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A B S T R A C T 

This study aims to design a paradigmatic model for effective schools in the third 

millennium in Iraq. A qualitative approach based on grounded theory was used, 

with data collected through semi-structured interviews with 10 education experts. 

Data analysis was conducted using open, axial, and selective coding. The research 

results led to a paradigmatic model comprising five main components: Causal 

conditions include teachers, administrators, curriculum content, and equipment and 

technologies. Contextual conditions cover laws, human resource empowerment, 

curriculum, communication, organizational culture, health and safety, and budget. 

Intervening conditions encompass political, welfare, and livelihood factors, 

parental involvement, and social vulnerabilities. Strategies involve strengthening 

the teaching-learning system, revising regulations, school accreditation, promoting 

a research culture, implementing extracurricular activities, community and industry 

engagement, parental involvement, digitalization, and preventing social 

vulnerabilities. Outcomes include professional development of teachers and 

administrators, dynamic and flexible schools, improved learning quality, 

empowered and creative students, and a developed society. This model can serve 

as a framework for designing and improving effective schools in the third 

millennium in Iraq. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

INTRODUCTION 

Education systems in the 21st century face unprecedented challenges due to rapid 

advancements in technology, globalization, and socio-economic shifts that impact learning 

environments globally (1). Traditional educational models may no longer suffice in 

meeting the dynamic needs of a knowledge-driven society (2). Iraq’s education system, 

disrupted by prolonged conflict and instability, grapples with resource shortages, 

inadequate infrastructure, and an urgent need for curriculum updates, which are critical 

barriers to sustainable community development (3, 4). Studies show that school-related 

variables significantly influence student outcomes (5, 6). Addressing these challenges, this 

research aims to develop a paradigmatic model for effective schools in Iraq's third 

millennium context, grounded in local socio-cultural factors and aimed at enhancing 

educational quality. Effective schools, characterized by fostering comprehensive student 

growth, require a framework that incorporates organizational effectiveness both in theory 

and practice (7). This study, therefore, offers a model tailored to Iraq's unique educational 

needs, supporting both academic and social stability. 

METHODS AND MATERIALS 

This study employs grounded theory in a qualitative design to conceptualize 

effective school models for Iraq in the third millennium. Data were collected via semi-

structured interviews with ten educational experts, including school managers, 

policymakers, and university faculty with a minimum of 10 years of practical experience. 

The selection was based on purposeful sampling, focusing on participants with extensive 

knowledge of Iraq's educational landscape. Interviews were conducted either in-person or 

online, each lasting between 60 and 90 minutes, and were recorded and transcribed 

verbatim. Data analysis was completed using open, axial, and selective coding phases, 

facilitated by MAXQDA 2020 software. The coding identified core components related to 

causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and outcomes. 

Ethical considerations, including informed consent and participant confidentiality, were 

strictly maintained throughout the study. 

FINDINGS 

The findings yield a paradigmatic model composed of five core components: 
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1. Causal Conditions: Key elements like teacher competencies, school administration, 

curriculum adaptability, and technology infrastructure significantly contribute to 

school effectiveness. 

2. Contextual Conditions: Influences such as educational policies, human resource 

empowerment, curriculum design, organizational culture, safety standards, and 

budget allocations shape the educational environment. 

3. Intervening Conditions: Factors like political influences, teacher welfare, parental 

engagement, and social challenges impact the realization of school effectiveness. 

4. Strategies: Effective strategies include enhancing the teaching-learning system, 

revising policies, accrediting schools, promoting research culture, and involving the 

community and industry. 

5. Outcomes: Desired outcomes are professional development for educators, dynamic 

schools, improved learning quality, empowered students, and broader societal 

advancement. 

This model is tailored to Iraq's socio-economic context, emphasizing school 

effectiveness by addressing local challenges and drawing on insights from successful 

international practices. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The research findings emphasize that a combination of causal, contextual, and 

intervening conditions, as well as targeted strategies and outcomes, are essential for 

enhancing the effectiveness of schools in Iraq. This model aligns with previous studies yet 

introduces notable distinctions. For instance, Ebrahimitabaar et al. (2023) highlighted 

management and educational skills as critical for effective school administration (8), while 

this study places additional emphasis on the integration of technology and smart 

equipment, a factor less emphasized in earlier work. Additionally, Kiani et al. (2022) 

underscored the role of a positive school culture and vision (9), aligning with this study's 

finding that organizational culture and international connections are pivotal for school 

effectiveness. However, this research uniquely identifies community and industry 

partnerships as crucial strategies, rarely covered in previous studies. 

Moreover, the current findings resonate with Shahsavari et al. (2021), who validated 

the necessity of prioritizing teaching and learning in educational institutions (10). This 

study reinforces this perspective by advocating for improved teaching quality through 

diverse teaching methods and the use of technology. While Ghanbari and Majoni (2021) 

found that ethical leadership and psychological empowerment influence school 
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effectiveness (11), the current model also underscores the importance of professional 

development and a research-driven culture within schools. Compared to international 

studies, such as Uguchukwu et al. (2021) on Nigerian schools, this model (21) uniquely 

highlights the specific impacts of political factors and teacher welfare in Iraq’s educational 

context, suggesting that the country’s specific challenges require a localized approach to 

school effectiveness. 

In conclusion, the proposed paradigmatic model indicates that success in Iraq's 

educational sector requires an integrated approach that includes strong teaching and 

leadership, adaptable policies, and family involvement. Strategies such as smart 

technology integration and modernized teaching methods are essential for meeting 

educational goals. Consistent with international research (22, 23), this study also identifies 

effective school management, budget optimization, and trust-building as key factors for 

improved school performance. These insights suggest that policymakers should prioritize 

these elements to address Iraq’s unique educational needs and foster an environment 

conducive to student and teacher success. 
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 یدیواژگان کل

هزاره   اثربخش،  سوم،  مدارس 

آموزش در عراق،    اد، یبنداده  هینظر

 ی. میمدل پارادا 

 چکیده 

  کرد یهزاره سوم در کشور عراق انجام شده است. از رو یمدارس اثربخش برا یمیمدل پارادا یپژوهش با هدف طراح نیا

خبره در حوزه آموزش    10با    افتهیساختارمه ین  ی هامصاحبه  ق یها از طراستفاده شد و داده  ادیبنداده  ه یبر نظر  یمبتن  یفیک

پژوهش منجر به ارائه    جینتا صورت گرفت.  یو انتخاب   ی باز، محور یها با استفاده از کدگذارداده  لی. تحلدیگرد  یآورجمع

و   زاتیو تجه   یدرس  یمحتوا  ران،ی: شامل معلمان، مدیعل  طیشرا  ی:شد که شامل پنج بخش اصل  یمی مدل پارادا  کی

بهداشت    ،ی ارتباطات، فرهنگ سازمان  ،یبرنامه درس  ،یانسان  یروین  یتوانمندساز  ن،ی: شامل قوان یانهیزم  طیشرا  ،  هایفناور

ی، اجتماع  یهابیو آس  نیمشارکت والد  ،یشتیو مع  یرفاه  ،یاسیگر: شامل عوامل سمداخله   طیشرا،  و بودجه  ،یمنیو ا

  ی اجرا  ،یفرهنگ پژوهش  یمدارس، ارتقا  یاعتبارسنج  ها،نامهنییآ  یبازنگر  ،یریادگی-یاددهینظام    تیراهبردها: شامل تقو

:  امدهایپ  ی،اجتماع  یهابیاز آس  یریشگیو پ  یهوشمندساز  ا،یفوق برنامه، ارتباط با جامعه و صنعت، مشارکت اول  یها تیفعال

آموزان توانمند و خلاق، و  دانش   ،یریادگی  تیفیو منعطف، بهبود ک  ایمدارس پو  ران،یمعلمان و مد  یاشامل توسعه حرفه 

و بهبود مدارس اثربخش در هزاره سوم    یجهت طراح  یبه عنوان چارچوب  تواند یمدل م  نیابوده است.    افتهیجامعه توسعه 

 .ردیدر کشور عراق مورد استفاده قرار گ
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 مقدمه

  ی نوآورانه در طراح  ی کردهای مواجه شده است که مستلزم رو ی نوظهور  ی هابا چالش   کمیو   ستیو پرورش در قرن ب  آموزش 

  ی فرهنگ  ،ی و تحولات اجتماع  شدن یجهان  ن،ی نو  ی های فناور  ، یعلم  عیسر   یهاشرفتیها شامل پچالش   ن ی. ا باشدی مدارس م   تیر یو مد

و    ایپو  یندیآموزش به فرآ  ط،ی شرا  نی . در ا(1)اند  در سراسر جهان گذاشته   یآموزش   یهامبر نظا  یقیعم   راتیاست که تأث  یو اقتصاد

 است.  ت یریو مد  ی در سازمانده  دی جد یکردها یرو  ازمندیشده که ن ل یتبد  ر یپذانعطاف

  ی سنت   یآموزش  یهارا آشکار ساخته است. روش   یآموزش   یندها یدر فرآ  رییتغ  جادی ضرورت ا  ،یو اطلاعات   یفناور   تحولات

کسب کنند که آنها   ییهامهارت  دیآموزان با. دانش ستندیامروز ن دهیچی و پ یجامعه جهان  یازهایبه ن ییقادر به پاسخگو ییبه تنها گر ید

عنوان  که آموزش و پرورش به کندیم  د ی( تأک2011) نا یمعاصر، خلاق، نوآور و متفکر باشند. آدس یای پو  و  دهی چیپ  یایرا قادر سازد در دن

افراد    یها و نگرش   تیرا دارد که شخص  ییتوانا  نیو ا  کندی عمل م   یو فرهنگ  ی اجتماع  ،یفکر   ،یاقتصاد   یدر توانمندساز   ی اصل  یروین

 . (2)  ردیتوسعه جامعه به کار گ یرارا ب یانسان  لی داده و پتانس ر ییرا تغ

و    ، یناکاف  ی هارساخت یاز جمله کمبود منابع، ز   ی متعدد  ی هابا چالش   ، یثبات ی ها جنگ و بعراق، پس از سال  ی آموزش  نظام

  مطالعات .  (4,  3)  روندی جوامع به شمار م  داری توسعه پا  یمسائل از موانع اصل   نیمواجه شده است. ا   یدرس یهابرنامه   یبه بروزرسان  ازین

داده  متغنشان  که  تأث  ی رهایاند  مدرسه،  با  نتا  ی توجهقابل   ر یمرتبط  دارند  دانش   ی لی تحص  جی بر  ا(6,  5)آموزان  پ  ر یتأث  ن ی.   شرفتیبا 

که بتوانند    ییهامدل   ی مسائل، شناخت و طراح  نیتوجه به ا   با   (.Kyriakides et al., 2019)   شودی م   تیتقو  یآموزش   یهاستمیس

مدارس اثربخش    یبرا  یمدل  یاب یو اعتبار  یپژوهش، طراح  ن یبرخوردار است. هدف ا  ییبسزا  تیمدارس را بهبود بخشند، از اهم  یاثربخش

شده و    ی عراق طراح   یو اقتصاد  ی اجتماع  ،یفرهنگ   ط یو شرا  یبوم  یازها ی مدل بر اساس ن  نیدر هزاره سوم در کشور عراق است. ا

آموزش در    تیفی ک بهبود  کشور کمک کند. ن ی در ا ی آموزش   ت یفیمدارس، به بهبود ک ی عوامل مؤثر بر اثربخش یی تلاش دارد تا با شناسا 

ا  یاست، بلکه نقش مهم   یکشور ضرور   یتوسعه اقتصاد  ی عراق نه تنها برا . مدارس  کندی م  فایا  ی اسیو س  ی ثبات اجتماع  جادی در 

مدارس    یسازمان  یاثربخش  ی. بررس (7)  شوندی مختلف م   یهانه یآموزان خود در زمدانش   شرفتیهستند که باعث پ  یاثربخش، مدارس 

مند هستند تا به  نظران علاقه محققان و صاحب   ، ی. از بعد نظررود یمسأله مهم به شمار م  کی  ی و هم از نظر کاربرد  یهم از بعد نظر 

( با بررسی مدل  1402تبار و همکاران )ابراهیمی در این راستا،    مدرسه بپردازند.   ی ها و عوامل مرتبط با اثربخششاخص   ن ییو تب  ی بررس

گر، راهبردها و  ای، مداخله کد محوری در قالب شرایط علیّ، زمینه   32کد اولیه و    237مدیریت اثربخش در مدارس، نشان دادند که  

کننده قوی برای مدیریت اثربخش شناخته  بینی عنوان پیش به   0.521گایسر برابر با  -پیامدها شناسایی شدند. شرایط علّی با ضریب استون 

گیری این پژوهش حاکی از آن است که الگوی  هبردها و پیامدها تأثیرگذار بودند. نتیجه گر نیز بر راای و مداخلهشد و دیگر شرایط زمینه 

. کیانی و همکاران  (8)مدیریت اثربخش مدارس هزاره سوم از برازش مناسبی برخوردار بوده و قابلیت اجرا در سیستم آموزشی را دارد  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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انداز مدرسه، همکاری کارکنان، مدیریت  مؤلفه مانند چشم   12شاخص را در    55( به بررسی مدل فرهنگ موفق مدرسه پرداخته و  1401)

ها در  همکارانه و جوّ یادگیری مثبت شناسایی کردند. اعتبار این مدل از طریق تحلیل عاملی تأیید شد و نتایج نشان داد که این مؤلفه

( در پژوهشی مدلی برای توسعه یادگیری  1400شهسواری و همکاران )  .(9)ایجاد فرهنگ مؤثر و پیشرفت در مدارس نقش کلیدی دارند  

ها  های آموزشی تأکید کردند. تحلیل دهی به فرآیندهای یاددهی و یادگیری در سازمان و آموزش در مدارس ارائه دادند و بر اهمیت اولویت 

سازی معادلات ساختاری نشان دادند  ( با استفاده از مدل1400. قنبری و معجونی ) (10)نشان داد که الگوی پیشنهادی اعتبار بالایی دارد  

طور معناداری بر اثربخشی مدارس تأثیر دارند و مدیرانی که رهبری  شناختی و خلاقیت معلمان به که رهبری اخلاقی، توانمندسازی روان 

عابدی کوشکی    .(11)کنند  تری در مدارس ایجاد می کنند، محیط اثربخش اخلاقی را با توانمندسازی معلمان و ترویج خلاقیت همراه می 

مقوله از جمله    5نشانگر کلیدی در    40ها بر موفقیت مدارس را بررسی کرده و  های مدیران موفق و تأثیر آن ( ویژگی 1400و همکاران )

مداخلات سازمانی شناسایی کردند  شیوه و  رهبری  )(12)های  پیشرفت 1400. کبیری  بر  تأثیر مستقیمی  داد که جو مدرسه  نشان   )

کوهی    .(13)آموزان دارد، در حالی که فعالیت مدیران از طریق جو مدرسه تأثیرگذاری غیرمستقیمی بر این پیشرفت دارد  تحصیلی دانش 

( همکاران  نقش  1398و  بر  و  داده  نشان  را  مدارس  اثربخشی  و  معلمان  شغلی  و خشنودی  مدرسه  توانمندساز  ساختار  میان  رابطه   )

های لازم برای  ( الگوی شایستگی 1398. جعفری راد و همکاران ) (14) توانمندسازی معلمان در ارتقای اثربخشی مدارس تأکید کردند  

های مدیریتی را به عنوان عوامل اصلی مؤثر بر مدیریت  هایی چون دانش، نگرش و مهارت مدیران مدارس را شناسایی کرده و شایستگی 

مؤلفه کلیدی مانند فرهنگ مدرسه و مشارکت والدین، نشان    16( با شناسایی  1398ملکی آوارسین و همکاران )  .(15)معرفی کردند  

( با تأکید بر معیارهای  1397. سودی و همکاران ) (16)ها برای دستیابی به اهداف آموزشی اهمیت دارد  دادند که هماهنگی این مؤلفه 

ایمانی و    .(17)جامعه ایرانی، الگویی برای اثربخشی مدارس طراحی کردند که بر دستیابی به اهداف آموزشی سطح بالا متمرکز بود  

ای معلمان را  مؤلفه اصلی از جمله جو مدرسه و تعهد حرفه   16( به بررسی عوامل مؤثر بر اثربخشی مدارس پرداخته و 1392همکاران )

های مختلف اثربخشی  ( مؤلفه 1395. ارومچی و وحدت )( 18)شناسایی کردند که تأثیر قابل توجهی بر بهبود سیستم آموزشی داشتند  

ها بر اثربخشی مدارس تأثیر  مدارس را با تمرکز بر ساختار سازمانی و جو مثبت مدرسه شناسایی کرده و نشان دادند که همه این مؤلفه 

 .(19)دارند 

مدارس هزاره سوم در کشور عراق ارائه    یبرا  یی. تاکنون الگو 1  است:  ی متعدد  دی و فوا  تیاهم  یدارا  یپژوهش   نیانجام چنلذا،  

  ی . اهداف آموزش3  . رسدی به نظر م   یمدارس ضرور   ت یریتحول در سبک مد   ، یجهان   رات یی و تغ  دی جد  ی ازهای. با ظهور ن2  نشده است. 

  " یری ادگی  ی برا  یری ادگی"و    "ستنیز   یبرا   یریادگی "با هدف    یکرده است. آموزش در مدارس امروز  ر ییدر مدارس هزاره سوم تغ

مدارس که منجر به توسعه   ی الملل ن یب یها اطلاعات و آزمون  یجهان  یگذار . در عصر حاضر، با توجه به اشتراک 4  .( 20) شود ی م ف یتعر

  زان یربرنامه  تواندی پژوهش م  نیااز این رو،    متفاوت از دوران گذشته است.  اریبس  شرویمدارس پ  تیواقع  شود،ی م  یدانش و تفکر جهان 

  در کشور عراق کمک کند.   ی آموزش تی فیک ی رساند و به ارتقا ی اری مدارس  ت یریو بهبود نحوه مد  تر قیدق  مات ی را در جهت اتخاذ تصم
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طراحی نماید. لذا، سؤالات    اثربخش هزار سوم در کشور عراق مدارس  پارادایمی    مدلپژوهش با    نیااین پژوهش در صدد است    بنابراین،

 پژوهش عبارت است از: 

 کدامند؟  عراق کشور   سوم در   ههزاردر مدارس  یاثربخش اصلی تأثیرگذار بر ( ابعاد) مقوله های -1

 کدامند؟  عراقکشور  سوم در   ههزاردر   مدارس یاثربخش بر  تأثیرگذار علیّ شرایط  -2

 کدامند؟  عراق   کشور سوم در   ههزاردر مدارس  یدر اثربخش  رگذاریتاثی انه یعوامل زم -3

 کدامند؟ عراق کشور سوم در  ه هزاردر مدارس   یاثربخش در ( ـ بازدارنده برندهش یپ) گر عوامل مداخله  -4

 کدامند؟  عراق  کشورسوم در  ههزاردر  مدارس  یاثربخش  مدل   در راهبردها  -5

 کدامند؟  عراق کشور سوم در  ه هزاردر  مدارس   ی اثربخش پیامدهای مرتبط با  -6

 کدام است؟  عراق  کشورسوم در  ههزاردر  مدارس  ی اثربخش مدل مناسب در  -7

 روش پژوهش 

هزار سوم در کشور عراق انجام شده است. با توجه به    ی مدارس اثربخش برا  ی م یمدل پارادا  ی حاضر با هدف طراح   پژوهش

  ه ینظر  استفاده شده است.  اد یبنداده   هیبر نظر  ی مبتن  ی ف یک  کرد یمورد مطالعه، از رو  ده ی از پد  ق یبه درک عم  از یموضوع و ن  ی اکتشاف  تیماه

روش    ن یشد. ا  ی ( معرف1967و اشتراوس )  زر یاست که توسط گل  یتجرب  ی هااز داده  ه ینظر   د یتول  یبرا   ک یستماتیس  ی روش  اد، یبنداده 

  .مناسب است  اریبپردازد، بس  دهی پد  کی   نییبه تب  قی طور عمبه  تواندی ها دارد و م در داده   شهیکه ر  یاه یکاوش و استخراج نظر  یبرا

ها استخراج کند،  را از دل داده   یشده، مدل مفهوم   یگردآور  ی هاشدن با داده   ری تا با درگ  دهدی به پژوهشگر امکان م  ادیبنداده   کردیرو

در حوزه آموزش مدارس در    ید یپژوهش شامل خبرگان کل  ی آمار  جامعه  کند.   ل ی ها تحمموجود را بر داده   یهامدل   ش یآنکه از پ  یجابه

کنندگان عبارت بودند  انتخاب مشارکت  ی هاملاک   هدفمند استفاده شد.   ی ریگکنندگان از روش نمونه انتخاب مشارکت  ی عراق بود. برا

 از: 

 ی آموزش ت یریدر مد  ی سال تجربه عمل  10. داشتن حداقل 1

 مرتبط(  ی پژوهش- یمقاله علم  3آموزش )حداقل  نه یمعتبر در زم ی . داشتن سوابق پژوهش2

 در عراق  ینظام آموزش  ی هاها و فرصتبا چالش  ق یعم یی . آشنا3

دانشگاه و پژوهشگران برجسته انتخاب    د یاسات  گذاران، استیس  ، یآموزش  رانینفر از خبرگان شامل مد   10  ارها، ی مع  نی اساس ا  بر

 . شد  ن ییتع ی کنندگان بر اساس اصل اشباع نظرمشارکت  ییشدند. تعداد نها

بود که بر اساس    خاستفاده شد. پروتکل مصاحبه شامل سؤالات باز پاس  افتهیساختار مهی ن  یهاها از مصاحبه داده   یگردآور  یبرا

 از سؤالات مصاحبه عبارت بودند از:  یاشد. نمونه  یو مشورت با متخصصان طراح  اتیمرور ادب
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 ست؟ یمدرسه اثربخش در هزاره سوم چ ک ی یاصل  یهای ژگ ی . به نظر شما، و1

 باشند؟  رگذار یمدارس در عراق تأث یبر اثربخش توانندی م ی . چه عوامل2

 د؟یکنی م  شنهادیمدارس در عراق پ یبهبود اثربخش یبرا یی . چه راهبردها3

  90تا    60  ن یکنندگان( انجام شد و هر مصاحبه بمشارکت  حیو ترج   ط ی)با توجه به شرا   ن یآنلا   ا ی   ی به صورت حضور  هامصاحبه 

  ل یتحل  شد.  یسازاده یکنندگان ضبط و سپس به صورت کلمه به کلمه پمشارکت   تیها با رضا مصاحبه   ی. تمام دی به طول انجام  قهیدق

 : صورت گرفت ی و انتخاب یباز، محور  یو با استفاده از کدگذار یامرحله صورت سهپژوهش به ن یها در ا داده 

 . د یاستخراج گرد  ه یاول میشد و مفاه یها خط به خط بررس مرحله، متن مصاحبه  نی باز: در ا ی. کدگذار1

 شدند.  ی بنددسته  ی و فرع  ی اصل یهامشابه در قالب مقوله م یمرحله، مفاه ن ی: در ای محور ی. کدگذار2

  ی برا  شکل گرفت.  یینها  یم یمشخص شد و مدل پارادا  یاصل   ی هامقوله   نیمرحله، ارتباط ب  نی: در ا یانتخاب   ی. کدگذار 3

از    ها، افتهی اعتماد    ت یاز اعتبار و قابل  نان یاطم  ی برااستفاده شد.    MAXQDA2020افزار  ها، از نرم داده   ی و سازمانده  ق یدق  ل یتحل

 استفاده شد:  ری ز ی هاروش

   . و اسناد مرتبط ی دانیم ی هاادداشتیها،  استفاده از منابع مختلف داده مانند مصاحبه  :ها  داده   ثی. تثل1

 .   رهایصحت تفس دیی تأ یکنندگان برابه مشارکت هیاول یهاافته یارائه  :کنندگانتوسط مشارکت ی نی. بازب2

 .   رهایو تفس ها افتهی در مورد   یبحث و تبادل نظر با همکاران پژوهش : همتا ی نی. بازب4

 شد:  تیرعا  ر یز  یپژوهش، ملاحظات اخلاق  نیا  در

 کنندگان آگاهانه از مشارکت ت ی. کسب رضا1

 اطلاعات و استفاده از نام مستعار  ی . حفظ محرمانگ2

 کنندگان مشارکت ی. امکان انصراف از پژوهش در هر مرحله برا3

 کنندگان در مورد اهداف و روش پژوهش به مشارکت ی . ارائه اطلاعات کاف4

پارادا  کیها،  داده   لیتحل  جهینت  در اجزا   یمی مدل  پدی علّ  طیآن شامل شرا   یارائه شد که    ط ی شرا  ،راهبردهای،  محور  دهی ، 

و بهبود مدارس اثربخش در هزار سوم در کشور    یجهت طراح   یچارچوب   عنوانبه   تواندی م  افتهی مدل ساختار  نی بود. ا  امدهای گر و پمداخله 

  ده یاز پد  ق ی امکان درک عم اد،یبنداده  هی نظر ر یپذ مند و انعطاف نظام  کرد ی رو  بیروش پژوهش، با ترک  نی ا  .ردیعراق مورد استفاده قرار گ

 شده است.  یو کاربرد  ی بوم یمدارس اثربخش در بافت خاص کشور عراق را فراهم کرده و منجر به ارائه مدل 
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 ها یافته

انجام شده    اد یداده بن ه یمدارس اثربخش هزار سوم در کشور عراق بر اساس نظر  ی میمدل پارادا   ی پژوهش با هدف طراح  نیا

ادامه،   در  از تحل  یهاافته یاست.  م  ی فی ک  یهاداده   لی حاصل  نمونه   ی شناختت یآمار جمع  .شودی ارائه    ی ف یبخش ک  یهاو مشخصات 

  ی و پست سازمان  یل یسن، مدرک تحص  ، یسابقه کار   ت،یدرباره جنس  یجدول شامل اطلاعات   نی. ا (1)جدول  دهدی پژوهش را نشان م

  30تا   18  نیب دگان کننمشارکت  ینفر زن بودند. سابقه کار 4نفر مرد و  6نفر بود که  10کنندگان است. نمونه پژوهش شامل مشارکت

  ی مدرک کارشناس  ی نفر دارا  4و    یمدرک دکتر  ی نفر دارا  6  ، یل یسال. از نظر مدرک تحص  55حدود    ی سن   نی انگیبود، با م  ری سال متغ

نفر( و    2مدرسه )   ر ینفر(، مد   2نفر(، معلم )  5دانشگاه )  یعلم   ئت یه  ی کنندگان شامل اعضامشارکت  ی سازمان  ی هاارشد بودند. پست 

 نفر( بود.  1)  رسهمعاون مد

 ها آمار جمعیت شناختی و مشخصات نمونه .1جدول 

 پست سازمانی  مدرک تحصیلی  سن  سابقه کاری جنسیت ردیف 

 دانشگاه( مدیریت گروه ) عضو هیات علمی  دکتری 56 25 مرد 1

 دانشگاه ( علو م تربیتی گروه ) عضو هیات علمی  دکتری 48 18 زن  2

 دانشگاه ( علو م تربیتی گروه ) عضو هیات علمی  دکتری 52 22 زن  3

 دانشگاه( مدیریت گروه ) عضو هیات علمی  دکتری 62 30 مرد 4

 دانشگاه ( علو م تربیتی گروه ) عضو هیات علمی  دکتری 58 28 مرد 5

 معاون مدرسه  کارشناسی ارشد  55 20 مرد 6

 معلم کارشناسی ارشد  52 28 زن  7

 معلم کارشناسی ارشد  54 30 زن  8

 مدیر مدرسه  کارشناسی ارشد  55 25 مرد 9

 مدرسه  مدیر  کارشناسی ارشد  58 27 مرد 10

 

  ی و انتخاب   ی باز، محور  یاستفاده شد که در سه مرحله کدگذار  ادیاز روش داده بن  ،یف یک  یهاداده   ل یو تحل  ی کدگذار  یبرا

ابعاد و    ی بندو دسته   ییشناسا  تیها و در نهاداده  لی و تحل  ی کدگذار  یبرا   2020 ودایافزار مکس کپژوهش، از نرم نی . در ادی انجام گرد

  ر ی ها به صورت گام به گام به شرح زداده  ل یتحل  ند یاثربخش هزار سوم در کشور عراق استفاده شد. فرا   رس مدا  یم یمدل پارادا  م یمفاه

 انجام شد: 

 باز:  ی. کدگذار1

از    ک یشوند. هر    یی شناسا   ه یو اول  یاه یپا   م یشدند تا مفاه  ل ی شده به دقت مطالعه و تحلانجام  ی هامرحله، مصاحبه   ن یا  در 

ادغام    گریکدیمشابه با    میحذف و مفاه  یتکرار  میباشد. مفاه  یدیچند مفهوم کل  ای  کی  یحاو  توانستی عبارات مصاحبه م   ایجملات  

  م یمشترک مفاه  ی ژگ یو   انگریاختصاص داده شد که نما  ی شده و به هر دسته عنوان  میمختلف تقس  ی اهبه دسته  میمفاه   نی شدند. سپس ا

 در آن دسته بود. 
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 : ی محور ی. کدگذار2

  ی ک ی  انگریشدند. هر مقوله ب  می تقس  تری بزرگتر و اصل   ی هاباز به مقوله   یدر مرحله کدگذار   شدهیی شناسا   میمرحله، مفاه  نی ا  در

ها به  پژوهش مشخص شد. مقوله   یهانه یبا توجه به زم  میها و مفاهمقوله  ن یرابطه ب  ،یمحور   ی از ابعاد مهم پژوهش بود. در کدگذار

 : ندشد میتقس  ی پنج دسته اصل

 . گذارندی م  ری تأث قی بر مسئله تحق میرمستقیغ ا ی م یطور مستقکه به ی : عوامل یعل  ط ی شرا -

 . گذارندی م ری تأث ق یتحق ط یبر مح ی که به طور کل یط ی: شرایانه یزم ط ی شرا -

 دهند.   رییرا تغ ی اثر عوامل عل ا ی  ریمس توانند یکه م ی گر: عواملمداخله  ط ی شرا -

 مطلوب منجر شوند.   جیبه نتا  ی عل طی انجام شوند تا شرا دی که با یراهبردها: اقدامات  -

 . شوند ی راهبردها حاصل م یکه از اجرا یی نها  جی : نتاامدهایپ  -

 : یانتخاب ی. کدگذار3

گر،  مداخله   ،یانه یزم  ، یعل   ط ی شرا  ی هامدارس هزار سوم در کشور عراق بر اساس مقوله   ی اثربخش  ی م یمرحله، مدل پارادا  ن یا  در 

مفهوم    100  ، یشده، پس از غربال و حذف موارد تکرار استخراج   هیمفهوم اول  567مجموع    از   (.1شکل گرفت )شکل    امد یراهبرد و پ

  ک یهر    حیارائه شده است. در ادامه، به تشر   2شدند که در جدول    یبنددسته   یاصل   ی هادر قالب مقوله   م یمفاه  نی شد. ا  یی شناسا  یی نها

 : میپرداز ی م ی می مدل پارادا ی از اجزا

 : یعل  ط ی. شرا1

 است:  ی شامل چهار مقوله اصل یعل  ط یشرا

 و فناورانه.  یکلاس درس، ارتباط  تیری مد ، یزشیانگ  ،یسواد اطلاعات  یهامجهز به مهارت  ی معلمان تیمعلمان: ترب -

 . ی و دانش تخصص ی ت یریمد  ، یادراک ،ی انسان یهامجهز به مهارت  ی رانیمد  تی: تربرانیمد  -

 محور. جامعه و مهارت  یازها یمنعطف، مطابق با ن ا،ی پو  یدرس  ی محتوا: یدرس   یمحتوا -

و    هاشگاه یمدارس و استفاده از آزما   ی هوشمندساز  ن،ینو  یهای و فناور  زاتی: استفاده از تجههای امکانات و فناور  زات، ی تجه  -

 مجهز.  یهاکارگاه 

 : یانه یزم ط ی. شرا2

 است:  یشامل هفت مقوله اصل  یانه یزم ط یشرا

 و منعطف.  ای شفاف، پو یهانامهن یی و آ ن ی: قوانهانامهن ییو آ ن یقوان -

 . رانیمعلمان و مد ازیبر ن یروز و مبتن به  ی: توانمندسازی انسان ی روین یتوانمندساز -

 محور و منعطف. مهارت  ا، ی محور، پوخلاق  ی: برنامه درس یبرنامه درس  -
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 . یالملل ن یو ب یمل  ،یامدرسه  ن یارتباطات ب: ی المللنیو ب یامنطقه  ،یارتباطات مل  -

 معلمان و وحدت هدف در مدارس.  یهمکارانه، همکار  ی: رهبری فرهنگ سازمان -

 مدارس.  ی باسازیو ز یمن یا ، یبهداشت عموم ی : ارتقایآموزش   طی مح یو فضا  یمن یبهداشت، ا -

 مناسب به مدارس.  ی بودجه و سرانه آموزش صی : تخصانهیبودجه و سرانه سال -

 گر: مداخله  ط ی. شرا3

 است:  ی گر شامل چهار مقوله اصلمداخله  ط یشرا

 نامرتبط در اداره مدارس.  ی اسی حاکم بر جامعه: دخالت مسائل س ی اسی عوامل س -

 مناسب.  ی معلمان و کارکنان: حقوق و امکانات رفاه ی شتیو مع یعوامل رفاه  -

 مدارس.  ی و آموزش  ی تیترب ند یدر فرا ن ی: مشارکت والدنی مشارکت والد -

 ها در مدارس. و مهار آن  ی اجتماع ی هابی: توجه به آسی اجتماع ی هابیآس  -

 . راهبردها: 4

 است: یشامل نه مقوله اصل  راهبردها 

 روز.  یهای متنوع و فناور س ی تدر یها: استفاده از روش یر ی ادگیو  یادده ی نظام  ت یتقو -

 و منعطف.  ا یپو ی هادستورالعمل  بیو تصو  هانامهن ییدر آ   یبازنگر -

 عملکرد.  ی مدارس بر مبنا یاعتبارسنج  -

 . یریادگیو  یمهارت ، یفرهنگ پژوهش  ی ارتقا -

 فوق برنامه. ی هات یفعال ی اجرا -

 ارتباطات با جامعه و صنعت.  ی برقرار -

 . ی اجتماع  یو نهادها  ای مشارکت اول ت یتقو -

 روز در مدرسه. به یو فناور  زات یکلاس درس و فراهم نمودن تجه ی هوشمندساز -

 . یاجتماع یهاب یاز آس ی ریشگیپ  -

 : امدها ی. پ5

 است:  ی شامل پنج مقوله اصل  ی می مدل پارادا ی اجرا ی امدهایپ

 . رانی معلمان و مد یاتوسعه حرفه  -

 و منعطف.  ایمدارس پو  -

 . ی ریادگی  تیفی بهبود ک -
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 آموزان توانمند، خلاق و شاد. دانش   -

 و کارآمد.  افتهیتوسعه جامعه  -

  2شکل گرفت که در شکل    اد یداده بن  ه یمدارس هزار سوم در کشور عراق بر اساس نظر   ی اثربخش  ی م یمدل پارادا  ت، ینها  در 

مدارس اثربخش هزار    یامدهای گر، راهبردها و پمداخله   ،یانه یزم  ،یعل   ط یشرا   نیدهنده روابط بمدل نشان   ن یداده شده است. ا  ش ینما

 سوم در کشور عراق است. 

مدارس اثربخش هزار سوم در کشور   پارادایمی مدل  و مفاهیم ابعاد و  یمحورباز و کدگذاری: فرایندنتایج  .2جدول

 بنیاد داده نظریه اساس : برعراق

 (  مفاهیمکدگذاری باز) ( مقوله ) کدگذاری محوری  اجزا پارادایم 

به مهارتهای سواد اطلاعاتی ، تربیت معلمانی مجهز به مهارتهای انگیزشی، تربیت   معلمان  شرایط علی  تربیت معلمانی مجهز 

تربیت   ارتباطی،  مهارتهای  به  مجهز  معلمانی  تربیت  درس،  مدیریت کلاس  مهارتهای  به  مجهز  معلمانی 

   معلمانی مجهز به مهارتهای فناورانه

، تربیت مدیرانی  های ادراکیمهارت، تربیت مدیرانی مجهز به  های انسانیمهارتتربیت مدیرانی مجهز به   مدیران 

دانش  ، تربیت مدیرانی مجهز به  های مدیریتیمهارت، تربیت مدیرانی مجهز به  مهارت های ادراکیمجهز به  

 اخلاقی  -های روانی و ذهنیشاخص، تربیت مدیرانی آشنا به تخصصی )دانش فنی و دانش عمومی(

نیازهای جامعه، محتوای درسی مهارت محور و   محتوای درسی  با  محتوای درسی پویا و منعطف، محتوای درسی مطابق 

 خلاقانه، استفاده از تجهیزات، فناوری های نوین و به روز 

، استفاده از آزمایشگاهها، کارگاههای  هوشمندسازی مدارسهای نوین و به روز،  استفاده از تجهیزات، فناوری ها  تجهیزات، امکانات و فناوری

 مجهز و به روز 

زمینه   شرایط 

 ای

  ساز، ی منعطف زمینههانامه  نییو آ  نیقوان   ی  پویا،نامه ها  نییو آ  نیقوان   ی شفاف،هانامه  نیی و آ  نیقوان  نامه  ن ییو آ ن یقوان 

 ران یمعلمان و مد  یبرا  یقیتشو ی هانامهنییآ نی تدو ،روز  یهادر مواجهه با چالش یریپذ انعطاف

توانمندسازی به روز و مبتنی بر نیاز معلمان و مدیران ، به روز کردن هر ساله توانمندی های معلمان و   توانمندسازی نیروی انسانی 

 بایست مبتنی بر اصل ارزیابی علمکرد سالانه مدیران، توانمندسازی معلمان و مدیران 

برنامه درسی خلاق محور، برنامه درسی پویا مدرسه ای، برنامه درسی مهارت محور، برنامه درسی مبتنی بر   برنامه درسی 

  یدرس  ی هابرنامه  ج یترو  ، دی جد  ی هایبا فناور  ی آموزش  ی کردهایرو  ق یتلف  نیاز جامعه، برنامه درسی منعطف،

 ی بر تجربه عمل یمبتن

الملی  ای و بین مدرسهارتباطات منطقه ای و بین المللیملی، منطقه ارتباطات بین  به دور از تمرکزگرایی، ارتباطات  ارتباطات ملی مدارس  ای، 

 مدارس 

رهبری همکارانه در مدارس ، همکاری معلمان در مدارس، وحدت هدف در مدارس، حمایت همکارانه در   ی فرهنگ سازمان 

فرهنگ    ج یترو،  مدارس  یهایریگمیدر تصم  ت یشفاف  ش ی افزا  مدارس، مشارکت در یادگیری در مدارس،

 ران ی معلمان و مد نیبازخورد سازنده ب 

محیط  منیا  ،بهداشت فضای  و  ی 

 آموزشی

، فراهم سازی شرایط ایمن در مدارس، زیبا سازی و ایجاد شادی و   ارتقای بهداشت عمومی در مدارس 

آموزش    یبرا  یکیزیف  یفضاها   یسازنهیبه،  آموزاندانش  یبهداشت روان   یهاارتقاء مهارت  نشاط در مدارس،

 من یا

 تخصیص بودجه و سرانه سالیانه آموزشی مناسب به مدارس،  بودجه و سرانه سالیانه 

مداخله   شرایط 

 گر

 دخالت مسایل سیاسی نامرتبط در اداره مدارس   عوامل سیاسی حاکم بر جامعه 

و   معلمان  معیشتی  و  رفاهی  عوامل 

 کارکنان 

 معلمان و کارکنان  یروان  یبان یارتقاء پشت حقوق و امکانات رفاهی ، معیشتی معلمان و کارکنان مدارس، 

 ی  آموزش یبان یپشت یبرا نی والد ی هاانجمن لیتشک ی مدارس،و آموزش یتیترب  ندیدر فرا  نی مشارکت والد مشارکت والدین 

مدارس، آسیبهای اجتماعی  در  آسیبها  این  نکردن  مهار  و  اجتماعی  آسیبهای  به  توجه  از    یریشگیپ  یهابرنامه  تی تقو  عدم 

 ی  اخشونت مدرسه
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بین معلم و دانش آموز  رتباط و تعامل سازنده  ی، اریادگی  یتهایدر فعال   آموزان  مشارکت دانشاستفاده از   ی ریادگیو   یاددهینظام    تقویت راهبرد

  هم   با بهره گیری از یافته ها و  فناوری های یروز، متنوع    س ی تدر  ی روشها  ، استفاده معلمان از سیدر تدر 

و انتقال دانش و    یریادگی   یفرصتها  جادیا   ی،پژوه  و درس  یدرس  یگروههابین    و تبادل تجربه  یشیاند 

دانش موفق  مهارت  های    کارگاهها   ، آموزان  دوره  ن   یآموزش  و  اساس  بر  معلمان،ازسنجی مستمر  برای    ی 

 ی   تعامل یآموزش یهابرنامه یطراح

نامه آیین  در  تصویب  بازنگری  و  ها 

 های پویا و منعطف دستورالعمل

نیاز)شرایط مدرسه، جامعه و منطقه( ، کاهش تصویب   بر اساس  قوانین و دستورالعملهای پویا و منعطف 

مدارس،قوانین   شورای  به  قوانین  از  بخشی  تصویب  و  تفویض  متمرکز،  و    یهااستی س  جی ترو  یکپارچه 

 مدرسه  تی ری در مد کیدموکرات

مبنای   برای  مدارس  اعتبارسنجی 

 عملکرد

 بایست به دور از مسائل سیاسیارائه حقوق و مزایای مناسبی )مبتنی بر عملکرد(، اعتبار سنجی مدارس می

و  فرهنگ    ارتقای مهارتی  پژوهشی، 

   یادگیری

  مسائل در حل پژوهش ها باید    ج ینتا   یریبکارگ  ی،و کارکنان در مطالعات پژوهش ر یمد مشارکت داوطلبانه 

فرهنگ کار   جی ترو و معلمان و مدیران،آموزان  دانش  انیم ییافزا  تعامل و هم ،هاریزی  برنامه مدرسه و در  

  آموزان به ارائه طرح در حوزه کسب  دانش ق یتشو ، آموزان در دانش  یکار جمع هیروح  شیافزا جهت  یمیت

  دانش   نانهیکارآفر ی  ها  دهیاز ا ی  فرهنگ یبردار بهره  ،خلاقانه  یها  ده ی از طرحها و ا  و استقبال  تی حما  ،کار  و

 آموزان 

آموزان با استفاده از مشاوران مجرب    دانشبه    مشاوره و  ییراهنمای در مدارس،  ورزشی  ادهایالمپ  برگزاری فوق برنامه  یتهایفعال  یاجرا

  زاتیاز تجهی دانش آموزان در مدرسه  برخوردار  ، برگزاری اردوهای فرهنگی و تفریحی،خدمات  ،و متخصص

 آموزان  دانش تعداد کتابخانه متنوع متناسب با سن و

 کار آفرینی   یگردشگر   یها برنامه  جادیا  یموفق برا یصنعت  یمدرسه با واحدها ارتباط مستمر برقراری ارتباطات با جامعه و صنعت 

نهادها  ایاول  مشارکت  تیتقو  یو 

 ی اجتماع

مهارتها و    ،یاز توان فکرنیاز سنجی، استفاده  ها بر اساس    خانواده  ییآموزش و راهنما  یکلاسهای  برگزار

  یپرورش  ،یمال  ،یبهداشت  ،یامور آموزش  یارتقا  یراستا  در  یاجتماع  یو نهادها  ایاول  یسازمان   برون  یتهایظرف

 داوطلبانه  یها مشارکت ی وسازمان برون  یتهایاز ظرف یریگ  بهره ، و..

فراهم   و  هوشمند سازی کلاس درس 

در   بروز  فناوری  و  تجهیزات  نمودن 

 مدرسه 

  توسط دانش  یو کارگاه  ی شگاهیآزما   یتهایفعال  ی،درس  ی ها  متناسب با برنامه  او کارگاهها  شگاهیآزما   تجهیز

استفاده    ، درسدر کلاس    یتیو ترب   یآموزش  یها  مواد و رسانهی، استفاده  از  درس  ی با کتابها  متناسبآموزان  

 س یتدر یبرا  یمجاز ت یواقع یهایاز تکنولوژ

 ی بهایآس  نهیزمدر    یمهارت خود مراقبتبطور مستمر، آموزش    آموزان  در دانش  یریخطرپذ   تیوضعرصد   پیشگیری از آسیبهای اجتماعی 

(    و...  دی نوپد  ی های ماریب  وانواع مواد مخدر، خشونت    ات، یبه دخان   ش ی گرا)پرخطر    ی و رفتارها  یاجتماع

و جشنواره    شگاهینما   لیقباز    یفرهنگ  ی هاتیفعال  یو اجرا  یفرهنگ  ، یآموزش  ی محتواتوسط مدرسه ، تولید  

 ،مهارت نه گفتن و... ،یریگ میتصم ،یجمع ارتباط یآموزان، مهارتها دانش یهای توانمند ی ارتقا  یبرا

تقویت بهداشت عمومی و ایجاد ایمنی  

 در مدرس 

و    یفرد  بهداشت  تی رعا  ..( در مدارس، تاکید سطل زباله و  ع،ی صابون ما)  ازیموردن   یملزومات بهداشتتهیه  

( آموزش داده شود.،  و...  ی آبخور  اط،یکلاس، راهرو، ح)پرسنل در مدرسه    یموزان و تمامآ  به دانش  یاجتماع

  ،یورزش  زات یفضا و تجهی،  ابزار آموزش  ،لیساختمان مدرسه، وسا   ی و استانداردهایمنی به اتوجه و تاکید  

متناسب با وسعت  مدارس    ، برخوردارمدرسه  هی ورزش روزانه در ساعات اول  ، اجراو...  یکارگاه  ،یشگاهیآزما

ی  از رنگها ، استفاده مدارسسبز و شاداب یراهرو و کلاسها از فضا اط،ی آموزان در ح مدرسه و تعداد دانش

 (و... وار ی ها، د آموزان، پرسنل، پرده پوشش دانش  یبرا)  شاد

 ای معلمان و مدیران پیامد اثربخشی مدارس است. توسعه حرفه ای معلمان و مدیران توسعه حرفه پیامد

 آموزان در دانش یرهبر  ی هایتوانمند تی تقو ، معلمان تیسطح خلاق   یارتقا مدارس پویا و منعطف، مدارس پویا و منعطف 

 بهبود کیفیت یادگیری  بهبود کیفیت یادگیری 

 دانش آموزان توانمند، خلاق و شاد دانش آموزان توانمند، خلاق و شاد

 جامعه توسعه یافته و کارآمد  جامعه توسعه یافته و کارآمد 
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 مدارس متوسطه عراق یاثربخش : الگوی نهایی 2شکل 

 شرایط علّی:

 معلمان -

 مدیران -

  یدرسمحتوای -

تجهیزات، امکانات -

  ها و فناوری

 پدیده محوری:

مدارس  یاثربخش "

 " متوسطه عراق

 

 راهبردها:

 یریادگیو  یاددهینظام  تقویت -

ها و بازنگری در آیین نامه  -

تصویب دستورالعملهای پویا و 

 منعطف

اعتبارسنجی مدارس برای  -

 مبنای عملکرد

پژوهشی، فرهنگ  ارتقای - 

 مهارتی و یادگیری

 فوق برنامه یتهایفعال یاجرا -

و  ایاول مشارکت تیتقو  -

 یاجتماع ینهادها

هوشمند سازی کلاس درس و   -

فراهم نمودن تجهیزات و 

 فناوری بروز در مدرسه

پیشگیری از آسیبهای  -

 پیامدها:

توسعه حرفه ای معلمان و  -

 مدیران 

مدارس پویا و منعطف -  

بهبود کیفیت یادگیری  -  

دانش آموزان توانمند،  -

 خلاق و شاد

جامعه توسعه یافته و  -

 کارآمد

 

 

  

 ای:شرایط زمینه

 نامه ها نییو آ نیقوان-

 توانمند سازی نیروی انسانی-

 برنامه درسی پویا-

ملی، منطقه ای و بین  ارتباطات-

 المللی

 یفرهنگ سازمان-

 ی محیط آموزشیمنیبهداشت و ا-

 بودجه و سرانه سالیانه-

 گر:شرایط مداخله

 عوامل سیاسی حاکم بر جامعه -

عوامل رفاهی و معیشتی معلمان و   -

 کارکنان 

 مشارکت والدین -
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 گیریبحث و نتیجه

از    یاکه مجموعه   دهد ی مدارس اثربخش هزاره سوم در کشور عراق نشان م   یم یمدل پارادا   یپژوهش در طراح   ن یا  ی هاافتهی

  ی هاافتهی با    یمدل به نوع   ن ی. اکنندی م   فا ی ا  ی دیمدارس نقش کل  یدر اثربخش   امدها، ی گر، راهبردها و پمداخله   ،یانه یزم  ، یعل   ط یشرا

( که به  1402و همکاران )   تباری میپژوهش ابراه در  . شودی در آن مشاهده م ز ین  یمهم   یهاتفاوت   ماهمسو است، ا  ن یشیپ یهاپژوهش 

در    ی و آموزش   ی تیر یمد  یهامانند مهارت   ی عل   ط ی اند، شراپرداخته   ل یاثربخش در مدارس هزاره سوم استان اردب  ت یری مد  ی الگو  ی طراح

  ی هامهارت  مانندکه عوامل    دهدی نشان م  زینهای این پژوهش  یافتهشناخته شد.    ید یکل  یرهایاز متغ  یکی عنوان  مدارس به   تیریمد

هوشمند در آموزش توجه    زات ی و استفاده از تجه  یپژوهش، به نقش فناور این  برخوردارند، اما در    یاد ی ز  ت یاز اهم  ران ی معلمان و مد

  ی ( در طراح1401و همکاران )  یانیک  ن، یهمچن  .(8)  قرار گرفته است  دی کمتر مورد تأک  یعامل در مطالعات قبل   نیشده است که ا  یشتریب

  دهد ی نشان م   زیپژوهش ن  ن یا   یهاافتهی داشتند.   دی مثبت تأک  ی ریادگیانداز مدرسه و جو چشم تیفرهنگ مدرسه موفق، بر اهم  ی الگو

مل   ی که فرهنگ سازمان ارتباطات  و  ب  ی مدارس  اثربخش   ی نقش مؤثر  ی المللن ی و  ا  یدر  در  (9)  کنند ی م  فا ی مدارس  اما  پژوهش،    ن یا . 

قرار   یکمتر مورد بررس  نی شیشده است که در مطالعات پ یی شناسا یدی کل ی از راهبردها یک یبه عنوان  زی ارتباطات با جامعه و صنعت ن

آن نشان    یهاافته یپرداخته است و    اددهندهی و    رنده یادگی مدل مدارس    ی ابی( به اعتبار 1400و همکاران )  یشهسوار  مطالعه  گرفته است.

این پژوهش    جیبا نتا   هاافته ی  نیاست. ا  ی ضرور  یآموزش  یهاسازمان   تیموفق  یبرا  ی ریادگی و    یادده یدادن به    تیکه اولو  دهدیم

  یمتنوع و هوشمندساز  س ی تدر  ی هااستفاده از روش  ،ی اددهینظام    ت یتقو  ق یاز طر   ی ریادگی و    ی اددهی  تی فی ک  ی دارد که بر ارتقا  ی همخوان 

تأک تأث  یاخلاق  یرهبر  ی ( به بررس1400)  یو معجون  ی قنبر  .( 10)  دارد  دی مدارس  اثربخش  ریو  مدارس پرداختند و به نقش    یآن بر 

و    ی انسان  ی روی ن  ی که توانمندساز  دهد ی نشان م   ز یپژوهش ن  ن یا  ی هاافتهی معلمان اشاره داشتند.    تیو خلاق  ی شناختروان   ی توانمندساز

شده    دی تأک  ز یدر مدارس ن  یفرهنگ پژوهش   ی و ارتقا  یابر توسعه حرفه   ن،یبر ا  وهمدارس دارد، اما علا  ی در اثربخش   ی معلمان نقش مهم

  ه یجریمؤثر در مدارس ن ت یریمد  ی ها( که به چالش 2021اوگوچوکو و همکاران ) ر ینظ ی الملل ن یب ی هابا پژوهش  سه یمقا در   . (11) است

که    (21)  دارد   د یگر تأکمداخله   طی معلمان در شرا  ی و رفاه  یاس یعوامل س  میمستق  ریپژوهش به طور خاص بر تأث   ن یپرداخته بودند، ا

  ت یکه موفق دهد ی پژوهش نشان م   نیشده در اارائه  ی می مدل پارادا ت،ینها  در عراق باشد.  ی شآموز  طیخاص مح یهای ژگ ی از و تواند یم

گر  مداخله  ط ی و شرا  ن، یقوان  ر ینظ  یانهی زم  ط یشرا   ران، ی مانند معلمان و مد  ی عل  ط یشرا  ان یم  ی کپارچگ ی   ازمند یمدارس در هزاره سوم ن

از    یآموزش ن ینو  ی هاروش  ی ریکارگمدارس و به  ی سازاتخاذ شده در حوزه هوشمند  ی راهبردها  ن، یاست. همچن  ن ی مانند مشارکت والد

آموزان توانمند  و دانش   ی ریادگی   تیفیمعلمان، بهبود ک  یاشامل توسعه حرفه  ز ین  یی نها  ی امدهای است. پ  ی الزامات تحقق اهداف آموزش

همگ   شود یم خارج  ی داخل   ن ی شیپ  ی هاپژوهش   ی هاافتهیبا    ی که  هستند.   ی و  ا  با   همسو  به  که    شودی م  شنهاد یپ  ها،افته ی  ن یتوجه 

مدارس به اجرا    تیفیک  یرا در جهت ارتقا   یاتوسعه   یهامدل، برنامه   نی در عراق با توجه به ا  یآموزش  زانیرو برنامه   گذاراناستیس
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تقو  یاژه یتوجه و  ن یبگذارند و همچن ارتباط   ی هامهارت   تیبه  و  باشن مطالعه پکولای    اشتهد  رانی معلمان و مد  ان یدر م  یفناورانه 

دهد  آموزان تأکید دارد. نتایج این پژوهش نشان می ( نیز بر نقش مدیران مؤثر در بهبود جو مدرسه و تأثیر آن بر پیشرفت دانش 2021)

همچنین بر اهمیت استفاده از  این پژوهش که مدیران موفق باید قادر به ایجاد فضایی مثبت و انگیزشی در مدارس باشند. با این حال، 

المللی کمتر مورد توجه قرار گرفته  که این جنبه در بسیاری از مطالعات بین  داشتهای آموزشی خلاقانه تأکید  های نوین و روش فناوری

ارتباط میان بودجه 2015و همکاران )چین  در پژوهش    . (22)  است تایوان،  این  ( در  اثربخشی آن بررسی شده است.  بندی مدرسه و 

پژوهش،  این  . در حالی که در  ( 23)  تواند به طور مستقیم بر اثربخشی مدرسه تأثیر بگذارددهد که مدیریت نوآورانه می پژوهش نشان می 

بیفزاید  این پژوهش  تواند بر غنای مدل  علاوه بر بودجه، بر استفاده بهینه از منابع انسانی و اجتماعی نیز تأکید شده است. این دیدگاه می 

علاوه بر این، نتایج تحقیق    .های بهتری برای بهبود عملکرد مدارس طراحی کنندریزان آموزشی کمک کند تا استراتژی و به برنامه

همخوانی دارد.  های این پژوهش  یافته( در مورد نقش اعتماد جمعی و اثربخشی جمعی در افزایش عملکرد مدارس نیز با  2016گری )

نشان  این پژوهش  ، در حالی که  (24)  اعتماد به عنوان یک مؤلفه کلیدی در ارتقای کارایی و اثربخشی مدارس شناسایی شده است

در نهایت، پژوهش    .تواند به بهبود عملکرد کلی مدارس کمک کنددهد که ایجاد فرهنگ همکاری و اعتماد بین معلمان و مدیران می می

های مدارس در عربستان سعودی پرداخته و نشان داده که نبود رهبری مؤثر و محیط مناسب از موانع  ( به بررسی چالش 2015آلامار )

گوید که توجه به  ها اشاره دارد و می نیز در مورد مدارس عراق به همین چالش این پژوهش  های  . یافته( 25)  اصلی این مدارس هستند 

طور کلی، این پژوهش  به   .تواند در بهبود شرایط مدارس مؤثر باشدرهبری اخلاقی و توانمندسازی معلمان به عنوان عوامل کلیدی می

المللی مشترک هستند، نیاز به یک رویکرد خاص و  ها در سطح بین ها و مؤلفه دهد که در حالی که برخی از چالش به روشنی نشان می 

این پژوهش با محدودیتهایی نیز  بومی برای مدارس عراق وجود دارد که بتواند به بهترین نحو پاسخگوی نیازها و شرایط محلی باشد.  

های مشابه در کشور عراق  برای مقایسه  توان به کمبود پژوهش های پژوهش حاضر، می مواجه بوده است از جمله مهمترین محدویت 

  ی و اجتماع  ی فرهنگ  ی هانه یبا زم  یکشورها  ای مناطق    گر یبه د  م یقابل تعم  ی خوبها ممکن است بهپژوهش   این   ج ینتا نتایج اشاره نمود.  

های  ریزیشود که در برنامهپیشنهاد می   داشته باشد   جیبر نتا   یمختلف   رات یخاص جامعه عراق ممکن است تأث  ط یمتفاوت نباشد. شرا

  ی هاافتهیبراساس    .های اثربخش و قابل اجرا دست یافتهای فرهنگی و اجتماعی توجه بیشتری شود تا بتوان به مدل آموزشی، به تفاوت 

 مدارس هزاره سوم در عراق ارائه داد:  ی بهبود اثربخش  یرا برا  ر یز  شنهاداتیپ  توانی م  ق،یتحق

 اثربخش:  ی رهبر تی. تقو 1

  ن ی. ارندی قرار گ  تیری و مد  یرهبر   نهیدر زم  ی تخصص  یهامستمر و دوره  یهامدارس تحت آموزش   رانیاست که مد  ازین  -

در    ی زشی جو مثبت و انگ  جاد یقادر به ا  رانیمعلمان باشد تا مد  یو توانمندساز   ی ریگم یتصم  ، یارتباط  یها شامل مهارت   د ی ها باآموزش 

 مدارس شوند. 

 . توسعه فرهنگ مدرسه: 2
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  تواندی م  رد، ی مورد توجه قرار گ  ی و رفتار  ی اخلاق  یهاکه در آن ارزش   کننده،ق یو تشو  تگریحما  یافرهنگ مدرسه  کی  جادیا  -

 . شودی م   شنهاد یپ  نه یزم  ن یدر ا  نارها یها و سمکارگاه   ی آموزان کمک کند. برگزارمعلمان و دانش   ن یدر ب  ی حس تعلق و همکار  ت یبه تقو

 : ن ینو یهای . استفاده از فناور3

و    ی اددهی  ندیدر فرآ  های فناور  نی از ا  نهیاستفاده به  یلازم برا  ی هارساخت یز   جاد ی و ا  ن ینو   یآموزش   یهای فناور  ی ریکارگبه   -

 آموزان کمک کند. دانش   زهیانگ ش یآموزش و افزا تی فی به بهبود ک تواند ی م ، یریادگی

 ها و جامعه:با خانواده  ی . همکار4

در    ن یمشارکت والد  شیو افزا  یآموزش   ندیاز فرآ  تیمنظور حمابه   یاجتماع  ی ها و نهادهاارتباطات مؤثر با خانواده  جادیا  -

 داد.  ب یو معلمان را ترت ن یوالد یهاش ی منظم ملاقات و هما یهابرنامه  توان ی است. م یمدرسه ضرور ی هاتیفعال

 متنوع:  یآموزش  یهابرنامه  ی . طراح 5

شامل    د یها بابرنامه   نی آموزان را پوشش دهند. امختلف دانش   ی ازهایمنعطف و متنوع باشند تا ن  دی با  ی آموزش  ی هابرنامه   -

 آموزان کمک کند. دانش  یو ارتباط  یاجتماع  ی هامهارت  تیباشند که به تقو  ی گروه یها برنامه و پروژهفوق  ی هاتیفعال

 مثبت:  یری ادگی ط یشرا  جادی . ا6

تأم  یطی و مح  ی کیز یف  طی بهبود شرا  - مانند  آموزش   ن یمدارس،  ا  یری ادگی  ی فضاها  ،ی کاف  یمنابع  و  امکانات    جادیمناسب 

 مثبت کمک کند.  یر یادگیجو  جاد یبه ا تواند ی م ، یحی تفر

 مستمر و بازخورد:  یاب ی. ارز7

نقاط قوت و ضعف و بهبود   ییسازنده، به شناسا  یآموزان و فراهم کردن بازخوردهامستمر عملکرد معلمان و دانش  یابی ارز -

 و بازخورد در مدارس مستقر شود.  ی ابیارز  یهاستم یس شود ی م شنهاد ی. پکندی کمک م  یآموزش   ندیمستمر فرآ

 . آموزش معلمان: 8

  ت یفیمؤثر به بهبود ک ی اددهی   یهاک یو تکن سی در تدر  ینوآور یهانه یمعلمان در زم ی برا یآموزش  ی هادوره فراهم کردن  -

 .  کندی در کلاس کمک م  یری ادگیو  سی تدر

 : یو نوآور تیخلاق ق ی. تشو9

  ی آموزش  یهاو برنامه   ی پردازده ی ا  یهامانند کارگاه   ، یریادگیو   س یدر تدر  یو نوآور  تیخلاق ق یتشو   ی برا  ییفضاها  جاد یا  -

 آموزان کمک کند. معلمان و دانش  یهای ستگی شا ی به ارتقا تواند ی خلاقانه، م

 : یفرهنگ  یها. توجه به تفاوت 10

آموزان  خاص دانش   یازهایجامعه عراق و ن  ی فرهنگ  یهاو تفاوت   های ژگیتوجه به و  ،یآموزش   یها برنامه   یو اجرا  یدر طراح   - 

 برخوردار است.   یاژه یو ت یاز اهم
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 . عراق باشد  یدر نظام آموزش  شرفتیپ سازنه یمدارس کمک کند و زم یو اثربخش  تیفیبه بهبود ک تواندی م شنهادات یپ  نیا

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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