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A B S T R A C T 

The present study aimed to identify the key drivers and develop scenarios for 

enhancing the sport tourism industry in aquatic and beach sports using the Cross-

Impact Balance (CIB) analysis method. This applied study adopted an exploratory 

survey methodology, utilizing a future study and scenario planning approach. The 

research was conducted in three stages: identifying key indicators through the 

Delphi method, determining key drivers using MicMac software based on cross-

impact analysis, and developing scenarios using Scenario Wizard software rooted 

in the CIB method. The statistical population included tourism experts, executive 

professionals, sports and sports management specialists, and urban and regional 

planning experts. The sample consisted of 30 specialists in urban and regional 

planning, tourism, and sports management in the first stage, a 14-member expert 

panel selected purposefully in the second stage, and a focused group of 7 

participants in the third stage. The findings identified 14 critical drivers from 35 

key factors, including: (1) Internet, (2) Infrastructure facilities, (3) Medical centers, 

(4) Ports, (5) Public transportation, (6) Sports exhibitions, (7) Private sector 

investment, (8) Rehabilitation and massage centers, (9) Universities, (10) Facilities, 

(11) Governmental financial support, (12) Tax exemptions, (13) Hotels and 

accommodations, and (14) Travel agencies. These factors were recognized as key 

drivers for developing the sport tourism industry in aquatic and beach sports. In the 

scenario planning phase, 67% of the scenarios indicated desirability, while 33% 

reflected stability and crisis within the spatial organization of the tourism industry. 

The most favorable scenario, Scenario 1, was recommended, emphasizing 

preservation, drafting, expansion, interaction, development, quantitative and 

qualitative growth, and improvement of conditions. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

INTRODUCTION 

Sports tourism, particularly in aquatic and coastal sports, has emerged as a 

significant sector contributing to economic, cultural, and environmental advancements. 

Activities such as swimming, sailing, and surfing attract global tourists, providing 

opportunities for economic development, job creation, and cultural exchange (3). These 

activities, however, require strategic planning and robust infrastructure to address 

challenges like environmental sustainability, insufficient facilities, and limited financial 

resources (5). 

Sustainability is a crucial consideration in sports tourism, as it necessitates balancing 

economic growth with environmental conservation. Studies have highlighted the role of 

models like the sustainability-balanced scorecard in achieving these goals by 

comprehensively evaluating economic, social, and environmental impacts (13). Advanced 

technologies such as big data analysis and machine learning also play an increasingly 

pivotal role in managing resources and optimizing tourism services, offering significant 

improvements in efficiency and outreach (17). 

In the context of Iran, sports tourism in aquatic and coastal regions has vast potential. 

Yet, issues like inadequate infrastructure, limited international investments, and 

inconsistent policy frameworks hinder its growth (16). Addressing these challenges 

requires future-oriented approaches like scenario planning and cross-impact analysis to 

identify key drivers and devise strategies for sustainable development (11). 

This study aims to identify the critical drivers influencing the development of sports 

tourism in aquatic and coastal sports and to propose strategies based on scenario analysis 

for improving this sector. By employing future studies and cross-impact methods, the 

research provides actionable insights for policymakers and stakeholders in the sports 

tourism industry. 

METHODS AND MATERIALS 

This research adopted an applied and exploratory approach, employing scenario 

planning and cross-impact analysis to understand the dynamics influencing sports tourism 

in aquatic and coastal settings. The research process was divided into three stages. Initially, 

key indicators were identified through an extensive literature review and consultations with 

experts, utilizing the Delphi method to refine the variables. The second stage involved 

constructing and analyzing a cross-impact matrix using MicMac software, which enabled 

the identification of direct and indirect relationships among the variables. Finally, the third 
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stage employed Scenario Wizard software to develop actionable scenarios based on the 

interconnections between the variables. 

The study engaged a diverse population of experts in tourism, sports management, 

urban planning, and regional development. Participants were selected through a phased 

sampling process, with 30 experts involved in the first stage, a 14-member expert panel in 

the second stage, and a focused group of 7 participants in the final stage. Data collection 

was conducted through structured questionnaires, theoretical research, and environmental 

scanning. The analysis focused on a cross-impact matrix consisting of 35 variables, which 

were refined into 14 critical drivers for further exploration and scenario development. 

FINDINGS 

The analysis revealed 14 critical drivers essential for the development of sports 

tourism in aquatic and coastal sports. These included internet infrastructure, transportation 

systems, medical centers, ports, private and governmental investments, sports exhibitions, 

universities, rehabilitation and massage centers, hotels and accommodations, and tax 

exemptions. The cross-impact analysis indicated a high degree of interconnection among 

these variables, with a matrix filling rate of 80.13%, suggesting that the selected drivers 

had substantial mutual influences. Among the 862 analyzed relationships, 212 were 

identified as having strong mutual impacts, while 217 showed moderate influences, and 

432 were classified as weak but present. 

Further analysis categorized the variables based on their roles within the system. 

Determinant variables, such as internet infrastructure and medical centers, were found to 

exert high influence while maintaining low dependence on other factors. Conversely, 

bilateral variables, like travel agencies, exhibited both high influence and dependence, 

making them pivotal in shaping the system. Dependent variables, including sports hubs 

and event organization, were highly influenced by other drivers but had minimal influence 

themselves. Independent variables, such as cultural and environmental factors, showed low 

levels of influence and dependence, highlighting their peripheral role within the system. 

Scenario analysis suggested that the most optimistic scenario involved leveraging these 

drivers to enhance infrastructure, attract investments, and promote sustainability, whereas 

the most pessimistic scenario reflected a lack of progress due to underutilization of 

resources and insufficient planning. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 
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The findings of this study align with existing literature on the critical role of 

infrastructure and technological advancements in promoting sports tourism. Ports, 

transportation networks, and internet connectivity were highlighted as foundational 

elements for ensuring seamless tourist experiences and supporting the growth of associated 

industries. These results echo the findings of Dong et al. (2022), who emphasized the 

transformative impact of strategic infrastructure investments in China’s sports tourism 

sector (7). Similarly, Bai (2023) underscored the importance of digital technologies in 

facilitating communication, marketing, and operational efficiencies within the tourism 

industry (2). 

Investment, particularly from governmental and private sources, emerged as a 

decisive factor in this study, consistent with the conclusions of Heydari et al. (2022). 

Government incentives, such as tax exemptions, were identified as effective tools for 

encouraging investment in sports tourism projects (16). Blashchak et al. (2022) also noted 

the significance of supportive financial policies in fostering the growth of Ukraine’s 

tourism sector, reinforcing the relevance of similar strategies for developing countries (4). 

The study highlighted the importance of medical and rehabilitation centers in 

enhancing tourist satisfaction and well-being, findings that align with Liu (2023), who 

identified these services as integral to improving the overall tourism experience (22). 

Additionally, the role of universities and educational institutions in driving sectoral growth 

was emphasized, mirroring the observations of Morfoulaki et al. (2023), who highlighted 

the significance of academic institutions in workforce development and innovation (9). 

The analysis also confirmed that sports events and exhibitions are vital for attracting 

tourists and fostering cultural exchange. These findings are consistent with the research of 

Melo et al. (2021), which demonstrated the dual benefits of sports events in enhancing 

cultural identity and stimulating economic activity in host regions (1). 

In conclusion, the study identified 14 key drivers critical for developing aquatic and 

coastal sports tourism. The integration of infrastructure development, technological 

innovation, and strategic investments emerged as essential components for overcoming 

existing challenges and unlocking the sector’s potential. These findings provide actionable 

insights for stakeholders, policymakers, and planners aiming to enhance the economic, 

social, and environmental outcomes of sports tourism. 
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 چکیده 

  ی ها در ورزش   ی ورزش   ی در توسعه و بهبود صنعت گردشگر   ی ونگار ی و سنار   شران ی پ   ی ها مؤلفه   یی هدف پژوهش حاضر، شناسا 

  ی ش ی ما ی روش، پ   ث ی و از ح   ی . پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد باشد ی م  CIB اثرات متقاطع و   ل ی روش تحل   ه ی بر پا   ی و ساحل   ی آب 

  ن یی صورت گرفته است. پژوهش در سه مرحله شامل: تع   ی ونگار ی و سنار   ی پژوه نده ی آ   کرد ی بر رو   ی و مبتن   ی در سطح اکتشاف 

اثرات    ل ی روش تحل   ه ی بر پا  MicMac افزار نرم   ق ی از طر   ی د ی کل   ی ها شران ی پ   یی شناسا   ، ی روش دلف   ق ی از طر   ی د ی کل   ی ها شاخص 

متخصصان    ، ی آمار انجام گرفته است. جامعه   CIB بر روش   ی مبتن  Scenario Wizard ه ی بر پا   و ی سنار   ن ی متقاطع و تدو 

و   ی شهر   ی ز ی ر و برنامه  ا ی متخصصان جغراف  ، ی ورزش  ت ی ر ی متخصصان حوزه ورزش و مد   ، یی و کارشناسان خبره اجرا  ی گردشگر 

و    ی متخصصان گردشگر   ، ی ا و منطقه   ی شهر   ی ز ی ر نفر از متخصصان برنامه   30در مرحله اول    ی بودند. نمونه آمار   ی ا منطقه 

نفر انتخاب    7صورت متمرکز  نفره و در مرحله سوم به   14  ئت ی صورت هدفمند ه به   دوم در مرحله    ، ی ورزش   ت ی ر ی متخصصان مد 

مراکز    - 3  یی ربنا ی ز   سات ی تأس   - 2  نترنت ی ا   - 1از جمله:    ی ات ی ح   شران ی پ   14  ، ی د ی عامل کل   35  ان ی حاصل از پژوهش از م   ج ی نتا   .شدند 

  ی مراکز بازتوان   - 8(  ی )بخش خصوص   ه ی جذب سرما   - 7  ی ورزش   ی ها شگاه ی نما   - 6(  ی حمل و نقل )عموم   - 5ها  بندرگاه   - 4  ی درمان 

  - 14  ی ها و مراکز اقامت هتل   - 13  ی ات ی مال   ت ی معاف   - 12  ی ( دولت ه ی )سرما   ت ی حما   ب جذ   - 11  لات ی تسه   - 10ها  دانشگاه   - 9و ماساژ  

  ی و ساحل   ی آب   ی ها در ورزش   ی ورزش   ی توسعه صنعت گردشگر   ی د ی کل   ی ها شران ی عنوان عوامل و پ را به   ی مسافرت   ی ها آژانس 

از ثبات و بحران سازمان    ن درصد نشا   33و    ت ی نشان از مطلوب   ها ت ی درصد وضع   67  ی س ی ونو ی در سنار   ت ی مشخص کرد. در نها 

  ش، ی افزا   ن، ی بر حفظ، تدو   ی که مبتن   ده ی گرد   شنهاد ی پ   ک ی شماره    ی و ی سنار   و، ی سنار   ن ی تر داشتند. مطلوب   ی صنعت گردشگر   یی فضا 

 خواهد بود.   ط ی و بهبود شرا   ش ی افزا   ، ی ف ی و ک   ی تعامل، توسعه، رشد کم 
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 مقدمه

  ن ی دارد. ا   ستیزط یدر اقتصاد، فرهنگ و مح  یتوجه سهم قابل  ،یجهان  عیصنا  نی تراز پررونق   ی ک یعنوان  به   یورزش  یگردشگر

  ی هاتی ظرف  گذارد،ی م  شی مناطق مختلف را به نما  یو فرهنگ   یعیطب  تیکه جذاب  ،یو ساحل   یآب  یهادر حوزه ورزش   ژهیوصنعت به

  ی و غواص  یسوارموج   ،یقران یچون شنا، قا   ییهات یشامل فعال  ی و ساحل  ی آب  یها. ورزش (3-1)دهد  ی ارائه م  داری توسعه پا  ی برا  یریچشمگ

ب بر جذب گردشگران  افزون  بهبود ک  یگذاره یسرما  ت یتقو  ، یمحل  ییزااشتغال   یبرا  ییهافرصت   ،ی المللن یاست که    یزندگ   تیفی و 

منابع    ن ی تأم  ها، رساخت یچون کمبود ز   یی هاچالش   تیر یو مد  یی شناسا  ازمند یحوزه ن  ن یحال، توسعه ا   نی . با ا(4)  کندی ساکنان فراهم م 

 . (5)حساس است  یهاستم یو حفاظت از اکوس ی مال

م  مطالعات  گردشگر  دهد ی نشان  چندبعد   ک یعنوان  به   ی ورزش  ی که  ارتقا  ید یکل  ی نقش   ، یصنعت  مناطق    ی در  اقتصاد 

و    ، یو خارج  ی داخل   ی های گذاره یسرما ش یافزا   ،یتجارت محل   ت یجذب گردشگران، تقو  ق یحوزه از طر  ن ی. ا(6)  کندی م   فایا  ی گردشگر

آزاد    یورزش   یگردشگر  یمثال، بررس   ی. برا( 7)دارد    یدر رشد اقتصاد  یتوجه قابل  همس  د،ی جد  ی شغل  یهافرصت  جادیا در مناطق 

و   یمحل  شتیسطح مع  یدر ارتقا   یریمثبت چشمگ رات یتأث تواندی صنعت م ن یا شدهی زیرکه توسعه برنامه  دهدی نشان م ران یا  یتجار

 . ( 8)داشته باشد   یتنوع اقتصاد

از   ییهانمونه  ی جهان ی قرانیفوتبال، و مسابقات قا ی جام جهان ، یزمستان کیبزرگ مانند المپ یورزش  یدادهای رو ن،یبر ا علاوه

  ی اقتصاد محل   توانند ی م  دادهایرو  نینشان داد که ا  ی زمستان  کیالمپ  راتی تأث  یهستند. بررس   ی ورزش  یگسترده گردشگر  ی اقتصاد  راتیتأث

 . (3, 2)سودمند باشد  ی جوامع محل ی کنند که برا جادیا ی ماندگار یهارساخت یز  نی همچنکرده و  تیرا تقو ی و مل

  یهات یاست. فعال  ستیزط یو حفظ مح  ی منافع اقتصاد  ان یم  ی تعادل   جاد یا  ، یورزش   ی توسعه گردشگر  ی دی کل  ی هااز چالش   ی کی

  حال، نی . باا( 12-9)حساس شود    ی هاستمیاکوس  ب یمنجر به تخر  تواندی م   ، یو آب   ی در مناطق ساحل   ژهیوبه   ، یعی طب  یهاط ی در مح  ی ورزش

  ی ها مثال، مدل  یعمل کنند. برا  ستیزط ی حفاظت مح  یبرا  یعنوان ابزاربه   توانندی شوند، م  ت یریمد  داری طور پابه   هات یلفعا  نی اگر ا

اند  مؤثر بوده   ی ورزش  ی گردشگر  یطیمحستیز   رات ی تأث  تیر یو مد  ی اب یطور خاص در ارز به   " متوازن  ی ازدهی امت"مانند    دار ی پا  ت یریمد

(12 ,13 ) . 

به    تواندی م  یورزش   ی با گردشگر  دار یتوسعه پا   ی هااستیس  ب یکه ترک  دهد ی پرتغال نشان م   رینظ  ییموفق کشورها  تجارب 

ا   ی گردشگر  ی مقصدها  ت یجذاب  ش یافزا پرتغال،  در  کند.  تأث  ی ت یریمد   ی هاچارچوب   جاد یکمک  به کاهش  منجر    یمنف  رات ینوآورانه 

 . (16-14)شده است  ی مشارکت محل شی و افزا ی طیمحستیز

فناور   تالیجید  ی ایدن  در  اساس   کیعنوان  به   یامروز،  گردشگر  یبرا  ی ابزار  م   یورزش   ی توسعه  فناورشودی شناخته    ی های . 

منابع نقش    ت یری و مد  یمحل   یهاتیظرف   یی در شناسا  ارهیچندمع  یریگم یتصم  ی هاستمیبزرگ و س  ی هاداده   ل یمانند تحل  ی اطلاعات

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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به (17)  کنندی م  فا یا   یمهم فناور  نوانع.  از  استفاده  در شهرها  یها ی نمونه،  ا   نی چ  یساحل   ی هوشمند  به    ی هارساختیز   جادیمنجر 

 . (19, 18) بخشدی را بهبود م   انیشده است که تجربه مشتر تال یجی د ی گردشگر

مصرف    ی تا الگوها  کندی کمک م  رانیو مد   زانیربه برنامه   ی هوش مصنوع  ی هاتم یو الگور  ن یماش  یری ادگی  ن، ی بر ا  علاوه

  ی های. کاربرد فناور ( 20)کنند    یطراح  تیری و مد  یاب یبازار  یبرا  ی مؤثر  یهای ها استراتژکرده و بر اساس آن   ینیبش یگردشگران را پ

  ی ها ل یپتانس  یکه دارا  ی در مناطق   ژهیوکمک کند، به   ی ورزش   ی تجربه گردشگران در مقصدها  ی به ارتقا  تواندی م   زی ن  رانیدر ا  ن ینو

 . ( 5)دارند  تیمدرن محدود  یهارساخت ی هستند اما از نظر ز ییبالا ی گردشگر

چون    یدارد. مناطق   یورزش   ی توسعه گردشگر  ی برا  ییبالا  ل یپتانس  ، یو فرهنگ   یع یطب  رینظی ب  ی هاتیبا داشتن ظرف  ران یا

  یهامناسب به قطب  یهای گذاره یبا سرما  توانندی هستند که م  هالیپتانس  نی بارز ا  یهاازجمله نمونه   یو مناطق آزاد اقتصاد  واریزر   اچهیدر

 . (8, 5)شوند  ل یتبد  ی گردشگر

ز  رینظ  یی هاچالش   حال،ن یباا در  سرما  تیمحدود   ها،رساخت ی ضعف  جذب  در    ،ی خارج  یگذار ه یدر  انسجام  عدم  و 

  ی هایز یرجامع و برنامه   ی کردهای به رو  از یها، نچالش   ن یمقابله با ا   ی. برا(16)صنعت شده است    ن یکلان مانع از رشد ا  ی های گذاراستیس

 ارائه دهد.  ی ورزش یتوسعه گردشگر یبرا داری پا  یریخاص کشور، مس ط یوجود دارد که بتواند با توجه به شرا یراهبرد

ابزارها  یک یعنوان  به  ی پژوهندهیآ گردشگر  ی برا  ید یکل  ی از  پ  ،یورزش   ی توسعه  طراح   یآت   ی روندها  ینی بش ی امکان    ی و 

  ی پژوهنده یآ   ی هاتمی و الگور  ، یساختار  یسازاثرات متقاطع، مدل   ل یتحل  رینظ  یی ها . استفاده از روش کندی مختلف را فراهم م  ی وهایسنار

 . (11) اتخاذ کنند  ق یدق  یهاینیبش یبر داده و پ  ی مبتن مات یتا تصم کندکمک  زان یربه برنامه  تواند یم

  یی تنها به شناسا نه   یورزش   یدر توسعه گردشگر  یپژوه نده یآ  یهاکه استفاده از مدل   دهدی نشان م  هیشده در روسانجام  مطالعات 

  تواند ی م   کردیرو  نی. ا (21)ارائه داده است    سکیبهتر منابع و کاهش ر  تیری مد  ی برا  ییکمک کرده، بلکه ابزارها  ی دیکل  ی هاشران یپ

 مؤثر باشد.  رانی ا رینظ ی گردشگر  یبالا  یهال یبا پتانس یی در کشورها  ژهیوبه

انجام    ی و ساحل   ی آب  ی هادر ورزش  ی ورزش  ی بر توسعه گردشگر  رگذار ی تأث  ید یکل  ی هاشران یپ   یی پژوهش با هدف شناسا  ن یا

  ی و طراح   رگذار ی جامع عوامل تأث  ی اثرات متقاطع، امکان بررس  ل ی تحل  رینظ  ی ل یتحل  ی و ابزارها  ی پژوهندهی آ   ی هاشده است. استفاده از مدل 

دانش    ی به دنبال ارتقا   زان، یربرنامه   یبرا   ی کاربرد  یمطالعه، علاوه بر ارائه راهکارها   ن یاست. ا  کردهرا فراهم    یات یعمل  ی وهایسنار

 است.  یآت   یهاپژوهش   یبرا یبستر  جاد یحوزه و ا نی در ا ینظر

 روش پژوهش 

شده است.    یطراح   یونگار یو سنار   یپژوه نده یآ   کرد یبر رو  یو مبتن   یاز نظر دامنه اکتشاف  ،یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا

شامل متخصصان   یبود. جامعه آمار ی و ساحل  ی آب  یهادر ورزش  یورزش یتوسعه گردشگر یمحتمل برا یوهایسنار یهدف آن بررس 
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  ی شهر یزیرو برنامه   ا یمتخصصان جغراف  نی و همچن  یورزش   تیر یحوزه ورزش و مد  نمتخصصا   ، ییکارشناسان خبره اجرا  ، یگردشگر

  یگردشگر  ،یاو منطقه   ی شهر  ی زیرنفر از متخصصان برنامه  30در سه مرحله انجام شد: در مرحله اول،    ی ریگبود. نمونه   یاو منطقه 

  ک ی صورت هدفمند انتخاب شد؛ و در مرحله سوم،    بهنفره از خبرگان    14  ئتیه  کیانتخاب شدند؛ در مرحله دوم    ی ورزش  تیر یو مد

مورد   قی تحق ندیدر طول فرآ  یمتنوع و تخصص  ی هادگاهی باعث شد که د یاروش مرحله   نی . اد یگرد   لی نفر تشک 7گروه متمرکز شامل  

 . ردیاستفاده قرار گ

  یی شناسا  ی اثرات متقاطع برا  س یبه کار گرفته شد. ابتدا از پرسشنامه ماتر  ی مختلف   ی ها، ابزارهاداده  ل یو تحل  ی آورجمع  یبرا

روابط    ییشناسا   یابزار برا  ن یاستفاده شد. ا  یو ساحل   یآب   یهادر ورزش   یورزش   یبر توسعه گردشگر  رگذاری تأث  یدی کل  یهاشران یپ

  ی اثرات متقاطع طراح  س یماتر  ده یچیانجام محاسبات پ  ی که برا  مک،ک یافزار مبود. نرم   یضرور   رها ی غمت  ان ی م  میرمستقیو غ  میمستق

  ر، یبدون تأث ی برا " 0"صفر تا سه نشان داد:   ن یافزار شدت روابط را با اعداد بنرم  ن یها کمک کرد. اداده ی ساختار ل ی شده است، به تحل

شد که   جاد ی( اx×x)  یمربع  س یماتر  ک یروش،   ن ی. بر اساس اادیز  ری تأث ی برا " 3"  ومتوسط  ر یتأث یبرا  " 2"  ف، یضع ر ی تأث یبرا " 1"

 . داد ی را نشان م شدهیی شناسا یرها ی متغ انیروابط م

  ل ی تحل  ی برا  ز ین  زارد ی و  و یافزار سنار ممکن و کارآمد استفاده شد. نرم   ی وهایکشف سنار   ی برا  CIBاز پرسشنامه    ن، ی بر ا  علاوه

ا داده  شد.  گرفته  کار  به  نما نرم  ن یها  بر  علاوه  اثرپذ  ی اثرگذار  یهاس ی ماتر   ش یافزار  مستق   یر یو  روابط  شبکه  غ   میو    م، یرمستقیو 

مختلف را    یهاب یبه حالات مختلف هر عامل، ترک  یازدهیابزار با امت  ن یکرد. ا  ییبالا را شناسا  یبستگهم   و  ییافزابا هم  ییوهایسنار

  ی وهایحذف سنار   ییتوانا  زارد ی و  وی سنار  ی های ژگیاز و  گری د  یک یداد.    شنهادیبرتر پ   یوهایعنوان سنار را به  وهای سنار  ن یکرده و بهتر   یبررس

 همگون و قابل اجرا در نظر گرفته شوند.  ی وهایتنها سنار  شدی ناسازگار بود که باعث م 

  ی هاابعاد و مؤلفه   یی شناسا  ی آغاز شد. برا  یاو کتابخانه   یاسناد   یهاروش   قی از طر  ینظر  ی هاداده  ی آوربا جمع   پژوهش

  ی ورزش  یتوسعه گردشگر  ید یکل  یهاشران یعنوان پمؤلفه به   ی استفاده شد. سپس، تعداد  یو دلف   یطی مح   شیپو  کیمرتبط، از دو تکن

  ج ی خبرگان قرار گرفتند. بر اساس نتا  اریدر اخت  x×x  سی پرسشنامه و ماتر  کیو در قالب    د انتخاب شدن  ی و ساحل   یآب   ی هادر ورزش 

محتمل    ی وهای سنار  ییشناسا  ی برا  CIBشده و دوباره در قالب پرسشنامه    یی شناسا  ی اصل   ی هاشران ی اثرات متقاطع، پ  ل ی تحل  س یماتر

  ییوهای کرد و سنار  فای ها اداده   ل یدر ادغام نظرات خبرگان و تحل  یدی نقش کل  زاردیو  و یافزار سنار و مطلوب به خبرگان ارائه شدند. نرم

 را ارائه داد.   یورزش  ی صنعت گردشگر یهای دگ یچیدهنده پو بازتاب  یتخصص  ی هانش یبر ب یمبتن

 ها یافته

های پیشین و نظرات  شاخص با بررسی پژوهش   60های کلیدی توسعه صنعت گردشگری ورزشی،  برای شناسایی پیشران 

کارشناسان و مدیران اجرایی گردشگری شناسایی شد و در اختیار خبرگان، متخصصان، و مدیران اجرایی استان قرار گرفت. پس از  
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های مرتبط  شاخص برای ارزیابی نهایی انتخاب شد و به خبرگان استانی، مدیران خبره، و متخصصان حوزه  35بررسی و پالایش اولیه، 

بندی شدند: عوامل زیرساختی، عوامل محیطی و طبیعی، عوامل  ها در شش بخش اصلی دسته با صنعت گردشگری ارائه شد. این شاخص 

ریزی ورزشی. سپس، تحلیل  فرهنگی، عوامل تبلیغاتی و خبررسانی، و عوامل مرتبط با برنامه -ریزی و مدیریتی، عوامل اجتماعیبرنامه

 .انجام شد 35×35شاخص در قالب یک ماتریس  35اثرات متقاطع بر این  

 ها بندی آنمشخصات عوامل اولیه مؤثر بر توسعه صنعت گردشگری و طبقه  .1جدول 

 ها شاخص عوامل

 ها، تأسیسات، اینترنتحمل و نقل، بندرگاه زیرساختی 

 اقلیم، اکوسیستم، منابع آب  طبیعیمحیطی و 

ریزی و  برنامه

 مدیریت 

ها، تسهیلات، جذب منابع دولتی، معافیت مالیاتی، جذب  ها، تور گردشگری، دفاتر گردشگری، مراکز خرید، دانشگاهخدمات رفاهی، آژانس

 سرمایه، امنیت، مراکز درمانی 

 پذیری، صنایع دستی مداری، فرهنگتنوع قومیتی، مشارکت محلی، فرهنگ محیط زیستی، اخلاق فرهنگی -اجتماعی

تبلیغات و  

 خبررسانی 

 تبلیغات، صدا و سیما 

های ورزشی، برگزاری رویدادهای ورزشی،  های ورزشی، جشنوارههای ورزشی، نمایشگاهسازی ورزشی، فروشگاهمراکز ماساژ و بازتوانی، برند ریزی ورزشی برنامه

 قطبیت ورزشی منطقه 

 

دهنده  درصد بود که نشان   80.13مک و روش تحلیل اثرات متقاطع، درجه پرشدگی ماتریس  افزار میکاساس تحلیل نرم بر  

رابطه دارای    212شده،  رابطه ماتریسی ارزیابی   862شده بر یکدیگر است. از  درصد از عوامل شناسایی   80تأثیرگذاری متقابل بیش از  

کننده  بودند که نقش تقویت   2رابطه دارای شدت    217دهنده تأثیر و تأثر متقابل قوی است.  بودند که نشان   3اثرات متقاطع با شدت  

دهنده  بودند که نشان   0رابطه با شدت    363های دیگر داشتند. همچنین،  داشتند که تأثیر بیشتری بر شاخص   1رابطه شدت    432داشتند.  

 .عدم تأثیر و تأثر متقابل است

 هاتأثیرپذیری و تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم شاخص .2جدول 

N° میزان تأثیرپذیری  میزان تأثیرگذاری  متغیر 

 45 62 حمل و نقل  1

 40 58 ها بندرگاه 2

 39 63 تأسیسات  3

 42 63 اینترنت  4

 166 246 جمع عوامل زیرساختی
 

 29 63 اقلیم 5

 40 45 اکوسیستم 6

 21 27 منابع آب  7

 90 135 عوامل محیطی و طبیعیجمع 
 

 22 25 خدمات رفاهی  8

 36 32 ها آژانس 9
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 35 35 تور گردشگری  10

 82 36 دفاتر گردشگری  11

 58 49 مراکز خرید  12

 68 39 ها دانشگاه 13

 39 28 تسهیلات  14

 23 23 جذب منابع دولتی 15

 87 39 معافیت مالیاتی  16

 23 29 جذب سرمایه  17

 27 32 امنیت 18

 31 33 ها هتل  19

 33 29 مراکز درمانی 20

 564 429 ریزی جمع عوامل مدیریتی و برنامه
 

 51 56 تنوع قومیتی 21

 55 58 مشارکت محلی 22

 55 57 فرهنگ محیط زیستی 23

 43 47 مداری اخلاق 24

 39 51 پذیری فرهنگ 25

 28 36 صنایع دستی  26

 271 305 فرهنگی - اجتماعیجمع عوامل 
 

 74 38 تبلیغات 27

 35 45 صدا و سیما  28

 109 83 جمع عوامل تبلیغاتی و خبررسانی 
 

 33 46 مراکز ماساژ و بازتوانی  29

 36 45 سازی برند 30

 40 34 فروشگاه ورزشی  31

 32 53 ها نمایشگاه 32

 27 61 ها جشنواره 33

 41 44 برگزاری رویدادها  34

 96 24 قطبیت ورزشی  35

 305 307 ریزی ورزشی جمع عوامل برنامه
 

 1502 1502 جمع کل 
 

 

های آبی و  ریزی بیشترین تأثیرگذاری را بر توسعه گردشگری ورزشی در ورزش نتایج نشان داد که عوامل مدیریتی و برنامه 

برنامهساحلی داشته  با  و  اند. همچنین، متغیرهای مرتبط  نهایی  ریزی ورزشی  داشتند. تحلیل  تأثیرپذیری را  بالاترین میزان  مدیریتی 

 .های کلیدی ارائه کردپایداری و ناپایداری سیستم با استفاده از پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی، اطلاعات بیشتری درباره پیشران 

دهد که برخی متغیرها تأثیرگذاری  شود. این الگو نشان می انگلیسی دیده می L صورتهای پایدار، پراکنش متغیرها به در سیستم 

وضوح مشخص است. در مقابل، در  ها بهبالایی دارند و برخی دیگر تأثیرپذیری بالا. در این حالت، محل قرارگیری هر متغیر و نقش آن 
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ها حول محور قطری صفحه  دهند و پراکنش آن ها اغلب حالتی دووجهی از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری نشان می های ناپایدار، مؤلفه سیستم

 .سازدبینی و ارزیابی عوامل کلیدی را دشوار می پراکندگی است. این وضعیت موجب پیچیدگی سیستم شده و پیش 

 
 پراکندگی متغیرها بر اساس تأثیرات مستقیم  .1شکل 

تأکید بر  های آبی و  ، وضعیت پراکندگی متغیرهای مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی در ورزش 1مطابق شکل   با  ساحلی، 

جز متغیر دفاتر گردشگری، سایر  اند. بهشکل را تشکیل داده L ها ساختاریدهنده پایداری سیستم است. بیشتر مؤلفه پژوهی، نشان آینده

طور  اند. در این حالت، تعدادی از متغیرها تأثیرگذاری بالایی دارند و تعدادی دیگر تأثیرپذیری بالا. بهعوامل از این الگو پیروی کرده 

کننده )تأثیرگذار(، متغیرهای دووجهی، متغیرهای تأثیرپذیر )نتیجه( و متغیرهای  اند: متغیرهای تعیین کلی، چهار نوع متغیر شناسایی شده

 .مستقل
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 های آبی و ساحلی وضعیت تقسیم متغیرهای مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی در ورزش .3جدول 

موقعیت در   متغیرها

 گراف 

 ها مؤلفه نقش متغیر

تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیری   شمال غرب  تأثیرگذار

 ناچیز 

ها، اینترنت، مراکز درمانی، مراکز بازتوانی و ماساژ،  ونقل، بندرگاهتبلیغات، تأسیسات زیربنایی، حمل

ها، جذب مالی دولتی، ها، آژانسها، هتلهای ورزشی، دانشگاههای ورزشی، جشنوارهنمایشگاه

 تسهیلات، جذب سرمایه، معافیت مالیاتی

شمال   دووجهی

 شرق 

تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالا و  

 بازتاب در سایر متغیرها 

 دفاتر گردشگری 

تأثیرپذیر  

 )نتیجه( 

جنوب  

 شرق 

تأثیرگذاری پایین و تأثیرپذیری  

بالا بدون واکنش بر سایر  

 متغیرها

 سازی تورهای گردشگری، مراکز خرید، برندقطب ورزشی، برگزاری رویدادهای ورزشی، 

جنوب   مستقل

 غرب 

مشارکت محلی، اقلیم، اکوسیستم، تنوع قومی، صنایع دستی، منابع آبی، فرهنگ محیط زیست،   تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایین 

 مداری، خدمات رفاهی، امنیت، صدا و سیما پذیری، فرهنگ ورزشی، اخلاقفرهنگ

 

ها  با تعیین جایگاه متغیرها در نمودار تأثیرگذاری و تأثیرپذیری و ارزیابی پایداری و ناپایداری سیستم، روابط مستقیم بین مؤلفه 

 .بندی شدندنیز بررسی شدند. این روابط از تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی دسته 

 
 ها )تأثیرات ضعیف تا قوی(: گراف روابط مستقیم بین مؤلفه 2شکل 
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گذارند. این گراف اطلاعات ارزشمندی درباره  صورت مستقیم بر یکدیگر تأثیر می ها بهدهد که چگونه مؤلفه می نشان  2شکل 

 .کندیافته مشخص می ها را در ایجاد سناریوهای پایدار و توسعه دهد و نقش مؤلفه شدت و گستره ارتباطات بین عوامل ارائه می 

و بیشتر، تأثیرات غیرمستقیم متغیرها را محاسبه    4،  3،  2های  مک با توان افزار میکدر روابط غیرمستقیم بین متغیرها، نرم 

میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری غیرمستقیم متغیرها    4جدول   .سازدتر را فراهم میکند. این محاسبات امکان شناسایی اثرات پیچیده می

 .دهدرا نشان می 

 میزان تأثیرات غیرمستقیم متغیرها به تفکیک میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری  .4جدول 

N° میزان تأثیرپذیری  میزان تأثیرگذاری  متغیر 

 94,093 112,559 حمل و نقل  1

 84,615 110,957 ها بندرگاه 2

 82,237 122,263 تأسیسات  3

 86,428 120,482 اینترنت  4

 55,716 123,885 اقلیم 5

 92,231 84,766 اکوسیستم 6

 37,518 42,045 منابع آب  7

 41,832 38,193 خدمات رفاهی  8

 65,625 49,850 ها آژانس 9

 64,650 64,654 تور گردشگری  10

 152,366 69,221 دفاتر گردشگری  11

 114,252 94,870 مراکز خرید  12

 124,140 73,269 ها دانشگاه 13

 69,766 50,384 تسهیلات  14

 38,510 38,189 جذب مالی دولتی 15

 152,211 68,970 معافیت مالیاتی  16

 38,490 48,156 جذب سرمایه  17

 48,959 54,147 امنیت 18

 60,233 56,127 ها هتل  19

 59,379 53,994 مراکز درمانی 20

 87,197 99,447 تنوع قومی  21

 103,070 111,207 مشارکت محلی 22

 103,031 108,638 فرهنگ محیط زیستی 23

 85,150 94,346 مداری اخلاق 24

 75,975 101,360 پذیری فرهنگ 25

 52,892 67,864 صنایع دستی  26

 130,571 74,585 تبلیغات 27

 56,554 89,078 صدا و سیما  28

 58,143 93,707 مراکز ماساژ و بازتوانی  29

 65,304 81,208 سازی برند 30
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 71,036 59,091 فروشگاه ورزشی  31

 60,770 97,647 ها نمایشگاه 32

 45,217 111,224 ها جشنواره 33

 72,191 82,668 برگزاری رویدادها  34

 170,576 51,877 قطب ورزشی  35

 
 پراکندگی متغیرها بر اساس تغییرات غیرمستقیم در محور تأثیرگذاری تأثیرپذیری .3شکل 

 

دهد. با مقایسه تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم،  وضعیت پراکندگی متغیرها را بر اساس تغییرات غیرمستقیم نمایش می   3شکل  

 .جایی در هر دو نوع تأثیر تکرار شده استبندی متغیرها با درجاتی از جابهمشخص شد که دسته 

عنوان عوامل کلیدی تأثیرگذار بر آینده  پیشران به  14عامل اولیه،    35پس از تحلیل تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم، از میان  

های آبی و ساحلی شناخته شدند.  های کلیدی توسعه گردشگری ورزشی در ورزش عنوان پیشران این عوامل به .  سیستم انتخاب شدند

 .جایی، تکرار شده استتأثیرگذاری این عوامل در هر دو نوع تحلیل مستقیم و غیرمستقیم، با اندکی جابه

پیشران کلیدی و با استفاده از الگوریتم    14های کلیدی، برای تدوین سناریوهای ممکن، از میان این پس از شناسایی پیشران 

نگری،  ها در اختیار خبرگان قرار گرفتند تا با تحلیل و گذشته بندی صورت گرفت. سپس این ماتریس ، ماتریس CIB متقاطع و روش
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وضعیت  تحلیل،  این  در  شوند.  طراحی  آینده  توسعه  به  مربوط  کاهش  سناریوهای  یا  ثبات  افزایش،  مانند  پیشران  هر  مختلف  های 

 .تأثیرگذاری مورد بررسی قرار گرفت

 ها گانه مرتبط با هر یک از پیشران 4-2وضعیت  .5جدول 

 مؤلفه  کد  پیشران

 افزایش سرعت و دامنه  A1 اینترنت 
 

A2  ثابت ماندن سرعت و دامنه 

 توسعه تأسیسات زیربنایی  B1 تأسیسات زیربنایی 
 

B2  حفظ روند فعلی 
 

B3 توجهی به توسعه تأسیسات زیربنایی بی 

 ها بندرگاهتوسعه   C1 ها بندرگاه
 

C2  حفظ شرایط فعلی 
 

C3 ها توجهی به توسعه بندرگاهبی 

 ونقل عمومی توسعه حمل D1 حمل و نقل 
 

D2  حفظ شرایط فعلی 
 

D3 ونقل عمومی توجهی به توسعه حملبی 

 افزایش کیفیت و تعداد مراکز درمانی  E1 مراکز درمانی
 

E2 درمانیتوجهی به کیفیت و تعداد مراکز بی 

 افزایش تعداد سالانه  F1 ها نمایشگاه
 

F2 ها افزایش کیفیت برگزاری نمایشگاه 
 

F3  حفظ شرایط فعلی 
 

F4 ها توجهی به برگزاری نمایشگاهبی 

 

بینی شدند. این سناریوها به شرح زیر  سناریوی مختلف با سطوح مختلف از تأثیرگذاری و احتمال وقوع پیش   6در نهایت،  

 . بندی شدند دسته

 های هر یک از عوامل به تفکیک هر سناریو وضعیت .6جدول 

 6سناریو  5سناریو  4سناریو  3سناریو  2سناریو  1سناریو  عامل/سناریو 

 A1 A1 A1 A2 A1 A1 اینترنت 

 B1 B1 B2 B1 B3 B1 تأسیسات زیربنایی 

 C1 C2 C2 C3 C3 C1 ها بندرگاه

 D1 D1 D1 D2 D1 D3 ونقل حمل

 E1 E1 E1 E2 E3 E1 مراکز درمانی

 F3 F1 F2 F4 F3 F2 ها نمایشگاه

 G1 G1 G1 G2 G3 G1 جذب سرمایه 

 H1 H1 H1 H1 H3 H1 مراکز بازتوانی 

 I1 I1 I1 I1 I3 I2 ها دانشگاه

 J1 J1 J1 J2 J2 J1 تسهیلات 
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 K1 K2 K1 K1 K2 K1 جذب حمایت دولتی 

 L1 L1 L1 L1 L2 L1 معافیت مالیاتی 

 M1 M1 M2 M2 M1 M1 ها هتل 

 N1 N1 N1 N3 N3 N1 های مسافرتی آژانس

 253 156 211 273 280 287 امتیاز

 

ترین سناریو شناخته شدند. این نتایج  عنوان بدبینانه به   5ترین حالت و سناریوی شماره بینانهعنوان خوشبه   1سناریوی شماره 

محور محقق  ریزی شود تا حداکثر اهداف توسعه برنامه   1ورزشی باید بر پایه سناریوی شماره  نشان داد که توسعه آینده صنعت گردشگری  

 .گردد

 گیریبحث و نتیجه

را نشان    یو ساحل   یآب   ی هادر ورزش  ی ورزش  یتوسعه گردشگر   ی برا  ید یکل  شران یپ  14  یی پژوهش حاضر، شناسا   ی هاافتهی

  ی مراکز بازتوان ه، یجذب سرما  ها، شگاه یها، حمل و نقل، نمابندرگاه  ، یمراکز درمان ، ییربنایز  سات یتأس نترنت،یشامل ا ها شران یپ ن ی داد. ا

عنوان  به   ها شران یپ  ن ی هستند. ا  ی مسافرت  یهاها و آژانس هتل   ، ی اتیمال  تیمعاف  ، ی دولت  ت یلات، جذب حمایها، تسهو ماساژ، دانشگاه 

  ل ی. تحلکنندی م   فا ی ا  دار ی پا ی هارساختی ز جاد ی در جذب گردشگران و ا ی نقش مهم   ، یورزش   ی در توسعه صنعت گردشگر ی ات یعوامل ح

  جاد یو هماهنگ را ا  دار یپا   یساختار  ها،شران یپ  ن یا   انیم  میرمستقیو غ  م یستقپژوهش نشان داد که ارتباطات م  نی اثرات متقاطع در ا

 منجر شود.  ی ورزش ی خدمات گردشگر ت یفیک شی به افزا تواندی کرده است که م 

پ  ن یا   جینتا مطالعات  با  به   ی همخوان  ن ی شیپژوهش  مثال،  دارد.  ) Dong et alعنوان  تأک2022.  توسعه    د ی(  که  کردند 

حمل و نقل    ستم یها و سراستا، بندرگاه   ن ی کمک کند. در ا  ی به جذب گردشگران ورزش  تواند ی و حمل و نقل م  یبندر   ی هارساخت یز

  ی هایو فناور   نترنتیا  ت ی( اهم2023)  Bai  ن،ی . همچن(7)  تجربه گردشگران شناخته شدند  ی در ارتقا  ی دیاز جمله عوامل کل  ی عموم

  ز یمطالعه ن  ن یا   جی برجسته کرده است. نتا  ی ورزش   ی در حوزه گردشگر  غات یارتباطات و تبل  ل ی تسه  یبرا   ی عنوان ابزاررا به   ی اطلاعات

 . ( 2) کندی م فا یبه گردشگران ا  یرساندر جذب و اطلاع  ی نقش مهم نترنتیکه ا  کندی م د ییتأ

حما   در  سرما   ن ی ا  یها افته ی  ، ی مال  تیحوزه  جذب  که  داد  نشان  معاف  ی دولت  ی گذاره یپژوهش    توانند ی م   ی اتی مال  ی هاتیو 

دارد که    ی ( همخوان2022. )Heydari et alبا مطالعات    هاافته ی  نی کنند. ا   جادیا  ی ورزش  یتوسعه گردشگر  یبرا  یقو   یهازهیانگ

.  (16)  در حال توسعه است  ی در کشورها  ی ورزش  یگردشگر  ی هاپروژه  تیدر موفق  ی دیکل  واملدولت از جمله ع   یمال   ت ینشان دادند حما

صنعت    یارتقا  یرا برا  یقانون  یهاتیو حما  یات یمال  یهااست یس  تیمشابه، اهم  یا( در مطالعه 2022. )Blashchak et al  ن، ی همچن

 . (4) اندکرده  دییتأ  نی در اوکرا  یورزش  ی گردشگر
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درمان  نیا  ی دی کل  یهاافته یاز    گری د  یکی مراکز  نقش  بازتوان  یپژوهش،  ورزش  یو  گردشگران  جذب  ا  یدر    ج ینتا  ن یبود. 

  زیمشابه ن  یهاتوجه دارند. پژوهش   زین  یو بازتوان  یبه خدمات درمان   ،یورزش   یهات یاست که گردشگران علاوه بر فعال  نی دهنده انشان 

  ش ی به افزا  تواند ی م  تیف یبا ک  یو بازتوان  ی کرده است که ارائه خدمات درمان   دی ( تأک2023)  Liuمثال،    وانعناند؛ به موضوع پرداخته   ن یبه ا

 . (22)  گردشگران کمک کند  تیرضا

با مطالعه    جه ینت  ن یشدند. ا  یی پژوهش شناسا  ن یدر ا   ی دی کل  ی هاشران یعنوان پبه   ی ها و مراکز آموزش دانشگاه   ن، ی بر ا  افزون

Morfoulaki et al ( .2023همسو است که نقش دانشگاه )ی تیر یمد  یهامهارت   یمتخصص و ارتقا  ی انسان  یرویها در آموزش ن  

 . ( 9) اندرده برجسته ک یورزش  ی توسعه گردشگر یرا برا

  جاد یجذب گردشگران و ا   یبرا   ی مهم  یابزارها  ،یورزش   یدادهایو رو  هاشگاه یپژوهش نشان داد که نما  ن یا  جی نتا  ت،ینها   در

تنها به  نه   ی ورزش  ی دادهای دارد که نشان دادند رو  ی ( همخوان2021. )Melo et al  ی هاافتهی با    جهینت   نی هستند. ا  یتعاملات اجتماع 

 . (1) شوندی منجر م  ز ین زبانیمناطق م ی و اجتماع ی فرهنگ تیهو  ت یبه تقو که بل کنند،ی جذب گردشگران کمک م

پژوهش، استفاده از    ن یا   یاصل  یهات یاز محدود  یک یاست.    یی هات یمحدود   یارزشمند، دارا  یهاافته یپژوهش با وجود    نیا

را    یشتریب  یف یک  یهای دگ ی چیپ  تواندی است، اما نم   هاشران یپ ییشناسا یبرا  یروش قو   کیاثرات متقاطع بود که گرچه    لی روش تحل

پژوهش محدود به خبرگان    نی ا  یجامعه آمار  ن،ی بگذارند، کاملاً منعکس کند. همچن  ریتأث  یورزش   یکه ممکن است بر توسعه گردشگر

  ی فرهنگ  ای   ییایمناطق جغراف  ریآن در سا  جیخاص بود و ممکن است نتا  ییایمنطقه جغراف  کیدر    یورزش  تیریو مد   یحوزه گردشگر

  ج یبر اعتبار نتا  تواندی م   ی اسیس  ا ی  یاقتصاد  ط یدر شرا   ی احتمال   راتییپژوهش و تغ   ی بندزمان   ن،ینباشد. علاوه بر ا  م یکاملاً قابل تعم

 باشد.  رگذاریتأث

  ل یتحل  ی برا  یف یو ک  یکم   یب یترک  ی هااز روش   یآت   یهادر پژوهش   شودی م   شنهادیپژوهش، پ   ن یا  ج ینتا  ت یو تقو  لی تکم  یبرا

  تواند ی م   یو ساحل   یآب   ی هادر ورزش   یورزش  یبر گردشگر   یطیمحستی و ز  یم یاقل  راتییتغ  ر یتأث  ی بررس  ن، ی استفاده شود. همچن  ترق یعم

  تری طولان یزمان  ی هاو در بازه  ی طول یها با استفاده از داده  یمطالعات  شودی م شنهاد یپ  گر،یطرف د از مطالعه باشد.  ی مهم برا یموضوع 

  ز ین  رانیها با اآن   سهیو مقا  گری د  یکشورها  ات یتجرب  یشوند. بررس   یدقت بررسحوزه به  ن یبلندمدت در ا  رات ییانجام شود تا روندها و تغ

 کند.  کمؤثرتر کم ی به ارائه راهکارها تواند یم

و    نترنتیا  رینظ  ی و ارتباط  یفن   یهارساخت یز   شودی م   شنهادی پ  ، یو ساحل   یآب  یهادر ورزش   یورزش   ی توسعه گردشگر  یبرا

و   یدولت  یگذاره یو جذب سرما یات یمال یهات یمانند معاف ی مال  ی هامشوق جاد یا ن، ی . همچنابد یبهبود   ی حمل و نقل عموم   یهاستمیس

به    تواندی م  زی ن  یالمللن یسالانه و ب  یورزش  یدادهایو رو  هاشگاه ینما  ی . برگزارردیقرار گ  های گذاراستی س  تیدر اولو  دیبا   یخصوص 

  ی هاتی در کنار فعال  تیفی با ک  ی و بازتوان  یارائه خدمات درمان  ت، یتعداد گردشگران کمک کند. در نها  شی و افزا   یتعاملات فرهنگ   ت یتقو

 منجر شود.  دار یپا  ی مناطق به مقاصد گردشگر ن یا ل یگردشگران و تبد  تی رضا  ش یبه افزا  تواندی م ی ورزش
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