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A B S T R A C T 

The present study aimed to design a competency model for professional managers 

based on the management philosophy of Martyr Haj Qasem Soleimani in the 

General Department of Education, Kerman Province. This research utilized a 

qualitative methodology (thematic analysis) and conducted interviews with 19 

experts on the topic of professional managerial competencies. The quantitative 

statistical population included all managers and experts in the General Department 

of Education in Kerman Province, totaling 1,048 individuals, of whom 428 were 

selected using systematic random sampling. To identify the dimensions and 

components of professional managerial competencies inspired by the management 

philosophy of Martyr Haj Qasem Soleimani, in-depth and comprehensive 

interviews were conducted with experts in the General Department of Education in 

Kerman Province. In the quantitative phase of the study, an 89-item questionnaire 

based on a 5-point Likert scale was employed to validate the research model. The 

validity of the questionnaire (professional managerial competencies) was 

calculated at 0.969, and its reliability was determined to be 0.753. Data from the 

qualitative phase were analyzed using NVivo version 11, while the quantitative data 

were analyzed using descriptive statistics (various indices, tables, and statistical 

charts) and inferential statistics through SPSS version 23, SMART PLS version 3.3, 

and Expert Choice version 11. The significance level was set at 0.05. The findings 

indicated that the concepts extracted for the competency model of professional 

managers based on the management philosophy of Martyr Haj Qasem Soleimani in 

the General Department of Education, Kerman Province, include 78 initial codes, 

26 basic themes, and 9 organizing themes. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

INTRODUCTION 

Education is a system of human development that not only undergoes transformation 

but also instigates change and progress itself. Given the reforms in the educational system 

of our country, focusing on the role of managers as key elements in these changes and 

identifying their talents, abilities, and potential is an undeniable necessity. These attributes 

are essential for achieving success and overcoming serious challenges faced by the 

educational system, providing hope for the nation's scientific future (1). Managers, as 

primary decision-makers in addressing organizational issues, play a pivotal role in the 

success or failure of their organizations. Therefore, organizations, particularly the 

education sector, must employ the most competent individuals in critical positions due to 

the significant role education plays in shaping future generations (2). 

Inefficiency and lack of competency among professional managers in education can 

lead to irreparable damage to the country, jeopardizing creativity and innovation among 

the youth. In today’s rapidly changing environment, managers require a blend of 

knowledge, skills, and personal traits to navigate evolving organizational roles. 

Competency models provide tools to identify current and future needs, guiding 

organizations in bridging competency gaps through effective selection and training. These 

competencies contribute to organizational productivity and cost reduction while enhancing 

competitive advantages (4). Moreover, scholars advocate for competency-based 

approaches to human resource management, emphasizing the need for tailored models that 

describe essential managerial competencies aligned with organizational strategies (6). The 

present study aimed to design a competency model for professional managers based on the 

management philosophy of Martyr Haj Qasem Soleimani in the General Department of 

Education, Kerman Province. 

METHODS AND MATERIALS 

This study employed a qualitative research methodology, specifically thematic 

analysis, to design a competency model for professional managers. The qualitative phase 

involved in-depth interviews with 19 experts specializing in professional managerial 

competencies. The quantitative phase encompassed the entire statistical population of 

managers and experts in the General Department of Education in Kerman Province, 

comprising 1,048 individuals. Using systematic random sampling, 428 participants were 

selected for the quantitative analysis. 
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To identify dimensions and components of managerial competencies based on the 

management philosophy of Martyr Haj Qasem Soleimani, comprehensive interviews were 

conducted with experts. An 89-item questionnaire, designed on a 5-point Likert scale, was 

developed to validate the research model. The validity of the questionnaire was calculated 

as 0.969, and its reliability was 0.753. Data from the qualitative phase were analyzed using 

NVivo version 11, while quantitative data were processed with descriptive statistics 

(various indices, tables, and statistical charts) and inferential statistics via SPSS version 23, 

SMART PLS version 3.3, and Expert Choice version 11. The significance level was set at 

0.05. 

FINDINGS 

The findings from the qualitative analysis identified 78 initial codes, 26 basic 

themes, and 9 organizing themes, all contributing to the development of a competency 

model for professional managers based on the management philosophy of Martyr Haj 

Qasem Soleimani. These themes encompassed critical aspects such as educational 

philosophy, visionary leadership, and organizational resilience. The qualitative data 

revealed that the extracted themes represented key managerial competencies, emphasizing 

value-based leadership, strategic foresight, and fostering cultural and ethical alignment 

within organizations. 

In the quantitative phase, the validity of the proposed competency model was 

confirmed through structural equation modeling. The analysis demonstrated significant 

relationships between the identified competencies and managerial effectiveness. The 

results showed that the core organizing themes, such as value-driven leadership, spiritual 

orientation, participatory engagement, and justice-based management, were highly 

relevant to the operational needs of the General Department of Education in Kerman 

Province. These dimensions serve as foundational elements for the competency 

framework, promoting a comprehensive and practical approach to managerial performance 

enhancement. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

In today's dynamic and competitive business environment, organizations strive to 

identify and attract the most competent managers as a critical competitive advantage. The 

findings of this study underline the importance of developing comprehensive competency 

models that align with organizational goals. Particularly in the education sector, where 

managers play a decisive role in shaping the effectiveness of the educational system, it is 
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crucial to ensure that their selection and development are grounded in well-defined and 

measurable competency frameworks. This study, inspired by the management philosophy 

of Martyr Haj Qasem Soleimani, offers a novel perspective on professional managerial 

competencies, emphasizing value-based and participatory leadership approaches. 

The results highlighted that essential competencies such as visionary thinking, 

value-oriented management, spiritual commitment, and justice-based practices 

significantly contribute to organizational effectiveness. The competency model not only 

provides a foundation for improving managerial performance but also facilitates strategic 

initiatives such as leadership development, talent management, and crisis resolution. By 

adopting this model, organizations, particularly in education, can ensure the selection and 

empowerment of competent leaders who align with the dynamic and ethical demands of 

modern management. 

In conclusion, the competency framework presented in this study serves as a 

practical tool for the systematic evaluation and enhancement of managerial effectiveness. 

It provides actionable insights for both policymakers and practitioners in designing training 

and evaluation systems tailored to the unique requirements of the education sector. Future 

research could explore the broader applicability of this model in other organizational 

contexts, further validating its relevance and impact on managerial excellence. 
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 یدیواژگان کل

ای،  حرفه  رانیمد  ته سالاری، سیشا

سل قاسم  ا مانیحاج  کل ی،  داره 

 آموزش و پرورش 

 چکیده 

در     یمانیدر مکتب حاج قاسم سل  ت یریبر مد  یای مبتنحرفه  رانیهای مدی ستگیشا  ی الگو  یطراحپژوهش حاضر با هدف  

 ، (مضمون  لیتحلی )فیک  قیتحق  پژوهش با استفاده از روش   ن یاصورت گرفته.    اداره کل آموزش و پرورش استان کرمان

و    رانیمد هیشامل کل  یدر بخش کم  یجامعه آمار،ای انجام شدحرفه  رانیهای مدیستگیخبره در مبحث شا19مصاحبه با  

نمونه   یوه یبه شنفر،   428که از این تعداد  باشدمی  1048وپرورش استان کرمان، به تعداد نفر کارشناسان اداره کل آموزش 

بر    یای مبتنحرفه  رانیهای مدیستگیشا  یهاابعاد و مؤلفه   ییبرای شناساند.  مدنظر قرار گرفت  کیستماتیس  یتصادف  یریگ

آموزش و پرورش استان کرمان  اداره کل خبرگان با  ی قیمفصل و عم یهامصاحبه  ی مانیدر مکتب حاج قاسم سل تیریمد

ای درجه  5فیبراساس طسوالی    89از پرسشنامه    تحقیق  الگویاعتبار    یپژوهش به منظور بررس  یدر بخش کم.  انجام شد

(  753/0برابر با )و پایایی آن    (969/0)  ( برابر بایا حرفه  رانیمد  یهایستگینامه )شااستفاده شده است. روایی پرسش  کرتیل

قرار گرفتند   لیمورد تحل  11ویراست    NVIVOافزار  نرم   لهیبوس  یفیدر بخش ک  قیحاصل از تحق  ی هاداده.  محاسبه گردید

ها، جداول و نمودارهای آماری( و آمار )انواع شاخص   ی فیها از روش آمار توصداده  لیوتحله یمنظور تجزبه    یو در بخش کم

مورد   11ویراست    Expert Choiceو    3/3ویراست    SMART PLS،  23ویراست    SPSS  یافزارهانرم   یاستنباط

  ی شده مربوط به الگواستخراج  مینشان داد مفاه  جینتا.  شد  در نظر گرفته   05/0  یداریقرار گرفت. و سطح معن  لیتحل

وپرورش استان  در اداره کل آموزش  یمانیحاج قاسم سل دیدر مکتب شه  ت یریبر مد یمبتن یاحرفه  رانیمد یهایستگیشا

 . باشدیدهنده ممضمون سازمان 9و  هیمضمون پا 26ه،یکُد اول 78کرمان شامل 

 دهی:شیوه ارجاع
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 مقدمه

آموزش و پرورش سازمان انسان سازی است که با تغییر و تحول مواجه شده و خود نیز ایجاد کننده تغییر، تحول و توسعه  

است و با توجه به تغییر و تحولی که در نظام آموزشی کشور ما روی داده است توجه به نقش مدیران به منزله یکی از عناصر کلیدی و  

ها ضرورتی  های موجود در آنان برای موفقیت و دستیابی به هدف ها و پتانسیل ایی استعدادها، توانایی مهم در این تغییر و تحول و شناس

  ران یمد .  (1)باشد  های جدی نجات داده و امیدبخش به آینده علمی کشور می انکار ناپذیر است که سازمان آموزش و پرورش را از چالش 

  ی حت   ای و   ت یدر موفق  یی بسزا و    کننده   ن یینقش و تع  یدر مواجهه با مسائل و مشکلات سازمان   نده گیرافراد تصمیمترین  ی عنوان اصل  به

افراد در  ترین  آموزش و پرورش، باید از شایسته   ن مازها، بالاخص سا بر همین اساس تمامی سازمان   نندکمی   فا یشکست سازمان خود ا 

نقش تعیین کننده و حساسی در تعلیم و تربیت و آموزش    های شغلی استفاده کنند به این دلیل که این سازمان ترین موقعیت مناسب

دارد نسل کشور  آینده  حرفه.  (2)  های  مدیران  شایستگی  عدم  و  ناکارآمدی  تدبیری،  بی  اینرو  می از  پرورش  و  آموزش  در  تواند  ای 

های جبران ناپذیری را کشور به همراه داشته باشد و تعلیم و تربیت و از همه مهمتر پرورش آیندگانی خلاق و نوآور را به خطر  خسارت 

  فردی   ی های ژگیو و  هااز دانش، مهارت ای  وکار به مجموعه  روی کسب  شی ی پهابرای مواجه با چالش   رانیامروزه مد.  (3)بیندازد  

  نیاز مورد    د یجد   ی های ستگ یمهارت و شاها  ی در حال تغییر در سازمان هاوجود دارد، برای نقش   عیسر   راتییدر عصری که تغنیازمندند و  

منجر  ای  حرفه  رانی مد  یهای ستگیشا.  (4)نماید  ه حال و آینده نیاز دارد فراهم می آنچ  نیی ابزاری را برای تع  ،یستگ یی شا هامدلو    است

  ش یبرای افزا یات یابزارهای ح ،های ستگیو توسعه شا  تیریاذعان نمود که مد  باید و وندشسازمان می  یها نه یوری و کاهش هز به بهره

ی  هاافراد برتر در پست  ازیمورد ن  یهای ستگ یشا  ن ییعبارت است از: تع یستگ یبر شا   ی مبتن  کرد ی هدف روو   هستند  هارقابت در سازمان 

عملکرد    نکه یاز ا  نانیو آموزش اثربخش و اطم  نش یگز   ق یاز طر  یستگی ی شا هادر سرتاسر سازمان، تلاش برای حذف شکاف   دییکل

و    نندک می   شنهادیرا پ یستگیبر شا  یمبتن   یمنابع انسان  تیریمد   ت،یری صاحبنظران عرصه مد .  ( 5)  و پاداش داده شود  صیتشخ  ستهیشا

توسعه   یو مدل   شده  نیی تع  هاییی ستگی شا   دی اجرا کند، با  یرا نسبت به منابع انسان  یستگ یبر شا   یمبتن کردیسازمان رو   ک ی  نکهیبرای ا

ای  را که به گونه  زی یچ  همانند چتری است که هر  یستگ یرسد که شابه نظر می   نی چن.  (6)ها را توصیف کند  ی ستگ یشا   نیکند که ا  دایپ

انسان رشد    کی  از   ری یتصو  ی ستگیشادیگر  عبارت    گیرد، بهبر می داشته باشد، در    تأثیر   ی بر روی عملکرد شغل   م یرمستقیغ  ا ی  میمستق

نگرش    ینوع   یستگ یشا   قتیحق. در  (7)  هرجهت داشته باشد  کامل را از های  گی شغل، آماد   کیبرای انجام    دهد کهرا نشان می   افتهی

ها را  و مسئولیت  ف یدر انجام وظا   ی در ارتباط با اثربخش  هانگرش   و   هامهارت   ها ی ژگیه کارکنان دارد که همه آن صفات، وبستمی یس

و بیانگر این هستند که افراد   دارند تأثیر  ی کرد که روی عملکرد شغل یابعاد رفتاری تلق  توانرا می  هاشایستگی  ب یبه ترت شودشامل می 

  نیبنابرا.  (8)واکنش نشان داده یا چگونه رفتار کنند    خاص چگونه   ط یدر شرا   ا یو    دی که افراد چگونه باباید چگونه انجام وظیفه نمایند  

اهداف سازمان مهارت   ی رانیمد  ازمند ین  ی تحقق  و  دانش  توانمندی، تجربه،  از  مدهااست که  باشند   ی تیری ی  ابعاد  و    برخوردار  شناخت 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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ضابطه    د ی با  سته ی. برای انتخاب افراد شارودبشمار می   ی عامل اساس  ران ی مد  ی اب یهم برای توسعه و هم برای ارز  ی تیر یمد  های شایستگی 

که مؤلفه و محورهای   یزمان رودلذا انتظار می   ای گونه انتخاب شوند که قابل سنجش باشندبه دی ضوابط با نی و ا موجود باشد و ملاك

های فرد را  ها، دانش و توانمندی گیرد و مهارت ها صورت می مؤلفه  نی با توجه به ا   ران ی ود انتخاب و انتصاب مدشمی   ن ییتع  ی ستگیشا

  شایستگی مجموعه    یی اساس شناسا. بر همین  (9)های شغلی خود موفق باشند  شود تمامی افراد در پستدهد و باعث می توسعه می 

ای تیاهم   سازمان دارد، از  ی که در اثربخش  یبه جهت نقش   ای مبتنی بر مدیریت جهادی به سبک شهید حاج قاسم سلیمانیحرفه   رانیمد

  ی ابیانتخاب و انتصاب، آموزش و ارز هاینظام ی تواند در راستای طراحمیای حرفه  رانیمد  هایشایستگی  نییتعو  است برخوردار ژهیو

را حفظ کنند    ق یتوانند افراد لامهم هستند که چگونه می   ن یو مطالعه ا  ری یها در حال درگسازمان   که  ردیعملکرد مورد استفاده قرار گ

از    ست،ین  دهی پوش  یآن برکس   یات یکه نقش ح  آموزش و پروش   الاخصب  ، در رأس سازمان  شایسته  رانی مد  و گزینش انتخاب    نینابراب

  رشد   دارند تا بتوانند به اهداف خود در جهت  نیاز و کارکنان اثربخش و کارآمد    مدیرانبه    هاسازمان .  (10)  برخورداراست   یخاص   تیاهم

ی  هادر سازمان با خلاقیت و نوآوری منابع انسانی مرتبط است    هاتوسعه کشورها و سازمان   یابند، زیر بنایجانبه دست    همه  توسعه   و

 چراکه.  (11)  ودشاحساس می   بیش از پیش  بر عهده دارند،را    تعلیم و تربیت و پرورش آیندگانی دانشمدار که رسالت    آموزشی و پرورشی

  آموزشی نظام    شود، مدیران مدیر کلید حل بسیاری از مشکلات تلقی می است و  آموزش و پرورش مدیریت    از اجزا مهم سازمان   یکی 

ریزی، سازماندهی، هدایت و کنترل، نوآوری و انگیزش، بودجه بندی و سایر موارد  نظیر برنامه  عمومی مدیریت،  وظایفعلاوه برداشتن 

و  افراد جامعه بوده و در ارتقاء آن بکوشند  آموزشی و پرورشیازها و تقاضاهای  نیپاسخگوی  باید  آندارای وظایف مهمتری نیز هستند،  

بخش    مدیران این  بایدزنده و متحول بهداشت و درمان    ماهیت پویا،به علت  افزاید و  ها می بر اهمیت و حساسیت کار آن   موضوع   این

خود، در بازگشت  یلات ویژه با تسه ی درمان ی ی بهداشت هاسازمان . (12) ها هماهنگ و همگام سازند و پیشرفت را با تغییرات  بتوانند خود

ی پزشکی و در نهایت  هادرمان، پژوهش و  متخصص بخش بهداشت    روهای یجامعه، آموزش ن  بیمار   افراد   یو روان  ی سلامت جسمان 

یت و  هر کشور باعث قوام، مقبولیسته سالاری  آنجاکه وجود نظام شا  از.  (13)کنند  ایفاء می   یارتقاء سطح سلامت جامعه نقش اساس

آموزش و پرورش با توجه به جایگاه حساس و  سازمان بخصوص  گزینش مدیران در رأسانتخاب و  ینآن خواهد شد، بنابرا یتمشروع

دانش    به کارگیری عنوان    ای برخوردار است و بکار بردن شایستگی بهاز اهمیت و جایگاه ویژه   ویژه خود در نظام تعلیم و تربیت کشور

انجام مراقبت سالم و    یو درمان  یبهداشت  هایمحیط اجرای نقش در    یبرا   حرکتی،  -های روانی تصمیم سازی بین فردی و مهارت و  

سازمان  ی  هامشاغل و استراتژی   ر یهماهنگ با ساختار سازمان و سای باید ستگیمدل شا  نکه یضمن ا. ( 14)گردد  می   ف یبدون خطر تعر

ی برآمده اند،  در قالب الگوهای مختلف   یت یری مد  های شایستگی   ییدر جستجوی شناسا  ادی ی ز  و اندیشمندان گردد. پژوهشگران    ن یتدو

حرفه    های فنی،های متفاوتی از قبیل، شایستگی شایستگی توان  ی مختلف می هاسازمان   رانیبرای مدکه  دهد  ها نشان می پژوهش نتایج  

تخصص مدیریتی،رهبری    ،ی و  ارتباط  یاجتماع   ،یاخلاق   و  فردیفرهنگ  ،یو  ادراکی،  کرد  ، ی،  اشاره  اقتصادی  نتا  یتأمل .  و  ها  ج یبر 

  ران یرا برای مد   ی مختلف  هایشایستگی اهداف خود،    و ماهیت   تیجامع  زان یهر پژوهش بسته به مکه  دهد  نشان می   ن ی شیهای پپژوهش 
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ای آموزش و پرورش مبتنی بر  حرفه  رانیمد  ی های ستگیبه الگوی جامع از شا دستیابی  شرو، یهای پها از چالش ی کی مطرح نموده و لذا  

های مورد نیاز  شایستگی ترین  ی از اساس  کپارچهی  یب یکه بتوانند ترکای  سبک مدیریتی سردار شهید حاج قاسم سلیمانی است به گونه 

مسأله که در    نی ا  ن یها همچنمناسب در همه بخش   یو عدم وجود ساختارها   رانیا   یفعل   ط یبا توجه به شرا .  ( 15)مدیران را ارائه دهد  

شوند و  مختلف منصوب می   یهابخش   تیر یضوابط به مد  ی خاص و براساس روابط به جا  ی هابدون داشتن مهارت   رانیکشورمان مد 

  ن یتا قدرت خود را از دست ندهند که ا  رند یگی م  ی مات یو تصم  دزننمی   یخود دست به هر کار  ی های صندل   یپس از قرار گرفتن رو

ای  حرفه  و  سته یشا   رانیداشت وجود مد   انیب  توان ی اساس م  ن یدر کشور شده است بر ا   ی ادی ز  ی سازمان  ی هامسئله موجب بروز چالش 

ارائه   ی منطق   ی هاتیتوج  ی سازمان   مات ی در اخذ تصم  سته یشا  ران یمد  رایز   ( 16)و موثر واقع شود    د یمف  یتواند در حل مشکلات سازمان می

به  ستهی شا  رانی دارد مد( اظهار می 2010اساس توماس ) نیبر ا کنندی خود نم  ینادرست و نابجا ماتیتصم  یدهند و سازمان را فدامی

اصلح   ی هانه یها هستند، گزراه حل   نی پردازند، به دنبال ارائه بهتر و فرصت( در سازمان می   ازیو درك مسئله )شناخت مشکل، ن  یبررس

به فکر منفعت شغل و سازمان    شتریدهند و بلازم را انجام می   ی خود بازنگر  ی سازمان  ماتیها و تصمبرنامه  ی در اجرا  کنند،وی را انتخاب م 

متخصصان و دستاندرکاران    ییاحرفه   یهات یو صلاح  ها ی ستگیموضوع شا  رانیخودمتأسفانه، تاکنون در کشور ا  ی هستند تا منفعت شخص

استاندارد    ی. لذا با توجه به ضرورت داشتن مدل ( 10)چندان مورد مطالعه قرار نگرفته است    ی و بوم  ی مل  یالگو   کیحوزه سلامت در قالب  

در پژوهش حاضر، تلاش    ،آموزش و پرورشوزارت    رامون یپ  یو صنعت   یاجتماع   ، یاسی س  ،ی فرهنگ  هایط ی با توجه به تحولات محو بومی 

مدیران   ی های ستگ یمدل شا  ن یو تدو  یحرفه، نسبت به طراح   ن یمتخصصان ا   ی با همکار  ران یکردن مد  یاکه به منظور حرفه   شود یم

اقدام شود تا بر اساس آن نه تنها متخصصان    آموزش و پرورشدر وزارت    ی مانی حاج قاسم سل  دیدر مکتب شه  ت یریبر مد   یمبتنای  حرفه

مهم وزارت آموزش    یهاپست   یبرا  اقت،یو بال  طیخود را توسعه دهند، بلکه افراد واجد شرا   یهااندرکاران کشور دانش و مهارت   و دست

نظام    یی شناسا   ازمند یگام دوم انقلاب، ن  ة یانیشدن ب  ی ات یعملی  به نقشة راه برا  دن ی جهت رس  . همچنین( 17)  انتخاب گردند   و پرورش

  کارگزاران   تیو ب( ترب  یو انقلاب  ی نهاد  ی آن شامل الف( نظامات و ساختارها  یرکن اصل   دو ی  برا  یات ی عمل  ی مسائل و ارائة راهکارها

  ، یماد  شرفتیپ  تیکنار معنو  در  دی با  یاسلام   رانیدر ا  ران یمد   ی تیر یمد  تیترب  یالگو.  (18)  میتمدن ساز( هست   ی جهاد  رانیمدی )انقلاب

داشته باشد. درواقع    همراه  به  ز یرا ن  یگری اشرافهای  و قله ها  برداشته شدن نمونه   ،یطبقات های  عدالت، کم شدن فاصله   ،توسعة یرشد علم 

  را دگرگون   یدر راه خدا بودکه توانست جهان  یسرباز مخلص   ،ی مانیها، حاج قاسم سل  دل  زیهستند. سردار عز  نهایا  یجامعة اسلام   یژگ یو

 .  ( 19) کند

( با  1399و همکاران )  یاند. داودمفهوم پرداخته   ن یاز ا  یبه ابعاد متنوع  رانی مد  یهای ستگ یشا  نهیمختلف در زم  یهاپژوهش 

راهبرد  ی سازمان  ، یفردن یب  ، یفرد  ی های ستگیبه شا  ر،یشامل چهار مضمون فراگ  ی مدل   ی طراح آذران و    ی . چکان(20)  پرداختند   ی و 

و    ینی. عابد (21)  قرار دادند   یمورد بررس   ی و اخلاق  یرا در شش مؤلفه مانند عوامل اجتماع   رانی مد  یاحرفه  یستگ ی( شا1400همکاران )

  پرداختند   ی کارکنان دانش   ی ستگیو نگرش، به شا  ی ژگیو  ، یی شامل دانش، مهارت، توانا  ی در پنج مقوله اصل   ی ( با ارائه مدل 1400همکاران )
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  یی . رضا(3)  نمودند   نی را در هشت مؤلفه تدو  ی علوم پزشک  ی هادر دانشگاه  ران ی مد  ی ستگی( مدل شا 1401و همکاران )  ی. مدن (22)

  یی اجرا  یهای ستگ یو شا   ی فرد  یهای ژگیبر دانش، و  دیرا با تأک  هامارستان یب  ران ی مد  یهای ستگ یشا  ی( الگو 1402و همکاران )  ی زدلی

. گاناوان  (5)  کردند   ی را بررس  ی بر توسعه فرهنگ  ی و سازمان  ی فرد  ی های ستگی شا  ر ی( تأث1402و همکاران )  ی . رستم(10)  کردند  ی راحط

( به  2019و همکاران )  ی. دورج ( 23)  کرد  د یپرستاران تأک  تیری مد  یستگیدر شا  یو فرد  ی ت یشخص  ،ی( بر نقش عوامل سازمان 2018)

  ران یمد  یو اجتماع   یفرد  یهای ستگی( بر ارتباط شا 2022. براون )(24)   بهداشت بوتان پرداختند  رانیمد  ی و فعل  ازیموردن  ی های ستگیشا

  ی ریگم یتصم  یهابر بهبود سبک   رانی مد  یاحرفه   یهای ستگ یمثبت شا  ریتأث  ز ی( ن2023)  ی . دس(25)  نمود   د یتأک  ت یریمد   یبا اثربخش 

 . ( 26) را نشان داد ن یچ ی در ادارات دولت

  ران، یدر جامعه ا  آموزش و پرورشدر حوزه  ای  حرفه   ران ی مد  ی ستگیبا توجه به نو پا بودن موضوع ارتقاء و توسعه شا  نیبنابرا

های  ی ستگ یشا  ی با ارائه الگوهمچنین  .  گردد ی محسوب م  نیمتخصص  ی برا  ، یمهم پژوهش  اریپژوهش حاضر در فهرست موضوعات بس

مورد عملکرد    قضاوت درری و  یگم یتصم  یبرا  یی توان مبنا  می،ی مانیحاج قاسم سل  د یدر مکتب شه  تی ری بر مد  یمبتنای  حرفه   رانیمد

  علیرغم هرحال    به  برداشتای  بلند در جهت ارتقاء سطح کیفی شایستگی مدیران حرفه توان گامی می  مدیران این حوزه فراهم آورد و

  ی سازمان  ها از کاربردآن  نهیها باتوجه به زمی ستگ یاز آنجاکه شا   ن،ی شیپ  پژوهشگران   اری و مطالعات بس  هاانکار تلاش   رقابلی غ  ی ارزشمند

های  ی ستگ یشا  ی الگوگردد که مهمترین می  ی متفاوت هستند لذا این مسئله و سوال مطرح ت یری و درسطوح مختلف مد گر یبه سازمان د 

 ی در اداره کل آموزش و پرورش استان کرمان کدامند؟ مانیحاج قاسم سل دی در مکتب شه تی ری بر مد ی مبتنای حرفه رانیمد

 روش پژوهش 

ای حرفه   ران ی مدهای  ی ستگی خبره در مبحث شا19مصاحبه با    ، (مضمون  لی تحل)  یف یک  ق یتحق  پژوهش با استفاده از روش   نیا

  1048وپرورش استان کرمان، به تعداد نفر  و کارشناسان اداره کل آموزش   رانیمد  هیشامل کل  یدر بخش کم   ی جامعه آمار،انجام شد

  یهاابعاد و مؤلفه  ییشناسا  یبرا.  ندمدنظر قرار گرفت  کیستماتیس  یتصادف   یرینمونه گ  یوه یبه شنفر،  428که از این تعداد    باشدمی

اداره کل  خبرگان  با    ی ق یمفصل و عم  ی هامصاحبه    ی مانی در مکتب حاج قاسم سل  ت یریبر مد   یمبتنای  حرفه   ران یمد های  ی ستگیشا

انجام شد استان کرمان  بررس   یدر بخش کم .  آموزش و پرورش  به منظور  سوالی    89از پرسشنامه    تحقیق  الگویاعتبار    ی پژوهش 

و پایایی آن    (969/0)   ( برابر بایاحرفه  رانیمد  یهای ستگیشا)  نامهپرسش   ییروا.  استفاده شده است  کرت یلای  درجه  5فیبراساس ط

برازش     یدر بخش اول، برا.  شده استاستفاده   یپژوهش، در دو بخش از معادلات ساختار  نیدر ا .  د ی ( محاسبه گرد753/0)  برابر با

شده  استفاده  ر یمس ل ی از تحل رها، یمتغ ن یروابط ب  یداری و معن  ی شنهادی پ  ی منظور سنجش الگوو در بخش دوم، به  ی ریگاندازه  ی الگوها

به    یقرار گرفتند و در بخش کم  لیمورد تحل  11ویراست    NVIVOافزار  نرم   لهیبوس  یفی در بخش ک  ق یحاصل از تحق  یهاداده .  است

  SPSS  یافزارهانرم   ی( و آمار استنباط یآمار  یها، جداول و نمودارهاانواع شاخص )  یفی ها از روش آمار توصداده   لیوتحله یمنظور تجز 
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  م ینشان داد مفاه  ج ینتا .  قرار گرفت  ل ی مورد تحل  11ویراست    Expert Choiceو    3/3ویراست    SMART PLS،  23ویراست  

الگواستخراج به  مربوط  مد  ی مبتن   یاحرفه   ران یمد  ی های ستگیشا  ی شده  سل  د یدر مکتب شه  ت یری بر  قاسم  اداره کل    ی مانی حاج  در 

 .  باشدی دهنده م مضمون سازمان  9و  هی مضمون پا 26ه،یکُد اول 78وپرورش استان کرمان شامل  آموزش 

 جامعه آماری بخش کمی پژوهش  .1 جدول

 نمونه آماری   تعداد کل  نام مدیریت  ردیف 

 )اعتبار مدل(  

 نمونه آماری  

 )بخش اکتشافی پژوهش(  

 79 21 144 ریزی آموزشی برنامهسازمان پژوهش و   1

 40 18 65 های مردمیسازمان مدارس غیردولتی و مشارکت 2

 47 32 97 وپرورش استثنایی سازمان آموزش 3

 46 18 85 سازمان نهضت سواد آموزی  4

 52 18 110 سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک 5

 59 12 135 سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس  6

 105 62 412 مدیران مدارس  7

 428 181 1048 جمع کل 

 

 . محاسبه پایایی بین دو کُدگذار2جدول 

 درصد( )  پایایی موردتوافق کُدهای  تعداد کُدها  مصاحبه  ردیف 

 761/0 8 21 1مصاحبه  1

 740/0 10 27 2مصاحبه  2

 758/0 11 29 3مصاحبه  3

 753/0 29 77 جمع کل 

 

 ی مانیحاج قاسم سل  دی در مکتب شه تیر یبر مد یای مبتنحرفه رانیهای مدشایستگی  یالگو پایایی مضامین  .3 جدول

 تعداد سؤالات هر بعد  آلفای کرونباخ  متغیر

 11 803/0 ران یمد  ینشیو ذهن ب  رتیبص

 8 852/0 ی ارزش هایشایستگی

 9 893/0   یطیمح یآگاه

 9 913/0 یی گرا تی و معنو ی محور نید

 8 893/0 گران ینفوذ در د  تیو قابل ییجو  مشارکت 

 10 906/0 ی فرد یستگیو شا  یتیریمد  خود

 9 931/0 در سازمان  یخواهتحول

 6 909/0 ی فرهنگ جهاد کسب

 8 908/0   یتیعدالت ترب  بسط
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 ها یافته

  ه یاول  ی چارچوب غالب، در کُدگذار.  دی انتخاب گرد  ی بندطبقه  ی برا  ی ابتدا چارچوب   ه، یاول  ی منظور خرد کردن متن و کُدگذاربه

مورد   قی تحق ی هابر اساس داده  هیپا  یهاو سپس مضمون  هیاول ی لذا ابتدا کُدها. داده محور بود  ی فیتوص ه،یپا  یهاو استخراج مضمون 

.  دی گرد  نش یگز  قاتی و تحق  هاه یها بر اساس نظرمحور بود، لذا واژه -هی سازمان نظر  یهاانتزاع مضمون   ارچوب چ.  قرار گرفتند  یی شناسا

  ران یهای مدشایستگی   ی الگوای و مقالات معتبر مربوط به  های کتابخانه شده از مطالعه گفتارها و کُدهای استخراجهایی از پارهنمونه

 .  گردد مشاهده می  (4)  ی، در جدولمانی حاج قاسم سل د یدر مکتب شه  تیر یبر مد ی ای مبتنحرفه

  ای و مقالات معتبر مربوط بههای کتابخانه شده از مطالعه گفتارها و کُدهای باز اولیه استخراجاز پاره  هایینمونه . 4جدول 

 یمان ی حاج قاسم سل د یدر مکتب شه تیر یبر مد یای مبتنحرفه  رانیهای مدشایستگی  یالگو

 کدهای اولیه  جملات کلیدی  ردیف 

  ران ی با مد  ییها است. سازمان  یسازمان   یو ساختارها  ندهایفرا  میتنظ  ای   جادی ا  یها براسازمان ییتوانا سازمان  ساختاری   پذیریانعطاف 1

 ، پاسخ دهند موقعبهمناسب و   یاوهیبه ش ،یرقابت طیدر مح رات ییاز تغ  یعیوس فی قادر هستند به ط ، پذیرانعطافو رهبران  

پذیری  انعطاف

 ساختاری 

  د،ی ممکن است مربوط به اتخاذ منابع جد  ماتیتصم  نیسازمان هستند. ا  کی   یبزرگ برا  ی هاشنهادیپ  یحاو  کیاستراتژ   ماتیتصم 2

 تشخیص هستند.  این تصمیمات برای مدیران شایسته قابل  باشد  گرانی د گاهیجا  رییتغ ا ی  گرانید  دهیسازمان

گیری  تصمیم 

 استراتژیک 

از روی شواهد و قرائن مسائل    تواند میدارد،    شایستگیکنندگی وقایع را داشته باشد. کسی که    بینیپیشتوانایی    بایدمدیر یا رهبر   3

کند که در آینده چه مسائلی یا وقایع جدیدی پیش خواهد آمد وضع سازمان خود را برای آن زمان در نظر    بینیپیشموجود را  

و از طرف    گیردمی. او بدین طریق از یک طرف جلوی بروز مشکلات و مسائل زیادی را که در آینده ممکن است اتفاق بیفتد  گیردمی

 سازد میدیگر سازمان و افراد خود را برای پذیرش تغییرات آتی آماده 

پیش بینی  توانایی 

 آینده

  ی کارکنان تعلق سازمان   یبرا  یعال  اتی هستند که با خلق تجرب   یی هابرنامه  یبه دنبال طراح  مدیر شایسته تجربه کارکنان،    تی ریدر مد  4

کامل، همواره ذهن، دست، قلب و روح خود را در    اقیبا اشت  یرا رقم بزنند. چرا که کارکنان   یدرخشان سازمان   جی و به دنبال آن نتا

 .  کنندیم یگذارهی سازمان سرما

بهترین   از  استفاده 

 ها تجربه

لازم را    یآمادگ   ،شودمیاخراج    ای   دهد میاستعفا    رد،یگارتقاء می  یشخص  یکه وقت  کنانیبالا )کار   هایپتانسیلو توسعه    ییشناسا  5

 ها با آن مواجه هستنداست که امروزه سازمانشایسته  ت یر یچالش مد  ترینبزرگدارند(   یبه دست گرفتن زمام امور رهبر  یبرا

شناسایی  

 رشد  هایپتانسیل

  انی ها در جرامور و حادثه  ی و تلاش تمام و اجازه ندادن به دخالت ناروا  تی آن با جد  یاجرا  ی از زمان و کوشش برا  نه یاستفاده به 6

 های اخلاقی مدیران شایسته است.  ویژگی از برنامه  یاجرا

از    نهیبه  برداریبهره

 زمان 

راستا حاج    نیخود را توسعه دهند. در هم  یهایستگ یکارکنان شا   ندیکمک نما   دی با  یاخلاق اسلام  تیبا محور   دیسازمان با   رانیمد 7

آنان داشت و حس    یدهبه مردم و استفاده و سازمان  یبیداشتند، اعتقاد عج  ی به اسلام و رهبر  ی میاز آنکه اعتقاد عظ  ریقاسم غ

 .  کردیکرد و به آنان اعتماد القا میرا به آنان القا م ی ستگیشا

  منابع   توسعه  و   ارتقاء

 انسانی 

باشد. انتقادیمانتقاد گاهی مسیر پیشرفت را هموار   8   با  شدن  زبان هم  اما  است  سازنده  فریاد  سازد اگر انتقاد صورت گرفته سازنده 

  دچار  آنان  سرنوشت  به  ما  مملکت  باشید  مواظب  باید   و  نیست  انتقاد  آن  بردن  سؤال  زیر  و  مکتب  گذاشتن   کنار  و  خارجی  دشمنان

 این بخشی از اعتقاد شهید سلیمانی بود.  . نشود

  ه یروحپرورش  

 انتقادپذیری 

استفاده شود.    ن یشتری، ب تیو متناسب با موقع  درستیبه  ی زیو هر چ  هرکسی از    کندمی  جاب یو منطق حاکم بر آن ا   یسازمان   تیوضع 9

 و در مکتب شهید سلیمانی مورد تأکید بسیار بوده است.    اجتماع است  دهیخلاق افراد نخبه و برگز   یاز انرژ  گیریبهره  سالاریشایسته

نظام   استقرار 

 سالاری شایسته

شد تسلط  هایی که در جنگ به ایشان واگذار میکند. شهید سلیمانی بر مأموریتمسیر شایستگی مدیران از تعهد و تخصص عبور می 10

 کرد و یکی از دلایل موفقیت ایشان همین مسئله بود کامل داشت و با اشراف کامل نقشه جنگی خود را ترسیم می

در   تخصص  و  تعهد 

 امور 
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حاج    دیدر مکتب شه  تیر یبر مد  یای مبتنحرفه   رانیهای مدشایستگی   یالگوشده مربوط به  کُدهای اولیه استخراج سپس  

  ی الگو  ی طراحهای پایه و کُدهای اولیه  ( بخش مضمون 5)  در جدولگرفتند. سپس،  های پایه قرار  در قالب مضمون   یمان یقاسم سل

 .  شونددهنده ارائه می های سازمان در قالب مضمون   یمان یحاج قاسم سل  دی در مکتب شه  ت یریبر مد   یای مبتنحرفه   ران یهای مد شایستگی 

بر  یای مبتنحرفه  رانیهای مدشایستگی  یالگو دهندههای سازمانهای پایه به مضمون مضمون  بندیدسته .5جدول 

 وپرورش استان کرماندر اداره کل آموزش یمانی حاج قاسم سل د یدر مکتب شه تیریمد

 مضامین سازمان دهنده  مضامین پایه  کدهای اولیه  ردیف 

 فلسفه  شناخت  وپرورشبنیادین آموزش  تحول توجه به سند 1

 وپرورش آموزش

 بصیرت و ذهن بینشی مدیران 

 تربیت  اهداف به دستیابی  برای   عوامل راهبری 2

 تربیت  نظام  اندرکاران  تمام دست بین  و فکری ذهنی همگرایی  3

 ده یعق لیتعقل در مقابل تحم 4

جهانی اندیشیدن و بومی   پذیری ساختاری انعطاف 5

 گیری استراتژیک تصمیم  6 عمل کردن 

 های آموزشی و تربیتیخلق موقعیت 7

 یادگیری محیط  توسعه  و تأمین 8

 گذاری آرمانی هدف اندازهای ارزش محور چشم میترس 9

 اهمیت تعقل و خردورزی  10

 اسلام   جهان  راهبردی اندیشه تعالی 11

 های ارزشی شایستگی های جامعه التزام به ارزش پذیری مسئولیت و  محوری حق 12

 داری نسبت به حقوق مردم امانت 13

 مردم داشتن  حل مشکلات دغدغه 14

 خدامحورانه  تی هدا عبادت  عنوانبه کار  تلقی و تکلیف عنوان به امور  انجام  15

 بیداری اسلامی در سازمان  16

 تزریق ایدئولوژی اسلامی  17

 کارکنان  بخش های الهامتوسل به جنبه 18

 پایبندی به قانون  عادلانه  و منطقی مقررات تحقق 19

 مرتبط قوانین اجرایی شناخت  20

 آگاهی محیطی  نگری آینده بینی آیندهتوانایی پیش 21

 ایجاد فضای امیدواری  22

 نگر ریزی بر اساس مطالعات آیندهبرنامه 23

 ی نگر جانبه همه یاتیعمل طیشناخت مح 24

 باوری مردمو  داریمردم 25

 موقع ارائه بازخورد به 26

 از سیاسی نمودن مدیریت  زیپره 27

 ها مدیریت ظرفیت ها استفاده از بهترین تجربه 28

 رشد  هایشناسایی پتانسیل 29

 سازمان  طی مح هایارزشو  یبومبا فرهنگ    یآشنای 30

 گرایی محوری و معنویتدین ولایتمداری فقیه ی از ولایتعمل تیتبع 31

 جلوگیری از نفوذ دشمنان  32

 ولایت  میدر حفظ حر یی گراعمل 33

 ی و تفکر انقلاب  ریتدب  های انقلاب ارزش یپاسدار 34

 داشتن روحیه انقلابی  35
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 نظام   هایارزش با راستایی هم 36

 ی جوانان انقلاب  ت یو ترب  ی کادر ساز 37

 خودشکوفایی معنوی  آگاهی و دوراندیشی نسبت به مسائل سازمان  38

 گریزی و فانی بودن دنیا دنیا  39

 تسلیم و راضی بودن به امر پروردگار  40

 ت یب توسل و حب به اهل 41

و    ی برقرار مشارکت بر اساس اخوت اسلامی 42 تعامل  انسجام 

 افزایی هم

جویی و قابلیت نفوذ در  مشارکت

 توجه به خرد جمعی  43 دیگران 

 آفرینیوحدت 44

 مشورتی ایجاد فضای  45

 توانایی ایجاد ائتلاف  رفع تضادها   یبرا زنیچانهدرت ق 46

 پرهیز از رقابت منفی 47

 های بیرونیبا سازمان و ارتباط  تعامل  توانایی 48

طریق   ردستان یاخلاق در تعامل با ز  تی رعا 49 از  نیروها  رشد 

 مردم  به خدمتگزاری  50 ها رهبری بر قلب

 خدا  برای منت بی کار  و اخلاص 51

 دوری از تجملات  52

 خود مدیریتی و شایستگی فردی  شخصیت اثرگذار  صدر و مهربانی سعه 53

 گویی صداقت و راست 54

 قاطعیت و جسارت  55

 قناعت و ساده زیستی  56

 ای التزام به اخلاق حرفه المال بیت  از حفاظت و  داریامانت 57

 سازمان فساد ستیزی در  58

 و مطابقت گفتار و عمل  ها وعدهعمل به  59

 ی و اعتقاد  یسلامت معنو افزا نفوذ کلام و روح 60

 شگام یو پ شکن خط تیشخص یدارا 61

 طینت پاک بزرگواری و مهرورزی  62

 خواهی در سازمان تحول افزایی در سازمان دانش های علمی کارکنان ارتقا ظرفیت 63

 مدیریت آموزشی  در زمینه بروز دانش  64

 محوری  پژوهش 65

تمدّن    یبخش  یتعال از زمان  نهیبه برداریبهره 66 و 

 در خدمات ارزشمند  سازتاریخ 67 ی ساز

 ی کاهش تعارضات کار 68

 و نوآور  یفرد های خلاقیت شکوفاسازی  69

توسعه   کار و تلاش مضاعف  70 جهت  در  تلاش 

 انسانی  منابع  توسعه  و ارتقاء 71 افراد 

 های دیگران درک دیدگاه و فهم 72

 کسب فرهنگ جهادی  آگاهی سیاسی  یی گرا   جهیو نت ییگرا  تیفکی 73

 فرهنگی پذیریانطباقسازگاری و  74

 مشترک  یاسلام  تیهو 75

 یدرون داری و تعهدات پا تیاحساس مسئول 76

 ستیزی دشمن ارجحیت منافع و مصالح ملی  77

 شناخت جبهه دشمن  78

 توجه به تبلیغات و جنگ روانی دشمن  79

 پذیری نفی سلطه 80

 تربیتی  عدالت بسط از اختصاص نابرابر امکانات  یناش ضیرفع تبع 81
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و    برابر   عیتوز زدایی از مدارس محرومیت 82 امکانات 

 مدارس در  یکنترل فاصله طبقات 83 ی آموزش هایفرصت

 جبران خدمات  هایسیاستپاداش و  ت یر یمد 84

پرورش همه استعدادهای   انتقادپذیری  ه یروحپرورش  85

 و تـوسعه  یآدم سـاز ،یرگذاریفراهم آوردن فرصت تأث 86 آموزشی

 آموزان به تفکر و تعقل واداشتن دانش 87

 نش یدر گز عدالت  سالاری استقرار نظام شایسته 88

 تعهد و تخصص در امور  89

 

ای مبتنی بر مدیریت  های مدیران حرفهالگوی شایستگی بررسی میانگین نظرات خبرگان درباره کُدهای اولیه   .6جدول 

 ( n=19در مرحله اول ) در مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی

 میانگین فازی قطعی شده مرحله اول  کدُ اولیه  شماره 

C1   684/0 وپرورشبنیادین آموزشتوجه به سند تحول 

C2  772/0 راهبری عوامل برای دستیابی به اهداف تربیت 

C3  718/0 همگرایی ذهنی و فکری بین تمام دست اندرکاران نظام تربیت 

C4  721/0 تعقل در مقابل تحمیل عقیده 

C5 695/0 پذیری ساختاری انعطاف 

C6  672/0 گیری استراتژیک تصمیم 

C7  687/0 های آموزشی و تربیتیموقعیتخلق 

C8 750/0 تأمین و توسعه محیط یادگیری 

C9 775/0 اندازهای ارزش محور ترسیم چشم 

C10  772/0 اهمیت تعقل و خردورزی 

C11  710/0 تعالی اندیشه راهبردی جهان اسلام 

C12 683/0 پذیری حق محوری و مسئولیت 

C13 716/0 مردم داری نسبت به حقوق امانت 

C14  758/0 دغدغه حل مشکلات مردم داشتن 

C15 781/0 عنوان عبادت عنوان تکلیف و تلقی کار بهانجام امور به 

C16  709/0 بیداری اسلامی در سازمان 

C17  708/0 تزریق ایدئولوژی اسلامی 

C18 759/0 بخش کارکنان های الهامتوسل به جنبه 

C19  725/0 عادلانه تحقق مقررات منطقی و 

C20 787/0 شناخت قوانین اجرایی مرتبط 

C21 778/0 بینی آیندهتوانایی پیش 

C22  732/0 ایجاد فضای امیدواری 

C23 675/0 نگر ریزی بر اساس مطالعات آیندهبرنامه 

C24 706/0 شناخت محیط عملیاتی 

C25 724/0 باوری داری و مردممردم 

C26  743/0 موقع بهارائه بازخورد 

C27  754/0 پرهیز از سیاسی نمودن مدیریت 

C28 672/0 ها استفاده از بهترین تجربه 

C29 727/0 های رشد شناسایی پتانسیل 

C30 700/0 های محیط سازمان آشنایی با فرهنگ بومی و ارزش 

C31  729/0 فقیه یتولا تبعیت عملی از 

C32  790/0 دشمنان جلوگیری از نفوذ 



 پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه   

 

 250 

C33 751/0 گرایی در حفظ حریم ولایت عمل 

C34 699/0 های انقلاب پاسداری ارزش 

C35  685/0 داشتن روحیه انقلابی 

C36 763/0 های نظام راستایی با ارزشهم 

C37  718/0 کادر سازی و تربیت جوانان انقلابی 

C38  784/0 آگاهی و دوراندیشی نسبت به مسائل سازمان 

C39  764/0 دنیا گریزی و فانی بودن دنیا 

C40  725/0 تسلیم و راضی بودن به امر پروردگار 

C41 696/0 بیت توسل و حب به اهل 

C42 684/0 مشارکت بر اساس اخوت اسلامی 

C43  731/0 توجه به خرد جمعی 

C44 781/0 ینیآفر وحدت 

C45  760/0 ایجاد فضای مشورتی 

C46  731/0 ی برای رفع تضادها زن چانهقدرت 

C47 691/0 پرهیز از رقابت منفی 

C48 671/0 های بیرونیتوانایی تعامل و ارتباط با سازمان 

C49  780/0 رعایت اخلاق در تعامل با زیردستان 

C50  780/0 خدمتگزاری به مردم 

C51  671/0 منت برای خدا یب اخلاص و کار 

C52  709/0 دوری از تجملات 

C53 676/0 و مهربانی  صدرسعه 

C54   691/0 یی گو راستصداقت و 

C55  697/0 قاطعیت و جسارت 

C56  688/0 قناعت و ساده زیستی 

C57 759/0 المال یتب ی و حفاظت از  دارامانت 

C58  769/0 فساد ستیزی در سازمان 

C59 766/0 ها و مطابقت گفتار و عمل عمل به وعده 

C60  788/0 افزا کلام و روحنفوذ 

C61 696/0 شکن و پیشگام دارای شخصیت خط 

C62  712/0 طینت پاک بزرگواری و مهرورزی 

C63 690/0 های علمی کارکنان ارتقا ظرفیت 

C64  757/0 دانش بروز در زمینه مدیریت آموزشی 

C65  689/0 پژوهش محوری 

C66 733/0 برداری بهینه از زمان بهره 

C67 718/0 ساز در خدمات ارزشمند یختار 

C68  785/0 کاهش تعارضات کاری 

C69 702/0 های فردی و نوآور ی خلاقیتشکوفاساز 

C70  776/0 کار و تلاش مضاعف 

C71  705/0 ارتقاء و توسعه منابع انسانی 

C72 750/0 های دیگران فهم و درک دیدگاه 

C73  743/0 کیفیت گرایی و نتیجه گرایی 

C74 701/0 پذیری فرهنگیسازگاری و انطباق 

C75  724/0 هویت اسلامی مشترک 

C76 694/0 احساس مسئولیت و تعهدات پایدار درونی 

C77  749/0 ارجحیت منافع و مصالح ملی 

C78  751/0 شناخت جبهه دشمن 
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C79  671/0 توجه به تبلیغات و جنگ روانی دشمن 

C80  693/0 یری پذسلطهنفی 

C81  701/0 تبعیض ناشی از اختصاص نابرابر امکانات رفع 

C82 689/0 زدایی از مدارس یتمحروم 

C83  734/0 کنترل فاصله طبقاتی در مدارس 

C84 723/0 های جبران خدمات مدیریت پاداش و سیاست 

C85  740/0 پرورش روحیه انتقادپذیری 

C86  733/0 تـوسعه فراهم آوردن فرصت تأثیرگذاری، آدم سـازی و 

C87 707/0 آموزان به تفکر و تعقل واداشتن دانش 

C88 736/0 سالاری استقرار نظام شایسته 

C89  682/0 تعهد و تخصص در امور 

 

ای مبتنی بر  های مدیران حرفهالگوی شایستگیبررسی اختلاف دیدگاه نظرات خبرگان درباره کُدهای اولیه  .7جدول 

 (n=19در مرحله اول و دوم ) حاج قاسم سلیمانیمدیریت در مکتب شهید 

 نتیجه  اختلاف میانگین  میانگین مرحله دوم  میانگین مرحله اول  کدُ اولیه  شماره 

C1 تأیید 065/0 749/0 684/0 وپرورشتوجه به سند تحول بنیادین آموزش 

C2  تأیید 054/0 718/0 772/0 راهبری عوامل برای دستیابی به اهداف تربیت 

C3  تأیید 058/0 777/0 718/0 همگرایی ذهنی و فکری بین تمام دست اندرکاران نظام تربیت 

C4  تأیید 002/0 719/0 721/0 تعقل در مقابل تحمیل عقیده 

C5 تأیید 026/0 721/0 695/0 پذیری ساختاری انعطاف 

C6  تأیید 032/0 704/0 672/0 گیری استراتژیک تصمیم 

C7  تأیید 054/0 741/0 687/0 های آموزشی و تربیتیموقعیتخلق 

C8 تأیید 023/0 727/0 750/0 تأمین و توسعه محیط یادگیری 

C9 تأیید 038/0 737/0 775/0 اندازهای ارزش محور ترسیم چشم 

C10  تأیید 009/0 781/0 772/0 اهمیت تعقل و خردورزی 

C11  تأیید 084/0 794/0 710/0 تعالی اندیشه راهبردی جهان اسلام 

C12 تأیید 092/0 775/0 683/0 پذیری حق محوری و مسئولیت 

C13 تأیید 049/0 765/0 716/0 داری نسبت به حقوق مردم امانت 

C14  تأیید 032/0 726/0 758/0 دغدغه حل مشکلات مردم داشتن 

C15 تأیید 018/0 799/0 781/0 عنوان عبادت عنوان تکلیف و تلقی کار بهانجام امور به 

C16  تأیید 076/0 785/0 709/0 بیداری اسلامی در سازمان 

C17  رد 010/0 698/0 708/0 تزریق ایدئولوژی اسلامی 

C18 تأیید 015/0 774/0 759/0 بخش کارکنان های الهامتوسل به جنبه 

C19  تأیید 044/0 769/0 725/0 تحقق مقررات منطقی و عادلانه 

C20 تأیید 009/0 778/0 787/0 شناخت قوانین اجرایی مرتبط 

C21 تأیید 045/0 733/0 778/0 بینی آیندهتوانایی پیش 

C22  تأیید 058/0 790/0 732/0 ایجاد فضای امیدواری 

C23 تأیید 083/0 758/0 675/0 نگر ریزی بر اساس مطالعات آیندهبرنامه 

C24 تأیید 095/0 801/0 706/0 شناخت محیط عملیاتی 

C25 تأیید 021/0 703/0 724/0 باوری داری و مردممردم 

C26  ارجاع به مرحله بعد  139/0 882/0 743/0 موقع بهارائه بازخورد 

C27  تأیید 053/0 702/0 754/0 پرهیز از سیاسی نمودن مدیریت 

C28 تأیید 042/0 714/0 672/0 ها استفاده از بهترین تجربه 

C29 تأیید 012/0 715/0 727/0 های رشد شناسایی پتانسیل 
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C30 تأیید 030/0 730/0 700/0 های محیط سازمان آشنایی با فرهنگ بومی و ارزش 

C31  تأیید 063/0 792/0 729/0 فقیه یتولا تبعیت عملی از 

C32  ارجاع به مرحله بعد  106/0 896/0 790/0 جلوگیری از نفوذ دشمنان 

C33 تأیید 050/0 701/0 751/0 گرایی در حفظ حریم ولایت عمل 

C34 تأیید 067/0 766/0 699/0 های انقلاب پاسداری ارزش 

C35  ارجاع به مرحله بعد  120/0 805/0 685/0 داشتن روحیه انقلابی 

C36 تأیید 019/0 744/0 763/0 های نظام راستایی با ارزشهم 

C37  تأیید 044/0 762/0 718/0 جوانان انقلابی کادر سازی و تربیت 

C38  تأیید 048/0 736/0 784/0 آگاهی و دوراندیشی نسبت به مسائل سازمان 

C39  تأیید 017/0 747/0 764/0 دنیا گریزی و فانی بودن دنیا 

C40  تأیید 074/0 798/0 725/0 تسلیم و راضی بودن به امر پروردگار 

C41   تأیید 042/0 739/0 696/0 بیت اهلتوسل و حب به 

C42 تأیید 028/0 712/0 684/0 مشارکت بر اساس اخوت اسلامی 

C43  رد 039/0 692/0 731/0 توجه به خرد جمعی 

C44 تأیید 023/0 758/0 781/0 ینیآفر وحدت 

C45  تأیید 032/0 728/0 760/0 ایجاد فضای مشورتی 

C46  تأیید 041/0 772/0 731/0 تضادها ی برای رفع زن چانهقدرت 

C47 تأیید 047/0 738/0 691/0 پرهیز از رقابت منفی 

C48 ارجاع به مرحله بعد  141/0 812/0 671/0 های بیرونیتوانایی تعامل و ارتباط با سازمان 

C49  تأیید 028/0 752/0 780/0 رعایت اخلاق در تعامل با زیردستان 

C50  تأیید 036/0 744/0 780/0 خدمتگزاری به مردم 

C51  رد 022/0 694/0 671/0 منت برای خدا یب اخلاص و کار 

C52  تأیید 050/0 758/0 709/0 دوری از تجملات 

C53 تأیید 083/0 759/0 676/0 و مهربانی  صدرسعه 

C54   تأیید 056/0 746/0 691/0 یی گو راستصداقت و 

C55  تأیید 095/0 792/0 697/0 قاطعیت و جسارت 

C56  تأیید 021/0 709/0 688/0 قناعت و ساده زیستی 

C57 تأیید 029/0 787/0 759/0 المال یتب ی و حفاظت از  دارامانت 

C58  تأیید 041/0 728/0 769/0 فساد ستیزی در سازمان 

C59 تأیید 007/0 773/0 766/0 ها و مطابقت گفتار و عمل عمل به وعده 

C60  تأیید 073/0 715/0 788/0 افزا روحنفوذ کلام و 

C61 تأیید 057/0 753/0 696/0 شکن و پیشگام دارای شخصیت خط 

C62  تأیید 082/0 794/0 712/0 طینت پاک بزرگواری و مهرورزی 

C63 تأیید 016/0 706/0 690/0 های علمی کارکنان ارتقا ظرفیت 

C64  تأیید 050/0 707/0 757/0 دانش بروز در زمینه مدیریت آموزشی 

C65  تأیید 088/0 777/0 689/0 پژوهش محوری 

C66 رد 039/0 694/0 733/0 برداری بهینه از زمان بهره 

C67 تأیید 005/0 723/0 718/0 ساز در خدمات ارزشمند یختار 

C68  تأیید 003/0 788/0 785/0 کاهش تعارضات کاری 

C69 تأیید 035/0 737/0 702/0 نوآور های فردی و  ی خلاقیتشکوفاساز 

C70  تأیید 027/0 749/0 776/0 کار و تلاش مضاعف 

C71  تأیید 005/0 700/0 705/0 ارتقاء و توسعه منابع انسانی 

C72 تأیید 009/0 759/0 750/0 های دیگران فهم و درک دیدگاه 

C73  تأیید 022/0 766/0 743/0 کیفیت گرایی و نتیجه گرایی 

C74 رد 008/0 693/0 701/0 پذیری فرهنگیسازگاری و انطباق 

C75  تأیید 020/0 704/0 724/0 هویت اسلامی مشترک 
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C76 تأیید 027/0 721/0 694/0 احساس مسئولیت و تعهدات پایدار درونی 

C77  تأیید 046/0 703/0 749/0 ارجحیت منافع و مصالح ملی 

C78  تأیید 014/0 738/0 751/0 شناخت جبهه دشمن 

C79  ارجاع به مرحله بعد  115/0 786/0 671/0 توجه به تبلیغات و جنگ روانی دشمن 

C80  تأیید 070/0 763/0 693/0 یری پذسلطهنفی 

C81  تأیید 100/0 801/0 701/0 رفع تبعیض ناشی از اختصاص نابرابر امکانات 

C82 تأیید 017/0 706/0 689/0 زدایی از مدارس یتمحروم 

C83  تأیید 063/0 797/0 734/0 کنترل فاصله طبقاتی در مدارس 

C84 تأیید 009/0 731/0 723/0 های جبران خدمات مدیریت پاداش و سیاست 

C85  تأیید 006/0 747/0 740/0 پرورش روحیه انتقادپذیری 

C86  تأیید 065/0 798/0 733/0 فراهم آوردن فرصت تأثیرگذاری، آدم سـازی و تـوسعه 

C87 ارجاع به مرحله بعد  111/0 818/0 707/0 آموزان به تفکر و تعقل واداشتن دانش 

C88 تأیید 015/0 751/0 736/0 سالاری استقرار نظام شایسته 

C89  تأیید 048/0 730/0 682/0 تعهد و تخصص در امور 

 

ای مبتنی بر  های مدیران حرفهالگوی شایستگیکُدهای اولیه بررسی اختلاف دیدگاه نظرات خبرگان درباره  .8جدول 

 (n=19)  یمانیسلمدیریت در مکتب شهید حاج قاسم 

 اختلاف میانگین  میانگین مرحله سوم  میانگین مرحله دوم  کدُ اولیه  شماره 

C26  083/0 799/0 882/0 ارائه بازخورد به موقع 

C32  092/0 804/0 896/0 جلوگیری از نفوذ دشمنان 

C35  021/0 784/0 805/0 داشتن روحیه انقلابی 

C48 003/0 815/0 812/0 های بیرونیتوانایی تعامل و ارتباط با سازمان 

C79  013/0 773/0 786/0 توجه به تبلیغات و جنگ روانی دشمن 

C87 043/0 775/0 818/0 آموزان به تفکر و تعقل واداشتن دانش 

 

پاره به  اولیه  کُدهای  اختصاص  مراحل  طی  از  پس  نهایت  مشارکت در  به  گفتارهای  اولیه  کُدهای  اختصاص  کنندگان، 

استخراج پاره  مضمون گفتارهای  استخراج  و  اولیه  کُدهای  ادغام  دسته شده،  پایه،  مضمون های  مضمون بندی  به  پایه  های  های 

مضمون دسته دهنده،  سازمان  سازمان بندی  مضمون های  نهایی  تدوین  و  فراگیر  مضمون  به  به  دهنده  بازخورد  ارائه  و  های 

آورده شده است؛ نتایج نشان داد  (  1)  های استخراج و در شکلگیری پژوهشگر، شبکه نهایی مضمون کنندگان، بازبینی و موضعمشارکت

در    یمانیحاج قاسم سل  د یدر مکتب شه  تیر یبر مد  یای مبتنحرفه  رانیهای مد شایستگی   یالگو  یطراحشده مربوط به  مفاهیم استخراج

 .  باشددهنده می مضمون سازمان  9مضمون پایه و  26کُد اولیه،   78شامل  وپرورش استان کرمان اداره کل آموزش 



 پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه   

 

 254 

 

حاج قاسم   د یدر مکتب شه تیر یبر مد یای مبتنحرفه  رانیهای مدشایستگی  یالگو. شبکه نهایی مضامین  1شکل 

 وپرورش استان کرماندر اداره کل آموزش یمانیسل

 گیریبحث و نتیجه

  ت یمز   کیرا به عنوان    ران یمد ترین  سته یها در تلاش و رقابت اند تا شا سازمان   ، یپر تلاطم پر کسب و کار کنون   ی ایدر دن

در شرا  یی شناسا  ، یرقابت برنامه   دهی چیپ  ط یو جذب کنند.  امروز،  جامعه  متحول  قابل  ی هاو  در سطوح مختلف    ران یمد   ی هاتیتوسعه 

. در همه  شودی ها محسوب مهدف و رسالت سازمان   ن یمهمتر   رد، یگی آنان انجام م   یهات یفعال  ی خشو اثرب  یی که به منظور کارا  ت یریمد

است. مشاغل    ی از مشکلات اساس   یک ی خوب و اثربخش    رانیای مد حرفه   ت یآموزش و ترب  نش، ی( گزیدولت  ر یو غ  ی ها )دولت سازمان 

و    ها،یی ها، توانا مهارت   ها،ی ستگ یای از شامجموعه  ازمندیازمان،نو اثربخش آن در س  زیآمت یبوده و انجام موفق  دهیچینوعاً پ   یت یریمد

در بر خواهد    ی و اجتماع   ی منافع سازمان   رد، یو مناسب صورت پذ  ح یبه نحو صح  ران یمد   نش یچنانچه گز.  باشدی خاص م   یهای ژگ یو

مشاغل    انیمتقاض  نی افراد را از ب  ن یو بهترترین  و متعهد ترین  صالح   ن،ی تر   ستهیها بکوشند شا است تا سازمان   ی رو مقتض  نی داشت از ا

مورد نظر را بر اساس    اتیکنند و عمل  دایسازمان آموزش و پرورش پ  یحساس دولت   ی هاخدمت در دستگاه  یبرا   ژهیدر اجتماع به و

ها  با فرهنگ   ی انسان  ی رویای از نها که با مجموعه سازمان   ران ی مد  ی امر به مراتب برا  ن یا .  انجام دهند   حی صح  ی های ها و خط مش برنامه

ترین  و حساس  ن ی از مهمتر  سته یشا  ران ی رو انتخاب و انتصاب مد   ن ی . از اباشدی م  ت یحائز اهم  ار یمختلف در ارتباط است بس  ی هاو ارزش 

به    از یافراد نترین  سته یشا  دن یو برگز  صی و تشخ  ران یانتخاب و انتصاب مد  ی راب  ن یخواهد بود. بنابرا  یکار هر سازمان   ند یمسائل در فرا
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به    رانی مد  یهای ستگیشا.  رند یرا بر عهده بگ  یسازمان  یهاپست   یتصد  اقتیو با ل  طیاست تا افراد واجد شرا  ییهاو ملاك   ارهایمع

است.    ی ه یها کاملا آشکار و بددر سازمان   ران یمد   ف یوظا   تیبرخوردار است. امروزه اهم  ی شتریب  تیاز اهم  ی منبع انسان  ن یعنوان مهمتر

  ک،یسکلا   ی هابه اهداف مورد نظر سازمان را بر عهده دارند. علاوه بر نقش   لی ن  یبرا  یو ماد   یهماهنگ کردن منابع انسان  فه یها وظآن 

  افت یتوان  را نمی   یبرعهده دارند. سازمان   زیرا ن  یو رهبر  یهماهنگ   ،یز یبرنامه ر  ،ی ریگم یاقدامات هر سازمان از جمله تصم  ن یمهمتر

و کارآمد اداره و    سته یو رهبران شا  رانیاز مد   یم یت  ای   ری را تجربه کرده باشد مگر آن که توسط مد  داری پا  یت یمستمر و موفق  یکه رشد

مکرم اسلام    ینب   رهی بر س  ی ومبتن   یتی ریمد   ی الگوها  نی از برتر  ی ک یکه به عنوان    ی مانیسل  د ی شه  یتی ریسبک مد .  باشند   ه شد  ت یهدا

ای گرانقدر وارزشمند  است، نمونه   تیر ی نوع مد  ن یبر دلها که برتر  تیالسلام بوده و در جذب قلوب مردم و حاکم  همیعل  ی)ص( وائمه هد

روبرو است، به سبک سردار    یهای جدی موارد با ناکارآمد  یاریدر قضاوت مردم در بس  وزما که امر  یت یریاست. جا دارد که جامعه مد 

خود به   ی تیر یمد یارا  بکار برده و در اخلاق حرفه ی ت یری سبک مد ن یاز ا  ی ما بتوانند بخش کوچک  ران ی اگر مد را ی ز ند یدلها تمسک بجو

  ی ک ی  ، یمانیسل  د ی مکتب شه.  مشکلات جامعه وبخصوص مردم استان کرمان مرتفع خواهد شد  ی شک تمام  یب   ندینحو احسن اجرا نما

  اموزد یهای آن را محقق سازد و به ما بی ژگ ی عمدة و  اتی،یتوانسته در عرصة عمل  ی است که به خوب  یجهاد   ت یریمکتب مد   قی از مصاد

توان تبلور و تجلی  ها در عمل می قرار گرفتن آن   نی نصب الع  ورتو در ص   ستندیهای صرفاً ذهنی ناسلامی، گزاره   تیر یکه مفروضات مد

 .  و سازمان تحت امر وی شاهد و ناظر بود مانیی سل د یآن را در امثال سردار شه

دهنده  مضمون سازمان  9و  هی مضمون پا  26ه، یکُد اول 78شده شامل استخراج میمفاه تیها، در نهامصاحبه  یبا توجه به بررس 

در اداره کل    ی مانی حاج قاسم سل  دیدر مکتب شه  تیر یبر مد  ی مبتن  یاحرفه  رانی مد  یهای ستگ یشا  یالگو   دهندهل یکه تشک  باشدیم

عمل    یو بوم   دنی شیاند  ی جهان،  وپرورشآموزش   شناخت فلسفه   شامل:   یالگو دهنده    هیپا   ن یهستند. مضام  وپرورش استان کرمان آموزش 

  تیر یمدی،  نگر  جانبههمه ی،  نگرندهیآ،  به قانون  یبند یپا ،  خدامحورانه  تیهدا،  جامعه  یهابه ارزش   التزامی،  آرمان   یگذارهدف ،  کردن

  رشد ،  ائتلاف  جادیا  یی توانا یی،  افزاانسجام تعامل و هم  یبرقراری،  معنو  یی خودشکوفای،  و تفکر انقلاب  ر یتدبی،  تمداریولا،  هاتیظرف

  ی تعال،  در سازمان  ییافزادانش ی،  و اعتقاد   یمعنو  سلامتی،  ابه اخلاق حرفه  التزام،  اثرگذار   تیشخص،  ها بر قلب   یرهبر  ق یاز طر  روهاین

  پرورش ی،  آموزش ی هابرابر امکانات و فرصت  ع یتوزی، زیستدشمن ی، اس یس ی آگاه، در جهت توسعه افراد  تلاش ی، و تمدنّ ساز  ی بخش

  ( 26,  23,  21,  20,  10,  3)پیشین    یهاپژوهش   جیبا نتا   افتهی  نیحاصل از ا   جی نتاباشند.  می   نشیدر گز  عدالتی،  آموزش   یهمه استعدادها

  ی لزوم برخوردار  ،ی های آموزشامروزه گسترش روزافزون سازمان   گفت  توانی سؤال م   ن یا   هیو توج  نییباشد. در تب همخوان و همسو می 

مد  بکارگ  ران یاز  در  توانمند  و  تخصص  یری ماهر  تجربه  و  مد  ی دانش  ب  یآموزش   یواحدها   تیری جهت  لذا  می   انینما   شتر یرا  سازد، 

در سازمان آموزش و پرورش نقش    رانیمد .  سودمند است  ار یسازمان آموزش و پرورش بس  ت یای در موفقحرفه  رانیهای مد ی ستگیشا

و    ارهای بر اساس مع  دی آموزش و پرورش با  ران یها دارند، لذا انتخاب مد مدارس و دانشگاه   ،ینظام آموزش   ی ای در اثربخشکننده   نییتع
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در سازمان آموزش و پرورش    رانیهای مختلف مد ی ستگ یشا  ن یی و تع  ییباشد و شناسا   ی ریو قابل اندازه گ  یمنطق   ، یهای اصول ی ستگیشا

 .  هاستبه آن  تیمسئول یگام در انتخاب و واگذار  نی و مهمتر نینخست

  ی محور ن ی د  ، یطیمح  ی آگاه  ،یارزش   یهای ستگ یشا   ران،یمد  ی نشیو ذهن ب  رتی بص  سازمان دهنده شامل:  نیمضام  نی و همچن

در سازمان، کسب فرهنگ    یخواه تحول  ،یفرد  ی ستگیو شا   ی ت یریخود مد  گران،ی نفوذ در د  تیو قابل  یی جومشارکت   ، ییگرا  ت یو معنو

.  باشدمی   همخوان و همسو  ( 25,  24,  22)پیشین   یهاپژوهش  جیبا نتا  افتهی نیحاصل از ا   ج یباشند نتامی   یتیبسط عدالت ترب  ، یجهاد

و  ها  گسترده هدف  نه یآن را دارند که رفتار خود و کارکنان را در زم  ییکارآزموده توانا  ران یگفتمد  توان ی سؤال م   ن یا   هیو توج  ن ییدر تب

.  مناسب با اهداف سازمان را نشان دهندای  رفتار حرفه   ی ری و انعطاف پذ  یش یژرف اند  ت،یکنند و با جامع  ل یو تحل   هیتجز   ی روابط رسم

ای به نحو قابل ملاحظه  ی تقابل سازمان  ی فضا  گذار،   ر یتاث  ی رهای متغ  ری سا  ن ی دشمن و همچن  ی هجمه فرهنگ  ش یابا توجه به روند افز

  ت یو ترب  ی در گرو برخوردار  یتحقق چشم انداز و اهداف سازمان   ریحرکت در مس  یط یشرا  ن یدر چن.  شده استتر  دهی چیو پتر  سخت

با    ستهیافراد شا   ییشناسا  یرو،تلاش گسترده و نظام مند برا  ن یاز ا .  است  ی ت یریدر سطوح مد   ژه یو توانمند به و  سته یشا  ی انسان  یروین

  ف یو تعر  ن ییمانند لزوم تع  ی عوامل گوناگون   ن یهمچن .  و ضرورت خواهد داشت  تیاهم   ی زی از هرچ  شتریآنان، ب   ی و تواناساز  ز یهدف تجه

  ن یافراد، جانش  ی هاتیافراد، آموزش و توسعه ظرف  ی جذب و به کارگمار  ی و موثر برا  ح یصح  ی ابیارز  ی روشن و شفاف برا  یارها یمع

آموزش و    رینظ  یآموزش   یهاسازمان   ی توانمند  شیافزا   ت،یو در نها  ی دی مشاغل حساس و کل  یتصد  یاستعداد برا  تیری مد  ،یپرور

  ن یرا در چن  یستگ یشا  کرد یاتخاذ رو  یبرا  یمختلف   لی،دلا ی احتمال  یو اقتصاد   ی،فرهنگیاجتماع   ،یاخلاق  یهابحران   تیری پرورش در مد

  ت یری مد  ی و اختصاص  یعموم   یهای ستگی شا  قیدق  ییو شناسا  فی مستلزم تعر  ، یکردیرو   نی اتخاذ چن.  به وجود آورده است  ییهاسازمان 

 . سازمان است

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 نویسندگان مشارکت  

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 
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