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A B S T R A C T 

The present study aimed to examine the influential dimensions on innovative 

universities in Iraq's higher education using a descriptive-survey method during the 

2023–2024 academic year. The statistical population included all faculty members 

and administrators of universities in Iraq. A sample of 385 individuals was 

determined based on Cochran's formula and selected through random sampling. For 

data collection in the quantitative phase, a researcher-made questionnaire was 

employed. The validity of the instrument was assessed using face and content 

validity, which included two indices: the Content Validity Ratio (CVR) and the 

Content Validity Index (CVI). To determine the reliability of the instrument, 

Cronbach's alpha and composite reliability were used. Data analysis involved 

frequency, percentage, charts, tables, mean, and standard deviation. The 

Kolmogorov-Smirnov test was applied to check the normality of data distribution. 

To address the research questions, statistical tests such as the Kolmogorov-Smirnov 

test, confirmatory factor analysis, and model fit indices (ranging from 1 to 2.33 as 

less desirable, 2.33 to 3.66 as moderately desirable, and 3.66 to 5 as desirable) were 

employed. Data analysis was conducted using SPSS 21 and SmartPLS 3 software. 

The findings indicated that strategic, structural-organizational, educational, 

research, and interaction dimensions respectively had the greatest impact on 

innovation in Iraqi universities. The proposed model demonstrated strong fit, 

highlighting the importance of strategic planning and organizational infrastructure 

in fostering innovation. The study emphasizes the need for innovative strategies, 

improved organizational structures, and enhanced international collaborations. This 

model can aid in advancing innovation in Iraqi universities and aligning them with 

global developments. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

INTRODUCTION 

Higher education institutions and universities are essential engines of innovation and 

play a pivotal role in fostering national innovation systems. These institutions not only 

serve as knowledge hubs producing skilled human resources and novel ideas but also 

contribute significantly to societal and economic development. Innovation within 

universities enhances their ability to adapt to the ever-changing demands of contemporary 

societies and ensures alignment with global academic and industrial advancements. 

Universities focusing on interdisciplinary collaboration, technology transfer, and 

commercialization foster innovation, which is critical for socio-economic progress (2). 

The evolution of innovative universities is particularly significant in developing 

regions such as Iraq. Political changes and economic rebuilding have intensified the need 

for universities to serve as catalysts for development. Iraqi universities, which are central 

to the country’s intellectual and scientific workforce, are tasked with transforming their 

structures and strategies to meet the challenges of modernization and global 

competitiveness. The establishment of innovative capacities within Iraqi universities is 

vital for nurturing human resources that align with global standards (14). 

Studies indicate that structural reforms, strategic planning, technological adaptation, 

and robust organizational culture are among the critical dimensions for fostering innovation 

in universities. For example, Alipour et al. (2024) highlight the role of soft technologies in 

creating transformative academic environments (7), while Abdoli and colleagues (2024) 

emphasize the importance of strategic and cultural dimensions in driving organizational 

innovation (4). This research extends these discussions by exploring the influential 

dimensions of innovative universities in the Iraqi higher education context. 

METHODS AND MATERIALS 

This study adopted a descriptive-survey design to identify and analyze the 

dimensions influencing innovative universities in Iraq during the academic year 2023–

2024. The research population comprised faculty members and administrative staff across 

Iraqi universities. Using Cochran's formula, a sample size of 385 participants was 

determined and selected via random sampling. Data collection was conducted using a 

researcher-designed questionnaire. 

The instrument's validity was established through face and content validity, using 

indices such as the Content Validity Ratio (CVR) and the Content Validity Index (CVI). 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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Reliability was assessed using Cronbach's alpha and composite reliability indices. Data 

were analyzed using descriptive statistics (frequency, percentage, mean, and standard 

deviation) and inferential statistics, including the Kolmogorov-Smirnov test for normality 

assessment. Confirmatory factor analysis and structural equation modeling (SEM) were 

conducted with SPSS 21 and SmartPLS 3 software. 

FINDINGS 

The analysis revealed five primary dimensions that significantly influence the 

innovation capabilities of Iraqi universities: 

1. Strategic Dimension: This was the most influential dimension, with a path 

coefficient of 0.956 and a t-value of 85.477. It highlights the importance of long-

term strategic planning and leadership in fostering innovation. 

2. Structural-Organizational Dimension: With a path coefficient of 0.907, this 

dimension underscores the role of organizational frameworks and supportive 

infrastructures in promoting innovative practices. 

3. Educational Dimension: Ranked closely with a path coefficient of 0.906, this 

dimension emphasizes the integration of innovative teaching methodologies and 

curricula aligned with societal needs. 

4. Research Dimension: With a coefficient of 0.902, this dimension reflects the 

criticality of research and development initiatives, particularly those fostering 

industry-academia collaboration. 

5. Interaction and Communication Dimension: A path coefficient of 0.793 indicates 

the importance of fostering internal and external networks to drive innovation. 

The model's overall fit was confirmed with R² values exceeding 0.79 for all 

dimensions, demonstrating a robust explanatory power. All dimensions exhibited 

statistically significant t-values (p < 0.01), validating their contributions to the model. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The study affirms the multidimensional nature of innovation within universities and 

its alignment with global frameworks such as the Quadruple Helix model. The findings 

emphasize that strategic planning and structural reforms are the most critical factors in 

cultivating innovative capacities in Iraqi universities. Educational and research dimensions 

also play substantial roles, highlighting the need for curriculum modernization and 

enhanced research outputs. 
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The research identifies significant strengths within Iraqi universities, such as self-

regulation, internal collaboration, and international networking. However, challenges 

persist, including limited financial support for innovation, insufficient industry linkages, 

and inadequate infrastructure for creative research. 

Addressing these challenges requires comprehensive strategies, including: 

• Developing strategic frameworks for innovation. 

• Enhancing organizational structures and support systems. 

• Strengthening partnerships with industry and international institutions. 

• Investing in advanced research facilities and educational programs. 

The proposed model offers a practical roadmap for enhancing the innovative 

potential of Iraqi universities. By addressing identified gaps, these institutions can better 

contribute to Iraq's socio-economic and academic advancement. 

This study underscores the critical role of innovation in transforming higher 

education systems and provides actionable insights for policymakers and academic leaders. 

Future research could explore the longitudinal impact of these dimensions on university 

performance and their alignment with broader national development goals. 
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 یدیواژگان کل

نوآور،    ابعاد های دانشگاهدانشگاه 

 عراق، آموزش عالی عراق 

 چکیده 

در به روش توصیفی پیمایشی    عراق  آموزش عالینوآور در    یهابر دانشگاه  اثرگذارابعاد  حاضر با هدف بررسی    پژوهش
های عراق بوده  اعضای هیأت علمی و مدیران دانشگاه کلیه    جامعه آماری پژوهش شامل  .گردیدانجام    1403سال تحصیلی

  ی را بانتخاب شدند.    یتصادف  یریگروش نمونه   به  محاسبه و  نفر  385  کوکران به تعداد  اساس فرمول  برها  نمونه   .است
و    ابزار، از روایی صوریبرای تعیین روایی  ساخته استفاده گردید و  محقق   پرسشنامهاز    ،در مرحله کمی  هاداده  یآورجمع

بوده و جهت تعیین پایایی ابزار    (CVI)  محتواوشاخص روایی   (CVR)ا  محتونسبت روایی محتوایی که شامل دو شاخص  
ها، از فراوانی، درصد فراوانی، نمودار، جدول،  و تحلیل دادهبرای تجزیه  .  شده استاستفاده  ترکیبیو پایایی کرونباخاز آلفای

ها از آزمون کولموگروف اسمیرنوف استفاده استفاده شد و جهت بررسی نرمال بودن توزیع داده  میانگین و انحراف استاندارد
  1  های آماری کولموگروف اسمیرنوف، تحلیل عاملی تأییدی، مطلوبیت )ازهای پژوهش از آزمون شد و برای بررسی سؤال 

ها و تحلیل دادهتجزیه  مطلوب(، برازش مدل استفاده شد.  5تا    66/3  نسبتاً مطلوب،  66/3تا    33/2کمتر مطلوب    33/2  تا

نرم از  استفاده  گرفت.  Samartpls3و    Spss21افزارهای  با  استراتژ  هاافتهی  انجام  ابعاد  داد  - یساختار  ک،ینشان 
ترت  یپژوهش  ،ی آموزش  ،یازمانس به  ارتباطات  و  تعامل  نوآور  ریتأث  نیشتریب  بیو  بر  دارند. مدل    یهادانشگاه   یرا  عراق 

  ی ر نوآو  تی در تقو  یسازمان  یهارساخت یو ز  کی استراتژ  یزیربرنامه   تیدهنده اهماست و نشان  یبرازش قو  یشده داراارائه 
حاک  جینتا  است. تدو  یپژوهش  ضرورت  ساختارها  یهای استراتژ  نیاز  بهبود  تقو  یسازمان  ینوآورانه،  ارتباطات   تیو 

 کمک کند. یبا تحولات جهان یسازعراق و همگام یهادر دانشگاه  یبه توسعه نوآور تواندیمدل م نیاست. ا یالمللنیب
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 مقدمه

. در  (1)نوآور باشند    د یبا   یامروز  ر ییو در حال تغ  ر یمتغ  ط یو انطباق با مح  ی سازگار  ی برا  ی ها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه 

  ی نوآور   ی نظام مل   ی در اجرا  ز ین  ی نقش مه   ی دارند و از طرف  ی با نوآور  یناگسستن   ی وندیها پتوان مطرح کرد که دانشگاه خصوص می   نیا

  ک ی  جاد یا  ی برا  ه یها منابع اولو دانشگاه  ی مؤسسات آموزش عال  ن، ی شوند. علاوه بر امطرح می   ی کنند و به عنوان موتور نوآورمی   فا یا

  د یدانشگاه با  ن، ی است. همچن  نی نو  یها و ایده   ی انسان  ی هاکرده به عنوان سرمایه   ل ی کنند که شامل، افراد تحصمی   د ینظام نوآور را تول

به    یابی خصوص، دست  نیخود متصور است، گام بردارد. در ا  یاندازی که براتحقق چشم   ر یک سازمان به صورت مجزا در مسیبه عنوان  

ها با تمرکز بر  . دانشگاه ( 2)ممکن خواهد بود    ینوآور  ر یفقط با حرکت در مس  ار، ی منابع در اخت  ت یانداز متحول با توجه به محدودچشم

ی  سازیتجار   ،ایرشته ان یم  ی قابل انتقال به بخش صنعت، همکار  ی ریادگی  ،ی کاربرد  ی هااز پژوهش   تی حما   ان، یآموزش دانشجو   یرو

  ،یاقتصاد  یهامؤلفه  شبرد یو پ یدر نوآور   خبهمستعد و ن یانسان  هیاز سرما یمنددهنده به منظور بهره مراکز شتاب س یو تأس یتکنولوژ

  و فناوری در چرخه  علم توسعه  افتن یضرورت  ل ی دلبه کنند.می  تیحما  ان یو دانشجو  دی اسات یهااز ایده  ین یو کارآفر یآموزش   ،یپژوهش 

با تعامل با انواع    ی ست یها بادانشگاه   رانیثروت، مد   دی تول  به   ی پژوهش  ج ی و نتا  هاده یا  ل ی تبد  سمت   به  قات ی تحق  ی ده اقتصادی و جهت 

در راستای   شتر یب ی آشنا باشند تا بتوانند با آگاه وسعه و ت ت یموفق و بهتر با عوامل  شتریب بنیان هرچه های دانش ویژه شرکتها به شرکت

  شتر، یوری ببهره   ت یو در نها  ی اثربخش   یی به کارا  یاب یدست  ی شود که برااحساس می   از ین  ن ی کنند. لذا ا  تی ریمد   شدهی اهداف طراح   به   لین

در سراسر    یآموزش عال   دی توجه به رسالت جد  ارو ب  نی . از اندیموفق عمل نما  یآموزش   یهاها و سازمان دانشگاه  ی جهان رقابت  نی در ا

برداشته    یاثربخش  یهاعراق گام   یهاابعاد دانشگاه نوآور در دانشگاه  ییرود تا با شناساها، انتظار می دانشگاه  یبر نوآور  دیتاک  زیجهان و ن

 .  (3) شود

های مالی و غیرمالی،  ها، طراحی مکانیزمنامهدر مطالعه خود نشان دادند که تدوین استانداردها، آیین (  1403)  عبدلی و همکاران

های  هستند. این پژوهش بر ضرورت تعامل مؤلفه نواور  سازی فرآیندها از عوامل کلیدی در ایجاد دانشگاه  سازی فناوری و بهینه پیاده 

پور و  در پژوهشی دیگر، قلی   .(4)  مالی تأکید دارد-تکنولوژیکی و انسانی -فرهنگی، فناورانه-ارتباطی، هویتی -حمایتی، رفتاری -قانونی

های شخصیتی، ساختار سازمانی و فناوری  های نوآور، به این نتیجه رسیدند که ویژگی با طراحی الگویی برای دانشگاه  (1403) همکاران

تأکید  ها  آن   شوند. های آزاد اسلامی خراسان شمالی شناخته می ترین عوامل تحقق دانشگاه نوآور در دانشگاهاطلاعات به عنوان مهم 

ای به بررسی وضعیت نوآوری در  در مطالعه  (1402) مهدی و کیخا  .(5)   بندی و مدیریت شوند دقت اولویت دارند که این عوامل باید به 

های آنان حاکی از ضرورت نوآوری در کارکردهای آموزشی، پژوهشی،  های سطح یک ایران پرداختند. یافتهحکمرانی و رهبری دانشگاه 

بر این باورند که نظام آموزش عالی ایران نیازمند تحول جدی در ابعاد  ها  آن   فرهنگی ـ اجتماعی، و توسعه اساتید و دانشجویان است. 

های نوآور پرداخته و اشاره  های نرم در ایجاد دانشگاه به بررسی نقش فناوری  (1401) عالی پور  .(6)  حکمرانی علمی و رهبری است

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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های مختلف زندگی اجتماعی و انسانی، از جمله ابعاد مادی، معنوی و اخلاقی،  تواند تحولات اساسی در جنبه کند که این رویکرد می می

های نوآوری در مدیریت دانشگاهی ایران ارائه داده و بر اهمیت  مدلی را برای خلق ظرفیت(  1399) برزگر و همکاران  .(7)  به وجود آورد 

کنند که برای  ها توصیه می به دانشگاه ها  آن   سازماندهی، ساختار سازمانی، مدیریت سرمایه انسانی و آموزش و پژوهش تأکید کرده است.

به نقش سرمایه   (1399) احمدزاده و شکوه  .(8)  های رهبری و آموزش خود را تقویت کنندهمگام شدن با تغییرات جهانی، در حوزه 

اجتماعی در تحقق نوآوری سازمانی پرداخته و بر اهمیت ارتقاء اعتماد و تعاملات سازمانی، کیفیت زندگی کاری و استقلال شغلی برای  

های کاربردی کردن  نیز به بررسی چالش (  2021) پورابراهیمی و همکاران  .(9)  انددستیابی به رفتارهای فرا نقشی و نوآوری تأکید کرده 

نشان داد که پرورش و تحول در آموزش و ارتباط  ها  آن   های فناور و نوآور در نظام آموزش عالی کشور پرداخته است. نتایجدانشگاه 

در   (1397) جعفرزاده قدیمی و همکاران  .(10) روندها به شمار می مستقیم با صنعت از عوامل اصلی در ایجاد و توسعه این نوع دانشگاه

اند که شامل ابعاد ساختاری، استراتژیک،  پژوهش خود به شناسایی ابعاد مختلف دانشگاه نوآور پرداخته و مدلی را برای این منظور ارائه داده 

نشان داد که توانمندسازی روانشناختی تأثیر مثبتی بر رفتار  نیز در پژوهش خود  (  2024علوی )  .(11)  پژوهشی، محیطی و آموزشی است

( در پژوهش خود نشان داد که سطح استرس شغلی پایین بوده و در مقابل،  2024ترکی )  .(11)  کاری نوآورانه اعضای هیات علمی دارد

سازی مراکز رشد تجاری  که امکان فعال   ندنشان دادنیز  (  2024خریفش و الآنی ).  ( 12)  ظرفیت نوآوری کارکنان افزایش یافته است

عبدالکرم و   .(13)  برداری کنند المللی در این زمینه بهره توانند از تجربیات بین ها می دانشگاهی در سطح متوسطی وجود دارد و دانشگاه 

گذاری در آموزش و تحقیقات علمی بر رشد اقتصادی عراق پرداختند. نتایج نشان  ( در پژوهش خود به بررسی تأثیر سرمایه 2024حسن )

های هماهنگ برای بهبود کیفیت آموزش  گذاری در آموزش و پژوهش تأثیر مثبتی بر رشد اقتصادی کشور دارد و تلاش داد که سرمایه 

تأثیر اشتراک دانش بر رفتارهای نوآورانه  "( پژوهشی با عنوان  2024بودور و همکاران )  .(14)  و تقویت تحقیقات علمی ضروری است

انجام دادند. نتایج نشان داد که اشتراک دانش تأثیر مثبتی بر فرهنگ نوآورانه و رفتارهای نوآورانه دارد و فرهنگ نوآورانه   "دانشگاهیان

ها در  نقش دانشگاه   یبه بررس   ی( در پژوهش2022)  چیانسلو ی -موراوسکا  .(15)  کندگری معناداری در این زمینه ایفا می نقش میانجی 

  ی ریگمانند همه   ی جهان  ی هاچالش   لی به دل  ، ینوآور  یبعد اجتماع   تیاهم   شی افزا  نهیمطالعه در زم  نیپرداخته است. ا یاجتماع   ی نوآور

COVID-19جاد یخود عمل کرده و در ا  یسنت   فیفراتر از وظا  دی ها باکه دانشگاه   کندی استدلال م  محقق  .(16)  ، انجام شده است  

گانه  چهارگانه/پنج  چ یها در چارچوب مدل مارپدانشگاه   د ی جد  یهاکه نقش   کندی م  شنهاد یپ  ی کنند. و  فا ی ا  یترنقش فعال   ی اجتماع  رات ییتغ

  ی و ساختارها ینهاد راتییتغ نه یدر زم ی لهستان، به پر کردن شکاف مطالعات یدولت   یهاپژوهش با تمرکز بر دانشگاه   نی ا شود. یبررس

  ی به عنوان راهکار  "ی دانشگاه مشارکت اجتماع" مدل    ت، ی. در نها پردازد ی م  ی اجتماع   ی ها در نوآورمؤثر بر مشارکت دانشگاه  ی زشیانگ

 . دهدی م  شنهادیپ یامنطقه  ینوآور  ستمیسها در  نقش دانشگاه  تیتقو یبرا

رود که  که در آن اتفاق افتاده، می   یای اس یو تحولات س  رییو با تغ  ری است که در چند سال اخ  یی از کشورها   ی کی کشور عراق  

با آموزش و پژوهش    دی دارند و با  یاساس  ینقش   زی کشور ن  ن یا  ی هادانشگاه  انیم  نی در ا  دی تردی . ب ردیگ  ی پدر  و توسعه را    شرفتیپ  ریمس
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ها جزو  از آن   یدانشگاه دارد که برخ   35کشور حدود    نی رسانند. ا  یاریتوسعه    ریکشور را در مس  نیدرست و به روز، اقتصاد و صنعت ا

کشور در مقاطع    نی ا  یهاصدها هزار نفر در دانشگاه   نکهیشود. ضمن ا محسوب می   زیمنطقه ن  یعرب  ی خوب کشورها  یهادانشگاه 

  ی ارائه مباحث آموزش  نی بنابراکنند.  می   ت یکشور را ترب  ن یا  یی اجرا   یهاو دستگاه  ع یصنا  یعلم   یرویهستند که ن  لی مختلف در حال تحص

بر آن   حاضر رو پژوهش  ن یکشور کمک کند. از ا  ن یمتخصص و موثر در ا  ی انسان ی روین تیتواند به تربمی  ی و پژوهش مرتبط با نوآور

 بپردازد.    عراق  آموزش عالی نوآور در   یهابر دانشگاه  اثرگذارابعاد  بررسی و تحلیل است تا به 

 روش پژوهش 

در سال  به روش توصیفی پیمایشی    عراق  آموزش عالینوآور در    یهابر دانشگاه   اثرگذارابعاد  با هدف بررسی    این پژوهش

  برها نمونه . های عراق بوده استاعضای هیأت علمی و مدیران دانشگاهکلیه  جامعه آماری پژوهش شامل  .گردید انجام  1403تحصیلی

  ،در مرحله کمی  هاداده  ی آورجمع  یراب انتخاب شدند.  ی تصادف یریگروش نمونه به محاسبه و  نفر  385  کوکران به تعداد  اساس فرمول 

و  محقق )ابزار(  پرسشنامهاز   گردید  استفاده  روایی  ساخته  تعیین  روایی صوریبرای  از  نسبت و محتوایی که شامل دو شاخص    ابزار، 

.  شده استاستفاده    ترکیبیو پایایی   کرونباخبوده و جهت تعیین پایایی ابزار از آلفای   (CVI)  محتواوشاخص روایی   (CVR)ا  محتوروایی 

استفاده شد و جهت بررسی نرمال    ها، از فراوانی، درصد فراوانی، نمودار، جدول، میانگین و انحراف استانداردو تحلیل داده برای تجزیه  

های آماری کولموگروف  های پژوهش از آزمون ها از آزمون کولموگروف اسمیرنوف استفاده شد و برای بررسی سؤال بودن توزیع داده 

،  ( 1386)بازرگان، مطلوب(  5تا    3/ 66  نسبتاً مطلوب،  3/ 66تا    33/2کمتر مطلوب    2/ 33  تا  1  اسمیرنوف، تحلیل عاملی تأییدی، مطلوبیت )از 

  Samartpls3افزار  انجام گرفت. نرم   Samartpls3و    Spss21ای  افزارهها با استفاده از نرمو تحلیل داده تجزیه    برازش مدل استفاده شد.

  ها، گیرانه مانند نرمال بودن دادههای سختفرض   که زیرمجموعه معادلات ساختاری واریانس مبنا قرار دارد، به دلیل عدم داشتن پیش 

ها، دارای محبوبیت  های نهایی تحلیل بالا بودن اعتبار خروجی   نیزهای پژوهش، برازش مدل ساختاری و  داشتن پیشینه قوی فرضیه 

سازی معادلات  که زیر مجموعه مدل   Lisrelو  Amosافزارهای  روزافزونی میان پژوهشگران است و در بسیاری از موارد نسبت به نرم

 شود. ساختاری کوواریانس مبنا قرار دارند، ترجیح داده می 

 ها یافته

  ی دارا  کیکه بعد استراتژ  دهدی نشان م  جی . نتاقرار گرفت  یپنج بعد مورد بررس   اری و انحراف مع  نی انگیشامل م  ی فی آمار توص

هستند که    ر یمتغ   0.85تا    0.78  نی ب  ارهای است. انحراف مع(  3.87)   نیانگیم  ن یکمتر  یسازمان -ی و بعد ساختار(  4.23)  ن یانگیم  ن یشتریب

توز نشان  پا   عیدهنده  ب  هاداده   دار ینسبتاً  ارهاستیمتغ  ن یدر  اهم  ن ی.  استراتژ  ت یارقام  به  ک یبعد  نوآور  نیترعنوان مهم را  در    ی عامل 

 . کندی ها برجسته مدانشگاه 
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 مار توصیفی نتایج آ. 1جدول 

 انحراف معیار  میانگین  متغیر

 0.85 4.23 بعد استراتژیک 

 0.79 3.87 سازمانی - بعد ساختاری

 0.81 4.10 بعد آموزشی 

 0.78 4.00 بعد پژوهشی

 0.80 3.95 بعد تعامل و ارتباطات 

 

مثبت  معنادار  دهنده ارتباط  قرار دارند و نشان   0.25تا    0.10ها در بازه  دهد که همبستگی جدول ماتریس همبستگی نشان می 

شود، در حالی که همبستگی  مشاهده می  0.24سازمانی و بعد آموزشی با مقدار -ترین همبستگی بین بعد ساختاری بین ابعاد است. قوی 

دهنده تعاملات محدود اما معنادار بین متغیرها بوده  را داراست. این روابط نشان (  0.15بین بعد پژوهشی و بعد آموزشی کمترین مقدار )

 .و بیانگر پایداری و استقلال نسبی ابعاد مختلف در مدل است

 ماتریس همبستگی . 2جدول 

 بعد تعامل و ارتباطات  بعد پژوهشی بعد آموزشی  سازمانی - ساختاریبعد  بعد استراتژیک  متغیر

 0.15 0.15 0.15 0.18 1.00 بعد استراتژیک 

 0.1۶ 0.1۶ 0.24 1.00 0.18 سازمانی - بعد ساختاری

 0.13 0.15 1.00 0.24 0.15 بعد آموزشی 

 0.14 1.00 0.15 0.1۶ 0.15 بعد پژوهشی

 1.00 0.14 0.13 0.1۶ 0.15 بعد تعامل و ارتباطات 

 

به همراه  های نوآور  دانشگاه بر    ابعاد موثر   از آزمون معادلات ساختاری استفاده شد. میزان اثرگذاریپژوهش  برای بررسی سؤال  

 2R محاسبه شد. ضریب تعیین    Smart PLS3افزارارائه الگوی یکپارچه و متعادل براساس روابط بین متغیرها با استفاده از نرم

 2R شود. مقدار معیاری است که بیانگر میزان تغییرات هر یک از متغیرهای وابسته مدل است که به وسیله متغیرهای مستقل تبیین می 

مربوط به   2R زا مقدار آن برابر صفر است. هرچه مقدارهای برون شود و در مورد سازهزای مدل ارائه می تنها برای متغیرهای درون 

عنوان مقادیر  را به   0/ 67،  0/ 33،  19/0( سه مقدار  1998زای مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است. چین )های درون سازه

 . ضعیف، متوسط و قوی برای برازش مدل معرفی کرده است

 

 های عراق مدل ابعاد دانشگاه نوآور در دانشگاه  م یمستق ر یتاث یبررس .۳ جدول

 معناداری  خطای استاندارد t_value آزمون(  )آماره ضریب مسیر  مستقیممسیر 

 000/0 031/0 978/28 90۶/0 آموزشی  < -دانشگاه نوآور 

 000/0 011/0 477/85 95۶/0 استراتژی  < -دانشگاه نوآور 

 000/0 053/0 974/14 793/0 تعامل و ارتباطات  < -دانشگاه نوآور 

 000/0 02۶/0 451/35 907/0 سازمانی  -ساختاری  < -دانشگاه نوآور 

 000/0 023/0 331/39 902/0 پژوهشی  < -دانشگاه نوآور 
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بوده است که نشان از برازش قوی مدل است. همچنین    79/0برای تمام ابعاد بزرگتر از    2Rمقدارهای پژوهش  بر اساس یافته

ابعاد   تاثیر  بعد  دانشگاه بر  میزان  شامل:  کمترین  تا  تاثیر  بیشترین  از  ترتیب  به  نوآور  بعد  956/0)استراتژیهای    - ساختاری(، 

بدست آمده برای همه ابعاد    t-valueتوجه به اینکه مقدار   ( بوده است. با 902/0) پژوهشی( و بعد  906/0)آموزشی(، بعد  0/ 907)سازمانی

 گردد. درصد تایید می  99باشد، تاثیر ابعاد در سطح اطمینان  می  58/2از   شناسایی شده در سطح بالاتر 

 گیریبحث و نتیجه

بوده است که نشان از برازش قوی مدل است. همچنین    67/0برای تمام ابعاد بزرگتر از    2Rمقدارهای پژوهش  بر اساس یافته

ابعاد   تاثیر  تا کمترین شامل: بعد  دانشگاه بر  میزان  تاثیر  از بیشترین    سازمانی  - ساختاری(، بعد  0/ 956)استراتژیهای نوآور به ترتیب 

بعد  0/ 907) بعد  906/0)  آموزشی (،  با0/ 902)  پژوهشی( و  بوده است.  اینکه مقدار   (  به  ابعاد    t-valueتوجه  برای همه  آمده  بدست 

که    داد پژوهش نشان    ی هاافته ی  گردد. درصد تایید می   99باشد، تاثیر ابعاد در سطح اطمینان  می   58/2از    شناسایی شده در سطح بالاتر 

. هر  ی. آموزش 5. تعامل و ارتباطات،  4  ، یتراتژ . اس3 ، ی. پژوهش 2  ، یسازمان-ی . ساختار1است:   یمدل دانشگاه نوآور شامل پنج بعد اصل 

تعداد شاخص،   ن یشتر یبا ب ی سازمان -ی. بعد ساختار کنندی م  ءفایها ادر دانشگاه ی نوآور تیدر توسعه و تقو   یابعاد نقش مهم  نیاز ا  کی

م  یت یحما   ی هارساخت یز   تیاهم برجسته  پژوهش کندی را  ابعاد  استراتژ  ی.  ترت  ی و  اهم  بیبه  برنامه   ق یتحق  تیبر  و  توسعه    ی زیرو 

  ی هادر روش  یبر نوآور  ی توجه دارد و بعد آموزش ی الملل ن یو ب ی داخل یها شبکه  جاد ی دارند. بعد تعامل و ارتباطات به ا  دیتأک کیاستراتژ

  چ یو مدل مارپ  تزیاتزکو  نیمانند مدل کارآفر  یجهان   یهااز مدل   یمدل با برخ  نیا   جامعه متمرکز است.  یازهایآن با ن  قیو تطب  یزش آمو

همخوان و  ی چهارگانه  به  و  سازمان  یی های ژگ یدارد  ساختار  آ   ی اجتماع  ت یمسئول  ،یمانند  خاص   ینگرنده یو  همچن  ی توجه    ن، یدارد. 

  یی هااما در شاخص  ؛اندنشان داده   ی عملکرد مطلوب  یالملل ن ی ب  یهای و همکار  ی ها مانند خودنظارت شاخص  ی عراق در برخ   یهادانشگاه 

را بر    ری تأث  ن یشتریب  یبعد استراتژ  ج، یروبرو هستند. بر اساس نتا  ییهابا چالش   ی فناور  یسازی و تجار  ی قات ی تحق  هیمانند جذب سرما 

  ی هابه دانشگاه  تواندی است و م   رخوردار ب  ی مناسب   ینیبش یپ تیو قابل  ی شده از برازش قوعراق دارد. مدل ارائه  ی هادر دانشگاه  ی نوآور

  ن یکه ا  دهدی عراق نشان م یهاموجود دانشگاه  تیوضع  یبررس   کمک کند.  یجهان  یبه جامعه علم  ستنویو پ  یعراق در توسعه نوآور

 :کهبطوری دارند.  ی عملکرد نسبتاً مطلوب هانه یزم  یها در برخ دانشگاه 

 واحدها  ن یب یو همکار  ی: خود نظارت یسازمان-ی در بعد ساختار  -

 ی تخصص  ی هاش یهما   یدر مجلات معتبر و برگزار ی پژوهش ج ی: چاپ نتا ی در بعد پژوهش  -

 ی اجتماع  تی: توجه به نقش دانشگاه در تحول جامعه و مسئولیدر بعد استراتژ  -

 هادانشگاه   انیم ی المللن یدر بعد تعامل و ارتباطات: ارتباطات ب  -

 ان یدانشجو   شهیو احترام به اند یآموزمهارت  یهادوره  ی : برگزاریدر بعد آموزش  -
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 وجود دارد، از جمله:  ز ین یقابل توجه ی هاحال، چالش  ن یا با

 نوآورانه  یهاتی از فعال یمال  تیضعف در حما  -

 ی تکنولوژ ی سازی مشکلات در ارتباط با صنعت و تجار -

 خلاق و نوآور  نی محقق یبرا ی و پژوهش ی آموزش ی کمبود فضاها -

 ی جهان  ی ازهایمتناسب با ن ی آموزش ی محتوا ی روزرسانبه به  از ین -

  ن ی عراق دارد. ا  یهادر دانشگاه   ی را بر نوآور  ریتأث  ن یشتریب  یکه بعد استراتژ   دهدی از ابعاد نشان م  کیهر    ریتأث  زان یم  ل یتحل

قرار دارد    ی سازمان-ی. پس از آن، بعد ساختارکندی را برجسته م  ی نوآور  یارتقا  ی مناسب برا  یهای استراتژ  ی و اجرا  نی تدو  تیاهم  افتهی

که مدل   دهدی برازش مدل نشان م یاب یارز  است. یاز نوآور  تیحما یمناسب برا  یسازمان یهارساختیز  جادیا تیمدهنده اه که نشان

به    تواندی مدل م   نی که ا  دهد ی و نشان م   کندی م  د ییمدل را تأ   نانیاطم  تیامر اعتبار و قابل  ن یبرخوردار است. ا  ی از برازش قو  یشنهادیپ

  ران یو مد   گذاراناستی س  یبرا  یمهم  ی عمل  یامدهایپژوهش پ  نی ا  کند.  نییتب  قعرا  یهامفهوم دانشگاه نوآور را در بافت دانشگاه  یخوب

 عبارتند از:  یدی کل ی هاهیاز توص  یدر عراق دارد. برخ   یدانشگاه 

 ها در دانشگاه   ینوآور  یارتقا یجامع برا  ی های استراتژ ن یتدو -

 ی بهتر از نوآور تیحما یبرا ی سازمان یاصلاح ساختارها -

 ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه  ت یتقو -

 ی و آموزش ی پژوهش یها رساخت یدر ز  ی گذاره یسرما  -

 ی و محل  یجهان  ی ازهایمتناسب با ن ی آموزش  یهاتوسعه برنامه  -

ا  در  گام  نی مجموع،  ارتقا  ی پژوهش  و  در جهت درک  دانشگاه   ی نوآور  ی مهم    ی برا  یی مبنا   تواندی عراق است و م   ی هادر 

 باشد.  نهیزم  نی در ا ی و اقدامات آت قات یتحق

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 
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 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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