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A B S T R A C T 

The primary objective of this study was to present a policy-making model 

for skill-oriented universities with a Generation Z approach. A quantitative, 

applied, and survey-based methodology was employed to conduct this 

research. The statistical population consisted of all staff members, managers, 

and deputies of public and private universities in Tehran. The sample size 

was determined to be 386 individuals based on Morgan's table. Data 

collection was carried out using a researcher-developed questionnaire. The 

validity of the questionnaire was evaluated and confirmed through construct 

validity, while its reliability was assessed using Cronbach's alpha 

coefficient. Finally, structural equation modeling was applied to test the 

model. The AMOS software was utilized for this section of the analysis. The 

findings of the study identified the components of the policy-making model 

for skill-oriented universities with a Generation Z approach. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

INTRODUCTION 

Universities play a vital role in societal advancement as centers for knowledge 

dissemination, research, and education, with their importance becoming increasingly 

evident in contemporary times (1, 3). These institutions not only enhance individuals' 

knowledge and expertise but also drive innovation and progress across various fields. 

However, the gap between academia and industry remains a significant challenge, 

particularly regarding the practical applicability of university education (10). Addressing 

this gap necessitates integrating theoretical knowledge with practical skills tailored to 

industry demands (11). Skill-oriented universities have emerged as a contemporary 

educational model that prioritizes equipping students with practical competencies 

alongside theoretical insights (12). These institutions emphasize hands-on experiences, 

workshops, and collaborative projects, facilitating smoother transitions for graduates into 

the workforce (15). 

Moreover, the generational divide presents another pressing challenge for skill-

oriented universities, particularly with Generation Z, who exhibit unique values, 

expectations, and learning styles (26). This cohort, heavily influenced by technological 

integration and global crises like the COVID-19 pandemic, necessitates adaptive 

educational strategies that align with their distinct needs (7). Prior research underscores the 

significance of skill development in university curricula; however, it often overlooks the 

specific requirements of Generation Z (15, 22). This study bridges the gap by focusing on 

strategic policy-making for skill-oriented universities with a Generation Z perspective. It 

seeks to develop a comprehensive model that integrates skill-oriented education with the 

aspirations and practical needs of Generation Z, addressing the broader social and 

economic challenges of this demographic in Iran. 

METHODS AND MATERIALS 

This study employs a quantitative research design and is classified as applied 

research in terms of its objectives. The data collection approach is descriptive. The 

statistical population includes all managers and staff of public and private universities in 

Tehran, with a sample size of 386 determined using Morgan's table. A stratified sampling 

method was employed. Data collection was conducted through both fieldwork and library 

research. The library research involved reviewing relevant literature, articles, and theses, 
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while the fieldwork utilized a researcher-developed questionnaire. Structural equation 

modeling was applied for data analysis and the development of the final model. 

FINDINGS 

The findings indicate that the skewness and kurtosis values for all concepts fall 

within the range of -2 to 2, confirming the normality of the data distribution. For instance, 

skewness values range from -0.705 to 0.63, and kurtosis values range from -0.635 to 0.589, 

ensuring that the dataset meets the assumptions for subsequent analyses. This normal 

distribution supports the validity of structural equation modeling applied in the study, 

enabling reliable exploration of the relationships between variables. 

The goodness-of-fit indices for the measurement model, as presented in Table 3, 

demonstrate an acceptable fit. Specifically, RMSEA is reported as 0.075, which is below 

the threshold of 0.08. Other indices, such as CFI (0.979), TLI (0.965), and GFI (0.930), 

exceed the minimum requirement of 0.90, indicating strong model fitness. Additionally, 

the chi-square/df value of 2.167 falls within the acceptable range, affirming the model's 

validity. These results confirm that the measurement model accurately captures the 

proposed components of the skill-oriented university policy-making framework. 

The structural model, assessed through further goodness-of-fit indices (e.g., RMSEA 

= 0.065, CFI = 0.988, TLI = 0.982), also exhibited robust fit, as shown in Table 4. 

Significant relationships were identified between independent and dependent constructs. 

For instance, the alignment between strategic elements within and across university units 

exhibited a strong positive relationship with policy implementation strategies (t = 18.63, β 

= 0.75, p < 0.001). Furthermore, feedback and continuous improvement of policies were 

significantly influenced by the expected outcomes (t = 21.21, β = 0.58, p < 0.001). These 

findings validate the structural framework, demonstrating the importance of strategic 

alignment, environmental factors, and continuous evaluation in effectively implementing 

skill-oriented university policies for Generation Z. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

As discussed earlier, university policies and strategies play a crucial role in attracting 

and retaining Generation Z students, a group characterized by distinct preferences and 

expectations compared to previous generations. This cohort often seeks engaging and 

enjoyable educational experiences, which are achievable through skill-oriented 

approaches. To appeal to and retain these students, universities can focus on designing 

responsive and creative educational programs. These programs should aim to provide 
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deeper experiential opportunities, incorporate advanced technologies in teaching, and 

develop practical skills that prepare students for the job market. 

In this context, universities should prioritize creating flexible and collaborative 

learning spaces. Additionally, fostering connections between students from different 

generations, offering networking opportunities, and enhancing a sense of belonging to the 

academic community are equally important. These strategies not only improve the 

educational experiences of students but also make universities more attractive in a 

competitive environment, better meeting the unique needs of Generation Z and solidifying 

their role as leaders in innovative education. 
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 مقدمه

عنوان مراکز اصلی انتقال دانش، تحقیق و آموزش معتبر  ها نقش بسیار حیاتی در توسعه و پیشرفت جوامع دارند و بهدانشگاه 

. این مؤسسات آموزش  ( 5-3)  ها در جهان کنونی بیش از هر زمان دیگری مشهود است. اهمیت دانشگاه ( 2,  1)  شوند در جهان شناخته می 

عنوان محرک اصلی برای پیشرفت های جدید شده و به ها و نوآوری عالی علاوه بر ارتقاء سطح دانش و تخصص افراد، باعث تولید ایده

های  های تحقیقاتی و پژوهش عنوان محورهای تحقیقات علمی از طریق پروژه ها بهکنند. دانشگاه در علوم و صنایع مختلف عمل می

کنند بلکه مسائل  ها کمک می تنها به بهبود شرایط زندگی انسان کنند. این تحقیقات نه نوآورانه، به پیشبرد علوم و فناوری کمک می 

چالش  و  می پیچیده  را حل  جهان  دانشگاه(6)  کنندبرانگیز  همچنین،  به .  در  ها  متخصص  افراد  و  نخبگان  تربیت  برای  محلی  عنوان 

. در این میان یکی از  ( 8,  7)  شوند که نقش کلیدی در توسعه اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی جامعه دارند های مختلف شناخته می حوزه 

. ارتباط  (9)  های دانشگاهی برای ارتباط مؤثرتر با صنعت هستها کاربردی شدن آموزش های مهم در مباحث مرتبط با دانشگاه چالش 

بندی بین  ها شامل تفاوت در اهداف و زمان . این اختلاف (10)  های متعددی استبین صنعت و دانشگاه در جهان معاصر مواجه با چالش 

انتقال فنّاوری و مشکلات مالی هر دو بخش می دانشگاه  انتظارات دانشگاه و  ها و صنعت، نقص در  شود. عدم هماهنگی در تطابق 

تواند به ایجاد عدم تطابق و ناکارآمدی در فرآیند انتقال دانش انجامیده و  زمینه تحقیقات علمی و توسعه فناوری، می   ویژه درصنعت، به

های انتقال دانش مؤثر و تشویق به تشکیل  حال، اقداماتی نظیر ایجاد مکانیسم . درعین ( 1)  مانع از ترکیب بهینه دانشگاه و صنعت شود

های  ها را به حداقل برساند. همچنین، نیازمندیتواند به پیشرفت و نوآوری در جامعه کمک کرده و این چالش ای می های پروژه همکاری 

های مهم، با ساختارهای آموزشی دانشگاهی همخوانی ندارد. برای  عنوان یکی از چالش های عملی و تجربی، به دانشجویان به مهارت 

هایی  شده و دانشجویان بامهارت طور هماهنگ با نیازهای صنعتی تنظیمها بههای آموزشی دانشگاه حل این مشکل، لازم است تا برنامه

 . (11) استفاده در بازار کار فراهم شوندعملی و قابل 

ها شده است که با عنوان دانشگاه مهارت  ها منجر به ایجاد مبحثی در ادبیات تحقیق  و در میدان عملیات دانشگاه این چالش 

آموزش  یا  می محور  مطرح  محور  مهارت  دهه های  در  مهارتشود.  دانشگاه  مفهوم  اخیر،  به های  در  محور  نوین  رویکرد  یک  عنوان 

استآموزش  پیداکرده  را  خود  جایگاه  دانشگاه(12)  وپرورش  در  مهارت .  به های  تمرکز  اختصاص  صورت گسترده محور،  روی  بر  تری 

ها با ترکیب نظریه و عمل، دانشجویان را برای ورود به بازار کار  های عملی به دانشجویان هست. این نوع دانشگاهها و توانمندی مهارت 

 . (15-13)  های ارتباطی دارندهای تخصصی و مهارت ویژه تأکید بر توسعه مهارت سازند و به آماده می 

زمینه    های واقعی در های تیمی، افراد را به تجربه ها، و پروژه های عملی، کارگاه محور با فراهم کردن فرصت دانشگاه مهارت 

دهد تا توانایی  شود بلکه به دانشجویان این امکان را می تنها باعث ارتقاء کیفیت آموزش می کشاند. این رویکرد نهتخصصی خود می 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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محور نقش مهمی در تسهیل تطابق سریع  ترتیب، دانشگاه مهارت این سازی دانش خود را در محیط کاری واقعی آزمایش کنند. بهعملی 

 . (15) کندالتحصیلان خود ایفا می و موفقیت در بازار کار برای فارغ 

های خاصی نیز روبرو هستند. یکی  های عملی، با چالش محور با ارتکاب به اهداف عملی و آموزش مهارت های مهارت دانشگاه 

. سرعت  ( 13)  های آموزشی با نیازهای روز بازار کار استسازی برنامه داشتن و همگام روز نگه ها، بههای اساسی این دانشگاهاز چالش 

شوند و  شوند، ناکافی یا قدیمی ها آموزش داده می هایی که در دانشگاه تغییرات در فناوری و بازار کار امکان دارد باعث شود که مهارت 

محور، تداخل بین نظریه و عمل در  های مهارت. یک چالش دیگر در دانشگاه (16)  دانشجویان با چالش تطبیق بیشتری مواجه شوند

ای های آموزشی است. اگرچه اهمیت اخذ تجربه عملی برای دانشجویان بسیار زیاد است، اما نباید از تدریس مفاهیم نظریه طراحی برنامه 

های عملی برای دانشجویان،  ای و توانمندی منظور تضمین عمق دانش نظریه . برقراری توازن مناسب بین این دو جنبه به(15)  کاسته شود

محور  های مهارت های دانشگاه تواند به چالش های مالی نیز می محور است. همچنین، محدودیت های مهارت یک چالش مهم در دانشگاه 

تواند بازدهی و  بر است و نبود منابع مالی می افزوده شود. ارائه تجهیزات، امکانات، و موارد لازم برای تجربه عملی به دانشجویان هزینه 

  های مالی خارجی متغیر شود های فعال با صنعت و جذب حمایت تواند با همکاری کیفیت آموزش را تحت تأثیر قرار دهد. این چالش می 

(12) . 

های نسلی و نیازهای مختلف  صورت کلی نظام آموزشی در ارتباط با تفاوت ها و بههای مهم دانشگاه در این میان یکی از چالش 

های مختلف،  شده است. نسل محور تبدیل های مهارت های مهم در دانشگاه های نسلی به یکی از چالش . تفاوت ( 18, 17) ها هست نسل

  اند شدههای یادگیری متفاوتی در جامعه بزرگ ها، انتظارات، و سبک ، باارزشZو  Yهای نظر )بومی( گرفته تا نسل های صاحب از نسل 

دانشگاه (19-21) مهارت .  تفاوت های  به  توجه  نیازمند  برنامه محور  ارائه  برای  نسلی  آموزشی  های  بهانعطاف های  و جذاب  منظور  پذیر 

ها  های تفکر این نسل . برخوردهای گوناگون با فنّاوری، ترجیحات کاری، و سبک ( 22)  ها هستندتوجه و مشارکت فعّال این نسلجلب

دانشگاه  آموزشی سنتی  با ساختارها و رویکردهای  به ممکن است  نیازمند  این موضوع  باشد، که  تفاوت داشته  در  ها  روزرسانی مداوم 

های ارتباطی، و  . توجه به ابزارها و فرآیندهای آموزشی مبتنی بر فناوری، توسعه مهارت (23)  محور هستهای آموزشی مهارت برنامه

های  های تفاوتمحور کمک کند تا با چالش های مهارت تواند به دانشگاهایجاد فضاهای تعاملی و خلاق، ازجمله راهکارهایی است که می 

های مشارکت فعّال  همچنین، ایجاد فرصت   . ( 24,  15)  ها ارائه دهند آموزشی مناسبی را برای تمام نسل نسلی سازگاری پیدا کنند و تجربه

محور  های مهارتهای نسلی در دانشگاه تواند به ارتقاء تعامل و پذیرش تفاوت های آموزشی می دانشجویان در تدوین و اجرای برنامه

 کمک کند. 

هست. نسلی که در ایران با عنوان دهه هفتاد و هشتاد معروف    zدر همین زمینه تمرکز اصلی این تحقیق بر روی نسل  

ای متفاوت با تغییرات شدید زندگی که همگام با تغییرات در سبک زندگی به دلیل افزایش روزافزون اتکای  باشند. نسلی در زمانه می

رو  های اجتماعی و زیستی همچون کرونا با شرایط متفاوتی روبهزندگی به فناوری شروع شد و بخشی از آن نیز در درگیری با بحران 
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های مرکز ملی آمار  گیری بوده است. بر اساس داده گردید که بخش عمده آن متأثر از اجباری شدن آموزش الکترونیک در دوران همه 

درصد جمعیت کشور در این    21باشند. این یعنی  می   zمیلیون نفر از جمعیت ایران در حال حاضر در گروه سنی مرتبط با نسل    18حدود  

بایست وارد جمعیت کار  زودی می شود که این جمعیت در حال حاضر یا دانشجو بوده و بهگروه سنی قرار دارند. اما نکته آنجا مهم می 

شوند که این  بندی می کشور شوند و یا در حال حاضر مشغول به فعالیت در یک حرفه خاص هست و بخشی نیز در جمعیت بیکار دسته 

وکارهای کشور در زمان کنونی نیاز به  و جوان شناخته شوند. بنابراین بسیاری از کسب عنوان نیروی کار بالقوه  توانند به گروه نیز می 

شده خوبی تأمین شود. موضوعی که بر اساس مقالات ارائهها به تواند از طریق دانشگاه نیروی انسانی ماهر دارند که این میزان نیاز می 

ها در این  دهد که دانشگاه رسد نتایج این تحقیقات نشان می شده است و به نظر می برانگیز تبدیل های اخیر به یک امر چالش در سال 

تواند به یک چالش مهم اجتماعی اقتصادی برای این جمعیت بالا در کشور تبدیل  اند که این موضوع می زمینه موفقیت چندانی نداشته 

 .  (27-24) شود

های افراد در طول مسیر  توان بیان نمود که مطالعات مختلفی به بررسی مهارت محوری و تمرکز بر توسعه مهارت همچنین می 

در    zهای نسل  تواند به عنوان یک خلا تحقیقاتی مطرح شود تمرکز بر نیازها و خواستاما آنچه می   ( 22,  15)  اندتحصیل تاکید کرده 

بایست با توجه به  های متفاوتی است که می باشد. در واقع این نسل دارای نیازها و انگیزه ها می این توسعه مهارت محوری در دانشگاه

ها در نهایت سیستم آموزشی را بهبود و ترمیم بخشید. این در حالیست که در مطالعات پیشین در این زمینه کمتر به  این نیازها و انگیزه 

از سایر تحقیقات پیشین متمایز می  بازه سنی تاکید شده است. در واقع آنچه که این تحقیق را  سازد تمرکز همزمان بر مهارت  این 

باشند که ترکیبی از  به عنوان افراد بالقوه و بالفعل برای بازار کار کشور می   zمحوری به عنوان نیاز روز و آینده کشور و همچنین نسل  

 ید موثر باشد.   تواند در شکل گیری یک مفهوم نظری و عملیاتی جداین موارد می 

گذاری، سازوکارها و رویکردهایی  مشی های خط های خطی مشی گذاری نیز اشاره نمود. مدل توان به مدل در همین زمینه می 

ها ابزارهای  کنند. این مدل ها یا افراد برای تعیین راهبردها، اهداف، و رویکردهای عملیاتی خود استفاده می ها، دولتهستند که سازمان 

گذاری معمولاً شامل چند  مشی های خط مهمی برای راهبردگذاری و اتخاذ تصمیمات در سطوح مختلف سازمانی هستند. در عمل، مدل 

شوند.  ها مشخص می های مربوط به آن شوند. سپس، اهداف و اولویت های موجود شناسایی می مرحله اساسی هستند. ابتدا، نیازها و چالش 

کنند. سپس، اقدامات مشخصی برای اجرای  شوند که به دستیابی به اهداف کمک می می هایی تعیین  در مرحله بعد، راهکارها و استراتژی

اندازه شود، و در نهایت، معیارها و شاخص این راهکارها تعیین می  ها  شوند. این مدل گیری پیشرفت و موفقیت تعیین می هایی برای 

های جامع تعریف شوند و بسته به محیط و شرایط خاص سازمان، تغییرات و  ها، راهنماها، یا استراتژی مشی توانند به صورت خط می

هایی همچون  های مختلفی جهت خط مشی گذاری مطرح شده است. مدل تطبیقات لازم را تجربه کنند. در جهان مطالعاتی امروزی مدل 

تحقیق تلاش شده است تا با تمرکز  باشد. در این  ها می های قدرت، پادشاه و پادشاه سازان تنها چند نمونه این مدل مثلث آهنین، خوشه 

ابعاد و مولفه  با  این  بر قلمرو مکانی و موضوعی مورد نظر مدلی جدید  ارائه شود.  بر اساس  نیازهای موجود کشور  از  هایی برگرفته 
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های مهارت محور هست.  مشی گذاری در اجرای دانشگاه توان بیان نمود که تمرکز اصلی این تحقیق بر خط ها و مفاهیم می چالش 

مشی مناسب دستیابی به آن غیرممکن  ها نیاز به یک رویکرد راهبردی دارد که بدون ایجاد خط چراکه به نظر محقق رفع این چالش 

های مهارت محور نیز همین بحث  دهد که جنبه مجهول مبحث دانشگاههست. از این منظر مطالعه پیشینه تحقیقاتی نیز نشان می 

تواند درنهایت منجر به شکاف تحقیقاتی و یا خلا تحقیقاتی در این زمینه شود. بنابراین در این تحقیق  مهارت محوری است که می 

بپردازد. از این منظر    zانشگاه مهارت محور با رویکرد نسل  مشی گذاری دمحقق در تلاش است تا در جهت ارائه الگویی برای خط 

مشی گذاری دانشگاه مهارت محور با رویکرد  های اصلی و فرعی مؤثر بر خط سؤال اصلی این تحقیق به این صورت است که مولفه 

 شود؟اند و وضعیت برازش الگوی نهایی چگونه ارزیابی می کدم  zنسل 

 روش پژوهش 

باشد.  باشد. از نظر هدف نیز این تحقیق از نوع کاربردی می تحقیق از نظر طرح پژوهش از به صورت کمی می روش این  

های  ها توصیفی است.  جامعه آماری در بخش کمی شامل کلیه مدیران و کارشناسان واحد همچنین تحقیق از نظر روش گردآوری داده 

نفر تعیین شده است. روش نمونه   386باشند که بر اساس جدول مورگان حجم نمونه در حد  دانشگاهی آزاد و دولتی در شهر تهران می 

ای  ای هست. در بخش کتابخانهصورت میدانی و کتابخانهها در این تحقیق بهای بوده است. روش گرداوری داده گیری به صورت طبقه 

های در قالب پرسشنامه انجام  انی نیز اقدام به گردآوری داده پردازیم. در بخش میدهای مرتبط می نامهمرور ادبیات و مقالات و پایان به

 ها و طراحی الگوی نهایی از مدلیابی معادلات ساختاری استفاده شده است. گردد. به منظور تجزیه و تحلیل داده می

 ها یافته

 استفاده شده است: ها اصلی از بررسی چولگی و کشیدگی این مقوله های در این بخش ابتدا به منظور بررسی توزیع مقوله 

 نتایج چولگی، کشیدگی. 1جدول 

 کشیدگی چولگی  نماد  مفاهیم
 Z Q1 -0.358 0.148های مورد نیاز نسل تحلیل نیازها و شناسایی مهارت

 Q2 0.158 0.256 های آموزشی مبتنی بر مهارت طراحی برنامه
 -Q3 0.236- 0.425 تشویق به مشارکت فعال دانشجویان در فرآیند یادگیری 

 Q4 -0.161 -0.285 ارزیابی و بازخورد مستمر عملکرد دانشجویان 
 Q5 -0.166 -0.441 های آموزشی و مهارتیروزرسانی مستمر برنامهتوسعه و به

 z Q6 -0.363 0.052نسل های دانشگاهی مبتنی بر مهارتهای ایجاد همسویی بین واحد
 z Q7 -0.462 0.058نسل های  مبتنی بر مهارتها ایجاد همسویی دورن دانشکده

 z Q8 -0.314 -0.478نسل های  موثر بر مهارتهای تکنولوژی
 Q9 -0.196 -0.635 قوانین و مقررات حاکم بر جامعه 

 Q10 -0.298 -0.368 فناوری و آموزش مهارتی مراکز آموزش عالی های سیاست
 Q11 -0.207 0.070 اقتصاد مبتنی بر فناوری نوین  

 Q12 -0.438 -0.156 مورد نیاز جامعه کاریهای وضعیت مهارت
 z Q13 -0.637 0.039محتوای مهارت محور بر اساس نیاز نسل  

 Q14 -0.437 -0.400 نوین های  تولید محتوی از طریق ابزار
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 z Q15 -0.561 -0.258محبوب نسل های انتشار محتوی از طریق شبکه
 z Q16 -0.705 -0.008نیازسنجی محتوای مهارتی نسل 

 Q17 -0.670 -0.024 پشتیبانی مدیریت عالی از خط مشی مهارت محوری 
 Q18 -0.542 -0.175 ساختار سازمانی منعطف در دانشگاه ها 

 Q19 -0.453 0.315 بازار مبتنی بر نیاز های استقرار دپارتمان نواوری و توسعه مهارت
 z Q20 -0.332 0.048مبتنی بر نیازهای مهارت محوری نسل های چابکی فرآیند

 z Q21 -0.388 -0.241تخصصی نسل های توسعه منابع انسانی )اساتید( مبتنی بر مهارت
 z Q22 -0.179 -0.433نسل های مدیریت دانش مبتنی بر توسعه مهارت

 Q23 -0.265 -0.410 توسعه ارتباطات با صنایع نوین  
 Q24 -0.011 -0.015 مهارت افزایی با مراکز علمی و کاربردیهای ایجاد شبکه

 Q25 -0.457 0.146 مهارت افزایی با صنایع مختلف های توسعه شبکه
 Q26 -0.160 -0.358 نوین از طریق صنعت های دانشگاهی مبتنی بر مهارتهای پروژه محوری فعالیت

 z Q27 -0.704 0.263شبکه سازی نخبگانی با تاکید بر نسل 
 z Q28 -0.345 0.044نوین نسل های نوین برای توسعه مهارتهای  فناوری

 Q29 -0.149 -0.441 یادگیری مبتنی بر مهارت های  پیاده سازی هوش مصنوعی در تمامی فرآیند
 Q30 -0.192 -0.448 به صورت شبیه سازی شده ها مهارتاستفاده از متاورس در یادگیری 

 Q31 -0.025 -0.030 نوین های شبکه اجتماعی در انتقال مهارتهای توسعه زیرساخت
 Q32 -0.276 -0.157 سخت افزاری و نرم افزاری )کسب، تولید و انتشار علوم( های توسعه زیرساخت

 z Q33 -0.158 -0.326توسعه زیرساختی آموزش الکترونیک متناسب با نیاز نسل 
 Q34 -0.494 -0.136 راهبرد توسعه ارتباط با صنایع نوین 

 Q35 -0.277 -0.487 راهبرد تولید محتوی تعاملی مبتنی بر مهارت 
 Q36 -0.153 -0.236 راهبرد یادگیری تعاملی با ترکیب فناوری و اموزش 

 Q37 -0.191 -0.384 راهبرد برنامه ریزی آموزشی مبتنی بر پروژه
 Q38 -0.326 0.033 راهبرد یادگیری خودمختار 

 Q39 -0.484 0.098 راهبرد یادگیری مبتنی بر کارآفرینی و نوآوری
 Q40 -0.290 -0.515 راهبرد توسعه محیط یادگیری انعطاف پذیر 

 Q41 0.26 0.585 مشارکتی راهبرد ترویج یادگیری تیمی و 
 z Q42 0.63 0.589کارآفرینی نسل های افزایش مهارت

 z Q43 0.58 0.568افزایش انگیزه یادگیری در نسل 
 z Q44 -0.704 0.263افزایش مشارکت در یادگیری در نسل 

 Q45 -0.345 0.044 مبتنی بر پروژه در دانشگاه ها های افزایش درآمد
 z Q46 -0.149 -0.441نوآورانه در نسل های افزایش مهارت

 Q47 -0.192 -0.448 افزایش اشتغال فارغ التحصیلان 
 z Q48 -0.025 -0.030نسل های  افزایش توانمندی

 Q49 -0.276 -0.157 افزایش ارتباط با صنعت پایدار 
 Q50 -0.158 -0.326 ارتقای اعتبار و جایگاه دانشگاه 

 Q51 -0.494 -0.136 مهارت محور راهبردها های شاخصارزیابی مبتنی بر  
 z Q52 -0.277 -0.487بر اساس نیازهای نسل  ها  انتخاب راهبرد

 Q53 -0.153 -0.236 مورد نیاز های با توجه به تغییر مهارتها رتبه بندی راهبرد
 Q54 -0.191 -0.384 های نوین پذیری و استفاده از فناوریتکنولوژی

 Q55 -0.326 0.033 زیرساخت سخت افزار و نرم افزار 
 Q56 -0.484 0.098 سطح بلوغ دانشگاه 

 Q57 -0.290 -0.515 آمادگی اساتید 
 z Q58 0.26 0.585مورد نیاز نسل های نیازسنجی مهارت

 Q59 0.63 0.589 پشتیبانی مالی، آموزشی و حقوقی مدیریت
 Q60 0.58 0.568 آموزشی انعطاف پذیری در برنامه ریزی 

 Q61 -0.704 0.263 سطح ارتباطات با صنعت 
 z Q62 -0.345 0.044سطح خلاقیت و نوآوری نسل 

 z Q63 -0.149 -0.441انگیزه و تمایل نسل 
 Q64 -0.192 -0.448 قابلیت تولید محتوی تعاملی 

 Q65 -0.025 -0.030 ارتباطی دانشگاه با مراکز عملی و عملی های سطح ارتباطات و شبکه
 z Q66 -0.276 -0.157نسل های  ارزیابی مبتنی بر مهارتهای تدوین شاخص

 Q67 -0.158 -0.326 ارزیابی مستمر خطی مشی ها 
 Q68 -0.494 -0.136 در ارزیابی، برنامه ریزی و اجرای خط مشی ها  zمشارکت نسل 

 z Q69 -0.277 -0.487نسل های نیازسنجی مستمر مهارت
 z Q70 -0.153 -0.236بهبود مستمر الگوی خط مشی گذاری مهارتی نسل 

 Q71 0.158 0.258 های نوین در فرآیند آموزش استفاده از فناوری
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(  بوده   -2و  2شود ضریب کشیدگی و چولگی تمامی مفاهیم بین بازه )می  ، مشاهده فوقبا توجه به نتایج ارائه شده در جدول 

   مربوط به آن هست.های نرمال بودن داده که حاکی از 

 خطی مشی گذاری دانشگاه مهارت محور در شکل زیر گزارش شده است. های مدل اندازه گیری کلی مولفه 

 

 

 مدل اندازه گیری کلی  .1شکل 

 

 مدل اندازه گیری کلی خطی مشی گذاری دانشگاه مهارت محور  .2جدول 

RMSEA TLI CFI AGFI GFI chi-square/df 

0.075 0.965 0.979 0.872 0.930 2.167 

 

و پی مقدارهای مربوط    0.۵0ها بیشتر از شود که بارهای عاملی مرتبط با تمامی مقوله ، مشاهده می 2و در جدول   1در شکل 

های مربوط به الگوی طراحی مدل خط مشی گذاری  شود که تمامی مقوله کمتر هستند. بنابراین، نتیجه می   0.0۵ها از  مقوله به تمامی  

شود که جهت بهبود  دارند. همچنین، در شکل فوق مشاهده می ها  آن  گیری داری در اندازه و نتایج حاصل از آن تأثیر قابل توجه و معنی 



 پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه   

 

 12 

ها همبستگی لحاظ گردیده  های نیکوئی برازش، مدل الگوی طراحی مدل خطی مشی گذاری اصلاح شده و بین برخی مقوله شاخص

 است.

و    167/2های نیکوئی برازش مدل اندازه گیری که در شکل بالا گزارش شده است، شاخص کای دو به درجه آزادی  شاخص

RMSEA  07۵/0   هستند. همچنین    0.10و    ۵اند، که به ترتیب کمتر از  بودهCFI    وGFI    وTLI    و    0.930و    0.97به ترتیب

و در حد قابل قبول خود بوده است. بنابراین، مدل با    0.80بیشتر از    0.872نیز    AGFIهستند، و    0.90اند، که بیشتر از  بوده   0.96۵

های نیکوئی برازش مدل در محدوده مورد پذیرش  آماری پژوهش برازش خوبی داشته و تمام شاخص آوری شده از نمونههای جمع داده 

 گیرد. گیرد. بنابراین، برازش مدل نیز مورد تأیید قرار می می گیری نهایی و نتایج حاصل از آن مورد پذیرش قرار  اند. مدل اندازه واقع شده

 دهد:  می  را نمایش  zشکل زیر، مدل در حالت ساختاری خطی مشی گذاری دانشگاه مهارت محور با رویکرد نسل 

 

 مدل اندازه گیری پیامدها  .2شکل 
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 برازش الگوی ساختاری مدل خطی مشی گذاری . 3جدول 

RMSEA TLI CFI AGFI GFI chi-square/df 

0.065 0.982 0.988 0.923 0.957 2.615 

 

  0.08محاسبه شده است که کمتر از معیار   0.06۵همانطور که در جدول بالا مشخص است شاخص مجذور مربعات در سطح  

محاسبه شده است که این موضوع نیز نشان دهنده برازش الگوی    3همچنین مقدار کای دو بر درجه آزادی کمتر از مقدار  باشد.  می

 تحقیق ارائه شده است: های باشد. در ادامه و در قالب جدول زیر وضعیت ارتباط بین مولفه می  ساختاری 

 تحقیقهای ارتباط بین مولفه  .4جدول 

 نتیجه  p ضریب  t مولفه وابسته  مولفه مستقل

دانشگاه مهارت  های  عوامل موثر بر اجرای موفق خط مشی

 محور 

 تایید  0.000 0.47 12.85 اجرای خط مشی ها های راهبرد

 تایید  0.000 0.75 18.63 اجرای خط مشی ها های راهبرد دانشگاهی های همسویی راهبردی بین و درون واحد

 تایید  0.000 0.65 15.25 اجرای خط مشی ها های راهبرد محوری دانشگاه ها مهارت های عوامل  محیطی خط مشی

 تایید  0.000 0.47 12.35 اجرای خط مشی ها های راهبرد تحول محتوا و برنامه آموزشی مهارت محور 

 تایید  0.000 0.52 18.45 اجرای خط مشی ها های راهبرد عوامل درون سازمانی خط مشی دانشگاه مهارت محور 

 تایید  0.000 0.63 18.63 اجرای خط مشی ها های راهبرد خط مشی شبکه سازی و ارتباط با صنعت

 تایید  0.000 0.57 15.63 اجرای خط مشی ها های راهبرد خط مشی گذاری در زمینه زیرساخت دانشگاه مهارت محور 

 تایید  0.000 0.57 14.25 مهارت محوری های نتایج مورد انتظار اجرای خط مشی اجرای خط مشی ها های راهبرد

 تایید  0.000 0.63 22.58 مهارت محورهای ارزیابی و انتخاب راهبرد اجرای خط مشی ها های راهبرد

مهارت   اجرای خط مشی ها های راهبرد دانشگاه  رویکرد  با  مشی  سازی خط  پیاده  مراحل 

 محوری 

 تایید  0.000 0.58 21.25

 تایید  0.000 0.58 21.21 بازخورد و بهبود مستمر خط مشی  مهارت محوری های اجرای خط مشینتایج مورد انتظار 

 تایید  0.000 0.63 18.25 بازخورد و بهبود مستمر خط مشی  مهارت محورهای ارزیابی و انتخاب راهبرد

مهارت   دانشگاه  رویکرد  با  مشی  سازی خط  پیاده  مراحل 

 محوری 

 تایید  0.000 0.74 22.35 مشی بازخورد و بهبود مستمر خط 

 

 منجر گردید. 3نتایج این پژوهش به شناسایی عوامل مطرح شده در قالب شکل شماره  در نهایت، 
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 Zالگوی خطی مشی گذاری دانشگاه مهارت محور با محوریت نسل . 3شکل 

 گیریبحث و نتیجه

،  Zها در جهت جذب و حفظ دانشجویان نسل  های دانشگاه مشی ها و خط همانطور که در بخش قبلی نیز بیان گردید، سیاست

دهند  شوند، اهمیت بالایی دارد. این نسل اغلب ترجیح می ها شناخته می واردان و متمایز از دیگر نسل که اعضای آن نسل به عنوان تازه

ها به  شود. بنابراین، این دانشگاهپذیر می تجربه آموزشی متفاوت و مفرح را تجربه کنند که از طریق رویکردهای محور بر مهارت امکان 

  های آموزشی واکنشگرا و خلاقیت تمرکز کنند که از جمله اهداف توانند به طراحی برنامهداری این دانشجویان، می منظور جذب و نگه 

های عملی برای ورود به  های نوین در آموزش، و توسعه مهارت تر، استفاده از فناوریعمیق ای  های تجربه توان به ارائه فرصتمی ها  آن 

 بازار کار اشاره کرد. 

ای داشته باشند.  پذیر و مبتنی بر همکاری توجه ویژه ها و فضاهای آموزشی انعطاف ها باید به ایجاد اتاق در این راستا، دانشگاه 

سازی و تقویت احساس تعلق به جامعه  های شبکه های مختلف دانشجویان، ارائه فرصت همچنین، توجه به ایجاد ارتباطات بین نسل 

کنند، بلکه از نظر  دانشگاهی نیز از اهمیت بالایی برخوردار است. این رویکردها نه تنها به بهبود تجربه آموزشی دانشجویان کمک می 

تر باشد و نیازهای این نسل را بیشتر برآورده  کنند تا در مقابل رقبای خود جذاب نیز به دانشگاه کمک می  Zجذب و حفظ اعضای نسل  

 سازد. 



 1404،  یکم، شماره  پنجمپژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه، دوره                                                                                                             همکارانو    یازین
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