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A B S T R A C T 

This study aimed to identify key factors, develop scenarios for university-industry 

collaboration in Iran's automotive sector, and determine key strategies for achieving an 

optimal scenario by 2034. The present study adopted a future studies approach using the 

GBN scenario-planning method. To identify key factors, data were collected through semi-

structured interviews with experts. Thematic analysis was employed to identify themes 

within the qualitative interview data. Data analysis was conducted using the Friedman test 

and MICMAC software to prioritize the drivers influencing the development of university-

industry collaboration in the automotive sector. A total of 26 key factors were identified 

based on expert opinions in the fields of academia and the automotive industry through 

thematic analysis of interview texts. Two factors with the highest levels of importance and 

uncertainty were selected to develop the study’s scenarios: "Strengthening the innovation 

ecosystem in the automotive industry" and "Practical application of academic knowledge 

in the automotive sector." Four scenarios for the future of university-industry collaboration 

in the automotive sector were proposed: (1) technology transfer and localization, as well as 

extracting knowledge from leading countries and advancing academic knowledge with a 

focus on designing and producing fully electric vehicles, resulting in the creation of an 

"Iranian Tesla"; (2) neglecting the role of universities in the innovation system of the 

automotive industry, leading to technology transfer and knowledge extraction within the 

automotive industry; (3) utilizing research and development and supporting domestic 

research for the production and enhancement of a national hybrid vehicle; and (4) lack of 

university-industry collaboration and continuation of the current trend of producing 

assembled hybrid vehicles. Subsequently, key strategies for achieving the optimal scenario 

were presented, and the scenarios were validated. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

INTRODUCTION 

The collaboration between universities and industries is recognized as a crucial 

factor for technological advancements and sustainable economic growth. The alignment of 

academic research and industrial practices fosters innovation, drives technological 

development, and enhances competitiveness in global markets (13). In the automotive 

sector, such partnerships are particularly critical, as they can address rapidly evolving 

technological landscapes, including the rise of electric and autonomous vehicles (14). The 

automotive industry in Iran, being the second-largest after oil, contributes significantly to 

the GDP and employment. However, challenges such as weak university-industry linkages, 

fragmented innovation ecosystems, and the absence of strategic planning hinder its 

potential (15). 

Prior studies have highlighted several barriers to effective university-industry 

collaboration. Ansari Samani and Nafer (2021) emphasized the need for institutional 

frameworks that foster such partnerships (13). Shirvani Naghani et al. (2019) identified the 

lack of an innovation-driven approach and inadequate policy support as major impediments 

(6). Internationally, studies have shown that structured collaborations enhance knowledge 

transfer, innovation, and skill development, underlining the importance of such models for 

emerging economies like Iran (5, 16). 

This study aims to address these challenges by identifying the critical drivers 

influencing university-industry collaboration in Iran’s automotive sector. Using scenario-

planning methodologies, the research develops a comprehensive framework to predict 

potential futures and offers strategic recommendations for strengthening these linkages. 

METHODS AND MATERIALS 

This study adopts a qualitative approach with a future studies perspective, employing 

the GBN scenario-planning method. Semi-structured interviews were conducted with 

experts from academia and the automotive industry, including university executives with 

prior collaboration experience and automotive industry managers. Data collection focused 

on identifying key drivers affecting university-industry collaboration. 

Thematic analysis was used to extract recurring themes from the qualitative data. A 

Delphi method was applied to validate the identified drivers and determine their critical 

uncertainties. Following this, the data were analyzed using SPSS software for descriptive 

statistics and Friedman tests to rank the importance and uncertainty of the drivers. The 
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MICMAC software was then utilized to map the drivers based on their influence and 

interdependence, forming the basis for scenario development. 

FINDINGS 

The analysis identified 26 key drivers affecting university-industry collaboration in 

the automotive sector. The drivers were categorized based on their importance and 

uncertainty, with two key drivers emerging as the most influential: 

1. Applicability of academic knowledge in the automotive industry 

2. Strengthening the innovation ecosystem in the automotive sector 

These two drivers were used to create a two-by-two scenario matrix, resulting in four 

possible future scenarios for university-industry collaboration: 

• "Iranian Tesla" Scenario: This scenario emphasizes strong innovation ecosystems 

and the practical application of academic knowledge. It envisions robust 

international collaborations and the development of fully electric vehicles through 

technology transfer and localization. 

• "Electric Ri-Ra" Scenario: Focused on technology transfer without strengthening 

academic-industry linkages, this scenario foresees limited innovation and reliance 

on external expertise. 

• "National Hybrid" Scenario: This scenario highlights reliance on domestic 

research and development for hybrid vehicle production, emphasizing internal 

capabilities and moderate collaboration with universities. 

• "Assembly Hybrid" Scenario: Characterized by weak innovation ecosystems and 

limited academic engagement, this scenario represents a continuation of the current 

trends with a focus on assembly rather than innovation. 

Statistical tests confirmed the prioritization of the two key drivers. The results of 

MICMAC analysis reinforced the findings, showing high influence and interdependence 

of these drivers in shaping future outcomes. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings underscore the critical role of an innovation-driven approach and 

effective knowledge transfer in enhancing university-industry collaboration. The "Iranian 

Tesla" scenario, identified as the most desirable outcome, mirrors international best 

practices where strong university-industry partnerships foster technological advancements. 

This scenario highlights the potential of leveraging academic research to develop cutting-

edge technologies, such as electric and autonomous vehicles, while contributing to 
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sustainable development goals.  The "Electric Ri-Ra" scenario illustrates the consequences 

of neglecting academic engagement, leading to limited innovation capacity and 

dependence on external technology. This scenario serves as a cautionary tale for 

policymakers to prioritize collaborative frameworks. The findings of this study provide 

actionable insights for stakeholders in the automotive industry and higher education 

institutions in Iran. By focusing on strengthening innovation ecosystems and ensuring the 

practical relevance of academic research, the proposed strategies can help bridge the 

existing gaps and pave the way for a more sustainable and competitive automotive sector. 
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 یدیواژگان کل

با   ، ی پژوهندهیآ دانشگاه  ارتباط 

روش  خودرو،  صنعت 

جهان  ، یوپردازیسنار شبکه   یمدل 

پ کسب مؤثر    یهاشرانیوکار، 

 یدیکل

 چکیده 

شناسا  ق یتحق  نیا هدف  کل  ییبا  ا  یوهایسنار  هیته   ،یدیعوامل  خودرو  صنعت  با  دانشگاه  شناسا  رانیارتباط    یی و 

و   یپژوهندهیآ  کردیحاضر با رو  .انجام شده است  1413مطلوب در افق    یویبه سنار  یابیدست  یبرا  یدیکل  یهای استراتژ

از متخصصان   یپژوهش از روش نظرسنج  یدیعوامل کل  ییشناسا  یانجام شده است. برا GBN یسیونویبه روش سنار

موجود در   یهامضمون   ییجهت شناسا  «یمضمون  لیاستفاده شده است. از روش »تحل  افتهیساختارمهیمصاحبه ن  وهی به ش

 یبندتیاولو  یبرا  مککیافزار مو نرم  دمنیها با استفاده از آزمون فرداده  لیاستفاده شده است. تحل  همصاحب  یفیک  یهاداده

پژوهش براساس    یدیعامل کل  26در مجموع    .دیمؤثر بر توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت خودرو انجام گرد  یهاشرانیپ

طر از  خودرو  صنعت  و  دانشگاه  حوزه  متخصصان  مصاحبه  یمضمون   لیتحل  قی نظر  شناسامتون  عامل    یی ها  دو  شد. 

ب  شدهییشناسا قطع  تیاهم  زانیم  نیشتریبا  عدم  تدو  تیو  عبارت  یوهایسنار  نیجهت  »تقوپژوهش  عامل  از:    ت ی اند 

  ی برا  ویدر صنعت خودرو«. چهار سنار  یشدن دانش دانشگاه  یصنعت خودرو«، و عامل »کاربرد  رد  ینوآور  ستمیاکوس

  ی و استخراج دانش از کشورها  یفناور  یسازیانتقال و بوم   - 1توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت خودرو ارائه شده است:    ندهیآ

را به وجود    یرانیا  یکه خودرو تسلا  کیالکتر  مخودرو تما  دیو تول  یبا تمرکز بر طراح  یو توسعه دانش دانشگاه  شرویپ

و استخراج    یصنعت خودرو، که منجر به انتقال فناور  ینوآور  ستم یعدم توجه به مشارکت دانشگاه در س  -2خواهد آورد؛  

 ی و ارتقا  دیتول  یبرا  یداخل  یهااز پژوهش  تیو توسعه و حما  قیاستفاده از تحق  -3  شود؛یصنعت خودرو م  طیدانش در مح

صنعت خودرو با تمرکز بر خودرو    د یتول  یعدم ارتباط دانشگاه با صنعت خودرو و ادامه روند کنون  - 4و   ؛یمل  دیبریه  ودروخ

 تیمطلوب ارائه شده و در نها  یویبه سنار  دنیرس  یبرا  شدهییشناسا  ید یکل  یهای . در ادامه، استراتژیمونتاژ  دیبریه

 . دندیگرد یاعتبارسنج وهایسنار
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 مقدمه

است که نهادها و مؤسسات جوامع با    ازین  ، یتوسعه، رشد و تعال   یکه برا  اندافتهی در یمتماد  یها سال   یاز کشورها ط   یاریبس

که    یمؤسسه اصل   ای رسانند. دو نهاد مهم    ی اری را    گری کدی   ها، تیبه اهداف و مأمور   ی ابیو تعامل داشته باشند و در دست  ی همکار  گر ی کدی

با    نیو همچن  گر یکد یدو نهاد، اگر با    نی دانشگاه و صنعت هستند. ا  شود، ی م  ی هر کشور  شرفتیپ  ندیها موجب بهبود فرآآن   انیارتباط م

توسعه کشور را هموار    ریرا ارتقا دهند و مس  گریکدی  توانندی دولت و جامعه ارتباط منسجم، کارآمد و اثربخش داشته باشند، بدون شک م 

 . ( 2, 1) سازند

  ی های ز یرو برنامه  ی گذاراستیداشته و س  ی نهادها و مؤسسات توجه کاف  نی ا  ان ی جهان به روابط م  شرفته یپ  یاز کشورها   یاریبس

  ن ی ا  تی اهم  حی طور صحاند بهدر حال توسعه هنوز نتوانسته  ی اند. اما متأسفانه کشورهاها به کار گرفتهآن   یرا برا  یمناسب و کارآمد 

آگاه  یحت   ا یروابط را درک کنند.   ا  ی در صورت  دل  ت، یاهم  نی از  ز  یها است یساختارها و س  ل ی به    ی هانظام  یهارساخت ی موجود در 

مختلف،   ی نهادها  ان یو رشد روابط م  یبرقرار   ی برا  ح ی مناسب و صح  یهای ز یربرنامه  ی خود، قادر به اجرا  ی و صنعت  ی اجتماع  ، یآموزش 

 . ( 3, 2) ستندین عیبا صنا یدانشگاه  ی نهادها ژهیوبه

نظران و پژوهشگران قرار  صاحب  گذاران، استی موردتوجه س  ری اخ  یهادهه   ی است که ط   ی دانشگاه و صنعت، موضوع  یهمکار

بر توسعه    های نوع همکار   نی که ا  یق یعم  ی رگذاریشده است. با توجه به تأث   ل یو تحل   ی ابیارز   ی تخصص   یا یگرفته و ابعاد مختلف آن از زوا

  ی اتیو عمل  شنهاد یپ  گذاران است یس  یمتناقض از سو   ی متعدد، متنوع و گاه   ی و سازوکارها   اهکارها کشور دارد، ر  ی و اجتماع  ی اقتصاد

  ی و عدم وابستگ   ع یها و صنادانشگاه   یکه به وجود ذات   ی ساختار  ل ی. ضعف ارتباط دانشگاه با صنعت در کشور علاوه بر دلا( 4)شده است  

حاکم   یت یری مد  ند یواسط و فرآ  یهااز نبود حلقه   گردد،ی برم   ی و فرهنگ  ی اجتماع   ، یصنعت   ، یتصادکلان اق  یو ساختارها  گری کدیها به  آن 

  ی بر روند توسعه فناورانه و صنعت  ی ادیز   ر یدو حوزه تأث   ن یا   مندرنظامیو غ  رمستمر ی. ارتباط غشودی م   یناش   ز یدو بخش ن  ن یبر ارتباط ا

 . (6, 5)را دچار مشکل کرده است  یرانسان یو غ یاز منابع انسان نه یو استفاده به ی مل داری روند توسعه پا  یطور کل کشور داشته و به 

  ی ناخالص داخل   د یدرصد تول 24صنعت حدود    ن یاست. ا  رانی صنعت در ا  نیترپس از صنعت نفت، بزرگ  ،یخودروساز   صنعت

ن  2تا    1و   تغ دهدی م  ل یکار کشور را تشک   یرویدرصد  فناور  عیسر  راتیی. چرخه  تغ  وکارکسب  یهامدل   ،ی در  در    یاجتماع   راتییو 

  ی هایارزش خودرو، توسعه فناور   رهیدر زنج  ریی مثال، تغ  ی. برا(7)در صنعت خودرو شده است    یاساس  راتیی موجب تغ  ری اخ  یهاسال

  ، یاشتراک  ی مانند خودروها  د یوکار جدکسب  ی هامدل   ن یخودران و همچن  ی و خودروها  ی ک یالکتر  ی خودروها  ، یمانند هوش مصنوع   دی جد

ا  یپرشتاب   راتییصنعت را دستخوش تغ  نیا نتا  ، ینترنت یا  ی های نوظهور، مانند تاکس  راتییتغ  ی برخ   ز ین  رانیکرده است. در    ن ی ا  جی از 

و    یفرصت فناور  یهارو است. پنجره روبه  راتییتغ  نیاز ا  یناش  یجد  یامدهای با پ  زین  ران یا   یخودرو  صنعت  گسترده هستند.  راتییتغ

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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پ  یماندگ جبران عقب  یبرا  ییهاصنعت خودرو کشور، فرصت  یبرا  ییها چالش   جادیوکار ضمن اکسب فراهم    زیفناورانه ن  شرفتیو 

 . سازدی را فراهم م  شرو یپ  یهافرصت  ن یاز ا ی بردارمرتبط با آن، امکان بهره اقداماتتحولات و  نی از ا قی . درک عم( 7) کندیم

  رات ییمهم است. با توجه به تغ  ار یبس  ی و لزوم ارتباط با دانشگاه امر  راتییتغ  ن ی مواجهه با ا  ی برا  ی زیراساس، برنامه   نی ا  بر

مواجهه با   یدرک چگونگ  یمناسب برا ی راهکار تواندی م  وی بر سنار یمبتن  ی زیرصنعت، برنامه  ن یمتعدد در ا ی هاتیموجود و عدم قطع

 . (9, 8)باشد  ندهیآ

  GBN  ایشوارتز   کردیاز منابع با نام رو یار یوکار است که در بسکسب  یروش شبکه جهان  ،ی وپردازیسنار  ی هااز روش  ی کی

وکار کسب  یشبکه جهان   ه یو فالتون و اتحاد  رزیروش که توسط س  نی. اشود ی شناخته م   یبحران   یهاتیعدم قطع  کردیبا عنوان رو  یو گاه 

هرچند    ،ی خط   یو برآوردها  یاحتمال   یهابا روش   ندهیآ  نیکه تخم  دهدی روش نشان م   نیاست. ا  تیعبر عدم قط  یارائه شده است، مبتن

 ت ی. عدم قطع(10)مواجه شد    ریمتکثر و باورپذ   یهانده یدارد که بتوان با آ  یی هابه روش   ازیباشند، نامعتبر است و ن  قیدق  یک یاز نظر تکن

برابر است    با  یها تقر از آن   ک یمختلف امکان تحقق دارند و احتمال وقوع هر    ی وی چند سنار  ا یدارد که در آن دو    شارها  یی هات یبه وضع

مؤثر بر    یدی عوامل کل  یی . شناسا 2  ،یکانون  م یتصم  ایو تمرکز بر موضوع    یی. شناسا1است:    یروش شامل هشت گام کل   ن ی. ا( 12,  11)

و    تیبر اساس اهم  شران یپ  ی روهایو ن  ی دی عوامل کل  یبند. رتبه 4کلان،    اس ی در مق  شران یپ  ی روهاین نیی . تع3سازمان،    ی داخل  ط یمح

 راهنما.  یها. انتخاب شاخص ۸و  ، ی دستورالعمل راهبرد ن ی. تدو ۷ وها، ی . کاربست سنار6 و، یسنار  ی. استخراج محتوا 5  ت،یعدم قطع

پنج دسته  (  1402زاده و همکاران ) اند. نقی مطالعات گذشته به شناسایی ابعاد مختلف ارتباط دانشگاه و صنعت خودرو پرداخته 

محیطی را برای توسعه صنعت خودرو ایران شناسایی کردند و با تشکیل ماتریس  پیشران سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، فناورانه و زیست 

مدلی برای بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران طراحی  (  1400. انصاری سامانی و نفر )(7)  سناریو، چهار سناریوی اصلی را ارائه دادند

گانه  بر الگوی سه(  1399. نیکونژاد و همکاران ) (13)  داد کردند که تأثیر مثبت بهبود اقتصاد، بستر نهادی، و رشد اقتصادی را نشان می 

پایداری و  (  139۸. باقری مجد و همکاران )( 14)  کندگر را ایفا می دولت تأکید کردند که دولت نقش مشوق و تسهیل -صنعت -دانشگاه

. شیروانی  (15)  های ارتباط دانشگاه و صنعت را بررسی کرده و اثر مثبت این ارتباطات بر انگیزش و منافع را گزارش کردند ظرفیت

المللی، شاه و  های بین . در پژوهش (6)   نگاری ارائه کردندراهبردهایی برای صنعت خودرو با رویکرد آینده (  139۸ناغانی و همکاران )

های یادگیری عملی برای دانشجویان فراهم  های مهندسی پرداختند که فرصت به مشارکت دانشگاه و صنعت در پروژه(  2023گیلن )

دهند  این مطالعات نشان می .  ( 16)های دانشگاه و صنعت را در نوآوری بررسی کردند  نقش شبکه(  2020. هاگینز و همکاران ) (5)  آورد می

 .تواند به توسعه فناوری و رشد اقتصادی منجر شودای دارد که می که ارتباط مؤثر دانشگاه و صنعت، ابعاد چندگانه 

  ی تیمتقابل از صنعت و جامعه، همواره در وضع  یر یرپذی و تأث  یرگذار یدر عصر اطلاعات و ارتباطات، با توجه به تأث  ی عال  آموزش 

جهت مواجهه با    یسازنه یو زم  یآمادگ  جادی ا  یممکن برا  یهانده یآ  نیی نقشه راه و تع  میپرتلاطم، ترس  طی شرا  نیقرار دارد. در چن  ای پو

برا  ر یپذ نااجتناب   ی امر  ندهیآ راستا  یگذاراست یس  یاست.  توسعه همه   ی در  و  بهره رشد  آ  یریگجانبه،    ی سیونویو سنار  ی پژوهنده یاز 
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توجه به ارتباط دانشگاه با   تیاهم رغمی . علکندی را فراهم م ندهیآ  طیبا شرا یو سازگار  یآمادگ   یهانهیزم  ،یس یونوی است. سنار یضرور

چگونه خواهد بود، انجام نشده است.    ندهیارتباط دانشگاه با صنعت خودرو در آ   نکهیدر مورد ا  یاتاکنون مطالعه  رسدی صنعت، به نظر م 

  دگاهیاز د   یدی دانشگاه در بلندمدت، لازم است عوامل کل  ی و بقا  گاهی و توسعه جا   ندهیآ  ط یبا شرا  نهی به  ی و سازگار  یآمادگ   یلذا برا 

 ممکن ارائه شود.  یراهبرد  یهاو برنامه  وها ی شده، سنار ییخبرگان شناسا

توسعه ارتباط   ی وهای سنار هیارتباط دانشگاه با صنعت و ته  یها شران یو پ یدیعوامل کل ییپژوهش حاضر، شناسا یهدف اصل 

 دانشگاه با صنعت خودرو است. 

  ی هاو برنامه   د یتول  یهااستیصنعت خودرو، س نهیکه در زم  ی است که با توجه به تحولات   نی مسئله پژوهش حاضر ا  ن،یبنابرا

 صنعت در حال وقوع است: یراهبرد

 اند؟در توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت خودرو کدام  هاشران یو پ ید ی. عوامل کل1

 کرد؟  ینیبش ی پ توان ی توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت خودرو م نده یآ  ی برا ییوهای. چه سنار 2

 اند؟مطلوب کدام  نده یبه آ  دن یرس  یبرا ی دی کل یهای . استراتژ3

 روش پژوهش 

انتخاب روش    لی انجام شده است. دل  GBN  یس یونوی و به روش سنار  یپژوه نده ی آ  کرد یبوده و با رو  یف یپژوهش حاضر از نوع ک

  ج ی . علت رارودی در جهان به شمار م  ی س یونوی روش سنار  ن یو معتبرتر  نی تراست که در حال حاضر متداول  ن ی ا  GBN  یس یونویسنار

عدم    نی شتر یو ب  ی رگذاریتأث  ن ی شتریبر اساس دو عامل با ب  وها ی روش، سنار  ن یکه در ا  استها آن  روش  ر یروش نسبت به سا   ن ی بودن ا

 . شوندی ارائه م  یبحران تیقطع

)معاونان و مد   ی دیعوامل کل   ییشناسا  یبرا با متخصصان حوزه دانشگاه و صنعت خودرو  با دانشگاه    ران یپژوهش،  ارتباط 

ا  یکه سابقه همکار   ییهادانشگاه   یی اجرا  ران ی صنعت خودرو و مد ن  خودروران ی با  انجام شد. سؤالات    افتهیساختارمه یدارند( مصاحبه 

صنعت و با توجه به اهداف و سؤالات پژوهش  -ارتباط دانشگاه   یراهبرد  ی هااسناد برنامه  ی بررس  قی از طر   افتهی ساختارمه یمصاحبه ن

 انجام شد.  «ی مضمون ل یمصاحبه با استفاده از روش »تحل یف یک ی هاداده  ل ی شد. تحل یطراح

دارد. پژوهش او    یمحدود  یچارچوب زمان   یسیونو یسنار   قیو موفق از طر   قیدق  یزیر(، برنامه19۷0)   نویاساس نظر مارت  بر

  ها ینیبش یاز دقت پ  ،یبازه زمان  ن یا  شی مناسب است و در صورت افزا  ندهیآ  قیدق  ینیبش ی پ  یسال برا  15  یکه بازه زمان  دهدی نشان م

 . شودی کاسته م

به روش    ی ریگبخش صنعت خودرو بود. نمونه   رانیبا بخش خودرو و مد  ی با سابقه همکار  ییهاپژوهش شامل دانشگاه   جامعه

  افته یساختار مهی اطلاعات مصاحبه ن  یشود. ابزار گردآور   لی و تحل  یاطلاعات مرتبط از متخصصان گردآور  ن یشتر یهدفمند انجام شد تا ب
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و تجربه    یسابقه طولان   ی نفر از خبرگان حوزه که دارا  4  یبا همکار  وهای سنار  ن،یشد. همچن  جامنفر متخصص ان  10بود که با    یحضور 

 شد.  لی بودند، تکم یکاف

 ها یافته

مؤثر بر توسعه ارتباط    یهاشران یپ  ، یاز منابع علم   یارسانه   ش ی و پو  یاکتابخانه   ی های پژوهش، ابتدا بر اساس بررس  ن یدر ا

 مؤثر بود.  شرانیپ  26 یی مرحله شناسا ن یا  جهیفهرست شدند. نت یبحران یهات یعدم قطع  کردیدانشگاه با صنعت خودرو با رو

با صنعت طراح   ی هاشران یپ  ی بندمرحله دوم، پرسشنامه رتبه   در  ارتباط دانشگاه  خبرگان قرار    ار یو در اخت  یمؤثر بر توسعه 

  ت یبا اهم  ییهاشران یشدند و پ  ل یها تحل، داده SPSSافزار  و به کمک نرم  دمنی و آزمون فر  یف یآمار توص   یهاگرفت. با استفاده از روش 

 . شدند  ییبالاتر شناسا تیو قطع

 مؤثر بر توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت خودرو یهاشرانی پ تیو عدم قطع تیاهمبرای  دمنیآزمون فر جهی. نت1جدول 

رتبه   عنوان پیشران  ردیف  میانه 
 اهمیت 

عدم   رتبه  میانه 
 قطعیت 

عدم   و  اهمیت  رتبه  میانگین 
 قطعیت 

 17.00 20.80 17.00 ریزی مناسب برای ارتباط دانشگاه با صنعت گذاری و برنامه سیاست  1
 15.15 14.30 15.15 همکاری دانشگاه و صنعت های با ریسک بالا در  حمایت دولت از پروژه  2
 14.65 16.30 14.65 های همکاری دانشگاه با صنعت نامه توسعه تفاهم  3
 7.20 7.20 7.20 بهبود تفکر استراتژیک در هر دو سازمان دانشگاه و صنعت  4
 15.35 14.50 15.35 المللی برای احساس نیاز به نوآوری و بهبود مستمر پذیری بین رقابت  5
 10.50 9.90 10.50 گذاری دستوری خودروسازی قیمت  6
 11.20 10.50 11.20 ها در صنعت خودرو ایجاد دید بلندمدت در سوددهی پروژه  7
پروژه متناسب  8 پرداخت  پرداخت  سازی  در  تسریع  و  پروژه  نوع  با  همکاری  های 

 الزحمه حق 
11.10 10.60 11.10 

 15.95 13.55 15.95 های مالیاتی در ارتباط دانشگاه با صنعت مشوق اجرای کامل   9
 12.00 11.00 12.00 های دانشگاهی تخصیص بودجه در صنعت برای اجرای پروژه  10
 9.70 9.00 9.70 ها تا تحقق اهداف و اجرایی شدن پیگیری پروژه  11
 11.75 11.10 11.75 رویکرد همکاری عمر کوتاه مدیریتی در صنعت و دانشگاه و احتمال تغییر   12
های مشترک )نهاد  افزایش آگاهی صنعت و دانشگاه از نیاز یکدیگر و ایجاد درگاه  13

 واسط( 
17.85 22.75 17.85 

 15.65 14.50 15.65 های مختلف سازمان ایجاد انگیزه در شناسایی نیازهای صنعت و دانشگاه در لایه  14
 16.20 15.25 16.20 های فنی و تخصصی صنعت در تدریس دوره استفاده از متخصصان   15
 16.35 19.25 16.35 ها بر حسب نیاز صنعت خودرو های درسی دانشگاه تغییر برنامه  16
 15.30 14.30 15.30 ها بر اساس نیاز صنعت خودرو نامه های تحقیقاتی و پایان انجام پروژه  17
 16.85 15.90 16.85 مطابق با برنامه و نیاز صنعت خودرو ها  تحقق اهداف زمانی پروژه  18
 18.90 23.35 18.90 کاربردی بودن دانش دانشگاهی در صنعت خودرو  19
 15.20 14.40 15.20 های مشترک پذیری صنعت خودرو در اجرای پروژه ریسک  20
 15.50 12.20 15.50 های مورد نیاز های تربیت نیروی متخصص در حوزه ایجاد رشته  21
 17.30 20.75 17.30 تقویت اکوسیستم نوآوری در صنعت خودرو  22
 7.45 6.80 7.45 حرکت تدریجی از مونتاژ به سمت طراحی و تولید  23
 9.70 8.70 9.70 های صنعتی های حقوقی برای مشارکت دانشگاه در سود پروژه تدوین دستورالعمل  24
 5.40 5.40 5.40 ها پروژه تدوین قوانین مالکیت فکری   25
 11.80 8.70 11.80 های همکاری های مشترک برای افزایش فرصت برگزاری رویدادها و کنفرانس  26
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  شران یدو پ  کهی طورهستند. به   یبندت یقابل اولو  تیو عدم قطع  تیاهم   زان یبر اساس م  هاشران ینشان داد که پ  یآمار  ل یتحل

 را کسب کردند.   هات یاولو  نیدر صنعت خودرو« بالاتر   ی نوآور  ستمیاکوس  تیدر صنعت خودرو« و »تقو   یبودن دانش دانشگاه   ی »کاربرد

ا   MICMACافزار  از نرم   ها،شران یپ  ترق یدق  یی شناسا   یبرا ارتباط    یهاشران یافزار، پنرم  ن یاستفاده شد.  مؤثر بر توسعه 

  دمن ی در هر دو روش )آزمون فر  شرانی دو پ  ن ینشان داد که ا  ج یکرد. نتا  ل یتحل  16×16  س یماتر  کیدانشگاه با صنعت خودرو را در قالب  

 شدند.   ییعوامل شناسا ن یترهم ( به عنوان مMICMAC لی و تحل

 
 هاشرانیپ یری رپذیو تأث یرگذاری. نقشه تأث 1شکل 

 

در   یبودن دانش دانشگاه   ینشان دادند که »کاربرد   MICMACافزار  نرم   ی خروج  جیو نتا  یآمار  یهال یتحل  ،ی کل  طوربه

توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت خودرو    ی برا  هاشران یپ  نی رگذارتریدر صنعت خودرو« تأث  ی نوآور  ستمی اکوس  تیصنعت خودرو« و »تقو 

 . کنندی م د ییرا تأ  جی نتا نی ا ل یهستند و هر دو روش تحل

در    ینوآور   ستمیاکوس  ت یدر صنعت خودرو« و »تقو  ی بودن دانش دانشگاه  ی »کاربرد  شران یآمده، دو پ دستبه   ج یبر اساس نتا

توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت خودرو مورد توجه    یوی )دو در دو( سنار سی ماتر  ل یدر تشک ییمبنا   شرانیعنوان دو پصنعت خودرو« به 

 است. ندهی آ ی برا و ینگاشت چهار سنار ند، یفرآ نیا  جهیقرار گرفتند. نت
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 وها ی سنار س ماتری .2شکل 

  ت یدر صنعت خودرو« و »تقو  ی بودن دانش دانشگاه   ی »کاربرد سی ماتر  لی تشک  شران یدو پ  ن یاساس، حاصل تعامل ا  ن یا  بر

 . شودی پرداخته م  کی هر  ح یدر صنعت خودرو« است که به توض  ینوآور  ستمیاکوس

 " یرانیا یتسلا"اول:  یویسنار

کشور، حرکت    ی و عموم  ی مل  استی داده شده است، از منظر خبرگان س  ش ی نما  2 ر یکه در تصو  " یران یا  ی تسلا"  ی ویسنار   در 

ساله مدنظر است. از منظر خودروسازان،    10در افق    یک یخودرو تمام الکتر  د یو تول  یالملل ن یب  ی هایهمکار  شی به سمت توسعه و افزا

 کشورهاست.  ر یمتقابل با سا  یهای بر اساس تجارت و همکار یک ید خودرو تمام الکتر یو تول یبر انتقال فناور ی تمرکز اصل

و دانش    ی سازی و ارتقاء محصول با توان داخل  ی طراح  ، یک یواردات خودرو تمام الکتر  ی نیگز یکشور به سمت جا  و، ی سنار  ن یا  در 

  ی ها. شرکتشودی هوشمند، م  یها ECUصنعت، مانند    نیا  کیاستراتژ  یکالاها  یوارد چرخه صادرات برخ  ای حرکت کرده    یبوم

 را  برقی  ری

طراحی و   -تقویت اکو سیستم نوآوری صنعت خودرو ) محیط رقابتی

 تولید خودرو تمام الکتریک (

کاربردی شدددد  

دانش دانشددها ی 

بومی  تقدداو و  ن )ا

سددا ی اناوری و 

 استخراج دانش(

عدددم کدداربددردی 

شدددددد  دانددش 

دانشدددددهددا ددی 

)کددا ش سددد م 

  تحقیق و توسددع 

 دانشهاه  (
 هیبرید ملی

 

هیبرید 

 مونتاژی

 

 -عدم تقویت اکو سددیسددتم نوآوری صددنعت خودرو ) محیط ایر رقابتی

اسیلی  (پای     یبریدیخودرو حرکت ب  سمت مونتاژ     

تسلای 

  ایرانی
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  ی دانشگاه  ی های را با توسعه همکار  یانطباق، کاربرد و جذب فناور  ،یکسب فناور   اب،شامل انتخ  یانتقال فناور   ات ی خودروساز عمل

 . دهند ی انجام م

  شرو یپ  ی با کشورها  ی و همکار  ی ( بر انتقال و اکتساب دانش فنیعلم و فناور  ی ها)پارک   یفناور   ی هاشرکت  و،یسنار  ن یا  در 

شارژ تمرکز    تیری مد  ی افزارهاشارژ، و توسعه نرم  یهای فناور  ،یک یتمام الکتر  یهای باتر  د یمانند تول  یک یخودرو الکتر  یهارساخت یدر ز 

 مشغول هستند.   یهوشمندساز  یهارساختیو ز   ،یک یالکتر  یموتورها   ها،ی باتر  دی در تول  یبه توسعه فناور  ز یقطعات ن  دکنندگانی تول  . دارند

  ی هاکرده و پروژه  تیترب  ی متخصص  ی انسان  ی رویصنعت خودرو، ن  ازیمتناسب با ن  یهارشته   یبا طراح   و، ی سنار  ن یدر ا  هادانشگاه 

نوآورانه و    ی هانامهان یپا  ف یدانشگاه و صنعت منجر به تعر  ک ینزد  ی. همکار کنندی م  ی اندازراه   ی در مراکز رشد دانشگاه  انیبندانش 

توانا  ی لانیالتحصفارغ   تیترب روز م  ی عمل   یهایی با  نوآور شودی و دانش  پلتفرم  در    یگذاره یسرما  ی برا  یی هافرصت   زین   ییخودرو  ی. 

 .کندی فناور فراهم م  یهاها و شرکت استارتاپ 

 " یبرق  رایر"دوم:  یویسنار

و عدم توسعه   ی کی خودرو تمام الکتر د ی با تمرکز بر تول شرو یپ  ی از کشورها د یتول ی حاصل انتقال فناور " یبرق  رای ر"  یو یسنار

 در صنعت خودرو است.  ی دانش دانشگاه 

و توسعه خودروسازان    قی تحق  ی است. واحدها  ی کی خودرو تمام الکتر  دی و تول  یتمرکز خودروسازان بر انتقال فناور  و،ی سنار  نی ا  در

در    تی محدود  ل ی . اما به دلکنندی م  تی مستقل عمل کرده و در نقش توسعه دانش فعال  ، یمؤسسات آموزش عال   ی عدم همکار  ل ی به دل

 حوزه محدود است.  ن یدر ا  های همکار  ،یدانشگاه  ط یانتقال دانش به مح

.  شود ی خودروساز ارائه م یهاتوسط شرکت شتریمرتبط ب یهاندارند، و آموزش مهارت  و یسنار  نیدر ا   ینقش پررنگ  هادانشگاه 

 . شوندی صنعت خودرو حذف م  ی از چرخه نوآور زین یعلم و فناور  ی هاپارک   جه،یدر نت

 " یمل  دیبریه"سوم:  یویسنار

  ی و ارتقاء خودروها   دی تول  یبرا   یبوم   یهااز پژوهش   تیو حما  یو توسعه داخل   قی بر استفاده از تحق  "یمل   دی بریه"  یو یسنار

 متمرکز است.  دی بریه

  ی ها ی بر توانمند  ی نخواهد داشت و تمرکز اصل   ی رشد محسوس   ی الملل ن یب  ی های باورند که همکار  ن ی خبرگان بر ا  و، ی سنار  ن یا  در 

  ی موتورها  ی سازنهیبه  ق ی را از طر  د یبری ه  ی خودروها  دی تول  ان، یبندانش   ی هاها و شرکتدانشگاه   ی ها با همکارخواهد بود. شرکت  یداخل 

 . کنندی و کاهش وزن قطعات دنبال م ها، یعمر باتر  دبهبو  ، یزل ید  ا ی ی نیبنز

ا  هادانشگاه  ن  ی درس  ی هابرنامه  و، ی سنار  ن ی در  بر  را  تفاهم   یازها یخود  و  متمرکز کرده  با    ی محدود  ی هانامهصنعت خودرو 

.  ابد یی در توسعه محصول کاهش م   یگذار ه یها به سرما آن   ل یخودروسازان، تما   یمال   تیمحدود   لی . اما به دلکنندی خودروسازان امضا م

 است. ی بالا ضرور سکیبا ر  یهاوژهاز پر یدولت  ت یحما جه،یدر نت
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 "یمونتاژ دیبریه"چهارم:  یویسنار

 بر صنعت مونتاژ است.  هیدر صنعت خودرو و تک   ینوآور ستمیاکوس ت یاز عدم تقو یناش " یمونتاژ د ی بریه"  یو یسنار

محدود است.    ار یدانشگاه و صنعت خودرو بس  نی ندارد و ارتباط ب  ی در صنعت خودرو کاربرد  ی دانش دانشگاه   و، ی سنار  ن یا  در 

 هستند.  ی رکاربردیو غ یتئور یها ت یصلاح  یصرفا  دارا لانیالتحصروز نشده و فارغ ها بهمرتبط با خودرو در دانشگاه ی هارشته

است. صنعت خودرو    ز یبر صنعت خودرو ناچ  یعلم   قات ی تحق  ری دارند و تأث  ی ن ییپا  تیفی ک  یدانشگاه   ی هاآموزش   ط، ی شرا  ن یا  در 

 . دهدی ها کاهش مو ارتباط خود را با دانشگاه  شودی متمرکز م   ی داخل ی هابر آموزش  شتریب زین

  ی تسلا"  وها، ی سنار  نی ا  انیدانشگاه و صنعت خودرو است. از م  نیممکن در ارتباط ب  ی هاندهیآ  انگری نما  وها ی سنار  نی از ا  ک ی  هر

  ی ت یحما یهااستی ارتباط دانشگاه و صنعت و اتخاذ س تیاست. توجه به تقو نیترمطلوب کم "یمونتاژ  دیبر یه"و   نیترمطلوب  "یرانیا

   را هموار کند.   ترشرفتهیو پ دارتریپا  یانده یبه آ یاب یدست ر یمس تواندی م  ، یآورنو  ستم یارتقاء اکوس یبرا

 گیریبحث و نتیجه

  ستم یاکوس  تیدر صنعت خودرو« و »تقو   یبودن دانش دانشگاه   ی»کاربرد  ی اصل  شرانیپژوهش نشان داد که دو پ  نی ا  جینتا

  یاهی پا  شران، یدو پ  ن یاند. ا شده   یی عوامل در توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت خودرو شناسا  ن یعنوان مؤثرتردر صنعت خودرو« به   ی نوآور

  ی رهایمس   انگر ینما   وهایسنار   ن یاز ا  کی دانشگاه و صنعت خودرو فراهم کردند که هر   انیارتباط م  در   ی اصل  یوی چهار سنار  جادیا  یبرا

و    ینوآور  نهیدر زم  ژهیودانشگاه و صنعت خودرو به   انیم  یی که تعامل و همگرا  کنندی م  د یتأک  هاافتهیاست.    ندهیمختلف توسعه در آ

 داشته باشد.  ی و بهبود عملکرد صنعت  ی در توسعه فناور ید ینقش کل تواندی انتقال دانش، م

  ی فناورانه و نوآور  یهاشران ینقش پ  ت ی( همسو است که بر اهم1402و همکاران )  زادهی نق   یهاافته یمطالعه با    ن یا   جینتا

دو    ی المللن ی ب  یهای و همکار  ن ی نو  یهای ها نشان دادند، توسعه فناور طور که آن . همان (7)  کردند   دیدر صنعت خودرو تأک   کیاستراتژ

 ستمیاکوس  تینشان داد که تقو  ز یپژوهش ن  ن یا   یهاافته یصنعت خودرو هستند.    یبرا  ندهیآ  ی وهایسنار  یریگدر شکل   ی عامل اساس

کاربرد  ی نوآور و  دانشگاه   ی در صنعت خودرو  دانش  نوآور  تواندی م   ی کردن  تحقق  ا   دار ی پا  ی به  نشان   ن یمنجر شود.  دهنده  موضوع 

 بهبود تعامل دانشگاه و صنعت است.  یبرا یت یحما یهااستیس یو اجرا ی ضرورت طراح

توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت    ی برا  ی بهبود بستر نهاد  تیبر اهم   ز ی( ن1400و نفر )  یسامان  یمشابه، پژوهش انصار  طوربه

 ستمیاکوس  تیتقو   قیاز طر   ژهیوانتقال دانش، به  یمناسب برا  یهارساختیز   جادیکه ا  دهدی پژوهش حاضر نشان م  جی . نتا(13)  دارد  دیتأک

را    یو نهاد  یعل   طی ها که شراآن   یشنهادیبا مدل پ  افتهی  نیتعامل دانشگاه و صنعت خودرو شود. ا   یتقا ار  سازنه یزم  تواندی م  ، ینوآور

 دارد.  ی همخوان  کند،ی م ی در تعامل دانشگاه و صنعت معرف  ید یعنوان عوامل کلبه
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بر    م یطور مستقبه   تواندی در صنعت خودرو م  یکردن دانش دانشگاه   یپژوهش نشان داد که کاربرد  جی نتا  گر، ید   ی سو  از

  کنندی م   ان ی( همسو است که ب1399و همکاران )  کونژاد یپژوهش ن  ج یبا نتا   افتهی  ن یباشد. ا  رگذار ی تأث  دی محصولات جد   د یو تول  ی نوآور

  گرل یکرده و دولت نقش تسه  ت یدو نهاد را تقو  ن یا ان یم ه یشود که روابط دوسو ی طراح یاگونهبه  د یارتباط دانشگاه و صنعت با ی الگو

  ی نهادها  ق یاز طر   ژهیودانشگاه و صنعت، به   انیواسط م  ی هاحلقه   جاد ی دارد که ا  د یتأک  زی . پژوهش حاضر ن(14)   کند  فایا   ندیفرآ  ن یرا در ا

 بخشد.  قیرا تعم روابط  ن یا تواند ی تبادل دانش، م ی های و کارگزار ی خصوص 

  تواند ی م  ، یانتقال فناور  یمناسب برا  ی بسترها  جادیو ا   یالملل ن یب  یهای که توسعه همکار  دهدی نشان م  ج ینتا  ن، ی بر ا  علاوه

( تطابق دارد  139۸و همکاران )   ی ناغان  ی روانیپژوهش با پژوهش ش نی ا   یهاافته یبه رشد و توسعه صنعت خودرو در کشور کمک کند. 

  ها یگذاراست یکه س  دهد ی م  شنهاد یپ  ز یپژوهش ن  ن ی شده است. ا  دیدر صنعت خودرو تأک  ینگارنده ی و آ  یکه در آن بر نقش راهبردپرداز 

 انجام شود.  هاتی مختلف و با در نظر گرفتن عدم قطع ی وهایبر اساس سنار  دیبا

  ی ( نشان دادند که همکار2023)  لن ی مثال، شاه و گ  ی. براکنندی م  د ییمطالعه را تأ   نیا   یهاافته ی  زین  ی المللن یب  یهاپژوهش 

فراهم کرده و منجر به    انیدانشجو  یمعتبر را برا   یری ادگی  ی هازهیانگ  تواند ی م  ، یات یعمل  یهادر پروژه   ژهیودانشگاه و صنعت، به   انیم

  ندیفرآ  عیدانشگاه و صنعت در تسر   یها( بر نقش شبکه 2020و همکاران )   نزا یهاگ  ن،ی . همچن(5)  در صنعت شود   ی حل مشکلات واقع

با    د یتأک  ی نوآور که  اکوس  ن یا  ی هاافتهیکردند  نقش  در خصوص  خودرو    ی نوآور  ستم یپژوهش  و صنعت  دانشگاه  ارتباط  توسعه  در 

 . ( 16) دارد   یهمخوان 

ارتباط دانشگاه و صنعت و توجه به عوامل    تیدر صنعت خودرو، تقو  داری به توسعه پا  ی ابیدست  یکه برا   دهندی نشان م   ج ینتا  نیا

  ی رهایمس  یده به شکل   تواندی م  ، ینگارنده یآ   ی کردهایو استفاده از رو  ق یدق یزیراست. برنامه   یو انتقال دانش ضرور  ی نوآور  یدیکل

 کند. ککم نه یزم ن یتر در اروشن 

  ییهات یمؤثر بر ارتباط دانشگاه و صنعت خودرو، با محدود  ی هاشران یپ  قیدق  ییشناسا  یتلاش برا  رغمی پژوهش، عل   نیا

بوده است.   تمام   ی در دسترس  تیمحدود   ،ی اصل  یهات یاز محدود  یک یهمراه  بود که م  ن یا   یدی خبرگان کل  یبه  بر    توانستی حوزه 

  ی هاقضاوت  ر یممکن است تحت تأث  یس یونویو روش سنار  یف یک  کرد ی رو  ن،یکمک کند. علاوه بر ا  رگذاریتر عوامل تأثجامع   یی شناسا

 باشد.  رگذار یپژوهش تأث   جیبر نتا  تواند ی موضوع م ن یکنندگان قرار گرفته باشد که امشارکت یذهن 

دولت در توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت خودرو بپردازند.    یت یحما   یهااست ینقش س  ی به بررس  توانند ی م  نده یآ  یهاپژوهش 

  ن ی خودران را بر ا  یو خودروها  ی مانند هوش مصنوع  د یجد   یهای فناورانه و ظهور فناور  راتیی تغ  ری تأث  توانندی م   یمطالعات آت   ن،ی همچن

 کمک کند.  رگذاری تأث یدی به درک بهتر عوامل کل تواندی م ز یو کشورها ن عیصنا ری در سا  یق یتطب طالعات کنند. انجام م یتعاملات بررس 

تبادل   ند یاست که فرآ  یضرور یخصوص  یهای واسط و کارگزار  ی نهادها جاد ی ارتباط دانشگاه و صنعت خودرو، ا تیتقو  یبرا

  ت یکنند و بر ترب  ی صنعت خودرو بازطراح   ی ازهایخود را بر اساس ن  یو پژوهش  یآموزش   ی هابرنامه  دی ها باکنند. دانشگاه   ل یدانش را تسه
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  ی ندهایمحصولات و فرآ   یارتقا   یبرا  ی به استفاده از دانش دانشگاه  د ی صنعت خودرو با  ن، ی. همچندماهر متمرکز شون   ی انسان  یروین

 کند.  ی برداربهره  یالملل ن یب ی هایهمکار  یهاداشته باشد و از فرصت  ی شتریخود توجه ب ید یتول

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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