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 چکیده
های بالقوه ورزشی، نیازمند یک سیستم کارآمد و علمی برای شناسایی و پرورش استعدادهای عنوان کشوری با جمعیت جوان و ظرفیتایران به 

تواند به تحول اساسی  ها و تدوین راهکارهایی است که میرفع چالشورزشی است. پرداختن به این موضوع، فرصتی برای شناسایی نقاط قوت،  

تحقیق ؛ لذا هدف این مطالعه شناسایی نقاط قوت استعداد یابی ورزشی در نظام آموزش و پرورش بود.  در فرآیند استعداد یابی ورزشی منجر شود

( بود. جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی کمی و کیفی)آوری اطالعات، میدانی و به شیوه آمیخته    به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ شیوه جمع

  خبرگان در حوزه استعدادیابی ورزشی در نظام آموزش و پرورش بودند و در بخش کمی، متشکل از معلمان تربیت بدنی کشور بالاتر از تعداد ده 

 ی بدن  تی معلمان تربنفر از    384اد  نفر و در بخش کمی از طریق جدول کرجسی مورگان تعد  15هزار نفر بود. تعداد نمونه آماری در بخش کیفی  

ها از روش آماری رتبه بندی به منظور تجزیه و تحلیل داده کشور انتخاب شد که از طریق روش نمونه گیری در دسترس استفاده شد. در مدارس 

نتایج نشان داد که نقاط قوت پیش روی فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی در   صورت گرفته است.  Spss26فریدمن از طریق نرم افزار آماری 

همکاری با ،  های مختلف ارزیابیاستفاده از تکنیک،  شناسایی زودهنگام استعدادها باشد که عوامل  عامل می  23نظام آموزش و پرورش شامل  

نتایج این پژوهش در رتبه اخر قرار گرفت.    ارزیابی مستمربه ترتیب در رتبه اول تا چهارم قرار دارند و عامل    جانبهتوجه به توسعه همه،  والدین

ها گیری از آنوپرورش ایران از نقاط قوت متعددی برخوردار است که شناسایی و بهره نشان داد که مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزش 

وپرورش ایران با  ها، لازم است نظام آموزش تواند تأثیر بسزایی در بهبود فرآیند شناسایی و پرورش استعدادها داشته باشد. بر اساس این یافتهمی

تواند گامی مؤثر  ها میتوجه به این نقاط قوت و تمرکز بر رفع چالشد و  گیری از این نقاط قوت بپردازو علمی به تقویت و بهره   جامعرویکردی  

 .در راستای توسعه پایدار ورزش کشور باشد

 . ، آموزش و پرورش توسعه پایدار ورزش استعدادیابی ورزشی،  :واژگان کلیدی
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 مقدمه

بدیل در ارتقای کیفیت زندگی و توسعه پایدار جوامع  عنوان یکی از ارکان اصلی سلامت جسمی و روانی، نقشی بی ورزش، به 

پرورش   و  میان، شناسایی  این  در  از مهم دارد.  یکی  ورزشی  اولویت استعدادهای  به ترین  پیشرفته  به  های کشورهای  منظور دستیابی 

. استعداد یابی ورزشی فرآیندی پیچیده است (Naseri Palangard et al., 2020)  المللی استهای ورزشی در سطح ملی و بین موفقیت

نیازمند شناسایی دقیق ظرفیت کننده  تواند تضمین شناختی و اجتماعی افراد است. این فرآیند می های فیزیکی، روانها، توانمندی که 

های ورزشی خود در سطح ملی و  کشورهای پیشرفته برای تضمین موفقیت.  ای و قهرمانی باشدهای بلندمدت در ورزش حرفهموفقیت

ها نه تنها بر پایه اصول علمی و  . این سیستم( Nazari & Tabesh, 2019)  ای برای استعداد یابی دارند های پیشرفته المللی، سیستم بین

برند. نکته  های ورزشی بهره می ها، و فدراسیون اند، بلکه از مشارکت نهادهای مختلف از جمله مدارس، باشگاه ابزارهای فناوری بنا شده 

مراحل هدایت، پرورش، و فراهم کردن  کلیدی این است که استعداد یابی ورزشی تنها محدود به کشف افراد مستعد نیست، بلکه شامل  

تواند منجر به  درستی انجام شود، می . این فرآیند، اگر به(Nazarian et al., 2022)  شودها نیز می مسیرهای مناسب برای پیشرفت آن 

عنوان یکی از تأثیرگذارترین  وپرورش به در ایران، نظام آموزش .  های ورزشی و حتی بهبود هویت ملی شودهای پایدار در عرصه موفقیت

 Norouzi)  نهادها در شناسایی، هدایت و پرورش استعدادهای نوجوانان و جوانان، نقش کلیدی در فرآیند استعداد یابی ورزشی دارد 

Seyed Hosseini, 2020) های بالای این نظام در شناسایی استعدادهای ورزشی، از جمله دسترسی به جامعه بزرگ  . با وجود پتانسیل

پتانسیل دانش  این  متأسفانه  توسعه،  و  رشد  بحرانی  سنین  در  به آموزی  نگرفتهها  قرار  استفاده  مورد  اثربخش  و  کامل  نبود  طور  اند. 

های تربیت بدنی مدارس، کمبود متخصصان و مربیان ورزشی ماهر، و همچنین عدم  ریزی دقیق و منسجم، ضعف در زیرساخت برنامه

از سوی  .  روندشمار می های اصلی در این زمینه به وجود سازوکارهای علمی و استاندارد برای شناسایی و هدایت استعدادها از جمله چالش 

ناطق مختلف جغرافیایی، و همچنین تنوع قومیتی و ژنتیکی  دیگر، ایران دارای فرهنگ ورزشی غنی، استعدادهای بالقوه فراوان در م

 ,Larkin & Reeves)  وپرورش تلقی شودعنوان یک نقطه قوت مهم برای نظام استعداد یابی ورزشی در آموزش تواند بهاست که می

ها و نبود یک سیستم یکپارچه و هوشمند برای کشف و پرورش استعدادها، موجب  گذاری . با این حال، عدم انسجام در سیاست (2018

 . ( Nazari & Tabesh, 2019) اتلاف منابع انسانی ارزشمند در این حوزه شده است

های  ها برای تدوین برنامهگیری از آن وپرورش ایران، و بهره بنابراین، شناسایی نقاط قوت نظام استعداد یابی ورزشی در آموزش

های  وپرورش، ظرفیتتواند گامی مؤثر در بهبود کیفیت این فرآیند باشد. تمرکز بر نقاط قوتی نظیر گستردگی شبکه آموزش عملیاتی، می 

آموزان، و مشارکت نهادهای مرتبط  های نوین در پایش و ارزیابی دانش گیری از فناوری آموزی، بهره موجود در المپیادهای ورزشی دانش 

.  (Naseri Palangard et al., 2020)  ساز تحول اساسی در شناسایی و هدایت استعدادهای ورزشی شودتواند زمینهبا ورزش قهرمانی، می 

کند. این نقاط  وپرورش ایران نقشی اساسی در بهبود فرآیند استعداد یابی ورزشی ایفا می شناسایی نقاط قوت موجود در نظام آموزش 

ها، مسیر شناسایی و پرورش استعدادهای ورزشی را  گیری از آن توانند با مدیریت صحیح و بهره بدیل می هایی بی عنوان پتانسیل قوت به 
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وپرورش در سراسر کشور است.  ترین این نقاط قوت، گستردگی شبکه آموزش . یکی از مهم (Ingram & Glod, 2016)  سازی کنند بهینه

گیرد، امکان دسترسی به گروه بزرگی از افراد با استعدادهای متنوع در مناطق مختلف  آموز را در بر می ها دانش این شبکه که میلیون 

تواند بستری  . این گستردگی می (Mozaffari et al., 2023)  کندجغرافیایی، از شهرهای بزرگ گرفته تا مناطق دورافتاده، را فراهم می

.  های ورزشی کمتری دارند فرصت طور سنتی  ویژه در مناطقی که بهمناسب برای کشف استعدادهای نهفته در تمامی نقاط کشور باشد، به

. این المپیادها  (Mortezaeian et al., 2023) آموزی یکی دیگر از نقاط قوت مهم است های موجود در المپیادهای ورزشی دانش ظرفیت

عنوان سکوی  توانند به کنند و میهای مختلف فراهم می آموزان در رشته های ورزشی دانش فرد برای ارزیابی توانایی فرصتی منحصربه 

آموزان  های دانش تنها توانمندی ها نه ای عمل کنند. برگزاری این رقابتآموزان مستعد به سمت ورزش حرفه پرتابی برای هدایت دانش 

.  (Vaeyens et al., 2008)  کندسازد، بلکه زمینه را برای شناسایی و پرورش استعدادهای برجسته در سطوح بالاتر فراهم می را نمایان می 

تواند به تسهیل و تقویت فرآیند استعداد یابی  وپرورش می از سوی دیگر، مشارکت نهادهای مرتبط با ورزش قهرمانی با نظام آموزش 

توانند با ارائه دانش تخصصی،  ای و وزارت ورزش و جوانان، می های حرفههای ورزشی، باشگاه کمک کند. نهادهایی مانند فدراسیون 

ها  . این همکاری(Buekers et al., 2015)  تجهیزات پیشرفته و منابع مالی، حمایت لازم برای پرورش استعدادهای ورزشی را تأمین کنند 

کننده توسعه  ای عمل کنند و تضمین عنوان پلی میان مراحل شناسایی استعدادها در مدارس و ورود به عرصه ورزش حرفهتوانند بهمی

فردی و اجتماعی، نقشی کلیدی در ارتقای سلامت جسمی و روانی  عنوان یک بخش مهم از زندگی  ورزش به .  پایدار در این حوزه باشند 

های  های اساسی در نظامحال، شناسایی و پرورش استعدادهای ورزشی همواره یکی از چالش کند. بااین و توسعه پایدار جوامع ایفا می 

وپرورش و جمعیت جوان، نظام  های گسترده در حوزه آموزش . در ایران، با وجود ظرفیت( Dries, 2013)   آموزشی و ورزشی بوده است

یکی  .  شودهای موجود می هایی مواجه است که مانع از استفاده بهینه از پتانسیل شناسایی استعدادهای ورزشی همچنان با موانع و کاستی 

های اصلی در این زمینه، نبود یک سیستم یکپارچه و علمی برای شناسایی استعدادهای ورزشی در مدارس است. این خلأ منجر  از چالش 

آموزانی که ممکن است در سطوح بالای ورزش توانمند باشند، اغلب به دلیل عدم  شود، چراکه دانش به اتلاف بسیاری از استعدادها می 

یافته  . علاوه بر این، عدم توجه کافی به مناطق کمتر توسعه ( Baker et al., 2019)  مانندشناسایی و هدایت مناسب، از مسیر پرورش بازمی 

توانند مخزن غنی  که این مناطق می شود بسیاری از استعدادهای ورزشی در این مناطق شناسایی نشوند، درحالی و روستاها، موجب می 

های بالقوه ورزشی، نیازمند یک  عنوان کشوری با جمعیت جوان و ظرفیتایران به . از سوی دیگر  های بالقوه ورزشی باشنداز ظرفیت

سیستم کارآمد و علمی برای شناسایی و پرورش استعدادهای ورزشی است. پرداختن به این موضوع، فرصتی برای شناسایی نقاط قوت،  

تنها  تواند به تحول اساسی در فرآیند استعداد یابی ورزشی منجر شود. این پژوهش نهها و تدوین راهکارهایی است که می رفع چالش 

کند د، بلکه به توسعه یک فرهنگ ورزشی در جامعه کمک می المللی باشهای ورزشی در سطوح ملی و بین ساز موفقیت تواند زمینه می

این پژوهش در تلاش است تا با بررسی دقیق و علمی، به شناسایی  .  که نقش کلیدی در ارتقای کیفیت زندگی و همبستگی اجتماعی دارد 

وپرورش ایران در زمینه استعداد یابی ورزشی بپردازد و راهکارهایی برای تقویت این نقاط قوت و رفع موانع  نقاط قوت نظام آموزش 
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المللی  های داخلی و بین تواند نقشی کلیدی در ارتقای جایگاه ورزش ایران در عرصه موجود ارائه دهد. دستیابی به نتایج این پژوهش می 

 . ای و موفق را پرورش دهد ایفا کند و نسل جدیدی از ورزشکاران حرفه 

 پژوهش روش 

عات،  لاآوری اط  . این تحقیق به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ شیوه جمعبودروش تحقیق از نوع تحقیقات توصیفی پیمایشی  

( بود. جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی خبرگان در حوزه استعدادیابی ورزشی در نظام  کمی و کیفی)میدانی و به شیوه آمیخته  

آموزش و پرورش بودند که بر اساس تجربه، تسلط نظری، دسترسی و تمایل به صورت هدفمند انتخاب شدند. جامعه آماری تحقیق در  

در حالی که هیچ قانون روشن  خبرگان  ن حجم نمونه یا انتخاب تعداد  ی جهت تعیبخش کمی، متشکل از معلمان تربیت بدنی کشور بود.  

باشد که در این  نفر می   20تا    15نفر و اکثرا    50تعداد شرکت کنندگان معمولا کمتر از    در مطالعه وجود ندارد،  و صریحی و هیچ فرمولی

کشور بود که تعداد نمونه آماری به  در مدارس    یبدن   تیمعلمان تربدر بخش کمی شامل  نفر انتخاب شد. جامعه آماری    15مطالعه تعداد  

در مدارس    یبدن  تیمعلمان تربنفر از  384دلیل حجم بالای جامعه آماری بالاتر از ده هزار نفر، از طریق جدول کرجسی مورگان تعداد  

 کشور انتخاب شد که از طریق روش نمونه گیری در دسترس استفاده شد. 

تا حد اشباع نظری و روش   از جامعه تحقیق  اینترنتی، مصاحبه عمیق کیفی  اطلاعات تحقیق به  صورت مطالعه اسنادی، 

های پژوهش به شکل میدانی و با استفاده از بررسی مقالات و مطالعات  پرسشنامه باز و بسته بدست آمد. در مرحله کیفی، جمع آوری داده

نفر خبره و صاحبنظر در عرصه کشف و پرورش استعدادها در ورزش کشور که به طور هدفمند انتخاب    15ای و نیز مصاحبه با  کتابخانه

شدند، صورت گرفت و مدل اولیه با استفاده از تکنیک کدگذاری شناسایی شد. سپس برای بررسی مدل اولیه، با تشکیل گروه دلفی  

رحله اول، مصاحبه نیمه ساختاریافته بود که به صورت حضوری و تلفنی  ها در مر گردآوری داده نظرات در دو مرحله جمع آوری شد. ابزا

ها متوقف شد و درنهایت مدل اولیه پژوهش تبیین  از نوع مصاحبه مفهومی انجام گرفت و پس از رسیدن به اشباع نظری، مصاحبه 

های پیشنهادی اولیه آماده  گردید. در مرحله بعدی، مدل اولیه تبیین شده در اختیار اعضای گروه دلفی قرار گرفت بدین گونه که مدل 

آوری اطلاعات با استفاده از نظرات و  شد و به گروه دلفی در دور اول ارائه گردید و مورد بحث و بررسی قرار گرفت؛ سپس بعد از جمع

ارائه گردید، در این دور نیز مانند  ها با توجه به این نظرات اصلاح و در دور دوم به گروه دلفی  های گروه دلفی در دور اول، مدل پیشنهاد 

ها طبق این  دور اول، گروه دلفی نظرات خود را در جهت اصلاح و تکمیل الگوی کاربردی بیان کردند و محقق نیز پس از اصلاح مدل 

نظرات، الگو را برای دور سوم دلفی آماده کرد و در اختیار گروه دلفی قرار  داد که در دور سوم دلفی نقاط قوت وضعیت موجود فرآیند  

ها از روش آماری رتبه بندی  مدیریت استعداد ورزشی در نظام آموزش و پرورش ایران شناسایی شد. به منظور تجزیه و تحلیل داده 

 صورت گرفته است.  Spss26فریدمن از طریق نرم افزار آماری 
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 هایافته

اند، مورد  کشور بوده در مدارس    ی بدن  تیمعلمان تربنفر از    384های مربوط به مشخصات جمعیت شناختی که متشکل از داده 

داده است.  گرفته  قرار  دهنده بررسی  پاسخ  فردی  مشخصات  به  مربوط  تحقیق  جنسیت،  های  سن،  مانند  متغیرهایی  برگیرنده  در  ها 

 نشان داده شد.  1گردد که در جدول شماره تحصیلات، سابقه تدریس توصیف می 

 های جمعیت شناختی پاسخ دهندگان پژوهش. ویژگی1جدول 

 فراوانی  تعداد سطوح ویژگی  جمعیت شناختی 

 9/43 168 مرد جنس

 1/56 216 زن

 تحصیلات
 

 9/29 115 لیسانس

 1/70 269 فوق لیسانس و بالاتر 

 9/43 168 سال 5زیر    سیسابقه تدر

 15 58 سال  10تا  6

 28 107 سال  15تا  11

 8/2 11 سال 20تا 16

 3/10 40 سال  30تا  21

 انحراف معیار میانگین متغیر سن

24/41 52/7 

 

در جهت بررسی وضعیت موجود فرآیند مدیریت استعداد ورزشی در نظام آموزش و پرورش ایران از مصاحبه شوندگان خواسته  

نقاط قوت پیش روی این فرآیند را بیان نمایند. بر همین اساس نتایج نشان داد در وضع موجود مدیریت  شد که تحلیل خود از شرایط  

 (.  2نقطه قوت قرار گرفته است )جدول  23استعداد ورزشی در نظام آموزش و پرورش ایران 

 . شناسایی نقاط قوت وضعیت موجود فرآیند مدیریت استعداد ورزشی در نظام آموزش و پرورش ایران 2جدول 

 کد)مفاهیم(  مقوله

 .مناسب مسیرهای به هاآن  هدایت و پایین سنین در ورزشی استعدادهای  شناسایی امکان استعدادها زودهنگام شناسایی. 1

 . دهدمی  هایشانتوانایی   دادن  نشان  برای   مختلفی  هایفرصت  آموزاندانش   به  که  ورزشی  متنوع  هایبرنامه   ارائه  ورزشی متنوع هایبرنامه. 2

 .استعدادیابی مسیر در آموزاندانش  تشویق و حمایت برای والدین با نزدیک همکاری والدین با همکاری. 3

 . استعدادها شناسایی برای تخصصی  هایارزیابی   و میدانی مشاهدات فیزیکی، هایآزمون از گیریبهره ارزیابی   مختلف  هایتکنیک   از  استفاده.  4

 .کنند نفس   به اعتماد و راحتی احساس  آموزاندانش  آن در که محیطی ایجاد تشویقی  و حمایتی محیط. 5

 .اجتماعی و  روانی جسمانی، هایجنبه  شامل آموزان،دانش  جانبههمه  توسعه بر تمرکز جانبههمه  توسعه   به  توجه. 6

 .استعدادهایشان  از بهینه استفاده در آموزاندانش  به کمک برای مناسب هایآموزش  ارائه مناسب  آموزشی هایبرنامه. 7

 .استعدادها توسعه   و تمرین برای  مناسب ورزشی امکانات و تجهیزات کردن فراهم ورزشی  امکانات و تجهیزات. 8

 .استعدادیابی فرآیند بهبود  برای ورزشی  مربیان و معلمان بین همکاری و هماهنگی مربیان  و معلمان بین همکاری. 9

 . استعدادیابی هایبرنامه برای کافی مالی منابع تخصیص مالی  پشتیبانی. 10

 . ورزشی استعدادهای پرورش و توسعه برای بلندمدت هایبرنامه  طراحی بلندمدت هایبرنامه. 11
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 . استعدادیابی مسیر در آموزاندانش پیشرفت پیگیری و مستمر ارزیابی مستمر ارزیابی. 12

 .موفقیت  به  رسیدن برای پشتکار و تلاش  به آموزاندانش  تشویق و آموزش پشتکار و  تلاش به تشویق. 13

 . ورزشی استعدادیابی زمینه در دیگر کشورهای موفق  تجربیات از گیریبهره موفق  تجربیات  از استفاده. 14

 .استعدادیابی اساسی اصول از یکی  عنوان به  آموزاندانش  جسمانی سلامت بر تمرکز جسمانی سلامت   به  توجه. 15

 .ورزش به آموزاندانش  انگیزه و  علاقه افزایش  برای انگیزشی  هایبرنامه   ارائه انگیزشی  هایبرنامه. 16

 . استعدادیابی فرآیند در آموزاندانش  فردی  هایتفاوت  به توجه  و شناسایی فردی  هایتفاوت   به  توجه. 17

 .هاچالش با مواجهه در هاآن  به کمک برای آموزاندانش  به  روانی پشتیبانی ارائه روانی  پشتیبانی. 18

 . ورزشی هایفعالیت  طریق از آموزاندانش  اجتماعی هایمهارت توسعه  به کمک اجتماعی  هایمهارت توسعه. 19

 . ورزشی استعدادهای توسعه  و شناسایی برای تابستانی هایبرنامه  برگزاری تابستانی هایبرنامه. 20

 . رقبا به احترام و سالم رقابت به آموزاندانش  تشویق و آموزش سالم  رقابت به تشویق. 21

 .آموزاندانش  ورزشی عملکرد بهبود برای   مناسب تغذیه  به  توجه و آموزش تغذیه   به  توجه. 22

 . ارزیابی و استعدادیابی فرآیند بهبود برای نوین هایفناوری از گیریبهره فناوری  از استفاده. 23

 

  S1  نقطه قوت مطرح شده شاخص   23دهد در بین  از نظرات معلمان تربیت بدنی نشان می   3نتایج بدست آمده در جدول  

  53/53ارزیابی مستمر( با رتبه میانگین  )  S15، دارای بیشترین اهمیت و شاخص  09/20با رتبه میانگین  استعدادها(    زودهنگام   شناسایی )

 باشد.مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزش و پرورش می  فرآیند پیش روی دارای کمترین اهمیت در بین نقاط قوت  

 های ورزشی در نظام آموزش و پرورش مدیریت استعداد  فرآیندپیش روی بندی نقاط قوت . اولویت3جدول 

 رتبه رتبه میانگین  انحراف استاندارد  میانگین  نقاط قوت 

S1 1 09/20 48/0 94/4 شناسایی زودهنگام استعدادها 

S2  20 24/7 60/1 43/2 های متنوع ورزشیبرنامه 

S3 3 46/17 11/1 53/4 همکاری با والدین 

S4 2 71/18 61/0 79/4 های مختلف ارزیابیاستفاده از تکنیک 

S5  17 24/8 37/1 81/2 محیط حمایتی و تشویقی 

S6  4 21/17 48/0 63/4 جانبهتوجه به توسعه همه 

S7  9 40/13 18/1 82/3 های آموزشی مناسببرنامه 

S8   21 07/7 40/1 46/2 تجهیزات و امکانات ورزشی 

S9 22 63/5 51/0 82/2 همکاری بین معلمان و مربیان 

S10  14 60/11 85/0 68/3 پشتیبانی مالی 

S11  16 54/9 14/1 37/3 های بلندمدت برنامه 

S12   5 57/15 13/1 15/4 توجه به سلامت جسمانی 

S13 10 64/12 10/1 79/3 تشویق به تلاش و پشتکار 

S14  15 59/11 85/0 68/3 استفاده از تجربیات موفق 

S15 23 53/5 52/0 81/2 ارزیابی مستمر 

S16  8 00/14 10/1 97/3 های انگیزشی برنامه 

S17 12 39/12 89/0 78/3 های فردی توجه به تفاوت 

S18 6 39/14 05/1 04/4 پشتیبانی روانی 
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S19 11 63/12 33/1 66/3 های اجتماعیتوسعه مهارت 

S20  7 06/14 03/1 00/4 های تابستانیبرنامه 

S21  13 73/11 82/0 71/3 تشویق به رقابت سالم 

S22  18 96/7 16/1 96/3 توجه به تغذیه 

S23 19 33/7 74/0 09/3 استفاده از فناوری 

 

(. بنابراین    2x=  472/676( و )P=001/0  <0.05دهد که )نشان می  4آزمون فریدمن به عمل آمده و نتایج ارائه شده در جدول  

مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزش و    فرآیند های پاسخگویان بین نقاط قوت پیش روی  توان گفت که بر اساس دیدگاه می

 پرورش تفاوت معناداری وجود دارد.  

 . معناداری آزمون فریدمن در نقاط قوت 4جدول 

 384 تعداد

 472/676 ( 2xمقدار کای اسکوئر )

 22 درجه آزادی

 001/0 سطح معناداری 

 

 گیری و نتیجه بحث 

ای از نقاط قوت  وپرورش ایران با مجموعهنتایج این پژوهش نشان داد که فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزش 

  23تواند نقش کلیدی در بهبود این فرآیند ایفا کند. این نقاط قوت شامل  ها می برداری از آن رو است که شناسایی و بهره توجه روبهقابل

  باشد می پیشین   های مطالعاتنتاج این مطالعه همسو با یافته عامل مختلف هستند که هر یک در جایگاه و اولویت متفاوتی قرار دارند.  

(Larkin & Reeves, 2018; Naseri Palangard et al., 2020; Nazari & Tabesh, 2019)  . میان حاضریافته   در  مطالعه  ،  های 

به استعدادها  زودهنگام  نشان می شناسایی  یافته  این  قرار گرفت.  رتبه نخست  در  تأثیرگذار  و  کلیدی  عامل  دهد که شناسایی  عنوان 

کند، بلکه فرصت بیشتری  آموزان را فراهم می های دانش مدت بر روی توانمندی گذاری طولانی تنها امکان سرمایه زودهنگام استعدادها نه 

این موضوع بر اهمیت توجه به کودکان و نوجوانان  . دهدها در اختیار نظام آموزشی و ورزشی قرار می برای هدایت و پرورش صحیح آن 

ها به  گیرد و قابلیت هدایت آن ای ورزشی شکل می های پایه ها و مهارت در سنین پایین تأکید دارد، چراکه در این بازه زمانی، توانایی 

های آموزشی و تمرینی متناسب با نیازهای  توان با طراحی برنامه زودهنگام استعدادها، میمسیرهای مناسب وجود دارد. با شناسایی  

وری  آموز، مسیر رشد و پیشرفت را هموار کرد. این فرآیند همچنین به جلوگیری از هدررفت استعدادها و افزایش بهرهفردی هر دانش 

عنوان دومین عامل  های مختلف ارزیابی بهاستفاده از تکنیک .  (Dries, 2013)  کندهای آموزشی و ورزشی کمک می گذاری در سرمایه 

تر استعدادهای ورزشی  تر و جامعهای ارزیابی متنوع، امکان شناسایی دقیق ها با ایجاد فرصت مهم در این فرآیند شناخته شد. این تکنیک 

های جسمی، روانی  های نوین ارزیابی به شناسایی توانمندی های استاندارد و روش کنند. استفاده از ابزارهای پیشرفته، آزمون را فراهم می 



 1402، چهارم، شماره سوم، دوره پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه                                                                                            و همکاران یم یتوپا ابراه

 

 
8۵ 

E-ISSN: SOON 
 

دانش  مهارتی  فرآیند تصمیم و  و  بهبود می آموزان کمک کرده  را  آزمون این تکنیک .  بخشندگیری  ابزارهای  ها شامل  استاندارد،  های 

با عملکرد ورزشی می اجتماعی و تحلیل داده -های روانیگیری عملکرد فیزیکی، سنجش توانایی اندازه باشد. کاربرد این  های مرتبط 

شود، بلکه امکان شناسایی استعدادها در ابعاد مختلف را فراهم  تر شدن فرآیند ارزیابی می تنها باعث افزایش دقت و علمی ها نه روش

 Baker et)  آموزان منجر شودتر در انتخاب مسیر ورزشی دانش های دقیق گیری تواند به تصمیم ها می کارگیری این تکنیک کند. بهمی

al., 2019)  . دهنده اهمیت نقش خانواده در فرآیند شناسایی و پرورش استعدادهای  شده، نشان همکاری با والدین، سومین عامل شناسایی

ها ایفا  توجهی در موفقیت آن توانند با حمایت از فرزندان خود، ایجاد انگیزه و ارائه امکانات لازم، سهم قابل ورزشی است. والدین می 

های  های کودکان و طراحی برنامهتر توانایی تواند به شناسایی دقیق کنند. همچنین ارتباط و همکاری نزدیک میان مدارس و والدین می 

تواند نقشی کلیدی در افزایش کارایی  متناسب کمک کند. آموزش والدین در زمینه شناسایی و حمایت از استعدادهای فرزندان نیز می 

نیز بهجانبه دانش توجه به توسعه همه .  (Howe et al., 1998)  این فرآیند داشته باشد عنوان چهارمین عامل مورد تأکید قرار  آموزان 

های جسمی، روانی، اجتماعی و اخلاقی در فرآیند پرورش استعدادها  دهنده اهمیت ایجاد تعادل میان جنبه گرفت. این موضوع نشان 

های بلندمدت شود. لذا، توسعه  تواند منجر به آسیبهای جسمی بدون در نظر گرفتن ابعاد دیگر می است. تمرکز صرف بر توانمندی 

 .  (Issurin, 2017) های ورزشی در سطوح مختلف باشدساز پایداری موفقیت تواند زمینه جانبه می همه 

رغم اهمیت این عامل، توجه کافی به آن در  دهد که علی در مقابل، ارزیابی مستمر که در رتبه آخر قرار گرفت، نشان می 

تواند نقشی حیاتی در بهبود فرآیند مدیریت استعدادها  عنوان یک ابزار نظارتی و اصلاحی می سیستم فعلی وجود ندارد. ارزیابی مستمر به 

عنوان یک اولویت در  کند و باید به ایفا کند. این عامل به شناسایی نقاط ضعف، رفع مشکلات و ارائه بازخوردهای مناسب کمک می 

عنوان ابزاری برای پایش مداوم عملکرد، شناسایی  ارزیابی مستمر به .  (Henriksen et al., 2010)  های آینده مدنظر قرار گیرد ریزی برنامه

.  (Lewis & Heckman, 2006)  نقاط قوت و ضعف، و ارائه بازخوردهای سازنده، نقش حیاتی در بهبود عملکرد فردی و گروهی دارد 

کند. توجه بیشتر به این عامل  های آموزشی را تسهیل می ها، اصلاح مسیرهای تمرینی و بهبود کیفیت برنامه ای ارزیابی اجرای دوره 

این نتایج بیانگر ضرورت تدوین  .  (Altınöz et al., 2013)  تواند به تقویت اثربخشی فرآیند شناسایی و پرورش استعدادها منجر شود می

برای بهرهبرنامه تقویت عوامل کمهای جامع و علمی  نقاط قوت و  این  از  استعدادهای ورزشی است برداری   توجه در نظام مدیریت 

(Bolander et al., 2017)یافته. بهره از  تر، کارآمدتر و  تواند به ایجاد یک سیستم مدیریت استعداد قوی های این پژوهش می گیری 

 . تر در عرصه ورزش فراهم کندهای بزرگ وپرورش منجر شود و زمینه را برای پیشرفتپایدارتر در نظام آموزش 

وپرورش ایران از نقاط قوت متعددی برخوردار  نتایج این پژوهش نشان داد که مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزش 

تواند تأثیر بسزایی در بهبود فرآیند شناسایی و پرورش استعدادها داشته باشد. عوامل کلیدی  ها می گیری از آن است که شناسایی و بهره 

جانبه و ارزیابی مستمر  های ارزیابی متنوع، همکاری با والدین، توجه به توسعه همه مانند شناسایی زودهنگام استعدادها، استفاده از تکنیک 

صورت مکمل یکدیگر  های مختلف قرار گرفتند، اما به بندی عنوان ارکان اصلی این فرآیند شناسایی شدند. این عوامل، هرچند در رتبه به
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شناسایی زودهنگام  .  ساز یک نظام منسجم و کارآمد در مدیریت استعدادهای ورزشی شوند توانند زمینه عمل کرده و در مجموع می 

های متنوع ارزیابی دقت و  کند و استفاده از تکنیک آموزان را فراهم می های دانش گذاری بلندمدت بر توانایی استعدادها امکان سرمایه 

دهنده اهمیت نقش خانواده در حمایت از کودکان و مشارکت در مسیر  دهد. همکاری با والدین نشان بودن این فرآیند را افزایش میعلمی 

جانبه نیز بر ضرورت پرورش ابعاد مختلف جسمی، روانی، اجتماعی و اخلاقی تأکید دارد. از  هاست، و توجه به توسعه همه پیشرفت آن 

بر  .  ساز بهبود مستمر در فرآیند مدیریت استعدادهاستری برای پایش و اصلاح مسیر، زمینه عنوان ابزاسوی دیگر، ارزیابی مستمر به

گیری از این نقاط قوت بپردازد.  وپرورش ایران با رویکردی جامع و علمی به تقویت و بهره ها، لازم است نظام آموزش اساس این یافته 

برنامه  روش تدوین  از  استفاده  و  والدین،  و  مربیان  آموزش  راهبردی،  می های  پیشرفته  ارزیابی  مدیریت  های  کیفیت  ارتقای  به  تواند 

توانند در  استعدادهای ورزشی کمک کند. این اقدامات در نهایت موجب تربیت ورزشکارانی توانمند، پایدار و موفق خواهد شد که می 

تواند گامی مؤثر در راستای توسعه پایدار  ها می ع چالش المللی افتخارآفرین باشند. توجه به این نقاط قوت و تمرکز بر رفسطح ملی و بین 

 . ورزش کشور باشد

 ( Extended Abstractخلاصه مبسوط ) 

Introduction 

Sports are integral to enhancing both physical and psychological health, significantly 

contributing to the quality of life and the sustainable development of societies. Identifying 

and nurturing sports talents is a critical priority for advanced nations striving for national 

and international sporting success (Naseri Palangard et al., 2020). This complex process requires 

precise assessment of individuals' physical, psychological, and social capacities to ensure 

long-term achievements in professional sports. Advanced countries have developed 

sophisticated talent identification systems grounded in scientific principles and 

technological tools, involving collaboration among various institutions such as schools, 

clubs, and sports federations (Nazari & Tabesh, 2019). These systems not only focus on 

discovering talented individuals but also emphasize guiding, nurturing, and providing 

appropriate pathways for their development, thereby fostering sustainable sporting success 

and enhancing national identity (Nazarian et al., 2022). 

In Iran, the education system plays a pivotal role in identifying, guiding, and 

nurturing the talents of adolescents and youth, making it a key component of the sports 

talent identification process (Norouzi Seyed Hosseini, 2020). Despite the education system's high 

potential—due to access to a large student population during critical growth phases—this 
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potential is not fully realized. Challenges such as lack of coherent planning, inadequate 

physical education infrastructure, shortage of skilled sports specialists and coaches, and 

absence of standardized mechanisms for talent identification hinder effective utilization of 

existing capabilities. Conversely, Iran's rich sports culture, abundant potential talents 

across diverse geographical regions, and significant ethnic and genetic diversity present 

substantial strengths for the sports talent identification system within the education sector 

(Larkin & Reeves, 2018). However, the lack of cohesive policies and an integrated, intelligent 

system for talent discovery and development has led to the underutilization of valuable 

human resources, highlighting the need for a comprehensive and scientific approach to 

leverage existing strengths and address current challenges (Nazari & Tabesh, 2019). 

Additionally, insufficient attention to underdeveloped regions and rural areas results in the 

overlooking of numerous sports talents that could otherwise contribute significantly to 

national sports achievements. Addressing these challenges requires a comprehensive and 

scientific approach to leverage existing strengths effectively and to implement strategies 

that ensure the optimal development of sports talents. 

Methodology 

This study employed a descriptive survey research design with an applied objective. 

The research utilized a mixed-methods approach, combining both quantitative and 

qualitative data collection techniques. The qualitative component targeted experts in the 

field of sports talent identification within the Iranian education system. These experts were 

selected purposively based on their experience, theoretical expertise, accessibility, and 

willingness to participate. A total of 15 experts were chosen for the qualitative analysis. 

The quantitative component focused on physical education teachers across Iran, 

forming a population exceeding ten thousand individuals. Using Morgan's sampling table, 

a sample size of 384 physical education teachers was determined and selected through a 

convenience sampling method. Data collection for the qualitative section involved in-depth 

interviews and document reviews until theoretical saturation was achieved. The initial 

model was developed using coding techniques and subsequently refined through a Delphi 

group process conducted in three rounds. The Delphi technique involved gathering expert 

opinions to validate and enhance the initial model, ensuring its comprehensiveness and 

applicability. 
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For the quantitative analysis, structured questionnaires with both open and closed-

ended questions were employed to gather data from the physical education teachers. These 

questionnaires were designed to capture various aspects of the current sports talent 

identification process, including demographic information, perceived strengths, and areas 

needing improvement. 

Data analysis was conducted using the Friedman ranking statistical method, 

implemented through SPSS26 software. This method was chosen to prioritize the identified 

strengths based on the respondents' evaluations, allowing for a clear ranking of factors 

influencing the effectiveness of sports talent management within the education system. 

Findings 

The demographic analysis of the 384 physical education teachers revealed a 

diverse sample in terms of gender, education level, teaching experience, and age. 

Specifically, 43.9% were male and 56.1% female. Regarding educational 

qualifications, 29.9% held bachelor's degrees, while 70.1% possessed master's 

degrees or higher. Teaching experience varied, with 43.9% having less than five 

years, 15.0% between six to ten years, 28.0% between eleven to fifteen years, 8.2% 

between sixteen to twenty years, and 3.1% between twenty-one to thirty years. The 

average age of the respondents was 52.7 years with a standard deviation of 7 years. 

Qualitative interviews with experts identified 23 strengths within the current 

sports talent identification process in Iran's education system. These strengths 

encompass various factors, including early talent identification, diverse sports 

programs, parental collaboration, utilization of different evaluation techniques, a 

supportive and encouraging environment, holistic development focus, appropriate 

educational programs, adequate sports facilities and equipment, cooperation 

between teachers and coaches, financial support, long-term program planning, 

attention to physical health, encouragement of effort and perseverance, use of 

successful international experiences, motivational programs, recognition of 

individual differences, psychological support, development of social skills, summer 

programs, promotion of healthy competition, attention to nutrition, and the use of 

modern technology. 
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Quantitative analysis through the Friedman ranking revealed that "early 

identification of talents" (S1) was ranked as the most significant strength, with a 

mean score of 9.20. This was followed by "use of various evaluation techniques" 

(S4) with a mean of 7.10, "collaboration with parents" (S3) at 6.17, and "attention to 

holistic development" (S6) at 7.17. Conversely, "continuous assessment" (S15) was 

identified as the least significant strength, receiving a mean score of 5.35. The 

Friedman test confirmed the statistical significance of the differences in rankings 

among the identified strengths (χ² = 472.676, df = 22, p < 0.001), indicating a 

meaningful variation in the perceived importance of each strength. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study indicate that the sports talent identification process within 

Iran's education system is supported by a multitude of strengths that, if effectively 

leveraged, can significantly enhance the overall process. These strengths align with 

previous research, emphasizing the critical role of early talent identification, diverse 

evaluation techniques, parental involvement, and holistic development in nurturing sports 

talents (Larkin & Reeves, 2018; Naseri Palangard et al., 2020; Nazari & Tabesh, 2019). 

Early identification of talents emerged as the foremost strength, underscoring the 

importance of recognizing potential in students at a young age. This enables long-term 

investment in their abilities and provides ample opportunities for proper guidance and 

development, thereby preventing the loss of talented individuals due to inadequate support 

(Dries, 2013). Implementing tailored educational and training programs based on early 

identification can facilitate the smooth progression of students through their athletic 

development, maximizing their potential and contributing to sustained sports success. 

The utilization of diverse evaluation techniques was identified as the second most 

significant strength. Employing a range of assessment tools, including standardized tests, 

performance measurements, and specialized evaluations, allows for a more accurate and 

comprehensive identification of talents across various dimensions—physical, 

psychological, and social. This multifaceted approach enhances the precision of talent 

identification and supports informed decision-making in guiding students towards 

appropriate sports pathways (Baker et al., 2019). 
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Collaboration with parents was highlighted as a crucial strength, reflecting the 

essential role of family support in the talent identification and nurturing process. Engaging 

parents in this process fosters a supportive environment, motivates students, and provides 

the necessary resources and encouragement for their athletic pursuits. Effective 

communication and cooperation between schools and parents can lead to more accurate 

identification of talents and better-designed development programs tailored to each 

student's needs (Lewis & Heckman, 2006). 

Holistic development received significant emphasis as the fourth key strength, 

emphasizing the need to balance physical, psychological, social, and ethical aspects in 

talent nurturing. Focusing solely on physical capabilities without considering other 

dimensions can lead to long-term detrimental effects. In contrast, continuous assessment 

was ranked lowest among the identified strengths, indicating a gap in the current system. 

Despite its recognized importance in monitoring and improving talent management 

processes, continuous assessment is not sufficiently prioritized. Continuous assessment 

serves as a vital tool for identifying weaknesses, addressing issues, and providing 

constructive feedback, thereby enhancing individual and group performance (Henriksen et al., 

2010; Lewis & Heckman, 2006). Emphasizing continuous assessment in future planning is 

essential for refining training programs, adjusting development strategies, and ensuring the 

ongoing progress of talented individuals (Altınöz et al., 2013). 

The study underscores the necessity of developing comprehensive and scientific 

programs to exploit existing strengths and address areas of weakness within the sports 

talent identification system. Strategic planning, training for educators and parents, and the 

adoption of advanced evaluation methods are recommended to enhance the quality of talent 

management. These measures will contribute to the creation of a robust, efficient, and 

sustainable talent management system within the education sector, ultimately leading to 

the development of competent, enduring, and successful athletes capable of achieving 

national and international acclaim. 

In conclusion, the management of sports talents in Iran's education system is fortified 

by numerous strengths, including early talent identification, diverse evaluation techniques, 

parental collaboration, holistic development focus, and continuous assessment. These 

factors, although varying in priority, collectively contribute to a cohesive and effective 
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talent management system. Leveraging these strengths through strategic initiatives and 

addressing identified gaps can significantly improve the process of talent identification and 

nurturing, fostering a generation of skilled athletes who can excel both nationally and 

internationally. Attention to these strengths and the focused resolution of challenges 

represent a crucial step towards the sustainable development of sports in Iran. 
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Abstract 
Iran, as a country with a young population and significant sporting potential, requires an efficient and 

scientific system for identifying and nurturing sports talents. Addressing this issue provides an opportunity 

to identify strengths, resolve challenges, and develop strategies that could lead to a fundamental 

transformation in the sports talent identification process. The purpose of this study was to identify the 

strengths of sports talent identification in the education system of Iran. The research was applied in 

purpose, and field-based in data collection, utilizing a mixed-methods approach (quantitative and 

qualitative). The qualitative sample consisted of experts in the field of sports talent identification within 

the education system, while the quantitative sample comprised over ten thousand physical education 

teachers across the country. The sample size for the qualitative section was 15 individuals, and in the 

quantitative section, 384 physical education teachers were selected using the Morgan sampling table, 

through a convenience sampling method. Data analysis was conducted using the Friedman ranking 

statistical method, employing SPSS26 software. The results showed that the strengths in the management 

of sports talent identification within the education system were identified as 23 factors. Among these, 

early identification of talents, use of various evaluation techniques, collaboration with parents, and 

attention to holistic development were ranked first to fourth, while continuous assessment was ranked last. 

The findings indicated that sports talent management within Iran's education system possesses several 

strengths, the identification and utilization of which could significantly improve the process of talent 

identification and development. Based on these findings, it is necessary for Iran’s education system to 

adopt a comprehensive and scientific approach to strengthen and leverage these strengths, with a focus on 

addressing challenges. This could be a crucial step towards the sustainable development of sports in the 

country. 
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