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A B S T R A C T 

This study aimed to identify the key drivers influencing the development of professional sports in 

Iraq by 2027. The study employed an exploratory qualitative design using purposive and snowball 

sampling to select 25 stakeholders, including senior managers of sports clubs, officials from the 

Ministry of Youth and Sports, experts in sports management, and futurists. Data were collected 

through semi-structured in-depth interviews, document analysis, and focus group discussions in 

foresight workshops. Thematic analysis was used to identify key themes, supported by 

triangulation to ensure validity and reliability. Key drivers identified included economic factors 

such as privatization, tax exemptions, and television broadcasting rights; social and cultural 

elements like gender equity and comprehensive support for young athletes; technological 

advancements, particularly the use of artificial intelligence in sports analytics; and governance 

improvements, including transparency, performance evaluation, and stakeholder engagement. The 

findings emphasized the importance of integrating sports with other sectors, such as health and 

tourism, to ensure sustainable growth. Participants also highlighted the need for targeted 

educational programs and the role of media in promoting professional sports. The development of 

professional sports in Iraq requires a multidimensional approach that combines economic 

incentives, technological integration, and governance reforms. Addressing challenges such as 

resource mismanagement, limited infrastructure, and gender inequity while capitalizing on 

identified drivers can foster a vibrant and competitive sports ecosystem. The study provides 

actionable insights for policymakers and stakeholders to implement targeted strategies for 

sustainable sports development. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

INTRODUCTION 

The professional sports sector plays a vital role in fostering national identity, 

promoting economic growth, and achieving broader social objectives. In Iraq, the 

development of professional sports faces challenges stemming from prolonged periods of 

conflict, economic instability, and underdeveloped infrastructure (2). Recent initiatives by 

the Ministry of Youth and Sports aim to align the sports sector with the country’s 

sustainable development goals, underscoring the importance of strategic governance and 

stakeholder engagement (3). This alignment is critical as sports have increasingly become 

a global industry, demanding competitiveness and innovation to keep pace with 

international standards (10). 

The literature identifies various drivers that influence the professionalization of 

sports. Governance reforms are crucial for enhancing transparency and accountability, 

which are essential for fostering trust among stakeholders and attracting investments (15). 

Economic factors, such as revenue from television broadcasting and sponsorship deals, 

have been highlighted as critical for the sustainability of professional sports (9). Moreover, 

technological advancements, particularly the integration of artificial intelligence in training 

and analytics, are revolutionizing sports performance and management (11). Social and 

cultural factors, including gender equity and the development of young talent, are also 

pivotal for creating an inclusive and dynamic sports ecosystem (14). 

This study seeks to identify the key drivers influencing the development of professional 

sports in Iraq by 2027. By exploring economic, technological, social, and governance 

dimensions, the research provides actionable insights for policymakers and stakeholders to 

create sustainable strategies for sports development. 

METHODS AND MATERIALS 

This exploratory qualitative study employed purposive and snowball sampling to 

recruit 25 stakeholders, including senior managers of sports clubs, officials from the 

Ministry of Youth and Sports, sports management experts, and futurists. Data collection 

involved semi-structured in-depth interviews, document analysis, and focus group 

discussions during foresight workshops. Thematic analysis was conducted in three stages: 

initial coding, identifying core themes, and extracting primary categories. Triangulation 

techniques were used to validate the findings and ensure reliability. 

FINDINGS 
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The 30 drivers influencing the development of professional sports in Iraq include 

privatization, oil revenue, television broadcasting rights, financial support programs for 

sports clubs, tax exemptions, a meritocracy system, effective and transparent financial 

performance evaluation and oversight, establishing a continuous and comprehensive 

support system, gender equity and support for women’s sports, reducing redundancy in 

high-level sports decision-making, participatory strategies for private sector involvement 

in professional sports development, engagement of key stakeholders such as coaches and 

athletes, increased involvement of non-sports organizations in professional sports, creating 

a comprehensive talent identification system, holistic support for young athletes, 

standardized financial support guidelines for professional athletes, development of 

retirement insurance for professional athletes, standardizing equipment and facilities in 

professional clubs, opportunities for Iraqi sports professionals to study or train abroad, 

quality enhancement programs for coaches, employing experienced foreign trainers 

including from Iran, formal recognition of coaching as a profession, developing a national 

strategy to host major sports events, active engagement with reputable international sports 

organizations, national and cross-sector coordination with supporting organizations, 

fostering positive international political relationships with Arab and global nations, 

operationalizing student research in professional sports, establishing a national research 

center, quantitative and qualitative media attention to professional sports, and strategic use 

of social media in the promotion and development of professional sports. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings highlight the multifaceted nature of professional sports development in 

Iraq. Economic incentives, such as privatization and tax exemptions, are critical for 

attracting investments and ensuring the financial sustainability of sports organizations. 

Additionally, integrating technology, particularly artificial intelligence, offers 

opportunities to enhance player performance and optimize management practices. Social 

dimensions, including gender equity and youth development, are essential for creating an 

inclusive sports ecosystem that aligns with national priorities. 

Governance reforms, including transparent evaluation systems and stakeholder 

engagement, are vital for building trust and fostering a conducive environment for sports 

development. The establishment of standardized educational programs and the codification 

of policies to support athletes and investors are necessary steps toward achieving a vibrant 

and competitive sports sector. 
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This study underscores the importance of a multidimensional approach to 

developing professional sports in Iraq. By addressing identified challenges and leveraging 

the key drivers, policymakers and stakeholders can create a robust framework for 

sustainable growth. These findings contribute to the broader discourse on sports 

development and offer practical insights for aligning the sports sector with Iraq’s long-term 

development goals. 
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 چکیده 

  ن ی ا   .بود   ی شمس   ی هجر   1416در عراق تا افق    ی ا بر توسعه ورزش حرفه   رگذار ی تأث   ی د ی کل   ی ها شران ی پ   یی پژوهش شناسا   ن ی هدف ا 

  ران ی شامل مد   نفعان، ی نفر از ذ   25انتخاب    ی برا   ی هدفمند و گلوله برف   ی ر ی گ انجام شد. نمونه   ی اکتشاف   ی ف ی ک   ی مطالعه با استفاده از طراح 

باشگاه  خبرگان مد   ن ی مسئول   ، ی ورزش   ی ها ارشد  ورزش،  و  جوانان  آ   ی ورزش   ت ی ر ی وزارت  داده   نگاران نده ی و  شد.  از طر استفاده    ق ی ها 

  ل ی ها با روش تحل داده   ل ی شدند. تحل   ی گردآور   ی نگار نده ی آ   ی ها کارگاه   ی اسناد و برگزار   ل ی تحل   افته، ی ساختار مه ی ن   ق ی عم   ی ها مصاحبه 

  ی شامل عوامل اقتصاد   شده یی شناسا   ی د ی کل   ی ها شران ی پ   .انجام شد   یی ا ی اعتبار و پا   ش ی افزا   ی برا   ی ساز مضمون و با استفاده از روش مثلث 

  ت ی و حما   ی ت ی همچون عدالت جنس   ی و فرهنگ   ی عوامل اجتماع   ؛ ی ون ی ز ی و حقوق پخش تلو   ی ات ی مال   ی ها ت ی معاف   ، ی ساز ی خصوص   ر ی نظ 

  ق ی از طر  ی حکمران و بهبود   ؛ ی ورزش   ی ها ل ی در تحل  ی استفاده از هوش مصنوع  ژه ی و به  ی فناور   ی ها شرفت ی جامع از ورزشکاران جوان؛ پ 

بهداشت و    ر ی ها نظ بخش   ر ی ورزش با سا   یی افزا هم   ت ی بر اهم   ن ی همچن   ها افته ی بودند.    نفعان ی عملکرد و مشارکت ذ   ی اب ی ارز   ت، ی شفاف 

  ج ی ها در ترو هدفمند و نقش رسانه   ی آموزش   ی ها کنندگان بر ضرورت برنامه داشتند. مشارکت   د ی تأک   دار ی به رشد پا   ی اب ی دست   ی برا   ی گردشگر 

ادغام    ، ی اقتصاد   ی ها از مشوق   ی ب ی است که ترک   ی چندبعد   ی کرد ی رو   ازمند ی در عراق ن   ی ا ورزش حرفه   توسعه   .کردند   د ی تأک   ی ا حرفه   زش ور 

و استفاده    ی ت ی جنس   ی محدود، و نابرابر   ی ها رساخت ی منابع، ز   ت ی ر ی مانند مد   یی ها باشد. پرداختن به چالش   ی و اصلاحات حکمران   ، ی فناور 

  ی برا   ی کاربرد   ی ها نش ی مطالعه ب   ن ی شود. ا  ی و رقابت   ا ی پو   ی ورزش   ستم ی اکوس   ک ی   جاد ی ا  ساز نه ی زم   تواند ی م  شده یی شناسا  ی ها از فرصت 

 . کند ی هدفمند توسعه ورزش فراهم م   ی ها ی استراتژ   ن ی جهت تدو   نفعان ی و ذ   گذاران است ی س 
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 مقدمه

قرار دارد. در عراق،    ی اس یو س  ی فرهنگ   ، ی اقتصاد  ، یعوامل اجتماع   ر یکه تحت تأثپیچیده بوده  فرایندی    یاتوسعه ورزش حرفه

  ی الملل ن یب ی ندگ یو نما یاقتصاد  یبخشمانند مشارکت جوانان، تنوع  یمل  ی هات یبا اولو یاورزش حرفه  ی هاستمیس ت یتقو ی تلاش برا

ورزش    شرفتی. با پ(1)است    ی اهداف ضرور  نی تحقق ا  یبرا  یت یحاکم  ی هاو نظام  ی ورزش  یقو   یهارساختیز  جاد یخورده است. ا  وند یپ

  ی توسعه مل  یبرا  یعنوان ابزاردر استفاده از ورزش به  یفردمنحصربه   یهاها و فرصت عراق با چالش   ،یصنعت جهان   کیعنوان  به

 مواجه است. 

  یهادوره   حال،ن یکرده است. باا  فای ا  یو غرور فرهنگ   یوحدت مل  تیمهم در تقو  ی ورزش در عراق نقشاز لحاظ تاریخی،  

  ر یها، ابتکارات اخچالش   نی. با وجود ا(2) را با موانع مواجه کرده است    یاتوسعه ورزش حرفه   ،ی اقتصاد  ی ثباتی و ب   یریدرگ  مدتی طولان

  ی اجرا  یها برادر تلاش  رییتغ  ن ی. ا(3)   دهدی بخش را نشان م  نیا  یا یاح  یبرا  دیجد   یتعهد  نفعانیذ   ری و سا  ورزشوزارت جوانان و  

  ی هاارزش  نقش   . (4)مشهود است    یتوسعه اقتصاد   ی برا  ی عنوان ابزاربه   ی ورزش  ی در گردشگر  یگذاره یو سرما  ی تیاصلاحات حاکم

  ت ی ر یمد  نه، یزم  ن ی. در ا( 7-5)مؤثر بوده است    اریبس  داری بخش با اهداف توسعه پا  نی راستا کردن ادر ورزش، در هم   یو رهبر   ی ت یریمد

  ر ی تفس ن،ی . علاوه بر ا( 1) شوندی پررونق شناخته م ی ورزش ستمیاکوس کی  جاد ی ا یبرا ی دیکل ی عنوان اجزامؤثر و پرورش استعدادها به 

ستون فقرات توسعه    یاقتصاد   ملاحظات  . (8)  کندی را برجسته م   یاورزش حرفه  ی و ارتباط  ی در فوتبال، ابعاد فرهنگ   ژهیوبه   ، یورزش

  ی هایگذار ه یو سرما  یاسپانسر  ی قراردادها  ،ی ونی زیمانند درآمد حاصل از پخش تلو   ی دی. عوامل کلدهندی م   لی را تشک  یاورزش حرفه 

  ، یو گردشگر  تها مانند بهداشبخش   ریادغام ورزش با سا   ن،ی. علاوه بر ا( 9)هستند    یضرور  یاحفظ ورزش حرفه  یبرا  یخصوص 

  ی توجه رشد قابل  تواندی ورزش و بهداشت م  عیصنا  ییراستاکه هم   دهدی متنوع را دارد. مطالعات نشان م   یدرآمد گاهی پا جادیا  ل یپتانس

(  AI) ی هوش مصنوع  رش ی . پذکندی م   فایدر ورزش مدرن ا   ن ی آفرتحول  ینقش   ز ین  ی فناور  . (10)بخش به همراه داشته باشد    ن یرا در ا 

  ی مبتن  یهانش ی. با ارائه ب(11)شناخته شده است    یاساس   رییعامل تغ  کی عنوان  به  ی آموزش  یهاو روش   ی ورزش  یهال یتحل  یارتقا   یبرا

را    یاحرفه   ی هام یت  ی ریپذرقابت  بیترت  ن ی را بهبود بخشد و به ا  کیاستراتژ  یهای ریگم یو تصم  کنانیعملکرد باز   تواندی م   AIبر داده،  

و    Asadiآن مهم هستند.    یاانداز حرفه به چشم   ی ده ورزش به همان اندازه در شکل   ی و فرهنگ  یاجتماع   ی هاجنبه   دهد.   شیافزا

Khalaf  (2020بر اهم )شود و    ت یها تقوآن   ی فن  ی هادارند تا مهارت   د یورزشکاران جوان تأک  ی هدفمند برا  ی آموزش  ی هابرنامه  ت ی

در بهبود    ی کمک  ی ( نقش ابزارها2023)   Zaidو    Faisal  ب،یترت  نی . به هم(12)  ابدیها پرورش  به ورزش در آن   مدت ی تعهد طولان

  دهند ی توسعه جوانان را نشان م یهابه مداخلات هدفمند در برنامه ازیخاص مانند پاس بلند در فوتبال را برجسته کرده و ن  یهامهارت 

  ی هاگی ورزش زنان و گنجاندن ورزشکاران زن در ل  یاست. ارتقا   یات یحوزه تمرکز ح   کیدر ورزش همچنان    یت یجنس  ی برابر  .(13)

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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دهنده  اند، نشان ها در فوتسال زنان پرداخته که به توسعه مهارت   یاست. ابتکارات  یتر اجتماع از اهداف گسترده   ر یناپذیی جدا  یبخش  ،یاحرفه

 . ( 14)در توسعه ورزش هستند   محورتیجنس ی های ژبه استرات ندهیتوجه فزا

  ت، یبهبود شفاف ی برا یاست. در عراق، اصلاحات حکمران یضرور یاورزش حرفه  داری رشد پا  یخوب برا یحکمرانهمچنین، 

  یبرا  ی در حکمران   ی المللن یب  ی هاوهیش  ن ی بهتر  رش ی. پذ( 15)شده است    شنهاد یپ  ی ورزش  ی در نهادها  نفعان ی و مشارکت ذ  یی پاسخگو

و مداخلات    یقانون   یهاچارچوب   .(7)است    یات یح  ار یبس  یگذاره یسرما  یمناسب برا  یطیمح  ردن و فراهم ک  نفعان ی ذ  انیاعتماد م  جادیا

در ورزش و    یگذاره یسرما  یبرا  یاتیمال   یهاتیکه معاف  ییهااستی. سکنندی م  فایورزش ا  یسازیادر حرفه  ینقش مهم   زین  یاستیس

  ن، یبر ا  ه کنند. علاو  جادیا  نفعان ی ذ  یتر برا و جذاب   دارتری پا  یطیمح  توانندی م   شوند،ی را شامل م  یکار   یقراردادها  یاستانداردساز

 . (16)است  یصنعت ضرور   یازهایبا ن یآموزش  ی هابرنامه ی هماهنگ  ی آموزش ورزش، برا ی برا ی فی ک یاستانداردها ن یتدو

عنوان مثال،  به   ،ییوهواآب   راتییقرار دارد. تغ  ی و خارج   یطی عوامل مح  ر یتحت تأث  یانده یبه طور فزا  ی ورزش جهان  صنعت

  اریبس  ی م یاقل  راتییعراق که به تغ  ی. برا(17)  کندی م  جادیباز ا   یدر فضا  یورزش   یدادهایرو  تیریو مد  یسازمانده   ی را برا  ییهاچالش 

و تبادل دانش    یالملل ن ی ب  یهای است. همکار  ی ضرور  یورزش   ی هاتیاز تداوم فعال   نان یاطم  یها برا چالش   ن ی به ا  تن حساس است، پرداخ

  ن، ی بر ا  علاوه   ارائه دهد.   ی ارزشمند  یها نش یب  تواند ی تجربه دارند، م  یط یمح  رات ییبا تغ  ی ورزش   ی هاستمیکه در انطباق س  یی با کشورها

  شنهاد ی و بهبود ارائه خدمات پ  ی ادار  ی ندهایفرآ   یسازساده   یبرا  یعنوان راهدر بخش ورزش به  کی دولت الکترون  یهاحل ادغام راه 

  دهند.  شی افزارا   نفعانی ذ  ت یو رضا  یات ی عمل  یی کارا  توانند ی م  ی ورزش ی نهادها  تال،یجید ی هایاز فناور  یریگ. با بهره (18)شده است  

  ج ی ترو  ی قدرتمند برا  ییعنوان ابزارهابه  یاجتماع   یهارسانه   ی ها. پلتفرم ستیدر ورزش قابل انکار ن  یابی رسانه و بازار  نقش به علاوه،  

  ی ابیبازار  ی های بر توسعه استراتژ  یاجتماع  ی هارسانه  ری ( تأث2022)  Kishoreو    Obaidاند.  ورزش و تعامل با طرفداران ظهور کرده 

  ی ها. استفاده مؤثر از کانال(19)  اندفوتبال عراق را برجسته کرده   یهامی تپذیری  رویت  شی افزا  یآن برا  ل یکرده و پتانس  یرا بررس   یورزش

اساس    بر در نهایت،    هواداران را بهبود بخشد.   ات یداده و تجرب  ش یافزا  ی توجهرا به طور قابل   یاسپانسر  ی هافرصت   تواندی م   یارسانه

 .  پردازد ی م 1416در عراق تا افق  یاتوسعه ورزش حرفه  ید یکل  یهاشران یپ یی مطالعه به شناسا ن یا ، فوق ی هادگاه ی د  نیا

 روش پژوهش 

در کشور عراق در    یاتوسعه ورزش حرفه   ی هاشران یپ  یی بود که با هدف شناسا  ی اکتشاف  یف یمطالعه ک  ک یپژوهش حاضر  

  ران یافراد شامل مد ن یعراق بود. ا یاحوزه ورزش حرفه یدی کل نفعانی شامل ذ ق یتحق نی ا یو اجرا شد. جامعه آمار یطراح  1416افق 

باشگاه  کارشن  رانیمد   ، یورزش   ی هاارشد  ورزش حرفه   اسان و  عراق، مد  یامعاونت  برخ   رانیوزارت ورزش  فدراس  ی ارشد    یهاون ی از 

ها استفاده شد و به منظور  انتخاب نمونه   ی هدفمند برا  ی ریگبودند. از روش نمونه  ی نگارندهیو آ  یورزش  ت یری و خبرگان مد  ، یورزش
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  25  ت،یشد. در نها  یریگکنندگان بهره و جذب مشارکت  طی راافراد واجد ش  ییشناسا  ی برا  ی تنوع و شمول، از روش گلوله برف  شیافزا

 انتخاب شدند.  ق ینفر به عنوان نمونه تحق

پروتکل    ک یها بر اساس  مصاحبه  ن ی شد. ا  ی گردآور  افته یساختارمه ین  ق یعم   ی هاانجام مصاحبه   ق یپژوهش از طر   ن یا  ی هاداده 

در عراق بود، انجام گرفت. علاوه   یاو موانع توسعه ورزش حرفه ی دیکل  ی هاشران یپ یی شناسا یشده که شامل سؤالات باز برا ی طراح

و    هال ی تحل  تیتقو   یقرار گرفت. برا  لی مورد تحل  ز ین  یمرتبط و اسناد راهبرد   ی آمارها  ،یرسم   ی هاشاسناد موجود شامل گزار   ن، یبر ا

کارگاه جامع   ی هادگاه ی د  ی آورجمع آمار  ی نگارنده یآ   ی هاتر،  جامعه  خبرگان  مشارکت  داده   ی با  آن  در  که  شد  از    ی هابرگزار  حاصل 

 شد.  لیو تحل  یها و اسناد بررس مصاحبه 

  ی نگار نده یآ   ی هاها و کارگاهآمده از مصاحبه دست به  ی هامضمون استفاده شد. داده   لی از روش تحل  ،یف یک  ی هاداده   لی تحل  یبرا

و   ، یمحور ن یمضام یی شناسا ه، یاول یدر سه مرحله انجام شد: کدگذار   ند یفرآ  ن ی شدند. ا ل ی و تحل ی به دقت کدگذار ، یسازادهیپس از پ

  ق ی دق  ی کنندگان، و بررستوسط مشارکت   ین یها، بازبداده   یسازمثلث  یها از روش   ها،افته یاعتبار    ن یتضم  جهت.  یاستخراج مقولات اصل 

 . د یتوسط دو پژوهشگر مستقل استفاده گرد

 ها یافته

نتایج    1416ای در کشور عراق در افق  های کلیدی توسعه ورزش حرفهپژوهش حاضر به شناسایی پیشران  پرداخته است. 

 ای مؤثر هستند.  های مختلفی در توسعه ورزش حرفه نفعان نشان داد که پیشران های ذی ها و دیدگاه حاصل از تحلیل داده 

 هاهای احصاءشده از تحلیل کیفی داده پیشران .1جدول 

 ها پیشران ردیف 

 تحقق خصوصی سازی  1

 درآمد نفتی  2

 حق پخش تلویزیونی  3

 برنامه های حمایت مالی از باشگاه ها  4

 مالیاتی معافیت های  5

 نظام شایسته سالاری و شایسته پروری  6

 ارزیابی عملکرد و نظارت موثر و شفاف امور مالی  7

 ایجاد یک سیستم حمایتی مداوم و جامع  8

 عدالت جنسیتی و نگاه حمایتی به ورزش بانوان  9

 کاهش موازی کاری در اخذ تصمیم های کلان ورزش  10

 خصوصی در توسعه ورزش حرفه ای راهبردهای مشارکتی بخش  11

 مشارکت ذی نفعان کلیدی )مربیان، ورزشکاران و ...(  12

 افزایش مشارکت سازمان های دیگر علاوه بر سازمانهای ورزشی در ورزش حرفه ای  13

 ایجاد نظام جامع و چهارچوب علمی استعداد یابی 14

 شکل گیری حمایت همه جانبه از ورزشکاران جوان  15

 دستور العمل های استاندارد در جهت حمایت های مالی ورزشکاران حرفه ای در جهت عقد قرارداد و نظام پاداش  16
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 توسعه بیمه ورزشکاران حرفه ای در بازنشستگی 17

 استاندارد سازی تجهیزات و امکانات باشگاه های حرفه ای  18

 کشور ایران اعزام افراد ذیصلاح به شکل فرصت مطالعاتی، ورزشی به  19

 دوره های ارتقای عملکرد کیفی و کمی مربیان  20

 استفاده از مدرسان کارآمد و با تجربه خارجی از جمله ایرانی  21

 شناخته شدن مربیگری بعنوان یک شغل در کشور  22

 ایجاد استراتژی ملی برای میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی )امنیتی، اجرایی و...( 23

 تعامل پویا و هدفمند با مجامع معتبر بین المللی ورزشی  24

 هماهنگی ملی و بین بخشی با سازمان های پشتیبان 25

 روابط سیاسی بین المللی مطلوب با کشورهای جهان بویژه عرب زبانان  26

 عملیاتی نمودن پژوهش های انجام شده دانشجویان در حیطه ورزش حرفه ای  27

 تحقیقات وجود مرکز ملی  28

 توجه کمی و کیفی رسانه ای  29

 بکارگیری هدفمند رسانه های اجتماعی در ورزش حرفه ای  30

 

 .ها پرداخته شده استدر ادامه به تشریح هر یک از این پیشران 

حوزه    نیدر ا  یسازی عراق، تحقق خصوص   یادر توسعه ورزش حرفه   هاشران یپ   نیتری از اساس  یک ی:  یسازی تحقق خصوص

  ی بخش خصوص   یگذاره یسرما   شیبلکه باعث افزا  کند،ی کمک م  یورزش  یهاباشگاه   تیرینه تنها به بهبود مد   یسازی است. خصوص 

ز ک  ی ورزش  یهارساخت ی در  بهبود  م   ت یفیو  مشارکت  یک ی.  شودی خدمات  ااز  در  داشت::    نهیزم  نی کنندگان    ی ساز ی خصوص "اظهار 

  ن یورود به ا  یبرا  گذاران ه یسرما   زهیانگ  ن یکند و همچن  جاد ی ا  یورزش   یهاو امکانات باشگاه   تیر یمد  تی فی در ک  یبزرگ   راتییتغ  تواند یم

 "دهد.  شی حوزه را افزا

  ی هارساختیدر توسعه ز  یدی کل  شرانیپ  کیبه عنوان    یمنبع مال  نیا   ،ینفت  یعراق به درآمدها  ی: با توجه به وابستگینفت   درآمد

جوانان    یورزش   یهااز برنامه   تیو حما  زات، ی تجه  نی تأم  ،یتوسعه اماکن ورزش   یبرا  ی نفت  یاستفاده از درآمدها.  شود ی شناخته م  یورزش

 حوزه است.  نی در ا  یشنهادیاز جمله اقدامات پ

  ی ورزش  یهاون یها و فدراسباشگاه  ی و مؤثر برا  دار ی منبع درآمد پا  ک یبه عنوان    ی ونی زی : حق پخش تلویونی زی پخش تلو  حق

  ی المللنی ما قادر به رقابت در سطح ب  یهاباشگاه   ،ی ونی زیبدون حق پخش تلو "از کارشناسان::    ی ک یشده است. به گفته    یی عراق شناسا

 "منجر شود. یالملل ن یو ب یورزش در سطح مل  جیبه ترو  تواندی بلکه م  کند،ی کمک م  یی درآمدزاموضوع نه تنها به  ن ی. ا ستندین

باشگاه  یمال   تیحما   ی هابرنامه ااز  باشگاه  ی مال  ی ت یحما  ی هابرنامه  جاد ی ها:  کوچک و    یهاباشگاه   ژهیبه و  ، یورزش  ی هااز 

بهره، و  کم   یهابودجه، ارائه وام   صیشامل تخص  توانندی ها م برنامه   نی است. ا   یاتوسعه ورزش حرفه  یاساس   یازها یاز ن  ی ک ی  ، یمحل

 باشند.  هارساختیز  دبهبو  ی منابع لازم برا نیتأم
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  ی گذاره یسرما  یآنها را برا  زهیانگ  ،یادر حوزه ورزش حرفه  گذارانه یسرما  یبرا  یات یمال   یهاتی: اعمال معافیات یمال  یهاتیمعاف

اشاره    یاورزش حرفه  تیفی و بهبود ک  ی در جذب منابع مال   استیس  نی مثبت ا   ری کنندگان به تأثاز مشارکت  یاری. بسدهد ی م   شیافزا

 کردند. 

است که در آن افراد بر اساس    یسالارسته یوجود نظام شا  ازمندین  یا: توسعه ورزش حرفهیپرورسته یو شا   یسالارسته یشا  نظام

دهد.    ش ی را افزا  یورکرده و بهره   ی ری جلوگ  ت یری از فساد و سوءمد  تواند ی نظام م  ن یانتخاب شوند. ا  ی و علم   یاحرفه  ی های ستگیشا

در رأس    ی افراد  د ی . باستین  ری پذامکان   یادر ورزش حرفه   شرفتیپ  ،یسالار سته یبدون شا"ن باره گفت::  یبرجسته در ا  انیاز مرب  ی کی

 "داشته باشند.  ی باشند که دانش و تجربه کاف یریگم یتصم

ها  باشگاه   ی عملکرد و نظارت بر امور مال  یاب یارز  یشفاف برا  ی : وجود نظام یعملکرد و نظارت مؤثر و شفاف بر امور مال   ی ابیارز

 . شود ی م گذاران ه یو جذب سرما ی اعتماد عموم شینظارت باعث افزا ن یمهم است. ا یها شران یپ گر یاز د  هاون یو فدراس

  ی جامع است که از ورزشکاران در تمام  یستم یس  جادیا  ازمندیعراق ن  یامداوم و جامع: ورزش حرفه   یتیحما   ستمیس  جادیا

 باشد.  ی و روان ، یآموزش   ،ی مال یهات یشامل حما د یبا ستمیس نی کند. ا تیآنها حما یامراحل حرفه

بانوان ورزشکار،    ی و فراهم کردن امکانات مناسب برا  ی تیبه ورزش بانوان: توجه به عدالت جنس  ی تیو نگاه حما   ی تیجنس  عدالت

تا    میدار   از یبرابر ن  یهات یما به امکانات و حما"از بانوان ورزشکار اظهار داشت::    ی کیاست.    یادر توسعه ورزش حرفه  ی اساس  ی گام

 "است. ندهیدر آ ی گذاره ی. توجه به ورزش بانوان، سرمامینشان ده  اخود ر ی استعدادها میبتوان

کلان    ی های ریگم یدر تصم  یکاری موجود، وجود مواز   ی هااز چالش   ی کی کلان:    یهای ریگ م یدر تصم  ی کاری مواز  کاهش 

  ان یم  یشتر یب  یهماهنگ   دیمشکل، با   ن یحل ا  ی. براشودی م  یی موضوع باعث هدررفت منابع و کاهش کارا  نی حوزه ورزش است. ا

 . ردیمختلف صورت گ ینهادها 

در توسعه    ی دیکل  ی نقش   تواندی م   ی: مشارکت بخش خصوص یادر توسعه ورزش حرفه  ی بخش خصوص  یمشارکت   ی راهبردها

  یهابرنامه  جاد یو ا  کنان، یو باز   هام یاز ت  ی مال   ت یحما  ها،رساخت یدر ز  یگذار ه یشامل سرما   تواندی مشارکت م  ن یکند. ا  فا یا  یاورزش حرفه 

 باشد.  یآموزش 

  ، یامشارکت در توسعه ورزش حرفه   یبرا  ی رورزشیغ  یها: جذب سازمان یادر ورزش حرفه   گری د  یهامشارکت سازمان   شیافزا

 حوزه کمک کند.  ن یا ت یبه تقو تواندی م  ،ی و فرهنگ ی آموزش ی هامانند سازمان 

  ی نظام جامع و علم   کی  جادی به ا  ازی ن  ،یورزش  یو پرورش استعدادها  ییشناسا  ی: برایابیاستعداد   ینظام جامع و علم   جادیا

 عمل کند.  قیدق  یهال ی ها و تحلاست که بر اساس داده 

حماهمه   ت یحما  یریگشکل  جوان:  ورزشکاران  از  برنامه   ت یجانبه  امکانات،  ارائه  با  جوان  ورزشکاران  و    ،ی آموزش  ی هااز 

 است.  یدی کل یهاشران یپ گر ی از د ی مال یهات یحما
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حرفه   مه یب  توسعه بازنشستگ   یاورزشکاران  ای در  حرفه   یبرا  ی تخصص  یهامه یب  جاد ی :  و  ،یاورزشکاران  دوران    ژه یبه  در 

 حوزه است.  نیا  یاساس  یازهای از ن ، یبازنشستگ

  تواند ی موفق م  ی و استفاده از تجارب کشورها  یورزش   یالملل ن ی: تعامل هدفمند با مجامع بیورزش  یالملل ن یبا مجامع ب  تعامل

 کمک کند.  یابه توسعه ورزش حرفه 

 یاورزش حرفه   جی ترو  یقدرتمند برا  ی به عنوان ابزار  ی اجتماع  یها: رسانه یادر ورزش حرفه ی اجتماع  ی هارسانه یر یبکارگ

 اند. شناخته شده  گذارانه یو جذب هواداران و سرما 

 گیریبحث و نتیجه

قرار    یاز عوامل چندوجه   یامجموعه   ر یتحت تأث  1416در عراق تا افق    یاپژوهش نشان داد که توسعه ورزش حرفه  نی ا  جینتا

ا پ  ن یدارد.  شامل  مد  ، یفناور  ،ی فرهنگ  ، یاجتماع   ، یاقتصاد   یهاشران یعوامل  مهم   ی کی است.    ی ت یری و  نقش    ها، افتهی   ن یتراز 

مد   یسازی خصوص  بهبود  افزا  تی ریدر  باشگاه  یگذاره یسرما  شیو  ا  یورزش   ی هادر  پ  جهینت  نی بود.  مطالعات  تأث  نیشیبا  به    ر یکه 

طور بالقوه  به  یسازی . خصوص (9)دارد  ی اند، همخواناشاره کرده  ی ورزش  ی و کاهش فساد در نهادها یوربهره  ت یدر تقو  یسازی خصوص 

 فراهم کند.  ی خارج  ی گذاره یجذب سرما ی برا یشتریب ی هارا بهبود بخشد و فرصت  ی ورزش یهارساخت ی ز تواند یم

تلو  ،ی اقتصاد  نهیزم  در از حق پخش  پا  کیعنوان  به  یون یز یدرآمد حاصل    ی ورزش  یهاباشگاه   یمال   نی تأم  یبرا  داری منبع 

درآمد و جذب هواداران را    ش یدر افزا  یجمع   ی هاو رسانه  ون ی زی همسو است که نقش تلو  یقبل   یهابا پژوهش   افته ی  ن یشد. ا   یی شناسا

  ی گذاره یسرما   قی تشو  یبرا  ید یعنوان عوامل کلبه   یات یمال   یهاتیو معاف  یمشارکت بخش خصوص   ن،ی بر ا  علاوه.  (19)اند  کرده   د ییتأ

ا  یادر ورزش حرفه  به رشد    تواندی م  ی دولت   ی مال   تیو حما   داریپا  ی اقتصاد  یهااست یکه س  دهدی نشان م  جی نتا  ن یمشخص شدند. 

 کمک کند.  یاورزش حرفه  ترعیسر

  ن یشد. ا  یی شناسا   ی دیکل  تی اولو   ک یعنوان  از ورزش بانوان به   ت یو حما  ی تیتوجه به عدالت جنس   ،ی و فرهنگ  ی نظر اجتماع   از

  ی ت یجنس  یبرابر  تیکه به اهم  یاست، که با مطالعات   یادهنده رشد روزافزون علاقه به مشارکت برابر زنان در ورزش حرفه نشان   افتهی

  ی آموزش  یهاجوان و توسعه برنامه   یاز استعدادها  تیحما  ن،ی. همچن(14)دارد    یاشاره دارند، همخوان  داریا به اهداف توسعه پ  یابیدر دست

( همسو  2020)  Khalafو    Asadiبخش با مطالعات    نی ا  جیشناخته شدند. نتا   یدیکل  یعنوان راهبردهاپژوهش به   نیدر ا   ی و پرورش

 . (12) انددر ورزشکاران جوان اشاره کرده   زهی انگ تیو تقو یفن یهابر رشد مهارت  ی زشهدفمند آمو  ی هابرنامه  ری است که به تأث

  ن ی شد. ا  یی شناسا  نی آفرتحول  ی هاشران یاز پ  ی کیعنوان  داده به  ل ی تحل  ی و ابزارها  یاستفاده از هوش مصنوع   ، یبُعد فناور  در 

عملکرد    لی و تحل  ین یتمر  یهای در بهبود استراتژ  ی ( تطابق دارد که به نقش هوش مصنوع2024)  Mohammedبا پژوهش    جینتا
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بر    یو مبتن  ترق یرا دق  ی تیر یمد   یهای ریگ م یرا بهبود بخشند و تصم  هامیعملکرد ت   توانندی م   نی نو  ی هایکرده است. فناور   د یتأک  ی ورزش

 . (11) داده کنند

  ها افتهی   ن یشدند. ا   یی شناسا  ی ورزش   ت یریبهبود مد   ی برا  ید ی کل  یهات یعملکرد از اولو   ی ابیو ارز   ت یشفاف  ،ی منظر حکمران  از

  د یتأک  نفعانی ذ  ان یم  ی و اعتمادساز  یگذار ه یخوب در جذب سرما  یحکمران  تیدارد که بر اهم  ی ( همخوان2022)  Saberبا پژوهش  

مهم   جی نتا  گر یاز د   یاورزشکاران حرفه  ی برا  ی تیحما   ی هااست یس  نی و تدو  ی آموزش  ی نداردهاتوسعه استا  ن، ی. علاوه بر ا(15)  کندیم

 پژوهش بود.   نیا

عوامل مختلف در توسعه ورزش    ی ات یداشته و نقش ح  ی خوانهم   ن ی شیمطالعات پ  ج یبا نتا   یطور کل پژوهش به   نی ا  ی هاافتهی

  ی کل   یباعث ارتقا  تواندی ورزش و بهداشت م   عیصنا  بی( نشان داد که ترک2024)   Liuطور مثال، مطالعه  . به کندی را برجسته م  یاحرفه

  ج ی نتا  ن،ی اشاره دارد. همچن  دار یپا   ی هارساختیز  جادیا   تیپژوهش که به اهم  نی ا  یهاافته ی؛ مشابه  (10)  شود   یورزش   ی هارساخت یز

  د ییرا تأ  ی ورزش  یهادر بهبود مهارت   ی آموزشکمک   ی ابزارها  تیدست آمد که اهم( به 2023)  Zaidو    Faisalدر مطالعات    یمشابه

 . (13) کردند

  شتر یبه جذب ب  تواندی م   تالیجی د  ی های و فناور  یاجتماع   یهاپژوهش نشان داد که توسعه رسانه  نی ا  ج ینتا  ن،یبر ا  علاوه

  ر یدارد که بر تأث  ی ( همخوان2022)  Kishoreو    Obaidبا مطالعات    هاافتهی  نی کمک کند. ا  نفعان ی ذ  انیتعاملات م  ش ی هواداران و افزا

 . (19) اندکرده  دیتأک ی ورزش یاب یبازار یهای تژاسترا ت یدر تقو ی اجتماع  ی هارسانه

از    یها تنها در برخ داده   یآورو منابع، جمع  یزمان   یهات یمحدود  لی مواجه بود. اولاً، به دل  هاتیمحدود   یپژوهش با برخ   نیا

  ی کم  ی هادر دسترس نبودن داده   اً،یوارد کند. ثان  ییهات یمحدود  ج یکامل نتا  ی ریپذم یمناطق عراق انجام شد که ممکن است به تعم

برخ با  پ   ی مرتبط  همچن  تر شرفتهیپ  ی آمار  ی هال یتحل  ها، شران یاز  کرد.  محدود  برخ   ن، ی را  حضور  ذ  ی عدم  مانند    ی دیکل  نفعانی از 

 گذاشته باشد.  ر یتأث ج ینتا ت یممکن است بر جامع ی خارج گذاران ه یسرما

  ج ی تر در مناطق مختلف عراق انجام شود تا نتاگسترده  یریگ مطالعات مشابه با نمونه  شودی م   شنهاد یپ  نده، یآ  قات یتحق  یبرا

  ها شران یپ  ر یاز تأث  یترق یدرک عم  تواندی ( م یو کم   یف ی)ک  یبیترک  یهااستفاده از روش   ن،ی . علاوه بر ادی به دست آ   یدر سطح مل   یبهتر

  د یجد   نه یزم  ک یعنوان  در عراق به   یابر توسعه ورزش حرفه  شدنی و جهان   یی وهواآب   رات ییتغ  راتی تأث  ی رس بر  ن، ی ارائه دهد. همچن

 . شودی م  هیتوص یپژوهش 

توجه    ی خصوص  گذاران ه یو جذب سرما  یسازی خصوص   تیبه اهم  د ی با  گذاران است یدر عراق، س  یاتوسعه ورزش حرفه   یبرا

ا  ژهیو و    زهی انگ  تیبه تقو   تواندی ورزشکاران جوان و زنان ورزشکار م  یبرا  ژهی و  یت یحما  یهاارائه برنامه   ن،یداشته باشند. علاوه بر 

از جمله    یورزش   ی ها و نهادهاعملکرد باشگاه   یابیارز   یشفاف برا   ینظارت   ستمیس  کی  جادی ا  ن،یکمک کند. همچن  شتریمشارکت ب
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ورزش    تیفیدر ک  یتوجه قابل   راتییتغ  تواندی م  ن ینو  یهای و استفاده از فناور  یتخصص   یهااست. توجه به آموزش   یضرور   یهات یاولو

 کند.  جادیا یاحرفه

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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