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A B S T R A C T 

The present study aims to identify the promoting and inhibiting factors in the 

implementation of the educational voucher scheme as a solution to improve 

education and address its challenges in Iraq. This study is classified as an applied-

developmental research in terms of its objective and as a mixed-methods 

(qualitative-quantitative) study in terms of its approach to variables. The statistical 

population in the qualitative section included 155 faculty members from Iraqi 

universities and 19 directors from the general education departments of Iraqi 

provinces. In the quantitative section, 1,900 school principals (elementary and 

secondary) from various regions of Baghdad participated in the study. The 

qualitative sampling was conducted using a purposive and criterion-based approach 

until theoretical saturation was reached (10 participants), while 55 faculty members 

were selected for the quantitative section based on the same criteria. Qualitative 

data were collected through semi-structured interviews and analyzed using thematic 

analysis. To validate the model, content validity indices (CVR and CVI) were 

employed. In the quantitative section, data analysis was conducted using structural 

equation modeling (SEM) with the PLS software. The findings identified 26 

inhibiting factors for the implementation of the educational voucher scheme in Iraq, 

categorized into seven major challenges: structural challenges, economic 

challenges, legal challenges, cultural and social challenges, challenges related to 

the private sector, design and implementation challenges, and infrastructural 

challenges. Additionally, the findings revealed 12 promoting factors categorized 

into internal and external factors related to the education system. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

INTRODUCTION 

The implementation of educational voucher schemes has gained global attention as 

a strategy to improve educational quality and increase access, particularly in developing 

countries. Educational vouchers represent a financial mechanism through which 

governments provide funding to parents, enabling them to enroll their children in private 

or public schools of their choice. This approach aims to foster competition among schools, 

thereby driving improvements in educational quality and efficiency (1). Studies have 

highlighted the success of voucher programs in various countries such as Chile, Colombia, 

Pakistan, and the United States, where they have contributed to greater parental choice and 

enhanced educational outcomes (2, 3). 

Despite these potential benefits, implementing educational voucher schemes 

presents numerous challenges. Structural issues such as government intervention, financial 

constraints, and socio-cultural resistance often hinder the effective deployment of such 

programs (7). Moreover, the political and economic context of Iraq, characterized by 

instability and resource limitations, poses additional obstacles to the successful 

implementation of the educational voucher scheme. 

In Iraq, the education system faces significant challenges, including inadequate 

infrastructure, insufficient funding, and a lack of accountability in the public school sector 

(9). These challenges underscore the need for innovative solutions like educational 

vouchers to enhance access and quality. However, the success of such initiatives relies 

heavily on understanding and addressing the factors that either promote or inhibit their 

implementation. 

This study aims to identify the promoting and inhibiting factors affecting the 

implementation of the educational voucher scheme in Iraq. By examining these factors, the 

study contributes to the existing literature and provides practical recommendations for 

policymakers to enhance the effectiveness of educational policies in Iraq. 

METHODS AND MATERIALS 

This study employs a mixed-methods approach, combining qualitative and 

quantitative research methods. The qualitative phase involved semi-structured interviews 

with 155 university faculty members and 19 education department directors from various 

provinces in Iraq. A purposive and criterion-based sampling method was used until 
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theoretical saturation was reached, with 10 participants ultimately selected. Thematic 

analysis was employed to analyze qualitative data. 

For the quantitative phase, 1,900 school principals from elementary and secondary 

schools across Baghdad were surveyed. A total of 55 faculty members were selected for 

the quantitative analysis based on predetermined criteria. Structural equation modeling 

(SEM) using the PLS software was used to analyze the data. Content validity was assessed 

using CVR and CVI indices to ensure the reliability of the findings. 

FINDINGS 

The study identified 26 inhibiting factors categorized into seven major challenges: 

1. Structural Challenges: Government intervention, centralized decision-making, and 

lack of political will for reform. 

2. Economic Challenges: Financial disparities, insufficient budget allocations, and 

economic instability affecting resource allocation. 

3. Legal Challenges: Ambiguities in regulations, lack of legal frameworks to support 

public-private partnerships. 

4. Cultural and Social Challenges: Resistance to change, societal perceptions of 

private education, and concerns about marketization. 

5. Private Sector Challenges: Lack of incentives for private sector investment, 

skepticism about profitability, and bureaucratic barriers. 

6. Design and Implementation Challenges: Complexity of voucher allocation and 

distribution processes, ensuring equitable access. 

7. Infrastructure Challenges: Limited technological infrastructure and inadequate 

school facilities in rural areas. 

Additionally, 12 promoting factors were identified and classified into two 

categories: 

• Internal factors: Efficiency improvements in the education system, school choice 

flexibility for parents, and fostering competition among schools. 

• External factors: Legal support for the initiative, government financial backing, 

and public demand for improved education quality. 

Quantitative analysis confirmed the validity and reliability of the identified factors, 

with strong statistical significance observed across various model components. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings highlight the multifaceted nature of implementing educational voucher 

schemes in Iraq. While there are clear benefits associated with increased competition and 



Balasim Younus Shawkan et al.                                   Study and Innovation in Education and Development, Vol. 5, Issue 3: 2025 

 

 

 

4 

parental choice, significant barriers related to governance, finance, and cultural resistance 

need to be addressed. 

To ensure the successful implementation of voucher schemes, a comprehensive 

policy framework must be developed, integrating both financial and regulatory measures. 

The government should focus on building trust with stakeholders, ensuring transparent 

processes, and creating a supportive environment for private sector involvement. 

Additionally, addressing economic disparities and providing financial support to 

disadvantaged families will be crucial for equitable access to educational opportunities. 

Infrastructure development, particularly in rural areas, should be prioritized to 

ensure that all students have access to quality education. Capacity-building initiatives 

aimed at training educators and school administrators on voucher-based education systems 

will also play a crucial role in ensuring the effectiveness of the program. 

Overall, the study provides valuable insights for policymakers seeking to reform 

Iraq's education system through demand-side financing mechanisms such as vouchers. By 

addressing the identified challenges and leveraging the promoting factors, Iraq can create 

a more responsive and inclusive educational environment. 

 



 1-۲0(: 1404) ۳، شماره  5دوره                    پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه 
 

آموزشی در آموزش و پرورش  های  تحلیل عوامل بازدارنده و پیش برنده اجرای طرح کوپن 

 عراق 

 

 ۴یشاه طالب یبدر، ۳الدلیمیعبد الرضا جاسم حمزه ، *2یمحمد صنوبر، 1شوکان ونسیجابر بلاسم 

 
 رانیاصفهان، ا ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو. 1

 رانیدزفول، ا ،یواحد دزفول، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیگروه علوم ترب ار، یاستاد . 2

 ، عراق، بابلهی، دانشگاه المستنصریآموزش تیریگروه مد ار یاستاد . ۳

 رانیاصفهان، ا ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد ار،یدانش . ۴

 
 

 

 20/10/140۳تاریخ دریافت: 

 26/11/140۳: پذیرشتاریخ 

 07/07/1404: چاپتاریخ 

 

 

 

 یدیواژگان کل

برنده کوپنی،  پیش  طرح  های 

پیاده  بازدارنده کوپنی،  طرح  های 

 های آموزشی سازی طرح کوپن

 چکیده 

حلی برای  های آموزشی به عنوان راهسازی طرح کوپنبرنده و بازدارنده پیادهپژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل پیش

-کاربردی  ی تحقیقبه لحاظ هدف  در عراق انجام شده است. این مطالعه    و حل مشکلات آن  بهبود آموزش و پرورش

. جامعه آماری در بخش  آیدبه حساب می کمی(  -آمیخته )کیفی  یپژوهشو به لحاظ شیوه پرداختن به متغیرها  ای  توسعه 

های عراق بود.  نفر از مدیران ادارات کل آموزش و پرورش استان  19های عراق و  نفر از اساتید دانشگاه  155کیفی شامل  

کمی،   بخش  شدند  1900در  اضافه  مطالعه  این  به  بغداد  شهر  مختلف  مناطق  در  متوسطه(  و  )ابتدایی  مدرسه     .مدیر 

نفر از    55نفر( انجام شد و در بخش کمی نیز   10محور و تا حد اشباع نظری )گیری کیفی به شیوه هدفمند و ملاکنمونه 

آوری و سپس با  ساختار یافته جمعهای نیمههای کیفی از طریق مصاحبهدند. داده اساتید بر اساس همین ملاک انتخاب ش

استفاده گردید. در  CVI و  CVR استفاده از روش تحلیل مضمون تحلیل شدند. برای اعتبارسنجی مدل، از روایی محتوایی

با استفاده از مدل معادلات ساختاری و نرم بخش کمی، تجزیه و تحلیل داده  ها حاکی از یافته   .انجام شد PLS افزارها 

بازدارنده پیاده سازی طرح کوپن  26شناسایی   های چالشچالش اصلی شامل    7های آموزشی در عراق در قالب  عامل 

اقتصادیچالش،  ساختاری اجتماعی  فرهنگیهای  چالشقانونی،  های  چالش،  های  خصوصی، های  چالش،  و  بخش 

عامل پیش   12ها حاکی از شناسایی  باشند. همچنین یافتهمی  های زیرساختیشچال،  های مرتبط با طراحی و اجراچالش

 باشد. های خارج از آموزش و پرورش می های داخل آموزش و پرورش و پیش برنده برنده در قالب پیش برنده

 دهی:ارجاعشیوه 

آموزشی در آموزش های  تحلیل عوامل بازدارنده و پیش برنده اجرای طرح کوپن(.  1404)  .یبدر  ، ی.، و شاه طالب عبد الرضا جاسم حمزه  ،یمیالدلمحمد.،    ، ی.، صنوبرونسیشوکان، جابر بلاسم  
 . 1-20(، ۳)5 پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه، . و پرورش عراق

 
 

 نویسنده مسئول: 

 یمحمد صنوبر دکتر 

 Senobar364@gmail.comپست الکترونیکی: 

 

 تمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.   1404 © 

 صورت گرفته است.  CC BY-NC 4.0گواهی صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله به 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://orcid.org/0009-0009-9529-6214
https://orcid.org/0000-0002-2072-8352
https://orcid.org/0000-0002-2217-1148
https://orcid.org/0000-0003-1981-3653
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


  
E-ISSN: SOON 
 

6 

 مقدمه

ی اخیر به خوبی  هاسال   مشارکت بخش خصوصی در کنار بخش آموزش دولتی در ارایه آموزش در کشورهای کم دارمد در 

. روند افزایش مشارکت دولت و بخش خصوصی در آموزش به ویژه در کشورهای در حال توسعه به ویژه در کشورهای  (1)اند  مستند شده 

است   بوده  توجه  قابل  درامد  کوپن (2)کم  دولتی های  .  مشارکت  ترین شکل  گسترده  و  -آموزشی  هستند  دنیا  آموزش  در  خصوصی 

ا  یسراسری(، کلمب  ی ستم کوپن ی)س  ی لیبازاری وجود دارد. از جمله در ش های  کشور( از انواع این مکانیسم  60زیادی در دنیا )در  های  نمونه

کوپنی(،  های  سرانه(، )ایالات متحده )طرح های  مباوه )کمك هزینه ی(، زیاجتماع های  نه یهدفمند(، پاکستان )کمك هز  یکوپن های  )طرح

مدرسه  های  ، یارانه 1کوپنی سراسری(، نیوزیلند )امتیاز )حق( فردی هدفمند های  انگلستان )سیستم نام نویسی آزاد مدارس(، هلند )طرح 

هستند معادل مخارج آموزشی یك دانش آموز در سال تحصیلی که دولت مستقیماً به  هایی  آموزشی حواله های  . کوپن (3)(  2مستقل 

دهد. والدین با در دست داشتن این کوپن  والدین و یا از طرف والدین )بر اساس تعداد دانش آموز ثبت نام شده( مستقیماً به مدرسه می 

دانند آزادانه انتخاب کنند، نتیجه آنکه مدارس باید بر سر جذب دانش آموزان با  را که برای فرزند خود مناسب می ای میتوانند هر مدرسه 

  ی نیپائ  یت آموزشیفیتوانند خود را از مدرسه محله خود که کمی   محرومهای  دانش آموزان خانواده ها  همدیگر رقابت کنند. از طریق کوپن 

( و کلاین  2020. جانسون )( 4)مناسب آن دانش آموز باشد    ی بروند که به لحاظ فرهنگ  یگریا به مدرسه دیرا دارد خلاص کنند و  

جبار و همکاران   های. همچنین، بر اساس تحلیل (6,  5) اندها تأکید کردههای آموزشی در گسترش فرصت بر تأثیر مثبت کوپن  (2016)

تواند منجر به بهبود کیفیت آموزشی  می   آموزشیهای  حاصل از اجرای طرح کوپن   رقابت میان مدارس  (2017( و گلیزرمن و داتر ) 2019)

خصوصی  -دولتیهای  مشارکت  ای در پاکستان نشان دادند کهدر مطالعه (  2022اوساریو و همکاران )-باررا.  (8,  7)  و نتایج تحصیلی باشد 

برخوردار آموزش ارائه دهند و بهبود قابل توجهی در نتایج آموزشی ایجاد کنند. این نتایج بیانگر این است که  های کم توانند به گروهمی

 .  ( 9) های آموزش فائق آمدتوان بر چالش های استراتژیك، می با ایجاد شراکت

آموزشی عمدتا در دنیا به دلایل  های  آموزشی بیان میدارد که کوپن های  در پژوهش خود بر روی کوپن   2018باوم در سال  

شود: ارتقای یادگیری دانش آموزان در تمامی مقاطع تحصیلی، ارتقای یادگیری گروههای هدف از کودکان، فراهم  می   زیر پیاده سازی 

های  ( نشان میدهد که طرح کوپن2018محروم به آموزش. باوم ) های  سازی به صرفه تر آموزش، افزایش دسترسی دانش آموزان خانواده

کشورهای در حال توسعه اجرا شده اند در تحقق اهداف خود موفق عمل کرده اند به جز در زمینه رشد موفقیت تحصیلی  آموزشی که در  

سراسری شیلی هم تاثیرات  های  سراسری شیلی(. با این حال کوپن های  دانش آموزان در سراسر سیستم آموزشی )مانند برنامه کوپن 

 
1 Targeted Individual Entitlement 

2 Independent School Subsidies 
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اند که شکاف اجتماعی کاهش یابد و به دانش آموازن محروم  آموزشی داشته اند و باعث شده های  عظیمی در کارایی بهره ور سیستم

 .  (2) برای حضور در مدارس با کیفیت بالاتر کمك کرده است

های برابر در سیستم آموزشی  منظور گسترش فرصتعنوان یك سیاست آموزشی نوین، به های آموزشی بهاجرای طرح کوپن 

دهد که بر اساس نیازهای خاص فرزندان  آموزان مطرح شده است. این طرح به والدین این امکان را می و افزایش کیفیت تحصیل دانش 

ها و موانع قابل توجهی نیز روبروست که نیاز به بررسی دقیق  خود، مدارس متناسب را انتخاب کنند. با این حال، اجرای آن با چالش 

و افزایش کیفیت  ، رقابت بین مدارس و توجه به نیازهای محلی  (6)  های برابر آموزشی هایی نظیر فرصتبرندهسو، پیش دارند. از یك 

آموویچ و همکاران  تواند اجرای این طرح را تسهیل کند. همچنین،  می  ( 11)و وضعیت سیاسی با ثبات  ( 10)، حمایت دولت (5)آموزشی 

شفافیت، اعتماد،    آموزشی را های  از جمله کوپن ها  این نوع مشارکت در تحقیق خود در بوسنی و هرزگوین عوامل موفقیت کلیدی  (  2020)

نشان دادند که همکاری بین نهادهای دولتی و غیردولتی   (2014. کانسدا و همکاران )( 12)  اندشناسایی نموده و ارتباط مؤثر میان ذینفعان  

 .  (13) کمك کند آموزشی های  به عنوان نتایج طرح کوپن  تواند به بهبود کیفیت آموزش و کاهش نابرابری در دسترسی به آنمی

شوند. یکی از این عوامل، عدم  می  های آموزشیکوپن  مؤثر طرح پیاده سازی مانع از  میتواند  در عین حال، عوامل مختلفی نیز 

علاوه بر این، بر اساس  .  ( 14)  ها منجر شودتواند به تضعیف اعتماد عمومی و کاهش حمایت از این طرح شفافیت و فساد است که می 

موانع مربوط به مدیریت و عدم توجه به نیازهای  (  2017. باباتونده و پررا ) تحقیقاتی که در کشورهای در حال توسعه صورت گرفته است

اشاره   «1»نخبه گزینی  نیز به مسأله ( 2020انصاری ). (15) بکاهد  کوپنی هایتواند از موفقیت طرح می  ها و دانش آموزانخانواده واقعی 

برنامه می آن  در  گروه کند که  بر  تمرکز  گروه پر های  ها ضمن  گرفتن دیگر  نادیده  به  است  تعمیق  درآمد، ممکن  به  و  منجر شود  ها 

های توانمندسازی والدین  مانند عدم توازن در منابع آموزشی، تبعیض و جداسازی و چالش   دیگری   های مهم ها بیانجامد. بازدارنده نابرابری

دهد که نابرابری در  نشان می  (2017کومر و نیلی )  . تحقیق (16)  شود  های آموزشی کوپن   تواند مانع موفقیت این طرح وجود دارد که می 

فقدان دسترسی به سرمایه یا تأمین ناکافی منابع )به عنوان  .  (17)  ایجاد کند  دولتی توزیع منابع ممکن است مشکلاتی برای مدارس  

های آموزش، ممکن است به دلیل ماهیت توسعه نیافته و  یکی از پیامدهای سیاست گذاری ناصحیح اقتصادی( برای تامین زیرساخت 

 .  (3)هایی اجتماعی مانند آموزش و بهداشت در کانون توجه وام دهندگان قرار ندارد( غیر قابل پیش بینی سیستم بانکداری )زیرا حوزه 

تامین مالی، ارائه آموزش، کارایی، کیفیت، برنامه درسی و نیروی  های  بسیاری در حوزه های  نظام آموزشی کشور عراق با چالش 

اساسی در زمینه آموزش کافی و کیفی روبرو است. به لحاظ کمی آموزش  های  انسانی روبرو است. همچنین آموزش و پرورش با چالش 

میلیون نفر(، مداس دو شیفته، مدارس تخریبی و غیر مستحکم و   ۳و پرورش با مشکلاتی چون کودکان بیرون مانده از نظام آموزشی ) 

ازهای متنوع مشتریان پاسخ دهد. همچنین  تامین مالی ناکافی روبروست. به لحاظ کیفی سیستم آموزش و پرورش نتوانسته است به نی

از طرف دیگر با وجود آنکه در قانون اساسی جدید عراق )الدستور    .(21-18)دانند  مدارس دولتی خود را در برابر والدین پاسخگو نمی 

 
1 Cream Skimming 
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)زبان( تا حدود زیادی فراهم شده است با این وجود نبود دولت مستقر و عدم  ها  امکان پاسخگویی به بخشی از تفاوت   ( 22)العراقی(  

ثبات سیاسی مانع از اجرای کامل قانون اساسی و در نتیجه عدم پاسخ به پتانسیل بالای تقاضای گوناگون فرهنگی )زبانی، قومی، دینی  

کوپنی  های  طرف تقاضا )سیستمهای  یی برای اجرا مکانیسم و مذهبی( در زمینه آموزش شده است. نتیجه اینکه کشور عراق پتانسیل بالا

تواند از توان مدیریتی بخش خصوصی در اداره مدارس برای ایجاد رقابت و در  و شبه کوپنی( به ویژه به شکل هدفمند دارد. عراق می 

کارایی  ای  نتیجه افزایش کیفیت و بهبود پاسخگویی استفاده کند. به بیان برخی از صاحبنظران دولت نشان داده است که در هیچ زمینه 

نداشته است.  اثربخشی  فعال مکانیسم ها  آن   و  را در حضور موثر و  این کار  در زمینههای  چاره  آموزش  های  بازار  )از جمله  اجتماعی 

کمی و    هایتواند به بهترین وجه پاسخگوی چالش وپرورش( میدانند به عبارت دیگر ترکیبی متوازن از بخش دولتی و خصوصی می 

)بند دوم(، قانون اساسی این اجازه    282، اصل  ۳41. قوانین موجود در در حکومت عراق از جمله اصل  (22)کیفی آموزش و پرورش باشد  

را به دولت داده است تا از محل درآمدهای کشور آموزشی رایگان برای فرزندان کشور فراهم آورد. اعتقاد بر این است که این اصل  

آموزشی به طور خاص را فراهم آورد. به عبارت دیگر  های  بازار به طور کلی و اجرای کوپن های انعطاف کافی برای استفاده از مکانیسم

توان این برداشت را نمود که تامین مالی دولتی الزاما  این اصل بیش از هر چیز شیوه تامین مالی آموزش را مشخص نموده است و می 

اساسی هر  های  به معنای فراهم سازی آموزش در مدارسی با مالکیت دولت و مدیریت مدیر منصوب دولت نیست. یکی از پیش شرط 

ای  و به ویژه در آموزش و پرورش، وجود برنامهها  مشارکتی بین دولت و بخش خصوصی در آموزش ثبات قوانین و مقررات در همه بخش 

یت؛ تامین مالی و سرمایه گذاری در  برای حضور بخش خصوصی در حوزه مدیر  درازمدت و لازم الاجرا و وجود فضای رقابتی و حمایتی

و فرایندی زیادی  ای  آموزشی به عوامل زمینه های  . بنا بر آنچه گفته شد میتوان نتیجه گرفت که اجرای کوپن ( 23)باشد  آموزش می 

بستگی دارد که شناخت همه این عوامل نیاز به پژوهش و مداقه دقیق در این زمینه است. به همین دلیل این پژوهش درصدد است تا  

آموزشی به عنوان مکانیسمی که میتواند بسیاری از مشکلات آموزش و پرورش  های  عوامل بازدارنده و پیش برنده پیاده سازی کوپن 

پیاده سازی  های  و بازدارنده ها  عراق را حل کند شناسایی نماید. بر این اساس سوال اصلی پژوهش حاضر این است که پیش برنده 

 آموزشی در آموزش و پرورش عراق کدامند؟ های  کوپن 

 روش پژوهش 

های آموزشی به عنوان راه  سازی طرح کوپنپیاده   شناسایی عوامل پیش برنده و بازدارندهپژوهش حاضر با هدف  

شود و با توجه به  بندی می ای« طبقه توسعه -عنوان یک تحقیق »کاربردیحلی برای بهبود آموزش و پرورش در عراق، به 

 
آموزش عامل اصلی پیشرفت جامعه است که این امر برعهده حکومت قرار دارد و آموزش مرحله ابتدایی اجباری است و  -1دارد :قانون اساسی عراق بیان می  34اصل  1

 آموزش رایگان در مراحل مختلف حق هر عراقی است.   -2مبارزه با بیسوادی نیز برعهده حکومت است. 
 وارد نشود. ای شوند تا به حداقل دارمد برای زندگی لطمهمی دارد: بند دوم: افراد کم دارمد از پرداخت معافیت مالیات معاف می قانون اساسی عراق بیان 28اصل  2
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شود. جامعه آماری  کمی(« شناخته می -استفاده از دو نوع داده کیفی و کمی، این تحقیق به عنوان پژوهش »آمیخته )کیفی 

نفر(    155)مشتمل بر    حوزه آموزش و پرورش   در  نظرصاحب  های عراقدانشگاه  اساتید   این پژوهش در بخش کیفی شامل

در بخش کمی و کیفی به  ها  آن   نفر بودند که تمامی  19مشتمل بر    های عراقو مدیران ادارات کل آموزش و پرورش استان 

که در بخش کمی علاوه بر این دو گروه، کلیه مدیران مدارس مناطق مختلف    ، در حالی عنوان نمونه انتخاب شدند. بود

. در بخش کیفی،  اند نیز مد نظر قرار گرفته   مدیر مدرسه )ابتدایی و متوسطه(   1900مشتمل بر    آموزش و پرورش شهر بغداد 

هدفمند و ملاک محور )برخورداری از تالیفات در حوزه خصوصی سازی مدارس،  شیوه    نظر به گیری از اساتید صاحبنمونه 

نفر( و در بخش کمی و بر اساس همین ملاک    10)برابر با    اشباع نظری  تامین مالی مدرسه و بهره وری آموزشی( و تا حد 

  گیری های عراق، نمونه آموزش و پرورش استان  ادارات کل   انجام شد و در مورد مدیران  نفر از اساتید به شیوه هدفمند   55

مدیران  همچنین علاوه بر این دوگروه،    . در بخش کمی نفر بودند   18سرشماری و برابر با  شیوه    به  در بخش کیفی و کمی

و مقطع    جنسیت ای بر اساس  هشیوه سهمی  به   ( و 1970مورگان )-بر اساس جدول کرجسی  آموزش و پرورش و مدارس 

ها بازدارنده  وساختمند استفاده شد  های نیمه مصاحبه   از   های کیفی. برای گردآوری داده ند انتخاب شد   در شهر بغداد  تحصیلی 

. بر اساس پیشینه پژوهشی و  گرفتطور عمیق مورد بررسی قرار  های آموزشی به سازی طرح کوپن های پیاده برندهو پیش 

  ها در بخش تنظیم گردیده است. تجزیه و تحلیل داده   لیکرتای  در قالب طیف پنج گزینه ای  پرسشنامه  هانتایج مصاحبه 

استفاده شد و در    CVIو    CVRکیفی به روش تحلیل مضمون )تحلیل تم( انجام شد و برای اعتبار یابی مدل از روایی  

 مدل معادلات ساختاری و با استفاده از نرم افزار پی ال اس انجام شده است.  کمی با استفاده از روش  بخش

 ها یافته

انجام شده در پاسخ به  های  فرعی و مضمون اصلی مربوط به کدگذاری از متن مصاحبه های  ( مفاهیم، مضمون 1در جدول )

 سوال اول آمده است.  

 آموزشی های مفاهیم اولیه، مضامین فرعی و اصلی بازدارنده پیاده سازی طرح کوپن .1جدول 

 مفهوم  مضمون فرعی مضمون اصلی 

های  چالش

 ساختاری 

 ها حساسیت بیش از حد دولت به آموزش و پرورشدخالت دولت در تعیین قیمت مدارس امور   دولت در گسترده دخالت  دخالت دولت 

نظارت  و    تمرکزگرایی 

 شدید 

گیری متمرکز در  گیری در سطح مرکزی تمرکز بیش از حد قدرت در دولتتمرکززدایی محدود و تصمیمتمرکز تصمیم

 سیستم متمرکز مدیریت منابع انسانی در آموزش و پرورش سطوح بالا 

سازی   بازاری  از  ترس 

بخش  و به  اعتماد  عدم 

 خصوصی 

و    های سودجویانه بخش خصوصینگرانی دولت از دخالت بخش خصوصی در مسائل فرهنگی و سیاسینگرانی از انگیزه

 ترس از کاهش کیفیت آموزش  بازار

 کوپن یا یارانه های حمایتی مانند فقدان حمایت کافی از سوی دولت عدم وجود مکانیسم کمبود حمایت دولتی
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  سوی  از  کافی  اراده  نبودتمایل دولت برای تغییر وضعیت موجود و حمایت از ابتکارات جدید در آموزش و پرورش  عدم   نبود اراده سیاسی کافی 

 فقدان انگیزه و حمایت از سوی دولت بازاری آموزشهای  عدم تمایل دولت به استفاده موثر از ظرفیتدولت

های  چالش

 اقتصادی

به آموزش باکیفیتتفاوت در درآمد و توانایی   نابرابری اقتصادی  نابرابری درآمدی و تأثیر آن بر دسترسی  نابرابری شدید در توزیع درآمد 

 های آموزشپایین بودن درآمد سرانه در مقایسه با کشورهای توسعه یافته پرداخت هزینه

اقتصاد اقتصادی  ساختار تک محصولی  وابستگی  و  نفت  به  اقتصادی  اجرای طرحبودن  امکان  بر  اقتصادی  آموزشیهاتاثیر شرایط  عدم  ی 

 های آموزش تاثیر تورم بر توانایی پرداخت هزینهارایه خدماتدر  بخش خصوصیگسترده   مشارکت 

)در صورت تکمیلی    خانوارها برای پرداخت شهریه آموزشیعدم تمایل  های  برای تکمیل کوپن  ها مالی خانوادهتوان محدود   توان مالی خانوارها 

 بودن کوپن ها( 

های  چالش

 قانونی 

قوانین موجود برای حمایت از مشارکت بخش خصوصی و ایجاد تنوع در آموزش عدم ثبات قوانین و  عدم انعطاف پذیری  عدم ثبات قوانین 

آموزشیتعارض قوانین موجود با  مقررات قوانین و مقررات دست و پاگیرتناقضات و ابهامات موجود در قوانین و مقررات  

درصورت فراگیر  گذاری در بخش خصوصی )قوانین و مقررات موجود برای حمایت از سرمایهضعف  های جدید مکانیسم

 ها  های آموزشی و تغییر رویکرد دولتعدم ثبات در سیاستآموزشی(های بودن کوپن

های  چالش

و    فرهنگی

 اجتماعی 

 عدم پذیرش تغییرات در فرهنگ سازمانی  عدم آمادگی فرهنگی 

مقاومت در برابر تغییر در سیستم آموزشیمقاومت نیروی انسانی )معلمان( در برابر تغییراتمقاومت در برابر بازاری سازی   مقاومت در برابر تغییر 

 های سنتی آموزش و مقاومت در برابر تغییر کاملپایبندی به روش

های  چالش

 بخش خصوصی 

انگیزه بخش    عدم 

 خصوصی 

گذاری در بخش آموزش و پرورش،  انگیزه سرمایهعدم    گذاریگذاری و ایجاد موانع برای سرمایهدخالت دولت در قیمت

 به ویژه در شرایط اقتصادی نامناسب و عدم اطمینان از بازگشت سرمایهموانع اداری و بوروکراسی  

سرمایه   پایین  بازده 

 گذاری 

 گذاری در بخش آموزش بازده پایین سرمایه گذاری در آموزش عدم جذابیت اقتصادی سرمایه

های  چالش

مرتبط با طراحی  

 و اجرا 

 ی طرح اجرا  و برنامه ریزی طراحی طراحی پیچیده طرح 

انتقال از سیستم دولتی 

 به سیستم مشارکتی 

 های ناشی از تغییر سیستم چالش

کیفیت   بر  نظارت 

 مدارس 

 جدید حفظ کیفیت آموزش در سیستم 

 های طراحی، اجرا و نظارت بر این طرحهزینه  های اجرای طرح هزینه

 های آموزشی  آموزان مناطق محروم، به طور برابر به کوپنویژه دانشآموزان، بهاطمینان از دسترسی همه دانش  هاتوزیع عادلانه کوپن

های  چالش

 زیرساختی 

زیرساخت های  کمبود 

 فناوری

 سیستم اطلاعاتی قوی و پایدار 

انسانی   نیروی  کمبود 

 متخصص

 تربیت و استخدام معلمان و مدیران مدارس با صلاحیت  

زیرساخت ضعیف حمل  

 و نقل 

 ضعف در تجهیزات سیستم حمل و نقل شهری و بین شهری پیشرفته 

و   حمل  ضعیف  امنیت 

 نقل 

 حمل و نقل شهری و بین شهری های ضعف در امنیت سیستم

 

انجام شده در پاسخ به  های  مربوط به کدگذاری از متن مصاحبه فرعی و مضمون اصلی  های  ( مفاهیم، مضمون 2در جدول )

 سوال دوم آمده است.  

 آموزشی های پیاده سازی طرح کوپن های مفاهیم اولیه، مضامین فرعی و اصلی پیش برنده  .2 جدول

 مفهوم  مضمون فرعی مضمون اصلی 

 

 

 

 

 سیستم آموزشی بهبود عملکرد  کارایی 

 وری و اثربخشی سیستم آموزشی افزایش بهره 

 های فرزندان  والدین با توجه به نیازها و اولویتتوسط ای انتخاب مدرسه پذیری در انتخاب مدرسه انعطاف

 آموزشی در جامعه های  وجود تقاضا برای تنوع بخشی برنامه بخشی تنوع
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آموزش  عوامل   داخلی 

 و پرورش 

 جامعه وجود تقاضا برای کیفیت آموزشی بهتر در 

 های مختلف ای از خدمات آموزشی با قیمتنیاز به ارائه طیف گسترده

 ایجاد رقابت بین ارائه دهندگان خدمات آموزشی  رقابت 

 ایجاد رقابت بین مدارس  

 شکستن انحصار و بهبود کیفیت خدمات 

 ایجاد محیط رقابتی بین ارائه دهندگان خدمات آموزشی 

با   آموزش  برای  تقاضا  افزایش 

 کیفیت

 بهبود کیفیت آموزش 

 افزایش رقابت در بازار کار و جهانی شدن اقتصاد 

 نیاز به آموزش باکیفیت و متنوع  ضرروی بودن 

 پایین بودن کیفیت آموزش در مدارس دولتی و تأثیر آن بر تقاضا برای آموزش خصوصی 

 های برابر برای همه کاهش نابرابری و ارائه فرصت عدالت آموزشی 

 تضمین دسترسی همه افراد به آموزش با کیفیت

 اهمیت برابری در دسترسی به آموزش با کیفیت 

 های برابر برای همه اقشار جامعه ایجاد فرصت 

 نابرابری آموزشی و عدم دسترسی همه افراد به آموزش باکیفیت 

 آموزش به عنوان یک کالای قابل خرید و فروش  کالای خصوصی 

 پذیری پاسخگویی و مسئولیت شفافیت  و پرسیحساب

 ها و باورها نسبت به نقش بخش خصوصی در آموزش تغییر نگرش ها و باورها نگرشتغییر 

 تغییر نگرش به نقش دولت و بخش خصوصی

 ها در آموزشتغییر نگرش به نقش خانواده

 

 

عوامل خارج از آموزش  

 و پرورش 

 ای و امکانات های بودجهمحدودیت کمبود منابع 

 کاهش بار مالی دولت  

 بودجه کافی  حمایت قانونی 

 های لازم  ایجاد زیرساخت 

 تدوین قوانین و مقررات مناسب  

 

 

صورت کمّی  است که در آن، اعتبار محتوای مدل به  1سازی گروهی یك رویکرد کمیّ برای اعتبارسنجی محتوایی مدل، مدل

شود و در مورد مدل از  باشد. در این تکنیك، پانلی با عنوان پانل ارزیابی محتوا تشکیل می  قبولقابل ی، طورکلبه شود تا گیری می اندازه

،  اندشده  داده  پاسخ های مهم یا خیلی مرتبط  های این پانل، اجزایی از مدل که با تعداد بیشتر گزینه به جواب   با توجهشود.  ها سؤال می آن 

عنوان گروه کانونی  نفره به  10شود. در این تحقیق، یك گروه  یق فرمول لاوشه محاسبه می از طر شوند. نسبت اعتبار محتوا  تأیید می 

گونه که  . همانشده استحاسبه و برای هر سؤال مقدار نسبت اعتبار محتوا م  قرارگرفتهبندی این گروه، ملاک عمل  . جمعشدند  انتخاب

انتخاب شدند، که دارای سابقه تحقیقات دانشگاهی نیز هستند. بر    کارشناسانی این تحقیق از اساتید دانشگاه و  گردید گروه کانون بیان 

 
1 Group Model Building 
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های  ها و پیش برندههای مدل بازدارنده مرتبط با سازه   0/ 7۳و   78/0به ترتیب    مدل پیشنهادی  CVRو   CVIمقدار کل  این اساس،  

 بدست آمد.   های آموزشی در کشور عراقکوپن سازی طرح پیاده 

 

 آموزشیهای مدل پیشنهادی کوپن( CVRنسبت روایی محتوایی ) .۳جدول 

 اصلی مضمون  فرعیمضمون  ضریب توافق  وضعیت تأیید 

 بازدارنده  های ساختاری چالش 80/0 تأیید

 های اقتصادی چالش 76/0 تأیید

 قانونیهای  چالش /. 52 تأیید

 و اجتماعی  فرهنگیهای  چالش /. 59 تأیید

 بخش خصوصی های  چالش /. 52 تأیید

 های مرتبط با طراحی و اجرا چالش /. 65 تأیید

 های زیرساختیچالش /. 58 تأیید

 پیش برنده های  داخلی آموزش و پرورش عوامل  /. 72 تأیید

 آموزش و پرورش عوامل خارج از  /. 67 تأیید

 

 آموزشیهای مدل پیشنهادی کوپن (CVIشاخص روایی محتوایی ) .۴جدول 

 مضمون اصلی  مضمون فرعی CVI د ییت تأیوضع

 بازدارنده  های ساختاری چالش 82/0 تأیید

 های اقتصادی چالش 85/0 تأیید

 قانونیهای  چالش 8/0 تأیید

 و اجتماعی  فرهنگیهای  چالش 91/0 تأیید

 بخش خصوصی های  چالش 94/0 تأیید

 های مرتبط با طراحی و اجرا چالش 95/0 تأیید

 های زیرساختیچالش 79/0 تأیید

 پیش برنده های  داخلی آموزش و پرورش عوامل  87/0 تأیید

 عوامل خارج از آموزش و پرورش  94/0 تأیید

 

های آموزشی در  سازی طرح کوپن های پیاده ها و پیش برنده های مدل بازدارنده رتبه اعتبار محتوایی سازه  بر اساس بنابراین  

 کشور عراق دارای اعتبار هستند.  

 

سازی طرح  بین تمامی سوالات و متغیرهای مکنون مربوطه به عوامل بازدارنده پیاده   Tبارهای عاملی استاندارد شده و ضرایب  

باشد  /. می4آورده شده است. مقدار ملاک برای مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی،  فوق  های آموزشی در کشور عراق در جدول  کوپن 

 /. شود باید سوالات پرسشنامه را اصلاح نموده یا از مدل پژوهش حذف شود.  4(. چنانچه کمتر از  1999)هالند،  
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سازی  بازدارنده پیاده های به عامل  مربوطههای بارهای عاملی استاندارد شده بین متغیرهای مکنون و ملاک .1شکل 

 های آموزشی در کشور عراق طرح کوپن 

 
سازی طرح  بازدارنده پیاده های به عامل مربوطههای استاندارد شده بین متغیرهای مکنون و ملاک Tضرایب   .2شکل 

 های آموزشی در کشور عراقکوپن
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عوامل بازدارنده   مربوطههای بین متغیرهای مکنون و ملاک  tبارهای عاملی استاندارد شده و ضرایب  .5جدول 

 های آموزشی در کشور عراق سازی طرح کوپنپیاده 

پایایی   مقدار آماره تی  سطح معناداری  نتیجه 

 معرف 

بار   مقدار 

 عاملی

 مضمون اصلی  مضمون فرعی

 های ساختاری چالش دخالت دولت  /. 908 /. 526 671/49 /. 001 مطلوب 

 نظارت شدید و   تمرکزگرایی /. 813 /. 625 301/21 /. 001 مطلوب 

سازی   /. 743 /. 635 409/13 /. 001 مطلوب  بازاری  از  بخش  وترس  به  اعتماد  عدم 

 خصوصی 

 کمبود حمایت دولتی /. 809 /. 514 489/25 /. 001 مطلوب 

 نبود اراده سیاسی کافی  /. 883 /. 530 804/20 /. 001 مطلوب 

 های اقتصادی چالش نابرابری اقتصادی  /. 859 /. 526 101/29 /. 001 مطلوب 

 اقتصادی  ساختار /. 888 /. 541 249/27 /. 001 مطلوب 

 توان مالی خانوارها  /. 880 /. 685 720/22 /. 001 مطلوب 

 قانونیهای  چالش عدم ثبات قوانین  1 /. 625 22/8 /. 001 مطلوب 

 و اجتماعی  فرهنگیهای  چالش عدم آمادگی فرهنگی  /. 925 /. 649 784/77 /. 001 مطلوب 

 مقاومت در برابر تغییر  /. 914 /. 597 951/48 /. 001 مطلوب 

 بخش خصوصی های  چالش بخش خصوصی   عدم انگیزه /. 904 /. 526 295/34 /. 001 مطلوب 

 بازده پایین سرمایه گذاری  /. 911 /. 537 974/45 /. 001 مطلوب 

و  چالش طراحی پیچیده طرح  /. 809 /. 548 029/26 /. 001 مطلوب  طراحی  با  مرتبط  های 

 انتقال از سیستم دولتی به سیستم مشارکتی /. 805 /. 635 893/20 /. 001 مطلوب  اجرا 

 نظارت بر کیفیت مدارس  /. 751 /. 636 791/22 /. 001 مطلوب 

  های اجرای طرح هزینه /. 731 /. 638 038/27 /. 001 مطلوب 

  هاکوپنتوزیع عادلانه  /. 808 /. 548 435/17 /. 001 مطلوب 

 های زیرساختیچالش های فناوری کمبود زیرساخت /. 761 /. 526 537/21 /. 001 مطلوب 

 کمبود نیروی انسانی متخصص  /. 885 /. 627 830/44 /. 001 مطلوب 

 زیرساخت ضعیف حمل و نقل  /. 808 /. 610 098/24 /. 001 مطلوب 

 ضعیف حمل و نقل امنیت  /. 896 /. 602 746/43 /. 001 مطلوب 

 

 های مدل پژوهش مطلوب هستند.  باشد، درنتیجه مولفه /. می4( تمامی ضرایب بارهای عاملی بالاتر از  5باتوجه به نتایج جدول ) 

های  بین تمامی سوالات و متغیرهای مکنون مربوطه به عوامل پیش برنده طرح کوپن   Tبارهای عاملی استاندارد شده و ضرایب  

 آورده شده است.    فوقآموزشی در کشور عراق در جدول 
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سازی  پیش برنده پیاده های به عامل  مربوطههای بارهای عاملی استاندارد شده بین متغیرهای مکنون و ملاک .۳شکل 

 کشور عراق های آموزشی در طرح کوپن 

 
های  سازی طرح کوپنپیش برنده پیاده های به عامل مربوطههای بین متغیرهای مکنون و ملاک  Tضرایب   .۴شکل 

 آموزشی در کشور عراق 

 

سازی  عوامل فرآیند پیاده  مربوطههای بین متغیرهای مکنون و ملاک  tبارهای عاملی استاندارد شده و ضرایب  .5جدول 

 های آموزشی در کشور عراق کوپن طرح 

 نتیجه  سطح معناداری  مقدار آماره تی  پایایی معرف  مقدار بار عاملی  مضمون فرعی مضمون اصلی 

و  عوامل   آموزش  داخلی 

 پرورش

 مطلوب  /. 001 873/23 /. 587 /. 802 کارایی 

 مطلوب  /. 001 440/28 /. 563 /. 841 پذیری در انتخاب مدرسه انعطاف

 مطلوب  /. 001 962/13 /. 542 /. 718 بخشی تنوع

 مطلوب  /. 001 699/20 /. 638 /. 789 رقابت 

 مطلوب  /. 001 000/19 /. 602 /. 763 افزایش تقاضا برای آموزش با کیفیت 

 مطلوب  /. 001 874/9 /. 524 /. 595 عدالت آموزشی 

 مطلوب  /. 001 218/21 /. 638 /. 723 کالای خصوصی 

 مطلوب  /. 001 031/24 /. 625 /. 745 شفافیت  و پرسیحساب
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 مطلوب  /. 001 839/21 /. 526 /. 726 ها و باورها نگرشتغییر 

و   آموزش  از  خارج  عوامل 

 پرورش

 مطلوب  /. 001 005/64 /. 524 /. 921 کمبود منابع 

 مطلوب  /. 001 855/39 /. 625 /. 911 حمایت قانونی 

 

نتایج جدول   از  فوق  باتوجه به  های مدل پژوهش مطلوب  باشد، درنتیجه مولفه/. می4تمامی ضرایب بارهای عاملی بالاتر 

 هستند.  

 

سازی طرح  مدل پیاده  مربوطههای بین متغیرهای مکنون و ملاک  tبارهای عاملی استاندارد شده و ضرایب  .6جدول 

 های آموزشی در کشور عراقکوپن

 شاخص ملاک  ضریب بتا  آماره  T معناداری سطح 

 های ساختاری  چالش ← بازدارنده /. 728 239/19 001/0

 های اقتصادی چالش ← بازدارنده /. 743 443/18 001/0

 قانونی های  چالش ← بازدارنده /. 650 234/13 001/0

 و اجتماعی فرهنگیهای  چالش ← بازدارنده /. 708 140/15 001/0

 بخش خصوصی های  چالش ← بازدارنده /. 740 736/17 001/0

 های مرتبط با طراحی و اجرا چالش ← بازدارنده /. 696 386/12 001/0

 های زیرساختیچالش ← بازدارنده /. 723 314/14 001/0

 داخلی آموزش و پرورش عوامل  ← پیش برنده  /. 576 021/5 001/0

 مدرسان  عوامل خارج از آموزش و پرورش ←پیش برنده  /. 929 095/23 001/0

 

استاندارد شده و ضرایب   بارهای عاملی  از  آمده  نتایج بدست  متغیرهای مکنون و ملاک   tبراساس  مربوطه مدل  های  بین 

آورده شده، تمامی    6و نیز جدول    4و    2های آموزشی در کشور عراق که در شکل سازی طرح کوپن پیادههای و پیش برندهها  بازدارنده 

 مربوط به این مدل از مقدار لازم برخوردار بوده و مدل پژوهش برازش لازم را دارد. های ملاک

 گیریبحث و نتیجه

کوپن  طرح  مجموعه اجرای  با  عراق  در  آموزشی  چالش های  از  فرهنگی  ای  و  اجتماعی  قانونی،  اقتصادی،  ساختاری،  های 

گیری و عدم شفافیت و اراده سیاسی برای اصلاحات  های ساختاری شامل دخالت گسترده دولت، تمرکزگرایی در تصمیم روبروست. چالش 

ها به  های اقتصادی مانند نابرابری در توزیع درآمد، نوسانات مالی و کمبود بودجه، مانع از دستیابی خانواده است. از سوی دیگر، چالش 

سازی آموزش و کیفیت مدارس خصوصی، از دیگر  ها درباره بازاری شود. همچنین، تغییرات مکرر قوانین و نگرانی خدمات آموزشی می 

بر تغییر و عدم آمادگی برای پذیرش اصلاحات نیز بر موفقیت طرح تأثیر  روند. مشکلات فرهنگی مانند مقاومت در براموانع به شمار می 

های  های طراحی و زیرساختی، همچون نیاز به سیستم اطلاعاتی قوی و نیروی انسانی متخصص، به سختی گذارد. در نهایت، چالش می
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ها و اثربخشی بلندمدت این طرح اثرگذار  ها برای استفاده از کوپن توانند بر انگیزه خانوادهافزایند. به طور کلی، این عوامل می موجود می 

هایی که  ای از سوی دولت برای پشتیبانی و تسهیل فعالیت بخش خصوصی وجود ندارد، پتانسیل اگر چه در عراق در عمل ارادهباشند.  

تواند به عنوان مبنایی مناسب برای حرکت به سمت عدم تمرکز بیشتر و فراهم سازی شرایط  در قوانین و مقررات مختلف وجود دارد می 

حضور بخش خصوصی در اقتصاد و به طور کلی و در آموزش به طور خاص قرار گیرد. با این حال طراحی چارچوبی مدون برای ترغیب  

و کاستن از دخالت دولت یا اختیارات دولت در حوزه آموزش و افزایش تمرکز دولت   بخش خصوصی به حضور در آموزش از یك طرف

هایی است که بخش خصوصی قادر یا متمایل به فعالیت در آنجا نیست از طرف دیگر ضرورت دارد. این چارچوب قانونی بایستی  بر حوزه 

باشد. به اعتقاد  های بازار می بهترین ترکیب از ابزارهای سیاسی )تامین مالی، مالکیت، نظارت و مدیریت( برای پاسخ گفتن به شکست

ها فائق آید خطاب قرار دهد. دخالت  ( »ترکیب قانونی« تدوین شده بایستی موانعی را که باید بر آن 2009بارنااوسوریو و همکاران ) 

سطح رفاه کلی را افزایش دهد و به  ها بایستی از اتلاف منابع یا آموزش جلوگیری کند،  ضعیف و مبهم دولت در آموزش و مشارکت

نیازهای دانش آموزان به بهترین وجه پاسخ گوید و عادلانه باشد یعنی به نفع همه دانش آموزان باشد و نه گروهی خاص. بخش  

دارد که دولت چارچوب  انتظار  ارزشیابی  خصوصی هم  پیشرفت پروژه،  بر  اهداف، نظارت  تعیین  برای  قانونی و نظارتی مناسبی  های 

های زیادی  اجتماعی، نظریه -پیشرفت، گزارش دهی پیشرفت و اجرای تدارکات قراردادی و حل اختلافات ایجاد نماید. در بعد اقتصادی 

بر مسایل اقتصادی )شرایط اقتصاد کلان مانند میزان درآمد قابل مصرف فردی و نرخ بیکاری، وضعیت اقتصادی با ثبات، بازارهای مالی  

های نواورانه تامین مالی، کنسرسیوم قوی و مناسب، دسترسی به  رفه یا عوارض قابل قبول، دسترسی به مکانیسمدر دسترس، میزان تع

زمین و ساختمان، زیرساختها مناسب و کافی( و مسائل اجتماعی )رشد ناکافی فرهنگ کارآفرینی، رشد ناکافی فرهنگ مشارکت در  

 شود.  کشور( به عنوان یکی از مهمترین موانع مشارکت محسوب می 

ها معمولاً  اند. این چالش های آموزشی شناسایی شده های اجرای کوپن ترین بازدارنده های ساختاری به عنوان یکی از مهم چالش 

  ها را به تأخیر بیندازند توانند پیشرفت برنامهشوند که می های ناپایدار، و عدم هماهنگی در سطح دولتی می شامل ساختار اداری، سیاست 

تواند به کاهش این  های مطلوب و روابط قوی میان نهادهای مختلف در این زمینه می اند که وجود زیرساخت پژوهشگران بیان کرده 

 .  ( 25, 24) ها کمك کند چالش 

گردند. این  های اقتصادی بازمی های اقتصادی عمدتاً به موضوعات مربوط به بودجه، عدم تأمین مالی کافی، و نابرابری چالش 

از  کاهش هزینه .  ( 26)ها شوند  توانند مانع تأمین منابع لازم برای اجرای مؤثر برنامه عوامل می  پایدار یکی  تأمین مالی  تولید و  های 

ها را  تواند کارایی برنامهوجود قوانین نامشخص یا پیچیده می .  (27)آید  ها به شمار می راهکارهای پیشنهادی برای غلبه بر این چالش 

پیشنهادهای  . ( 28, 15) اعتمادی در میان ذینفعان منجر شود تواند به بی تحت تأثیر قرار دهد. تغییرات مکرر در قوانین و مقررات نیز می 

این  .  (3)  تواند به بهبود شرایط کمك کندسازی قوانین مرتبط با آموزش و پرورش می دهد که اصلاح و شفاف مطالعات مشابه نشان می 

های آموزشی تأثیر بگذارند. عدم آگاهی  توانند بر پذیرش طرح شوند که می ها و باورهای اجتماعی مربوط می ها معمولاً به نگرش چالش 
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 .(13)   یا مقاومت در برابر تغییرات آموزشی ناشی از تجارب یا اعتقادات فرهنگی ممکن است به عنوان عامل محدودکننده عمل کند

تواند به تسهیل این تغییرات کمك کند. کمبود اعتماد به بخش  لازم به ذکر است که ترویج فرهنگ آموزشی و جلب نظر جامعه می 

های مختلف نشان داده است که عدم اطمینان نسبت به مشارکت بخش  هاست. بررسی خصوصی و عدم همکاری آنان از دیگر چالش 

از شکل خصوصی می  مانع  و مشارکت گیری همکاری تواند  مؤثر شود.  ها  واقعی  .  (29)های  نیازهای  به  توجه  و عدم  پیچیده  طراحی 

ای طراحی شوند که نه تنها پاسخگوی نیازهای  ها باید به گونه ها شود. برنامهتواند باعث عدم موفقیت در اجرای برنامه ذینفعان می 

های ضعیف، به ویژه در مناطق روستایی،  زیرساخت (.  2018تروینو و همکاران،  آموزشی باشند بلکه به سادگی قابل اجرا نیز باشند )

تواند به بهبود وضعیت آموزشی  ها و تأمین امکانات مناسب می های آموزشی شود. بهبود زیرساختتواند مانع از اجرای مؤثر برنامهمی

 .  ( 31-29) کمك کند

تواند به بهبود کیفیت  گیری از عوامل مثبت می های متعدد، از طریق بهره های آموزشی در عراق با وجود چالش طرح کوپن 

پذیری در  آموزش کمك کند. این عوامل شامل افزایش تقاضا برای آموزش با کیفیت، ایجاد رقابت سالم بین مدارس، و اعمال انعطاف 

افزایش کارایی، تنوع آموزشی و عدالت در  انتخاب مدرسه توسط والدین است. ورود بخش خصوصی به عرصه آموزش می  تواند به 

درآمد کمك کند. حمایت دولت از این طرح، از طریق تخصیص بودجه و ایجاد  های کمدسترسی به مدارس با کیفیت برای خانواده 

بخش خصزیرساخت  مشارکت  همچنین،  دارد.  آن  موفقیت  در  کلیدی  نقش  می های لازم،  توسعه  وصی  برای  مالی لازم  منابع  تواند 

ریزی دقیق و  ها، این مشارکت باید با برنامه های آموزشی را تأمین کند. در نهایت، برای جلوگیری از مشکلات و سوءاستفاده زیرساخت 

پذیری سیستم آموزشی، و همچنین عوامل خارج از آن، شامل حمایت  نظارت مؤثر همراه باشد. عوامل داخلی، مانند کارایی و انعطاف 

که یك سیستم آموزش    (7,  5)  دهند های آموزشی دارند. شواهد نشان میقانونی و رضایتمندی عمومی، نقش مهمی در موفقیت کوپن 

 . تواند به جلب حمایت و پذیرش عمومی کمك کند و پرورش قدرتمند و پاسخگو می 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 
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 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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