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A B S T R A C T 

One of the major challenges facing higher education in Iran is the quantitative and 

qualitative development as well as the empowerment of university faculty 

members. Therefore, the present study aimed to design an empowerment model for 

faculty members at Lorestan University of Medical Sciences. The research method 

is applied in terms of purpose, qualitative in terms of data type, and systemic 

grounded theory in terms of nature and study type. The target population of the 

study consisted of experts in the field of human resources. A purposive theoretical 

sampling method was employed, and 15 experts were selected for interviews. The 

research instrument was a semi-structured interview, in which the dimensions, 

components, and indicators of the faculty empowerment model for Lorestan 

University of Medical Sciences were identified. Initially, in-depth interviews were 

conducted with experts, and through open coding, the indicators were extracted. 

Using axial coding, the indicators were categorized into components, and the 

findings were sent to 15 experts for validation. Finally, through selective coding, 

interviews, and brainstorming, the components and indicators were identified and 

finalized. The final model consisted of 5 dimensions, 17 components, and 104 

indicators. After final approval and prioritization by experts, the dimensions, 

components, and indicators of the model were outlined and subsequently validated 

by experts. The findings of the present study suggest that this model can help 

identify key factors contributing to the empowerment of faculty members at 

medical universities. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

INTRODUCTION 

Higher education institutions worldwide face significant challenges in ensuring both 

the qualitative and quantitative development of their faculty members. Faculty 

empowerment has become a critical factor in enhancing educational quality and 

institutional effectiveness. The growing demand for higher education, rapid advancements 

in knowledge, and increasing societal expectations require faculty members to continually 

develop their skills and knowledge to meet evolving demands (3, 5, 13). 

Empowerment within academic institutions involves improving faculty members' 

competencies, motivation, and decision-making capacities to align with institutional goals 

and student needs (9). Studies indicate that faculty empowerment significantly contributes 

to job satisfaction, institutional performance, and overall educational outcomes (10). 

Universities are key institutions in shaping human capital, and faculty members play a 

fundamental role in this process. Therefore, addressing faculty empowerment through a 

systematic and evidence-based approach is crucial (11, 12). 

Several studies have highlighted the importance of organizational culture, 

leadership, and resource availability in fostering faculty empowerment. Research by 

Ghasemi et al. (2023) identified core competencies necessary for faculty empowerment, 

including technological proficiency, teamwork, and professional development (6). 

Meanwhile, Islami et al. (2020) demonstrated the positive impact of empowerment 

workshops on faculty teaching and evaluation skills (13). The necessity of empowerment 

is further underscored by global trends in educational reform and the increasing reliance 

on technology to enhance learning environments (14, 15). 

Given these considerations, the present study aims to design a comprehensive faculty 

empowerment model for Lorestan University of Medical Sciences using a grounded theory 

approach. The study explores key dimensions, components, and indicators essential for 

faculty empowerment, ultimately contributing to the strategic development of human 

resources in higher education. 

METHODS AND MATERIALS 

This research employed an applied qualitative approach using the grounded theory 

method. The study population comprised experts in human resources with extensive 

experience in academic settings. A purposive theoretical sampling strategy was utilized to 
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select 15 experts for in-depth, semi-structured interviews. The interview process involved 

open, axial, and selective coding to identify key themes related to faculty empowerment. 

The research followed a systematic coding process. First, open coding was 

conducted to extract relevant indicators, followed by axial coding to categorize them into 

broader components. Finally, selective coding was performed to refine and finalize the 

components and indicators. The model's validity was ensured through expert validation, 

and its reliability was established using consensus-based methods. 

Data collection was carried out through interviews, document reviews, and expert 

consultations. The analysis was performed using qualitative content analysis techniques to 

derive meaningful insights into faculty empowerment. The final model included five 

dimensions, 17 components, and 104 indicators, which were prioritized based on expert 

opinions. 

FINDINGS 

The analysis of interview data resulted in the development of a faculty empowerment 

model consisting of five key dimensions: causal factors, intervening conditions, 

contextual conditions, strategies, and outcomes. Each dimension was further divided 

into multiple components, which provided a detailed framework for understanding faculty 

empowerment in the academic context. 

• Causal Factors: These included organizational structure, institutional policies, and 

faculty development programs that directly influence faculty empowerment. Experts 

highlighted the need for clear institutional policies that support continuous learning 

and professional growth. 

• Intervening Conditions: The study identified factors such as technological 

infrastructure, financial resources, and administrative support as crucial elements 

that facilitate or hinder empowerment initiatives. 

• Contextual Conditions: Elements such as organizational culture, leadership style, 

and external regulatory frameworks were found to shape the effectiveness of 

empowerment programs. 

• Strategies: Strategies for faculty empowerment encompassed professional 

development programs, mentorship initiatives, and the integration of innovative 

teaching methods to enhance faculty capabilities. 

• Outcomes: The expected outcomes of faculty empowerment initiatives included 

increased job satisfaction, improved teaching effectiveness, and enhanced research 

productivity. 
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The model provided a structured approach to faculty empowerment, outlining 

specific indicators and action plans to facilitate implementation at Lorestan University of 

Medical Sciences. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings of this study suggest that a comprehensive and well-structured faculty 

empowerment model can significantly contribute to improving educational quality and 

institutional effectiveness. The identified dimensions and components provide a holistic 

framework for addressing faculty needs and fostering a culture of continuous improvement. 

One of the critical insights gained from the study is the importance of aligning 

institutional policies with faculty development goals. Effective faculty empowerment 

requires the integration of organizational support mechanisms, such as financial incentives, 

professional development opportunities, and technological resources. Institutions must also 

prioritize the creation of a supportive and collaborative work environment that encourages 

faculty engagement and innovation. 

Another key takeaway from the study is the role of leadership in driving faculty 

empowerment initiatives. University administrators and policymakers must take proactive 

steps to create policies and programs that align with faculty expectations and institutional 

objectives. Leadership commitment to faculty development can lead to a more motivated 

and engaged faculty body, ultimately benefiting students and the broader academic 

community. 

Moreover, the study highlights the necessity of continuous evaluation and 

refinement of faculty empowerment programs. Regular feedback mechanisms, 

performance assessments, and benchmarking against best practices can help institutions 

stay responsive to changing educational trends and faculty needs. 

In conclusion, the proposed faculty empowerment model offers a practical roadmap 

for enhancing faculty capabilities at Lorestan University of Medical Sciences. By 

implementing the model's recommendations, the university can foster a more dynamic and 

responsive academic environment. Future research can explore the application of this 

model in other higher education institutions to validate its effectiveness and adaptability 

across different academic settings. 
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 یدیواژگان کل

عوامل   هیئت علمی،   توانمند سازی، 

زمینه  گر،مداخله  علی،    ای،شرایط 

 برون دادها  پیامدها،  راهبردها، 

 چکیده 

ی هیئت  اعضا وتوانمندسازی کیفی  کمی، توسعه است،  روبرو آن با  ایران  عالی آموزش که هاییچالشترین عمده از  یکی

های علوم  هدف طراحی الگوی توانمند سازی اعضای هیئت علمی دانشگاه  لذا پژوهش حاضر با.  هاستدانشگاه علمی

مطالعه   نوع و ماهیت نظر از و کیفی داده ازنظر نوع و کاربردی هدف،  ازنظر پژوهش روش  .انجام گرفت  پزشکی لرستان

نظری ازنوع  آگاهانه    ی،ریگروش نمونه بود.    یخبرگان حوزه منابع انسان،  مورد نظر پژوهش  ةجامعاست.  داده بنیاد سیستمی  

خبره    15و شدندنفر  انتخاب  مصاحبه  نیمه.  برای  مصاحبه  آن، ساختاریافتهابزارپژوهش،  در  که  مؤلفه بود  و ابعاد،   ها 

لرستان تنظیم شد. برای فرم مصاحبة یادشده    الگوی توانمند سازی اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکیی  هاشاخص

از طریق کدگذاری محوری، در قالب  و شدند احصا  هاشاخص  باز، کدگذاری ابتدا مصاحبه عمیق باخبرگان انجام شد و با

ارسال و به کمک کدگذاری انتخابی از طریق مصاحبه و  خبرگان از نفر  15 برای بندی شد ومقوله  هاشاخص ها،  مؤلفه

نهایی شد. پس   این الگوبرای   شاخص 104و  لفه ؤم  1۷  بعد،   5  . شد  شناسایی و نهایی  هاشاخص و  هابارش فکری، مؤلفه 

لگو ترسیم شده و مجدداً الگوی یادشده ی سازندة اهاشاخص ها و  توسط خبرگان، ابعاد، مؤلفه   بندی  از تأیید نهایی و اولویت 

توان به  توان بیان نمود که به مدد این الگو میپژوهش حاضر میهای  در تبیین یافتهتوسط خبرگان اعتباریابی گردید.  
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 مقدمه

. در  (2,  1)شود  امروزه در جهان، آموزش عالی یک ابزار ضروری برای توسعه و منبعی برای بهبود زندگی افراد محسوب می 

سراسر جهان، مراکز علمی و آموزش عالی با رشد و توسعه بسیار زیادی روبرو هستند. افزایش تقاضای آموزش عالی، رشد و توسعه  

های دانش و تقاضای روزافزون صاحبان مشاغل به افراد ماهر و شایسته، باعث فشارهایی برای تجدیدنظر در وضعیت موجود این  حوزه 

ویژه اعضای هیئت علمی نیز تأثیر  مراکز در امکانات، منابع، ساختار سازمانی و غیره شده است. تغییرات ذکرشده بر کلیه کارکنان و به

های  و توسعه دانش در حوزه  کنند که باید به رشد گذاشته است. در حقیقت اعضای هیئت علمی فشار این مسئولیت را احساس می 

شده با  های انجام مختلف تخصصی خود پاسخ دهند، هدایت فکری جامعه خود را برعهده گیرند و در ضمن، اطمینان بخشند که فعالیت 

ا باعث شده تا بر لزوم ارتقای مستمر شغلی اعضای هیئت علمی، بیش از پیش  ای جامعه مطابقت دارد. نتیجه این فشارهنیازهای توسعه 

از ارکان و    یکی  دهند، می   یلهای اساسی دارد که ارکان نظام را تشکیرساخت نظام آموزشی ز  هر  . به عبارت دیگر،(5-3)تأکید شود  

را در چارچوب   یانمهارت دانشجو یشو افزا ینشب یجادی انتقال دانش، ا یفههستند که وظ ی های اساسی آن اعضای هیئت علممؤلفه 

مورد توجه تعداد    یر های اخآموزشی در دهه   - های علمییط در مح  سانیهای انیه توانمندسازی سرما.  به عهده دارد   ی نظام آموزش عال 

اعضای هیئت    یعرف  یگاهو کارگزاران مؤسسات آموزش عالی قرار گرفته است. جا  یق از صاحب نظران، علاقه مندان به تحق  بسیاری

های علمی و عملی  ینهابعاد و زم  یعو تحولات سر  ییراتتغ  یگرسو و از سوی د  یکنظام آموزش عالی از  های  رسالت   یشبردعلمی در پ

ا   یانسان  یروی ن  یتدانش و مهارت اعضای هیئت علمی به منظور ترب  یجهان، ضرورت به روزسان  با  با رو  ینمنطبق    یکرد تحولات 

 . (7, 6) کندجامعه را طلب می  یازهایبه ن ییپاسخگو

هیئت علمی    یاعضا  کیفی وتوانمندسازی   ، با آن روبرو است، توسعه کمی  یرانکه آموزش عالی ا  ی هایترین چالش از عمده   یکی 

است.  دانشگاه  مهم ها  عنوان  به  علمی  هیئت  اعضای  واقع  کیفیت  در  بهبود  در  مهمی  نقش  عالی،  آموزش  بخش  بزرگترین  و  ترین 

ها  ها به عهده دارند. در حال حاضر رشد و توسعه اعضای هیئت علمی تبدیل به بخش مهمی از آموزش عالی در اکثر دانشگاهدانشگاه 

ها به طور رسمی برای اعضای هیئت علمی طراحی شده است چراکه همانطور بیان شد، مسئولیت آموزش و  و بهبود و توسعه فعالیت 

ه  اشاعه علم و دانش در دانشگاه به عهده اعضای هیئت علمی بوده و اساتید دانشگاه متخصصانی هستند که چگونگی کیفیت و توسع

از    یکی   از طرف دیگر، جهان، وارد عصر اطلاعاتی وصنعتی شده،   . (10-8)ها بستگی دارد  دانش تا حدود زیادی به نحوه عملکرد آن 

ها  دانشگاه ،باشدمی   ، تربیت نیروی انسانی کارامد در این عصر  عوامل و پارامترهای عمده رشد و توسعه اقتصادی و اجتماعی هر جامعه

 . (12, 11) تربیت کنند ه نیروی انسانی متخصص استمهم  مراکز نیز یکی از 

  ی و صنعت   یآموزش  یهاو کارکنان در سازمان   ی علم  ئتیه  یاعضا   یکه توانمندساز  دهدی پژوهش نشان م  اتیبر ادب  یمرور

  نیاشاره کردند که در ا  یو سازمان  یفردان یم  ،ی ( به سه دسته از عوامل فرد2023و همکاران )  یدارد. اوجاق  ی بستگ  یبه عوامل متعدد 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/


 1404،  دوم، شماره  پنجمپژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه، دوره                                                                                                                  و همکاران  یساک

 

 87 

  ئتیه  ی اعضا  از یمورد ن  ی هامهارت   زی ( ن2023و همکاران )  رادی . قاسم( 8)  را دارند   ری تأث  ن یشتریب  ی فردان یو م  یعوامل سازمان   ان، یم

( نشان دادند  2020و همکاران )  ی . اسلام(6)  کردند   یی شناسا  ی و توسعه فرد  ی اطلاعات، کارگروه  یفناور  ر ینظ  یی هارا در حوزه  یعلم 

  دارد   یعلوم پزشک   ی هادانشگاه   ی علم   ئت یه  یاعضا   ی ابی و ارزش  سی تدر  ی هامهارت   شی بر افزا  یمثبت   ری تأث  ی توانمندساز  ی هاکه کارگاه 

  د یتأک  ی توانمندساز  ندیدر فرا  ی علم  ئتیه  یاعضا  زهیو انگ  ی منابع مال  ت،یر یمد  تیحما  تی( بر اهم2022و همکاران )  نسی. استاور (13)

  ی شرکت نساج  ک یرا در    ی کار  تیفیکارکنان و ک  ی روانشناخت  یتوانمندساز  نی( رابطه مثبت ب2022)   سسیج  ن، ی. همچن(10)  کردند

  ی هااطلاعات، دوره  ی فناور  یارتقا  قی از طر  یعلم   ئتیه  ی( نشان دادند که توانمندساز2021)  لی. وان و اسک( 14)  قرار داد  یمورد بررس

ون و  وا   ت، ی. در نها( 15)  منجر شود   ی پزشک   ی لی تکم  لات یبه بهبود آموزش در تحص  تواند ی م  ندها یفرا  ی ضمن خدمت و استانداردساز

 .(16)  کردند  یکارکنان معرف ی عوامل مؤثر بر توانمندساز نیتررا از مهم   نینو  ی و فناور ی می کار ت ،ی( ساختار سازمان2018) همکاران 

ها مسئول  های پزشکی چرا که این دانشگاه در دانشگاه  خاص اهمیت  از موضوع بودن برخوردار و  شده مطرح نکات به  توجه با

توانمند سازی   به مربوط متعددی  مسائل خورد، اما هنوزها رقم می وبهداشت جامعه در دست آن که سلامت    های انسانیتربیت نیروی 

ابعاد   هنوز   های که تاکنون انجام شده،پژوهش   د علی رغمرسمی  نظر موجود است. همچنین، به اعضای هیئت علمی این دانشگاه ها،

وجود دارد.   کشف ابعاد نادیده گرفته شده، تر به منظورهای جامع و نیاز به پژوهش  های همچنان وجود دارند که مکنون مانده اند ومولفه 

 باشد: لذا، پژوهشگر به دنبال پاسخ به این سوالات زیر می 

 ی لرستان کدام است؟دانشگاه علوم پزشک  یهیئت علم  ی اعضا ی توانمند ساز ی الگو -1

 کدامند؟  )از دیدگاه خبرگان( به ترتیب اولویت  الگوی مذکورهای هر یک از مولفه  ی سازندههاشاخص  ها ومولفه -2

 روش پژوهش 

کاربردی   لحاظ هدف  از  حاضر  داده پژوهش  نظر  ماه   ی ف یکها  از  نظر  از  مطالع  تیو  نوع  بنیاد سیستمی    ادیبنه دادة  و  داده 

دکتری تخصصی که در این زمینه  خبرگان حوزه منابع انسانی که دارای تحصیلات  شامل  پژوهش حاضر    ة آماری جامع  )پارادایمی( است

و بر اساس اشباع    نظریآگاهانه از نوع  گیری  با روش نمونه  ؛ کهدهدمی   صاحب تالیف، مقاله، پژوهش و تجربه عملی هستند تشکیل

ساختاریافته بود که بر اساس کدگذاری باز و کدگذاری محوری  نفر خبره انتخاب شدند. ابزار سنجش پژوهش مصاحبة نیمه  15نظری  

توسط خبرگان    هاشاخص ها و  که در این مرحله مؤلفه   به دست آمد. سپس، کدگذاری انتخابی از طریق مصاحبه و بارش فکری اجرا شد

ترسیم و توسط خبرگان تأیید و اعتباریابی شد. اعتبار و    هاشاخص ها و  بندی شدند. مجدداً الگو بر اساس ابعاد، مؤلفه نهایی و اولویت 

های گردآوری اطلاعات از طریق مصاحبه عمیق باخبرگان و استمرار  سویه به دست آمد. روشبه با روش اجماع سه   روایی ابزار سنجش 

 های باز، محوری و انتخابی انجام گرفت. ها طی سه مرحله کدگذاری آن تا اشباع نظری انجام شد. تجزیه وتحلیل داده 

 . بود که بدینگونه انجام شد ()باز، محوری و انتخابی کدگذاریپژوهش، های مهمترین بخش کار در تحلیل داده
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ها  آن   علمی برای   اصطلاحات سازی شدند و مطابق با ادبیات نظری پژوهش    یکسان ها  پیاده و داده ها  کدگذاری باز: مصاحبه 

 . سپس مفاهیم بدست آمده مقوله بندی شدند . انتخاب شد و فهرستی از مفاهیم بدست آمد

با این کار بین کدهای تولید شده در کدگذاری باز، رابطه  .  بدست آمده بهم دیگر مرتبط شدندهای  کدگذاری محوری: مقوله 

 . برقرار شد 

انجام شد به این ترتیب که محقق با ایجاد  ها  مقوله   پالایشسازی و بهبود و    کدگذاری انتخابی: در این مرحله فرآیند یکپارچه

دهی یک نظریه تنظیم نمود که این امر از طریق کشف مقوله    ها را برای ارائه و شکلآن ها،    یک آهنگ و چیدمان خاص بین مقوله

 . پذیر گردید  مرکزی امکان

 ها یافته

 ی لرستان کدام است؟دانشگاه علوم پزشک  یهیئت علم  ی اعضا ی توانمند ساز ی الگو -1

 باشد: شرح شکل زیر می  در نتیجه پژوهش، الگوی توانمندسازی اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی لرستان به 

 
 توانمندسازی اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی لرستان الگوی .1شکل 
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 به ترتیب اولویت کدامند؟ الگوی مذکور )از دیدگاه خبرگان( های هر یک از مولفه  ی سازندههاشاخص  ها ومولفه -2

نمود. ابتدا چک لیست مصاحبه    هیئت علمی   توانمندسازی برای پاسخ به این سوال، محقق اقدام به احصاء مصادیق مرتبط با  

توانمندسازی هیئت  تهیه شد و سپس نظرات خبرگان اخذ شد. با انجام مصاحبه با خبرگان مصادیق بیشماری بدست آمد که نشان داد  

تواند متفاوت از سایر نهادها و سازمانها باشد. نتیجه مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان منجر به  می  علمی در دانشگاه علوم پزشکی

 :ها ارائه شده استه ذیل تعدادی از کدهای اولیه شناسایی شده از متن مصاحب  جدول . در گردید)مفهوم کلیدی(   اولیهکد  93شناسایی 

 استخراج شده ی هاشاخصها و . نمونه متن مصاحبه 1جدول 

 ی استخراجی هاشاخص مصاحبه  متن

های فناورانه  ییدر وهله اول توانا  یستیبا   ی لرستانپزشکعلوم های دانشگاه د یاسات

 استفاده  ، یونظر  ی های عملدر کلاس  یاستفاده از فناور  توانایی  مانندداشته باشد  

  ی پزشک  ان ی دانشجو  یبرا  ی لیکه خ  یهای عملکلاس  ها و در کارگاه  ی ساز هیشب  از 

 جهت بکارگیری فناوری برگزار کنند. یهای عملمهم است، کارگاه

 ،یعمل و ینیآموزش بال  در  نی به کارگیری فن آوری نو

های  ییستفاده از توانا اجلسات آموزش عملی به کمك فن آوری ارتباطات،    برگزاری

های عملی کارگاه  برگزاری  ان،ی افزوده در آموزش دانشجو تیو واقع  یمجاز  تیواقع

به دوربین    های مدرن و اسکیل لب مجهز شگاهیکردن آزما  فراهم،  هشد  یساز  هیشب

 مداربسته جهت آموزش عملی 

 یفرهنگ مبتن  یستیبا یم  خودش است    ی اعضا  ی که دنبال توانمندساز  ی سازمان 

سازمان  رشد افراد در    و  یترق  یافراد آن، حام  ن یب   متیصم  وجوداحترام،    بر اعتماد و

 . ها فراهم باشدآن یبرا رشد  های آموزش وفرصت نیهمچن باشد و

 فرهنگ سازمان بر اساس احترام متقابل شکل گرفته، 

 متقابل شکل گرفته،  ی فرهنگ سازمان بر اساس همکار

 مت،یصم  فرهنگ سازمان بر اساس اعتماد و

 در سازمان  جهت رشد و ترقی افراد  یتیفرهنگ حما وجود

فناوری  امروز جهان  فناوری هیچ جا   جهان  نظر گرفتن  بدون در  بنابراین  هست 

 باشیم  و ترقی توانیم دنبال رشد نمی

استفاده و بکارگیری    باید اساتید توانایی لازم جهت   در دانشگاه علوم پزشکی لرستان

 از فناوری داشته باشند. 

 بالینی و...  های عملی،آموزش استفاده از فناوری برای

های شبیه سازی شده که در جهان خیلی معمول استفاده از فناوری، تشکیل کلاس

 شده، 

ها. استفاده از فناوری بعد  ها و کلاسهای الکترونیکی برای کارگاهپلتفرم  بکارگیری 

از دوران کرونا اهمیت بیشتری پیدا کرد اما در واقع قبل از این دوران هم تاثیر  

 انکار ناپذیر بود.ها بخصوص آموزش فناوری برای تمام عرصه

 یعمل و ینی درآموزش بال نی به کارگیری فن آوری نو

 ، جلسات آموزش عملی به کمك فن آوری ارتباطات برگزاری

 ی برای آموزش دروس عمل یکیهای الکترون پلتفرم دیتول

 ، انی افزوده در آموزش دانشجو تیو واقع یمجاز ت یواقعهای ییاز توانا  استفاده

 شده   یساز هیهای عملی شبکارگاه برگزاری

 

  اصلاح ها حذف یا  ها، کدهای اولیه یکسان سازی و برخی از آن   بر اساس تحلیل صورت گرفته و فرایند کدگذاری مصاحبه 

 . کد تحت عنوان کد باز شناسایی شد  93و نهایتاً  ندشد

از متن    ی لرستانپزشک علوم  دانشگاه    ی هیئت علم  یاعضا  یتوانمندساز با  مرتبطها(    )شاخص  بازپس از شناسایی کدهای  

نموده است. از آنجا که واحد اصلی تحلیل برای کدگذاری باز و محوری، مفاهیم    هاشاخص ها، محقق اقدام به دسته بندی    مصاحبه

کنندگان و یا    گذاری توسط محقق، به طور مستقیم از رونوشت مصاحبه شرکت  هستند، هنگام تجزیه و تحلیل، مفاهیم از طریق عنوان 

به طور منظم مورد  ها  و مولفه   هاشاخص برای یافتن  ها  پیاده شده مصاحبه   ی   ها ایجاد شدند و نسخهبا توجه به موارد مشترك کاربرد آن 

توانمندسازی اساتید هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی  مولفه به عنوان عواملی که منجر به    14بررسی قرار گرفتند که بر اساس آن،  

ها به کد محوری یاد  با همدیگر یک دسته کلی ایجاد نمودند که از آن   ()شاخص  مفهومبنابراین چند   ؛شود شناسایی شدمی  لرستان 
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)جهت جلوگیری از اطناب    ارائه شده است  2جدول شماره    درها(    )شاخص  باز   ی شده به همراه کدها  ییشناسا  یمحور  ی شود. کدهامی

 یم(.کنمی  در هر مولفه اکتفا ی احصا شده  هاشاخص فقط به تعداد  متن

  الگوی توانمندسازی اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی لرستانی هاشاخص  تعداد ها وولفه ابعاد، م  .2 جدول

 یمحور یدر مرحله کدگذار

 تعداد شاخص ها  مولفه ها  ابعاد

 8 ساختار دانشگاه  علی

 4 جوسازمانی 

 7 های سازمان سیاست

 ۵ استاندارد سازی مراکز 

 11 مدیریتی گر مداخله

 7 محیطی

 6 فناورانه 

 ۵ منابع 

 4 اسنادبالا دستی 

 4 آموزش مداوم  راهبردها 

 6 ارتباطات 

 7 سازمانی  پیامدها 

 14 شخصی 

 ۵ اجتماعی 

 

ویعد از برگزاری جلسه بارش    تری قرار گرفتند انتزاعی های  بدست آمده در دستههای  سپس در مرحله کدگذاری انتخابی مولفه 

در    ()شاخص  باز کد    102به این ترتیب    ( 1  )شکل شمارهرا شکل دادند.    ی هیئت علم   ی اعضا  توانمندسازی   ی ابعاد الگو   فکری با خبرگان 

ی بدست آمده در  هاشاخص و  ها  بندی شدند. ابعاد، مولفه   دسته)بعد(    انتخابی کد    5در قالب  ها  و مولفه   ()مولفه  محوری کد    1۷قالب  

 .کنیم(می  ی احصا شده در هر مولفه اکتفاهاشاخص فقط به تعداد  )جهت جلوگیری از اطناب متن ارائه شده است 3جدول 

 توانمندسازی اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی لرستان ی الگویهاشاخص و تعداد ها ابعاد، مؤلفه  .3 جدول

 تعداد شاخص ها  مولفه ها  ابعاد

 4 اسناد  علی

 3 رسالت/ماموریت 

 8 ساختار 

 4 فرهنگ  زمینه ای 

 7 های سازمان سیاست

 7 یمنابع اقتصاد

 3 عوامل بیرونی  گر مداخله

 11 مدیریتی

 7 سرمایه انسانی راهبردی

 6 فناورانه 

 6 کارگروهی 

 7 استانداردسازی 
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 7 توسعه فردی 

 9 تعالی 

 3 توسعه نوآوری  پیامدها 

 7 توسعه کارآفرینی 

 3 ارتقای سلامت جامعه 

 

و شاخهای بدست آمده مورد بررسی و تجزیه و تحلیل  ها در مرحله پایانی با اجرای فن دلفی و جلسه بارش مغزی کلیه مولفه 

آوری شده    ها اخذ شد. نظرات جمعنفر از خبرگان ارسال شد و نظرات آن   20بدست آمده برای  ی  هاشاخصو  ها  گرفتند. ابتدا مولفه قرار  

 روی عوامل بدست آمده اعمال شد و مجدداً برای خبرگان ارسال شد و تاییدیه مربوطه اخذ شد. 

  توانمندسازی اعضای هیئت علمی دانشگاه پزشکی   یالگوی  ها شاخص و  ها  اعتباریابی نظری الگو: در این مرحله ابعاد، مؤلفه 

شد و عوامل تشکیل دهنده الگو  محاسبه    CVR  محتوا در قالب یک الگو تنظیم و توسط خبرگان اعتباریابی شد و ضریب نسبی روایی  

 .مورد تایید قرار گرفتند

بدست آمده جلسه بارش مغزی با حضور پنج نفر خبره دانشگاهی  ی  هاشاخص و  ها  سپس برای اعتباربخشی مجدداً به مولفه 

نظرخواهی شد که نتایج آن در جدول شماره    هاشاخص و  ها  ها در خصوص اولویت مولفه برگزار شد و ضمن اعمال نظر خبرگان، از آن 

 . ارائه شده است 4

 پزشکی لرستان ی دانشگاه علوم علمئت یهالگوی توانمندسازی اعضای  هایمؤلفه  بندیاولویت  .4 جدول

 ها اولویت مؤلفه ها مؤلفه ابعاد

 1 اسناد  علی

 2 رسالت/مأموریت 

 3 ساختار 

 1 فرهنگ  ایزمینه

 2 های سازمان سیاست

 3 یمنابع اقتصاد

 1 عوامل بیرونی  گر مداخله

 2 مدیریتی

 1 سرمایه انسانی راهبردی

 2 فناورانه 

 3 کارگروهی 

 4 استانداردسازی 

 ۵ توسعه فردی 

 6 تعالی 

 1 توسعه نوآوری  پیامدها 

 2 توسعه کارآفرینی 

 3 ارتقای سلامت جامعه 



 پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه   

 

 92 

 گیریبحث و نتیجه

لرستان انجام شده است و در    یدانشگاه علوم پزشک   یعلم   ئت یه  ی اعضا  یتوانمندساز  یپژوهش حاضر با هدف ارائه الگو

دست آمده است. ابعاد  به  ی م یپارادا  ادیبنداده  کرد یبا رو  یف یپژوهش ک  کی   ی الگو، ط  ن یا   یبعد برا  5مؤلفه و    1۷شاخص،    102  تینها

راهبردمداخله  ،یانه یزم  ، یل  شامل عوامل ع  ی ستم یس  ی الگو  یسازنده  پ  ی گر،  قالب    باشدی م  امدها یو  اسناد،    ی عن یمؤلفه،    1۷که در 

س فرهنگ،  ساختار،  اقتصاد  یهااستیرسالت،  منابع  ب  ،یسازمان،    ، یکارگروه   ،یفناور  ،ی انسان  هیسرما  ، یت یریمد   ،یرون یعوامل 

پژوهش نشان    ی هاافتهی اند.  شده   فیسلامت جامعه، تعر   یو ارتقا  ینیتوسعه کارآفر   ،ی توسعه نوآور  ،یتعال  ،یتوسعه فرد  ،یاستانداردساز

داشت که    ان یب  توان ی پژوهش، م  ن ی ا  یهاافته ی  ن ییمشخص هستند. در تب  یی هاشاخص   ی آمده دارادستبه  ی هااز مؤلفه   کیداد که هر  

 برد.  ی پ  یپزشک ومدانشگاه عل  ی علم  ئت یه یاعضا  یتوانمندساز یدی به عوامل کل توانی الگو م  ن یبه کمک ا

  رات ییشاهد تغ  ر ی اخ  یکه تنها در چند دهه   یابه گونه   م،یکنی م  ی زندگ   ی دگ ی چیو پ  ر ییسرعت در حال تغبه  ی در جهان   امروزه

آموزش    یبرا  ی اجتماع  یتقاضا  شیافزا  رات،ییتغ  نی ا  جی از نتا  یک ی.  میاجوامع بوده   یو اجتماع   یاسیس  ی ها و ساختارهادر ارزش   یاساس

عال   ی عال آموزش  ا  یی پاسخگو  ی برا  یاست.  چالش   ن یبه  با  نوساز  ییهاتقاضا  برنامه   ی همچون  و    یانسان  یروی ن  ،یزیردر ساختار، 

  ی نوساز  ندیارکان فرآ  ن یتراز مهم   یکی ها  دانشگاه   ی علم  ئت یه  ی اعضا  یتوانمندساز   ان، یم  نی خود مواجه است. در ا  ی اعضا  یتوانمندساز

 . شودی محسوب م  ی آموزش عال

پژوهش، ابتدا   ن ی است که در ا ی مختلف یهامؤلفه  ی دارا ی علم ئت یه ی اعضا  یپژوهش حاضر نشان داد که توانمندساز  ج ینتا

  یی هاشامل مقوله  ی عل    طی شدند. شرا  ییشناسا  ی ساختار سازمان  نی سازمان و همچن  ت یاسناد، رسالت و مأمور  ی هامؤلفه   ، یعل   ط یدر بعد شرا 

  جاد یرا ا  ده ی پد  ن یمرتبط با ا ی هامسائل و چالش  ها، ت یاست که موقع یی دادها یو شامل رو گذارند ی م ری أثت  یمحور یده یاست که بر پد 

شامل اسناد، رسالت و    ی عل   ط یطور مشخص، شرا. به پردازندی م  ده ی پد  ن یها به اکه چرا و چگونه افراد و گروه  کنند ی م  ح یکرده و تشر 

سازمان مهم  ی کی .  باشدی م   یساختار  برنامه   نی تراز  در  تصم   یز یرابعاد  بالادست  ،ی ریگمیو  اسناد  به  اساس  یتوجه  قانون  جمله    ، یاز 

وکار کسب  یاستراتژ   ن ییتع  یهر سازمان برا  گر، ید  ی گام دوم انقلاب است. از سو  یه یانیب  ژهیورهبر معظم انقلاب و به   ی رهنمودها

با ساختار    ی بررس  ،ی تحقق اهداف سازمان  ی برا  ن،ی کند. همچن  مشخصانداز سازمان را  و سپس چشم   ت یمأمور  یهیانیابتدا ب  دی خود 

و افراد را در    افتدی م  ان یآن، گردش کار در سازمان به جر   یلهیوساست که به  ی روش   ، یاست. ساختار سازمان  ی ضرور  ی امر  ی سازمان

 کند. ی م تی ارشد هدا ت یریمد  ی هاو تحقق درخواست ی فرد فیدر انجام وظا  ی مختلف به همکار ی واحدها

است که راهبردها و اقدامات را تحت    ی شامل عوامل   ط یشرا  ن ی گفت که ا  توان ی م   ،یانهیزم  ط یشرا   ی عنی بعد دوم،    ن ییدر تب

است. در هر سازمان، کارکنان علاوه    یو منابع اقتصاد   یسازمان   یهااستیفرهنگ، س  یهاشامل مؤلفه  طیشرا   نی. ا دهندی قرار م  ریتأث

  نییتع  تیری توسط مد  ای  یرفتار  یالگوها  نی . ادهندی آن سازمان بروز م  یهابر اساس ارزش   زیرا ن  یی خود، رفتارها  فیبر انجام وظا
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  ی هارقابت گروه  ل یبه دل  ، یکار  طیدر هر مح  ی سازمان  یهااست یس  ن،یاند. همچنکارکنان شکل گرفته  انیمرورزمان در مبه   ای اند  شده

خاص    ی هااستی س  نفع،ی ذ  یهاوجود مراکز قدرت و گروه   ل ی و نهادها، به دل  هازمان است. سا  ری ناپذمختلف بر سر منابع محدود، اجتناب 

ها در  راستا، نقش دانشگاه  ن ی هستند و در ا  ان یبنبه اقتصاد دانش   ی ها در حال عبور از اقتصاد صنعتدانشگاه  ان، یم  ن یخود را دارند. در ا 

است و   قیدق  یزیرمستلزم برنامه   ،ی دانشگاه  ی. توسعه کندی م   دایپ  دوچندان  یت یو استفاده از آن، اهم  جی آن، ترو  عیدانش، توز  یتوسعه 

بدون    ی استراتژ  ن یا   یاجرا  حال،ن ی. بااشودی مطرح م   ر یمس  ن یدر ا  کی استراتژ  ندیفرآ  کیعنوان  به   یعلم   ئتی ه  ی اعضا  یتوانمندساز

 مناسب، ممکن نخواهد بود.  یاز منابع اقتصاد  یبرخوردار

  ع یراهبردها را تسر  ی اجرا  توانندی م   طی شرا  نی راهبردها را بر عهده دارند. ا  یمحدودکننده   ا ی  گرل ی گر، نقش تسهمداخله   ط یشرا

گر  مداخله  ط یعنوان شرارا به  ی ت یریو مد  ی اجتماع   ، یرون ی. پژوهش حاضر، عوامل بند یها عمل نماآن   ر یدر مس  یعنوان مانع به   ای کنند  

منظم ارائه    یکرده، بازخوردها   تیحما   یاحرفه   یهمواره از توسعه  سازند،ی که کارکنان خود را توانمند م   یران یمدکرده است.    یی شناسا

کارکنان سودمند است، بلکه    ی تنها برانه  یاحرفه   ی. توسعه کنندیدانش افراد در سازمان فراهم م  ی ارتقا  ی برا  یی هاداده و فرصت 

 . شودی م  زی ن مانساز یورو بهره  یی کارا ش یموجب افزا

  یهستند که به طراح  یی هاها و کنش اختصاص دارد. راهبردها و اقدامات، شامل طرح  ی توانمندساز  یچهارم، به راهبردها بعد

عنوان  به  ی و تعال  یفرد   یتوسعه   ، یاستانداردساز  ، یکارگروه   ، یفناور  ، یانسان   یه یراستا، سرما  نی . در اکنندی کمک م  یمدل توانمندساز

  یاندهی فشار فزاتحت   یآموزش عال   یهااطلاعات و ارتباطات )فاوا(، نظام   یشدند. امروزه با ظهور فناور  ییشناسا  یراهبرد  یهامؤلفه 

آموزش و    تیفی بهبود ک  ها،نه یبه دانش، کاهش هز  یدسترس  شیاطلاعات با افزا  ی اند. فناورقرار گرفته  ی فناور  نی از ا  ی ریگبهره  یبرا

توا  ،یر یادگی و    س یتدر   ند یفرآ  ی ارتقا همچن  یی بسزا   ر یتأث  ی علم  ئتی ه  ی اعضا  ی نمندسازبر  افزا  ها ی فناور  ن ی ا  ن، یدارد.    ش یباعث 

موجب   ت،یو در نها شوندی م  انی و دانشجو یعلم ئتیه  یاعضا انیارتباط م تیو تقو یعلم  یهای همکار یتوسعه  ،ی آموزش یوربهره

 . گردند ی م  یو سازمان  ی فرد یو توسعه  ی تعال

چه    رگذار، ی تأث  یهای شامل خروج   امدها یاست. پ  ی علم   ئتیه   یاعضا  ی توانمندساز  یامدها ی پنجم پژوهش، مربوط به پ  بعد

  یتوسعه  ،ینوآور  یپژوهش، توسعه   ن ی . در اشوندی حاصل م  یتوانمندساز  یهابرنامه   یمشهود و چه نامشهود، هستند که در اثر اجرا

ارتقا  ی ن یکارآفر به   ی و  به شدند. دانشگاه   یی شناسا   ی توانمندساز  یامدها ی پ  ن یترمهم   نوان عسلامت جامعه  علوم    یهادانشگاه   ژهیوها، 

 ی و ارائه  یپزشک   ی هاسلامت، انجام پژوهش   یها با آموزش متخصصان حوزه سلامت جامعه دارند. آن   یدر ارتقا  ی نقش مهم  ، یپزشک 

درمان بهبود سلامت عموم  ،ی خدمات  م  ی به  م  جی ترو  ق یاز طر  توانند ی م  ها دانشگاه  ن، ی. همچنکنندی کمک  در    ان یفرهنگ سلامت 

 بگذارند.  یدر سطح جامعه بر جا  ی مثبت راتی و کارکنان خود، تأث ان ی دانشجو

م   نی ا  ی هاافتهی نشان  توانمندساز  دهد ی پژوهش  مجموعه   ازمند ی ن  یعلم   ئتی ه  یاعضا   ی که  به  مؤلفه   یاتوجه  و  از  ها 

( در  1402و همکاران )  ی پژوهش اوجاق  ج یمطالعه با نتا  ن یا   یهاافتهی   ن،ی شیپ  یهابا پژوهش   سه یمشخص است. در مقا  ی هاشاخص
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(  1402و همکاران )   ی پژوهش قاسم   ن،ی . همچن(8)  همسو است  ی تیر یو عوامل مد  ی ازمانفرهنگ س   ، یساختار سازمان  ، یکارگروه  ینهیزم

.  (6)  دارد   د یتأک  یو ساختار سازمان   یفرهنگ سازمان  ، یفرد  ی تعال  ، یفرد  یارتباطات، توسعه   ، یاطلاعات، کارگروه   ی فناور  ت یبر اهم  زین

  سس ی اند. پژوهش جاشاره کرده   یو فناور  ی منابع مال   ، یت یری مدعوامل   ری ( به تأث2022و همکاران )  وسیمطالعات استانس  ن،یعلاوه بر ا

. پژوهش  (10)  هستند  ی توانمندساز  یدی کل  یهااطلاعات از مؤلفه   یو فناور  یعوامل اجتماع   ، ینشان داده است که کارگروه   ز ی( ن2022)

پژوهش اون و همکاران    کهی حال ، در(15)   داشته است  د یو تعامل تأک  ی اطلاعات، استانداردساز  ی ( بر نقش فناور2021)  ل ی وان لون و اسک

 . (16) پرداخته است  نی نو ی های و فناور یکار  ستمیس ، یکارگروه  ، یساختار سازمان انی( به ارتباط م2018)

  ی علم  ئتیه  یاعضا ی توانمندساز یجامع برا ی الگو کی یبه توسعه  ن،ی شیبا مطالعات پ ییپژوهش، ضمن همسو   نی ا جینتا

حوزه، مورد استفاده قرار    ن یا   یهابه چالش   یی و پاسخگو  ی آموزش عال   تیفی ک  یارتقا   یدر راستا   تواندی که م  کندی ها کمک مدانشگاه 

 . رد یگ

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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