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A B S T R A C T 

The aim of this study is to validate a stakeholder participation model in school management 

and assess its impact on improving management quality and educational outcomes. The 

research examines factors that facilitate stakeholder involvement in school management 

processes and analyzes its role in enhancing academic and administrative performance in 

schools. This study adopts a qualitative approach using a case study design to analyze 

schools with varying levels of stakeholder involvement. Data were collected through semi-

structured interviews with school administrators, teachers, parents, and students in public 

schools. Additionally, school performance and management processes were reviewed. To 

assess the relationships between stakeholder participation, school management processes, 

and educational outcomes, Structural Equation Modeling (SEM) was employed. The 

validity and reliability of the data were ensured through triangulation and expert feedback. 

The findings indicate that active and continuous involvement of stakeholders, including 

parents, teachers, and the local community, significantly improves school management 

practices, financial transparency, and educational outcomes. Key success factors in 

stakeholder involvement include clear communication, regular participation in decision-

making processes, and alignment of educational goals among stakeholders. Structural 

Equation Modeling (SEM) confirmed the positive relationship between stakeholder 

involvement and improvements in academic performance, resource allocation, and school 

governance. This study concludes that stakeholder involvement plays a crucial role in 

improving school management quality and educational outcomes. Schools with active 

stakeholder engagement in management processes typically achieve better academic 

performance, resource allocation, and school governance. Policymakers and educational 

leaders are encouraged to implement inclusive management practices to fully harness the 

benefits of stakeholder participation. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

INTRODUCTION 

In recent years, the concept of stakeholder involvement in school management has 

garnered increasing attention, particularly in the context of improving educational 

outcomes and enhancing the effectiveness of school governance. Stakeholder involvement 

in schools includes a broad spectrum of participants, ranging from parents and teachers to 

the local community, all of whom contribute to the development and execution of school 

policies. The underlying premise is that schools function better when the people who are 

directly impacted by educational processes—such as students, parents, and teachers—

actively engage in decision-making and management processes (4, 9, 10). However, the 

nature, extent, and effectiveness of this involvement remain an area of concern, particularly 

in developing and emerging educational contexts where resources may be limited, and 

administrative structures may be less mature (6, 11). 

Despite the growing recognition of the importance of stakeholder involvement, there 

is a gap in understanding the factors that influence how effectively schools can integrate 

this participation into their management frameworks. The research explores how 

stakeholder involvement can be a key factor in enhancing school management practices, 

improving financial transparency, and ultimately boosting educational outcomes (9, 10). 

The main goal of this study is to validate a proposed model of stakeholder participation in 

school management, identifying the critical components that contribute to its success and 

highlighting the relationships between these components. By drawing on empirical data 

and aligning it with the theoretical framework of school management, this study aims to 

provide new insights into the ways in which schools can optimize stakeholder engagement 

for better academic and managerial outcomes. 

METHODS AND MATERIALS 

This study employed a qualitative research design using a case study approach to 

examine schools with varying levels of stakeholder participation in their management 

processes. The participants included school administrators, teachers, students, and parents 

from both rural and urban public schools. Data collection was carried out using semi-

structured interviews, which allowed for a comprehensive understanding of the 

experiences and perspectives of different stakeholders involved in school management. A 

total of 150 participants were interviewed, ensuring a diverse range of views on the role 

and impact of stakeholder involvement in educational practices. 
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Additionally, document analysis was conducted on school records to assess the 

outcomes of stakeholder involvement, such as financial management reports, academic 

performance data, and strategic planning documents. The school performance indicators 

used included metrics such as student academic achievement, dropout rates, resource 

allocation efficiency, and parent-teacher engagement levels. The analysis employed 

Structural Equation Modeling (SEM) to assess the relationships between the variables of 

stakeholder participation, school management practices, and educational outcomes. This 

allowed for a detailed analysis of the causal pathways and interactions between the 

identified components. 

To ensure validity and reliability, the data collection process involved multiple 

rounds of interviews, and triangulation was employed by cross-checking interview 

responses with document analysis and expert feedback. A pilot study was conducted in a 

small group of schools before full-scale data collection to refine the interview protocols 

and ensure the robustness of the research design. 

FINDINGS 

The analysis revealed that active stakeholder participation positively impacted 

several aspects of school management and academic outcomes. The findings demonstrated 

that schools with greater involvement from stakeholders, including parents, teachers, and 

the local community, reported better management practices and improved educational 

outcomes. Specifically, the study identified several key factors that facilitated successful 

stakeholder engagement: 

1. Clear Communication and Regular Participation: Schools that fostered 

transparent communication channels between stakeholders and maintained regular 

involvement in decision-making processes showed higher levels of engagement. 

These schools were more likely to allocate resources efficiently and make informed 

decisions that aligned with the needs of the school community. 

2. Goal Alignment: A critical factor identified was the alignment of educational goals 

among stakeholders. Schools where there was a shared vision among parents, 

teachers, and administrators were more successful in driving improvements in 

academic performance and student outcomes. 

3. Improved Governance and Financial Management: Schools with high levels of 

stakeholder involvement were also found to have improved financial management 

practices. Stakeholders contributed to budget planning and resource allocation, 
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ensuring that funds were used effectively to meet the educational needs of the 

students. 

4. Academic Performance: The data showed a significant positive correlation 

between stakeholder involvement and academic performance. Schools with greater 

engagement from parents and teachers tended to have higher student achievement 

levels, lower dropout rates, and more positive school climates. 

The Structural Equation Modeling (SEM) results confirmed the positive 

relationships between stakeholder participation and the three main areas of interest: school 

management practices, financial transparency, and academic outcomes. The model 

indicated that stakeholder engagement was directly related to improved governance 

practices, which, in turn, positively influenced educational outcomes. The findings also 

revealed that the impact of stakeholder involvement was more pronounced in schools with 

a clear governance structure and well-established communication channels. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The results of this study underscore the importance of stakeholder involvement in 

school management. The findings align with previous studies that highlight the positive 

effects of stakeholder engagement on school governance and educational quality. 

Stakeholder involvement is not only a matter of financial transparency but also plays a 

crucial role in shaping the overall management practices that influence school 

performance. The data suggests that when stakeholders—especially parents, teachers, and 

the local community—are actively engaged, schools are more likely to adopt better 

administrative practices, allocate resources effectively, and improve academic outcomes. 

This research contributes to the existing literature by providing empirical evidence 

of the mechanisms through which stakeholder participation impacts school management 

and educational quality. The study highlights that stakeholder involvement is a 

multidimensional concept that goes beyond mere attendance at school meetings or events. 

It requires active engagement in decision-making processes, transparent communication, 

and a commitment to aligning educational goals among all parties involved. Furthermore, 

the study emphasizes that effective governance structures are essential for harnessing the 

full potential of stakeholder participation. 

The findings also point to the need for a more structured approach to stakeholder 

involvement. While many schools encourage parent participation, this study suggests that 

a systematic framework for engaging all stakeholders—including community members 
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and local organizations—can significantly enhance the overall management effectiveness 

and academic success of schools. The evidence from this study supports the argument that 

stakeholder participation should be seen as an integral part of school governance and a key 

strategy for improving educational outcomes. 

In conclusion, this study validates the proposed model of stakeholder participation 

in school management and highlights the significant role that stakeholders play in shaping 

the quality of education and the effectiveness of school governance. The results suggest 

that educational administrators and policymakers should prioritize the development of 

frameworks that promote active and inclusive stakeholder engagement. By doing so, 

schools can foster a collaborative environment that not only improves administrative 

efficiency but also enhances student outcomes and overall school performance. 

This study provides a foundation for future research on the topic, particularly in 

exploring the specific mechanisms and strategies that schools can adopt to enhance 

stakeholder engagement. Further studies could also investigate the impact of cultural, 

socio-economic, and contextual factors on stakeholder participation, as these may play a 

role in shaping how stakeholder involvement is implemented and its effectiveness in 

different settings. Additionally, future research could focus on the long-term effects of 

stakeholder engagement on school sustainability and community development. 

In practice, the findings of this study suggest that educational leaders should 

prioritize creating opportunities for regular, structured stakeholder participation. This 

could involve establishing clear communication channels, creating formal roles for parents 

and community members in decision-making, and fostering a shared vision for educational 

improvement. Schools that succeed in engaging stakeholders effectively are likely to 

experience better academic results, improved financial management, and enhanced 

governance practices. 
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 یدیواژگان کل

ذ  ، یابیاعتبار   نفعان،یمشارکت 

  ،یآموزش  تی فیمدارس، ک  تیریمد

معادلات    ی حکمران مدل  مدرسه، 

 ی تیریمد یاثربخش ، یساختار

 چکیده 

مطالعه   ی با طراح  ی فیک  کردیمطالعه از رو  نیابود.  مدارس    تیریدر مد  نفعانیمشارکت ذ  یالگو  یابیمطالعه اعتبار  نیهدف ا

ذ  لیتحل  یبرا  یمورد مشارکت  مختلف  سطوح  با  داده  نفعانیمدارس  است.  کرده  طراستفاده  از    ی هامصاحبه  قیها 

  ی ندهایفرآ   ن،یشدند. همچن  یآورجمع   یآموزان در مدارس دولتو دانش   نیمدارس، معلمان، والد  ران یبا مد  افتهیساختارمهین

 یتیریمد  ی ندهایفرآ  نفعان،یمشارکت ذ  نیارتباطات ب  یابیارز  یقرار گرفتند. برا  یو عملکرد مدارس مورد بررس  یتیریمد

 یبندمثلث  ق یها از طرداده  نانیاطم  تیاستفاده شد. اعتبار و قابل (SEM) یاز مدل معادلات ساختار  یآموزش  جیمدرسه و نتا

معلمان و   ن،یاز جمله والد نفعان،یکه مشارکت فعال و مداوم ذ  دهندینشان م هاافتهی .دیگرد نیو بازخورد کارشناسان تأم

دارد. از جمله عوامل    یآموزش  جیو نتا  یمال  تی مدرسه، شفاف  تیریمد  یهاوهیبر بهبود ش  یقابل توجه   ریتأث  ،یجامعه محل

اهداف    ییراستاو هم  هایریگمیبه ارتباط شفاف، مشارکت منظم در تصم  توانی م  نفعانیدر مشارکت ذ  تیموفق  یدیکل

 ، یلیو بهبود عملکرد تحص  نفعانیمشارکت ذ  نیارتباط مثبت ب  یاشاره کرد. مدل معادلات ساختار  نفعانیذ  انیم  یآموزش

 ی در ارتقا   یاتینقش ح  نفعانیکه مشارکت ذ  دهد یمطالعه نشان م  نیا  .کرد  دییمدرسه را تأ  یمنابع و حکمران  صیتخص

نتا  تیریمد  تیفیک و  فعال ذ  یآموزش  جیمدرسه  با مشارکت  فرآ  نفعانیدارد. مدارس  نتا  ،یتیریمد  یندهایدر    ج یمعمولاً 

 ران یو مد  گذاراناستیکه س  شودیم  شنهادیمدرسه دارند. پ  یمنابع و حکمران  صیتخص  ،یلیعملکرد تحص  نهیدر زم  یبهتر

 . رندیبه کار گ نفعانیمشارکت ذ یایاز مزا شتریب یبرداربهره یرا برا ریفراگ یتیریمد یهاوه یش یآموزش
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 مقدمه

  ل ی تبد  یآموزش   قاتیدر تحق  یاز موضوعات اساس   ی کیمدارس به    تیری در مد  نفعانیدر چند دهه گذشته، مفهوم مشارکت ذ

و    ییپاسخگو   ن یدر تضم  ی بلکه نقش مهم  کند،ی مدارس کمک م  یتی ری و مد  یآموزش   تیفینه تنها به بهبود ک  کردیرو  نی شده است. ا

فرآ  تیشفاف و  نفعان، یذ  مشارکت.  کندی م   فایا  ی تیر یمد   یندها یدر  دولت   ژه یبه  مدارس  تغ  تواندی م  ، یو خصوص   یدر  به    رات ییمنجر 

  ی کی .  (4-1)  گردد   ی آموزش  ی نهادها  ییکارا  یآموزان و ارتقا دانش   ی لیتحص   جی بهبود نتا  جهی و در نت  یت یری مد  یهادر روش   ی ریچشمگ

  ن ی والد  ران،یمختلف مانند معلمان، مد ینهادها  انیم  ییافزاهم  جادیمدرسه، ا  تیریدر مد  نفعانیمشارکت ذ  تیاهم  لیدلا   نی از مهمتر

  ی ها . پژوهش شود ی در سطح مدرسه منجر م  هااست یس  ی و اجرا  یریگم یتصم  ندیاست که به بهبود فرآ  ی اجتماع  یهاگروه   ریو سا

بهبود    ی عملکرد مدارس به طور قابل توجه   شوند،ی م   لی دخ  های ریگم یمختلف در تصم  نفعان یکه ذ   ی اند که زمانمختلف نشان داده 

  قاتیمشاهده شده است. به عنوان مثال، تحق ز یدر حال توسعه ن ی بلکه در کشورها شرفته، یپ  یموضوع نه تنها در کشورها  ن ی. ا ابد ییم

در    ی مثبت  رات ی تأث  تواندی م   ی مال  تیر یمدرسه در مد  ره یمد  ئتیه   ی اعضا  لانهنشان داده است که مشارکت مسئو  ی جنوب   ی قایدر آفر 

 . (6, 5)داشته باشد   یمدارس دولت  یآموزش و منابع مال   تیفی بهبود ک

  ی در اندونز  یابرخوردار است. مطالعه یاژه یو  تیاز اهم ز ین ی و اسلام  ی در مدارس مذهب  یاسلام ت یری راستا، نقش مد  ن یا در 

آموزان  دانش  ن ی تعاملات ب ت یآموزش و تقو  تیف یمنجر به بهبود ک تواندی م ی مدارس اسلام  ت یر ینشان داده است که مشارکت موثر مد

  دهند،ی آموزش را ارتقا م   ت یفی نه تنها ک  ، یبر اصول اسلام   ی مبتن   تیر ی مد  ی هاوه ی نوع مدارس با استفاده از ش  ن ی. ا( 7)و معلمان شود  

 .کنندی م  فایبرجسته ا یو اخلاق ی نی د ت یبا هو یآموزاندانش   تیدر ترب ی بلکه نقش مهم

است که در مدارس    ی نوع رهبر  نفعان، یمشارکت ذ   تیدر موفق  ید یاز عوامل کل  یکیاند که  از مطالعات نشان داده   یبرخ

  تواند ی م   دهد،ی م   تیاهم  نفعان یتر ذ توانمندساز که به تعامل و مشارکت گسترده   ی که رهبر  دهندی ها نشان م. پژوهش شودی م  ی سازاده یپ

  ی در هند نشان داده است که رهبر  یاراستا، مطالعه   ن یکمک کند. در ا ی آموزش  ی ندهایبهبود فرآ   بهشود و    ی تیر یمانع از مشکلات مد

 . ( 4)در مدارس شده است   یسطح نوآور یباعث ارتقا نفعانیتوانمندساز و مشارکت ذ 

و    یاجتماع   یهاگروه   ریو سا  نی اطلاعات و ارتباطات، تعامل با والد  یمانند استفاده از فناور  یعوامل متعدد  ن،یبر ا  علاوه

ها  مدرسه داشته باشد. پژوهش  ت یریدر مد نفعان یمشارکت ذ  تیبر موفق یقابل توجه  ری تأث تواندی بازخورد مستمر، م ی برا ی بستر جاد یا

برقرار کنند و در    نفعان یبا ذ  ی ارتباط مؤثرتر  توانند ی م  ی اطلاعات   ی هاستمیو س  نی نو  ی های استفاده از فناور  با اند که مدارس  نشان داده 

به   تواندی م  یت یری و مد ی آموزش   ی ندهایدر فرآ  نی تعامل و مشارکت والد ن،ی. همچن(8)را در مدارس داشته باشند  ی بهتر ت یریمد  جهینت

مدارس،    ت یریدر مد  نی که مشارکت والد  دهدی نشان م  ایانجام شده در کن  قاتیبگذارد. تحق  ری آموزان تاثعملکرد دانش   رب   میطور مستق

 (. Koros, 2023آموزان شود )دانش   یل یمنجر به بهبود عملکرد تحص تواندی م  ،یدی کل ی های ریگمیدر تصم  ژهیبه و

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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  ش یدر مدارس پ نفعان یمشارکت ذ ند یاند که ممکن است در فرآ اشاره کرده  یها و مشکلات مطالعات به چالش  یبرخ  ، یطرف از

  تواند ی م  ، یکمبود منابع مال   نی و معلمان، و همچن  رانیمد  انیم  یعدم هماهنگ   نفعان،یذ   ن یاز موارد، ضعف در ارتباطات ب  یاری . در بسد یآ

  ی هاتی و محدود  ی ت یری مد  ی هات یمانند فقدان ظرف  ی در حال توسعه، مشکلات   ی شود. به علاوه، در کشورها  لگو ا  ن یموفق ا   ی مانع از اجرا

 . (10,  9)بگذارد  ر یتأث کردی رو نی ا  یبر اثربخش  تواندی م  یآموزش 

مدارس    تیر یدر مد  نفعانیکه مشارکت ذ  دهد ی نشان م   قات یو اوگاندا، تحق   ا یمانند کن  یی قای آفر  ی خاص، در کشورها  طوربه

جوامع، مشارکت جامعه در   ن یدر مدارس داشته باشد. در ا   ی و کاهش مشکلات رفتار تیبهبود امن نهیدر زم  ی مثبت ج ینتا  تواندی م  ی دولت

معلمان    انیدر م  ییو پاسخگو   یری پذتی مسئول   شی بلکه باعث افزا  کند،ی کمک م   یآموزش  تیفیک  ینه تنها به ارتقا  یت یری مد  یندهایفرآ

 .(11-9) شودی م  زیمدارس ن رانیو مد

  ، یاز هر زمان   شتریب  نفعان،یبر مشارکت ذ  یمبتن   تیری مد  ستمیاند که در مدارس با سنشان داده   ری اخ  یهامطالعه   ن،ی همچن

  ی و اثربخش   ییدر بهبود کارا یی نقش بسزا  تواندی جامع و بهبود مستمر، م  تیفیک  ت یریهمچون مد  یتی ری مد  ن ینو   یهااستفاده از روش 

مربوط به منابع   یهانه یدر زم  ژهیوبه  ،ی در بهبود عملکرد مدارس دولت   نفعانی نقش مشارکت ذ  لیتحل  نه،یزم  نیکند. در ا  فایآموزش ا

لذا، هدف این پژوهش اعتباریابی    . (13,  12)به شدت مورد توجه قرار گرفته است    ،ی تیر یمد  ی هایو استراتژ  یآموزش   ی هابرنامه   ، یمال

 انجام شد.  مدارس تیری در مد  نفعانیمشارکت ذالگوی 

 روش پژوهش 

پژوهش در    نی ا  ی. جامعه آمارباشدی م  یو کم   ی فی ک  یهااست که شامل روش  ی اکتشاف  یبیحاضر از نوع ترک  قیروش تحق

 شده است.  م یتقس  ریبه شرح ز ی و کم یف یدو بخش ک

  نفعان یو مقررات مرتبط با مشارکت ذ   نیقوان  ،ی اسناد بالادست  لی و تحل  یاز سه روش مصاحبه، سنتزپژوه   ، یف یبخش ک  در

ها و  بخشنامه  ،یسند تحول آموزش و پرورش، اسناد بالادست   ،ی و خارج  یداخل   قاتی تحق  یهاافتهی   لیبخش شامل تحل  نی استفاده شد. ا

ا  یها و اسناد بالا دستمضمون بر اساس مصاحبه   لی ن، تحلیحوزه مشارکت بود. همچن  ن یقوان  ر یسا   دان یبخش، م  ن ی انجام شد. در 

اساتپژوهش شامل خبرگان و صاحب   ق یتحق اول   ی مدارس و اعضا  ران ی دانشگاه، مد  د ی نظران آموزش و پرورش،    ان یو مرب  ا یانجمن 

 . د یمصاحبه انجام گرد  22 ت ینها در شد و  نییبخش بر اساس اشباع اطلاعات تع ن یمدارس بود. تعداد نمونه در ا

  ن یا   ی. براباشدی آموزان م دانش  نی و والد  ان،یو مرب  ا یانجمن اول  یمدارس، اعضا  ران ی شامل مد  یجامعه آمار  ،یبخش کم   در

  ی طور تصادفاز مناطق مختلف استان به   ه یکه چهار ناح  ب یترت  ن یاستفاده شد. به ا  یاچند مرحله   یتصادف  ی ریگبخش از روش نمونه

 . دی گرد جاماز آنها ان یریگانتخاب و نمونه 
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  ران یدانشگاه و مد   دی نظران آموزش و پرورش، اساتانتخاب خبرگان و صاحب   یهدفمند برا  یریگاز روش نمونه   یف یبخش ک  در

حجم نمونه در    ق،یتحق  نی . در ادی گرد  یبرداربهره  یاچند مرحله   یتصادف  یریگاز روش نمونه   ،یمدارس استفاده شد. در بخش کم

با استفاده از جدول    ز ین  ی شد. در بخش کم  ی مصاحبه گردآور  22تعداد    تیو در نها   میدی بود که به اشباع رس  ی تا حد  ی ف یبخش ک

 آموزان انتخاب شدند. دانش   نی و والد ان یو مرب ای انجمن اول ی مدارس، اعضا ران ی نفر از مد 384و مورگان تعداد  یکرجس

و جستجو در شبکه    ی قبل  قات یپرسشنامه، مطالعات و تحق ،یامنابع کتابخانه   ی هااز روش   قیتحق   ن ی ها، اداده  ی آورجمع  یبرا

  یبرا  ق یتحق  ن یها بود. در او پرسشنامه  ی نترنتیا  یها، مقالات، جستجوها ها شامل کتاب داده  ی آوربهره برد. ابزار جمع  نترنتیا   یجهان

شد.    دیی و متخصصان تأ  د یها توسط اساتپرسشنامه   یی ساخته استفاده شد. روااستاندارد و محقق   یهاپرسشنامه  از   رها یمتغ  ی ریگاندازه

ها  و سپس داده  دی گرد  لی تکم  ینفر از نمونه آمار  25ها توسط  نفر استفاده شد. پرسشنامه  25  ه یپرسشنامه از نمونه اول  ییای پا  یبررس   یبرا

کل عوامل    یکرونباخ برا  ی آلفا  بیها استفاده شد که ضرپرسشنامه   یی ا یپا   د یی تأ  ی کرونباخ برا  یآلفا   ون شدند. آزم  SPSSافزار  وارد نرم 

 . آمد  دستبه 0٫99برابر  نفعان یمشارکت ذ

  ه یاستفاده شد. تجز  ار یانحراف استاندارد و انحراف مع  ها،یفراوان  ها، ن یانگیم  ری نظ  یفی آمار توص  یهاها از روش داده   لی تحل  یبرا

پژوهش و    یهاپاسخ به سوال   ی انجام گرفت. برا  LISRELو    SPSS  یافزارهاپژوهش با استفاده از نرم   نی ها در اداده   لی و تحل

ها و  از مصاحبه  هیپا  ن یاستفاده شد. مضام  ی فی ک  یهاداده   یمدارس، از کدگذار  تیری در مد  نفعانیذ  شارکتم  یالگو  ی هامولفه   نییتع

استخراج    یهاشد. سپس با استفاده از مقوله   میترس  نی مضام  ن یپژوهش بر اساس ا  یمفهوم   یو الگو  دی استخراج گرد  یاسناد بالادست 

  ل ی از تحل  نفعانیمشارکت ذ   یهامولفه   یی. جهت شناساد یگرد   نی پژوهش تدو  یبخش کم   یاجرا  یبرا  یاپرسشنامه  ،یف یشده از بخش ک

در مدارس از آزمون    نفعان ی مشارکت ذ  یهاابعاد و مولفه   یبندرتبه   یبرا   نی استفاده شد. همچن  LISRELافزار  با نرم   یاکتشاف  ی عامل

انجام   LISRELافزار  در نرم   ید ییتأ  یعامل   لیتحلبا استفاده از    یشنهادیپ  یالگو  یبهره گرفته شد. اعتبارسنج   SPSSدر    دمنیفر

 شد. 

 ها یافته

  ن ی هستند. ا  رگذاری مدارس تأث  تیریدر مد   نفعان یمشارکت ذ   ی است که بر الگو  یدهنده عوامل مختلف نشان   یف یک  ل یتحل  جینتا

  ک ی. در ادامه، هر  ی انجی م  طی راهبردها و شرا  ، یمحور  دهی پد  ،یانه یزم  ط یشرا  ،ی عل  طی : شراشوندی م  می تقس  ی عوامل به پنج دسته اصل

 اند. شده  دادهشرح  ل یعوامل به تفص ن یاز ا

 نتایج شناسایی عوامل به روش کیفی .1جدول 

 ها عامل عوامل کلی 

  های سیاسی و قانونی جنبه شرایط علی 
 های مدیریتیجنبه
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 جامعه 

  ای مدرسه شرایط زمینه ایشرایط زمینه
  ها و منابع انسانی ظرفیت

  رصد و شناسایی منابع مالی و تکنولوژیکی
 تغییرات در سطوح مدرسه و جامعه 

  ای کیفیت مشارکت درون مدرسه پدیده محوری 
 ای کیفیت مشارکت برون مدرسه

  روانشناختی-راهبردهای فرهنگی راهبردها 
  سازی و ارتباطیراهبردهای شبکه

  تکنولوژیکی -راهبردهای اطلاعاتی
  سازمانی -راهبردهای مدیریتی

 راهبردهای ظرفیت منابع انسانی و مالی 

  شرایط سیاسی  شرایط میانجی 
  فرهنگی-شرایط اجتماعی
 شرایط اقتصادی

  بهبود کیفیت آموزش و پرورش  پیامدها 
  کاهش نرخ بیکاری 
 توانمندی ذینفعان 

 

جنبه  ن یا  ی عل   ط یشرا شامل  قانون  ی اسیس  ی هادسته  هر    یت یری مد  ی هاجنبه   ، یو  که  است  جامعه  مهم  ک یو  در    ی نقش 

  ر یتأث نفعان،یو مقررات حاکم بر مشارکت ذ ن یقوان ژهیبه و  ،یو قانون  یاس یس یهامشارکت دارند. جنبه  ی ندهایفرآ  تیو هدا  یریگشکل 

  ن ی در ا  تیو شفاف  یت یحما  نیراستا، نبود قوان  نی دارند. در ا  یامدرسه   یندهایآنها در فرآ  تو نحوه مشارک  نفعانیبر تعاملات ذ  یاد یز

هستند که    یعوامل   گری از د  زیو جامعه ن  ی تیر یمد  یهاجنبه   نی مشارکت منجر شود. همچن  یدر اجرا  ی ممکن است به مشکلات   نهیزم

  نفعان ی ممانعت از مشارکت مؤثر ذ  ا ی  ل ی در تسه  ی اجتماع   یو نهادها   رسمدا  ران یبگذارند. مد  ر یتأث   نفعان یمشارکت ذ  ت یفیبر ک  توانند یم

 دارند.  ی دینقش کل 

و    ، یک یو تکنولوژ  ی منابع مال   یی رصد و شناسا   ، یو منابع انسان  هات یمدرسه، ظرف  طی عوامل شامل شرا  ن ی ا  یانه یزم  ط یشرا

  نفعان ی مشارکت ذ  زان یآن، بر م  ی و اجتماع  یفرهنگ   ،ی کی زیف  یفضا   ژهیومدرسه، به  طی . شراباشندی در سطوح مدرسه و جامعه م  رات ییتغ

موجود،    ی کی و تکنولوژ  ی منابع مال  نیکننده، و همچنو آموزش افراد مشارکت   ی توانمند  ی عنی   ، یانسان  منابع  ی هات یدارد. ظرف  ی ادیز   ر یتأث

  م یطور مستقبه   ز یدر سطح مدرسه و جامعه ن  راتییقرار دهند. تغ  ر یمشارکت را تحت تأث  ت یفیک  توانند یهستند که م  ی عوامل مهم   گر یاز د

 دارند.  ر یأثت نفعان یمشارکت و تعاملات ذ  یهاوه یبر ش

مشارکت    ت یفیاست. ک  یامشارکت برون مدرسه  تیفی و ک  یامشارکت درون مدرسه   تیفیبخش شامل ک  نی ا  ی محور  دهی پد

به بهبود    تواندی م   حیصح  تیریآموزان اشاره دارد که در صورت مد و دانش   رانی معلمان، مد  ن یب  یبه تعاملات داخل  یادرون مدرسه 

مانند    ی رون یب  ی شامل ارتباطات و تعاملات با نهادها  ز ین  یامشارکت برون مدرسه   ت یفیمنجر شود. ک  ی ت یریو مد   ی آموزش  ی ندهایفرآ

 دارد.   تیآموزان اهمدانش   یازهایبه ن ییمدارس و پاسخگو تیر ی مد ی مختلف است که در ارتقا  یهاها و سازمان انجمن  ن،یوالد
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  ی سازشبکه   ی راهبردها  ،یروانشناخت-ی فرهنگ  یکه شامل راهبردها  شوندی م  میراهبردها به پنج دسته مختلف تقس  راهبردها

ارتباط راهبردها  ،یسازمان-یت یریمد   یراهبردها  ،یک یتکنولوژ-یاطلاعات   یراهبردها   ،یو  انسان  تیظرف  یو  مال  یمنابع  است.    یو 

  ی سازشبکه  ی دارند. راهبردها  د یمشارکت تأک  ت یدر مورد اهم  نفعان یذ   ی هانگرش   ر ییتغ  و   ی بر آگاه   ی روانشناخت -یفرهنگ   ی راهبردها

ارتباط  ا  یو  از    ی ک یتکنولوژ-ی اطلاعات   ی. راهبردها کنندی تعاملات کمک م  ل ی و تسه  نفعان یذ  نی ارتباطات مؤثر ب  جاد یبه  به استفاده 

ارتقا  یسازمان -ی تیر یمد  یهبردهامشارکت اشاره دارند. را  یندهایبهبود فرآ  یبرا  نی نو  ی هایفناور مدارس و    ت یریعملکرد مد   ی به 

  یمنابع انسان  تیریبه مد   یو مال   یمنابع انسان  تیظرف  یراهبردها  ت،ی. در نهاپردازند ی مرتبط با مشارکت م   یتیر یمد  یهاتیظرف  یارتقا

 . شود ی توسعه مشارکت مربوط م یبرا ی منابع مال  ن یو تأم

اقتصاد  یفرهنگ -یاجتماع   ، یاس یس  طی شرا  ی انجی م  طیشرا فرآ  یاز جمله عوامل  ی و  بر  تأث  ندیهستند که  .  رگذارند ی مشارکت 

 کنند.  فایا نفعان یمحدود کردن مشارکت ذ ا ی ل یدر تسه   یاکنندهن یینقش تع  توانندی م  یو اقتصاد  ی اجتماع ،ی اسی س راتییتغ

  یو توانمند   ، یکاریآموزش و پرورش، کاهش نرخ ب  ت یفیمدارس شامل بهبود ک  ت یریدر مد   نفعان یمشارکت ذ  یامدهای پ  امدها یپ

با    ن، یها شود. همچنمدرسه   ی اثربخش  شی و افزا  یآموزش  یندهایفرآ  تی فیباعث بهبود ک  تواندی م   نفعانیاست. مشارکت مؤثر ذ   نفعانیذ

 جامعه منجر گردد.  ی اعضا یو توانمند ی کاریبه کاهش نرخ ب تواندی مختلف، م  نفعان یذ  ی راب یو آموزش  ی شغل یهافرصت  جاد یا

درصد(    12.2نفر )   4۷درصد( زن و    8۷.8نفر )  33۷تعداد    ن ینفر بود که از ا  384شامل    ق یتحق  ن یا  ی در بخش کم  ینمونه آمار

  ۷  ار،یدرصد( دانش   1۷.۷نفر )  68  ار،یدرصد( استاد  19.8نفر )  ۷6  ،یرتبه مرب  یدرصد( دارا   3۷نفر )  142  ،ی مرد بودند. از نظر رتبه شغل

مدرک    یدرصد( دارا  65.6نفر )  252  لات،یها بودند. از لحاظ تحصرتبه  ریدرصد( جزو سا  23.۷نفر )   91و    امدرصد( استاد تم  1.8نفر )

درصد(    35.9نفر )  138بودند. از نظر سن،    یمدرک دکتر  یدرصد( دارا  2.6نفر )  10و    سانسیدرصد( فوق ل  31.8نفر )  122  سانس،یل

  50درصد( بالاتر از    11.2نفر )  43سال و    50تا    40  نیدرصد( ب  31نفر )  119  ل،سا  40تا    30  نیدرصد( ب  21.9نفر )  84سال،    30  ریز

سال،    10تا   5 ن یدرصد( ب 28.4نفر ) 109سال،  5 ری درصد( سابقه خدمت ز 13نفر ) 50سابقه خدمت،   نهیدر زم  ن، یسال داشتند. همچن

  16.4نفر )  63سال و    20  یدرصد( بالا   20.6نفر )  ۷9سال،    20تا    15  نی درصد( ب  13.3ر ) نف  51سال،    15تا    10  ن یدرصد( ب  8.3نفر )  32

 داشتند.  یدرصد( بدون سابقه کار

الگو  نانیاطم  یبرا بودن  استاندارد  و  اعتبار  ذ  یاز  مد   نفعانیمشارکت  استفاده شد. سنجش    تیریدر  از چند روش  مدرسه 

  ب، یضر  ن ی کرونباخ و مقدار مناسب ا  یمدرسه، توسط شاخص آلفا   تی ری در مد  نفعان یمشارکت ذ  یسازه الگو   ی برا  ی درون  ی سازگار

بالا،    حاتیمدرسه است. با توجه به توض  تیری در مد  نفعانیمشارکت ذ  یاز استاندارد بودن سازه الگو  ی به حد مطلوب  یاب یاز دست  یحاک

  ی برا   بی ضر نی . مقدار اشود ی مدرسه ارائه م  ت یریدر مد   نفعان یمربوط به مشارکت ذ  ی هاپرسشنامه و مولفه   ی کرونباخ برا  یمقدار آلفا 

  ط ی؛ شرا0.98؛ راهبرد  0.93 یمحور   دهی ؛ پد0.96  یانه یزم  ط ی شرا  ه ؛ مولف0.۷9 یعل  طی است: مولفه شرا  ری مختلف به شرح ز  ی هامولفه 
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بدست   0.99( برابر هاه ی)کل گو  نفعان یکل عوامل مشارکت ذ   ی کرونباخ برا  ی آلفا بیبه دست آمد. ضرا   0.98  امدها ی؛ و پ0.91  ی انجیم

 . باشدیم  دیی بالا مورد تا بیآمد که با ضر

مدل    دیی تا  یمناسب برا  یبرازندگ  ی هاعامل مربوطه و شاخص   یآشکار بر رو  یرهایمتغ  0.3از    شی ب  یبار عامل   نی همچن

انشان   ،ی دییتا در    نفعانیمشارکت ذ  ی به شکل سوال جهت بررس  هیگو   142  ی عامل  ل یسازه است. در تحل   ن یدهنده استاندارد بودن 

سوال(،    14)  یمحور  دهیسوال(، پد   26)  یانه یزم  طیسوال(، شرا  14)  یعل    طیشراشدند:    لی مدرسه با شش عامل وارد تحل  تیریمد

 سوال(.   26) امدهای سوال( و پ 10)  یانجیم ط ی سوال(، شرا 52راهبردها )

 های مشارکت ذینفعان در مدیریت مدرسه . نتایج بار عاملی مولفه 2جدول 

 نتیجه  بار عاملی  ها مولفه

 تائید  0.79 شرایط علّی 

 تائید  0.92 ایشرایط زمینه

 تائید  0.94 پدیده محوری 

 تائید  0.97 راهبردها 

 تائید  0.90 شرایط میانجی 

 تائید  0.87 پیامدها 

 

که نشان از اعتبار و    باشندیم  0.3مطرح در الگو بالاتر از    یها مولفه   یبار عامل   جی نتا  شود،ی مشاهده م  2چنانچه در جدول  

  ط ی، شرا0.۷9  یسوال و کسب بار عامل   14با    یعل   طیشرا   یهاگفت که مولفه   توانی اساس م   نیالگو است. بر ا  نیاستاندارد بودن ا

سوال و کسب بار    52، راهبردها با  0.94  ی سوال و کسب بار عامل   14با    یمحور   دهی ، پد0.92  ی عامل  بارسوال و کسب    26با    یانهیزم

معتبر    یهاجزو مولفه  0.8۷  یسوال و کسب بار عامل  26با  امدهای و پ 0.90  یسوال و کسب بار عامل  10با   یانج یم طی ، شرا0.9۷ ی عامل

 . باشندی مدرسه م ت یریدر مد  نفعان یمشارکت ذ

الگو  ن، ی همچن مد  نفعانیمشارکت ذ  یشنهاد یپ  ی اعتبار  به شاخص   تی ر یدر  برم  یهامدارس  در مدل  گرددی برازش مدل   .

(  RMSEA)  بیتقر  یخطا   انسیمقدار جذر برآورد وار  ن،ی است. همچن  2کوچکتر از    1.99  ی دو به درجه آزاد  یپژوهش، مقدار کا

  یی کوی(، شاخص نGFIبرازش )  ییکوی (، شاخص نCFI)  ی قی تطب  یبرازندگ  خصشا  ن، یاست. همچن  0.08و کوچکتر از    0.0۷6برابر با  

هنجار    ی (، شاخص برازندگ NFI)  افتهی هنجار    ی(، شاخص برازندگ IFI)  ی شیافزا  ی (، شاخص برازندگAGFI)  افتهی  قیبرازش تطب

 آن است.   دیی مدل و تا ی دهنده برازش عالهستند، که نشان  شتریب  0.9از   ی ( همگNNFI) افتهین

به دست آمده است. نمودار    8.5نسخه    زرل یافزار لبا کاربرد نرم   زی پژوهش ن  ی مدل ساختار  یامدهایبرازش مدل، پ  دیی از تا  پس

 . دهدی را نشان م شدهی بررس ی رهایمتغ ن یب بیضرا  1
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 مدرسه  تی ریدر مد نفعانیمشارکت ذ  یامدهایاستاندارد شده پ بیمدل ضرا. 1شکل 

  ی رهایمس  بی. چون ضر باشندی و سوالات مربوطه م   رها ی متغ  نی ب  ی عامل  ی بارها  ا ی  ری مس  بیدهنده ضرادر واقع نشان   ب یضرا  نیا

  بیبرخوردار هستند. ضرا  یخوب  نییگفت که سوالات مورد نظر از قدرت تب  توانی باشد، م  0.5  ا ی  0.4ها و سوالات بالاتر از  مولفه   نیب

 . رد یقرار گ  یمورد بررس ز ین t-value  ریبا مقاد  د ی که به دست آمده با یداری معن

 
 مدرسه  تیر ی در مد نفعانی مشارکت ذ یامدهای پ t-value ریمقاد  .2شکل 
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  نفعان یمشارکت ذ  یالگو  یعامل  لی آمده از تحلدست به  بیضرا  جی که نتا  شودی مشخص م  t-value  ریمد نظر قرار دادن مقاد  با

عنوان  به   امدهای و پ  ،ی انجیم  ط یراهبردها، شرا  ،یمحور  دهی پد  ،یانهیزم طی شرا  ،یعل    طی شرا  یهامدرسه نشان داد که مولفه   ت یریدر مد 

 . باشندی مدرسه قابل قبول م تیری در مد  نفعانیمشارکت ذ یالگو  ی هامولفه 

 گیریبحث و نتیجه

تأث  تیاهم  یدهنده پژوهش نشان   نی ا  جینتا و عملکرد    یآموزش  تیف یمدارس و بهبود ک  تیریدر مد   نفعانیمشارکت ذ   ر یو 

در    امدهای و پ  ی انجی م  طی راهبردها، شرا  ،یمحور   ده یپد   ،یانه یزم  ط یشرا  ،یعل   طی از آن است که شرا  یها حاکداده  ل یاست. تحل  ی ت یریمد

راستا است که بر  هم   ن ی شیپ  ی هابا پژوهش   هاافته ی نی دارند. ا ی اتی مدرسه نقش ح  ت یریدر مد  نفعانیمشارکت ذ  ی الگو  ت یتحقق موفق

  0.3ها که بالاتر از  مولفه   ن ی ا  ی بارعامل   ج ی نتا  ژه، یو. به (14,  6,  4)دارند    د یمدارس تأک  ی ت یریمد   ی ندهایدر فرآ   نفعان یمشارکت ذ  تیاهم

مختلف   ی هاپژوهش به شاخص  ن ی در ا  ی شنهادیبرازش مدل پ ن، یدارد. همچن ی شنهادیپ  ی د بر اعتبار و استاندارد بودن الگویبوده، تأک

اعتبار و دقت    یدهندهامر نشان   نیشده و ا  دییاستاندارد هستند، تا  ریبالاتر از مقاد   یکه همگ  GFIو    RMSEA  ،CFIبرازش مانند  

 است.  ی مدل ساختار

)با    یمحور   دهی (، پد0.92  ی )با بارعامل  یانهیزم  طی (، شرا0.۷9  ی)با بارعامل   ی عل   ط ی همچون شرا  یی هاپژوهش، مؤلفه   ن یا  در 

  ی اساس  یعنوان اجزا( به0.8۷  ی)با بارعامل   امدها ی( و پ0.90  ی )با بارعامل  ی انجیم  ط ی (، شرا0.9۷  ی (، راهبردها )با بارعامل0.94  یبارعامل 

طور مثال،  دارند. به   یخوانهم   ن یشیپ  یهاپژوهش   ج یبا نتا  هاافته ی  نی اند. اشده   یی مدرسه شناسا   تیری در مد   نفعان یمشارکت ذ   یالگو

  تواندی مدارس م   تیریدر مد   نفعانیاند که مشارکت مؤثر ذ( نشان داده 2022. )Daud et alو    Nakiyaga et al. (2021)  یهاپژوهش 

ها در پژوهش حاضر،  مولفه   نی ا  یبالا  یبارعامل   ن، ی. همچن( 11-9)  مدارس داشته باشد  ت یری مد  د و عملکر   یآموزش   ت یفیبر ک  یمثبت   ر یتأث

  ی مورد بررس   یاصل   یرهایاز متغ   یاریبس  ی برا  0.5بالاتر از    یبارعامل   زیمشابه ن  یهاچراکه در پژوهش   کند،ی م  دی را تأک  جیصحت نتا

 . (15)گزارش شده است 

است بلکه   رگذار ی تأث های ریگم یو تصم تیری مد ت یفیدر مدرسه نه تنها بر ک نفعان ی که مشارکت ذ دهد ی پژوهش نشان م  جینتا

(، مشارکت مؤثر  2024) Birasnav( و 2023) Ramasimu یاثرگذار است. مطابق با مطالعه  ز یآموزان نو رفاه دانش  ی آموزش ج یبر نتا

  ز یپژوهش ن  نی . در ا( 14,  4)  آموزان منجر شوددانش   یتوانمندساز   نیمعلمان و همچن  یو عملکرد شغل   زه یبه بهبود انگ  تواندی م  نفعانیذ

گزارش    نفعانیذ  یتوانمند   شی و افزا  ،ی کاریآموزش، کاهش نرخ ب  تی فیشامل بهبود ک  نفعانیمشارکت ذ  ی امدهای طور مشخص، پبه

  یی راستامدارس هم   تیری مد  تیف یمثبت آن بر بهبود ک  ریبا تأث  ژهیدارند و به و  ی ادی ز  تیاهم  یو عمل   یاز نظر تئور   جینتا  نیشده است. ا

 . (16)دارند 



 1404،  اول، شماره  پنجمپژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه، دوره                                                                                                              و همکاران  یعزت

 

 15 

  ی هاطور مثال، پژوهش برخوردار است. به  ییبالا  تیاز اهم  ز یمختلف ن  یمشابه در کشورها  یهامدل   یراستا، بررس  نی ا  در

Daud et al( .2022  و )Haniatun et al( .2022تأث )را در    یت یر یو عملکرد مد  یمال   تیدر بهبود شفاف  نفعانیمشارکت ذ  میمستق   ر ی

  ی ریگمی و تصم تیشفاف ت یاهم یدهنده پژوهش است که نشان   نی ا جی مشابه نتا  هاافته ی  نی ا. (11,  8) اند قرار داده ی مدارس مورد بررس

 است.  نفعان یدر مشارکت ذ 

در نظر گرفته شوند.    جی نتا  ریدر تفس   دی وجود دارد که با  ز ین  هاتیمحدود   یپژوهش، برخ   ن یقابل توجه ا  ی وجود دستاوردها  با

نباشد.    میقابل تعم   ی طور عمومآن ممکن است به ج یخاص پرداخته است و نتا  یادر منطقه  ی مطالعه تنها به مدارس خاص  ن ینخست، ا

متفاوت قابل    ی و اجتماع  ی فرهنگ  یها ی ژگیدر مناطق مختلف با و  گریممکن است به مدارس د   شپژوه   ن یا  ج ینتا   گر، ی به عبارت د

 اثر بگذارد.  ج ینتا ی ریپذ میتعم تیبر قابل تواندی م  ییایجغراف ت یمحدود ن،ینباشد. بنابرا میتعم

ها بر  آن  ر یو تاث  یکم   ی هااسی به مق  یپرداخته و توجه کمتر نفعان یمشارکت ذ  ی ف یابعاد ک  یبه بررس   شتر یپژوهش ب  ن ی ا  دوم،

  شبرد یدر پ  یمدارس نقش مهم   یاقتصاد   ت یو وضع  ی منابع مال  ها، اتیکه مال  ییمدارس داشته است. از آنجا  ی و اقتصاد  ی مال  جینتا

 برخوردار است.  یاژهی و تیابعاد از اهم نی ا یبررس کنند،ی م فا ی ا ی اهداف آموزش

افراد    یده پاسخ   ریپژوهش تحت تأث   ن یحاصل از ا  جیممکن است نتا  ، یبارعامل   لی استفاده از پرسشنامه و تحل  ل یبه دل  سوم،

 بگذارد.  ر یتأث ج یمشکلات مرتبط با انتخاب نمونه ممکن است بر صحت نتا ای ها و پرسشنامه ل ی. عدم دقت در تکم ردی قرار گ

  ی اجتماع   ط یبا شرا  یی ایمناطق جغراف  ر ی که مطالعات مشابه در سا  شود ی م  شنهاد یپ  نه، یزم  ن یدر ا   نده ی آ  قات ی تحق  شبردیپ  یبرا

  توانند ی م ندهیمطالعات آ ن،ی . همچنابدی  شی مختلف افزا یبه مدارس در کشورها جی نتا میتعم تیمتفاوت انجام شوند تا قابل یو اقتصاد

را مورد    ی آموزش  جی و نتا  ی منابع مال  انی م  یدر مدارس پرداخته و رابطه  نفعان یمشارکت ذ   ی و اقتصاد  ی مال  رات یتأث  تر ق یدق  ل ی به تحل

 مدارس کمک کند.  ت یریمد  تیفیآن بر ک  ریو تأث  یاز منابع مال  نهیاستفاده به به درک بهتر نحوه تواندی امر م  ن یقرار دهند. ا یبررس

ا  علاوه تأث  یترق یدق  یبه بررس   توانندی م   ندهیآ  قاتی تحق  ن، ی بر  بر    تال یجید   تیر یمد  یهاستمیو س  نی نو  یهای فناور   ری از 

  ش یدر افزا  ینقش مؤثر  تواندی م   یاطلاعات  یهای اند که استفاده از فناور نشان داده   نیشیاز مطالعات پ  یار یبپردازند. بس  نفعانیمشارکت ذ

  ی نوآورانه برا  ی راهکارها  افتن یبه    تواند ی موضوع م  ن یا  تر ق یدق  ی . بررس ( 8)کند    فا ی مدارس ا  ی تیر یمد  یندها یفرآ و مشارکت در    تیشفاف

 مدارس کمک کند.  نهیبه ت یریمد

خود   یت یریمد  ی ندهایدر فرآ  نفعان یبه مشارکت ذ یتری طور جد که مدارس به  شودی م شنهاد ی پژوهش، پ  نی ا جی توجه به نتا با

به بهبود    تواندی م  نفعانیذ ری و سا  ن یمدرسه، معلمان، والد  رانی مد  نیب شتر یتعامل و ارتباط ب  یبرا  یی ساختارها  تیو تقو  جاد یبپردازند. ا

  تواند ی و جامعه م   ن ی، ارتباط مؤثر با والد(12,  10,  9)گذشته ذکر شده است    یهاطور که در پژوهش . همان د عملکرد مدارس کمک کن

 کمک کند.  ی به اهداف آموزش دن ی مدارس در رس ت یآموزش و موفق  تیفیبه ک یطور قابل توجه به
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  شبرد یپ  یبرا  یابزار ضرور  کی است بلکه    یاجتماع   فهیوظ  کی نه تنها    نفعان یدرک کنند که مشارکت ذ   د یمدارس با   رانیمد

  تواند ی ها ممشارکت فعال آن   یمناسب برا  یهافرصت   جاد ی و ا  نفعانیذ  یآموزش و توانمندساز  ن،یاست. بنابرا  یت یریو مد   ی اهداف آموزش

مدارس    ران یمعلمان و مد  یبرا  یت یریمد   ی هاگنجاندن آموزش   ژه،یومدارس کمک کند. به  یت یری دو م  ی آموزش  تیوضع  ی به بهبود کل 

 کمک کند.  یت یری مد ستمی س ییبه بهبود کارا تواندی م  نفعانیتعامل با ذ در خصوص نحوه 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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