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A B S T R A C T 

The primary objective of this study is to examine the implications of complexity 

theory for educational leadership in technical and vocational schools. To achieve 

this goal, the present research has been conducted using a qualitative approach and 

a descriptive-analytical method. Based on documents related to complexity theory, 

technical and vocational schools, and their core elements, this study analyzes their 

strengths and weaknesses within this framework. The key components of 

complexity theory include nonlinearity, emergence, feedback loops, 

disequilibrium, self-organization, adaptability, holism, and the butterfly effect. 

Schools, including technical and vocational schools, based on the Fundamental 

Transformation Document of Education and its subsystems, consist of seven 

essential elements: students, teachers, content, teaching-learning, evaluation, 

learning environment, and school administrators. The findings of this study indicate 

that several characteristics of complexity theory are present in the aforementioned 

seven elements. According to complexity theory, the core components of a complex 

environment, such as schools and technical and vocational institutions, should align 

with complex features to prepare individuals for coping with changes and living in 

a highly challenging and dynamic world. A school or vocational institution built on 

the principles of complexity theory emphasizes key principles such as emergence, 

self-organization, feedback, multiple interactions, and reciprocal relationships. 

These characteristics transform educational ecosystems into learning communities 

where learners develop the necessary skills to adapt and manage themselves in 

response to challenges arising from change, complexity, and uncertainty. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

The concept of complexity theory has emerged as a fundamental paradigm for 

understanding dynamic and nonlinear systems in various domains, including education. 

Complexity theory challenges the traditional reductionist and linear perspectives by 

emphasizing the interconnectedness, self-organization, adaptability, and emergence of 

complex systems. In the context of technical and vocational schools, complexity theory 

provides a valuable framework for analyzing the essential components of these institutions 

within the framework of the Fundamental Transformation Document of Education and its 

subsystems. The present study adopts a qualitative approach with a descriptive-analytical 

method to investigate how complexity theory can inform and enhance the structure and 

function of technical and vocational schools. In this regard, complexity theory highlights 

several key characteristics, including nonlinearity, emergence, feedback loops, 

disequilibrium, self-organization, adaptability, and holism. These principles align closely 

with the seven core elements of technical and vocational schools identified in the 

Fundamental Transformation Document of Education: students, teachers, content, 

teaching-learning processes, evaluation, learning environments, and school administrators. 

Given the ever-evolving nature of education, complexity theory suggests that these core 

elements should be designed and managed in ways that foster flexibility, adaptability, and 

interconnectedness. Schools should no longer be viewed as static institutions with rigid 

structures; instead, they should be considered as dynamic learning ecosystems where 

students and educators interact in unpredictable and nonlinear ways. This paradigm shift 

necessitates a transformation in educational leadership, teaching methodologies, and 

curriculum development to accommodate the intricate nature of educational environments 

and prepare students for a rapidly changing world (12). 

The methodology employed in this research follows a qualitative descriptive-

analytical approach, drawing upon relevant theoretical and empirical sources related to 

complexity theory and vocational education. The study examines educational leadership 

and pedagogical strategies within technical and vocational schools through the lens of 

complexity theory, identifying strengths and weaknesses in the current system. The 

research methodology consists of an extensive literature review, thematic analysis of key 

educational documents, and an interpretative synthesis of complexity-based educational 

models. This approach enables a comprehensive understanding of the interplay between 

complexity theory and educational policy, as articulated in the Fundamental 
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Transformation Document of Education. By analyzing complexity theory in the context of 

technical and vocational education, the study identifies critical aspects that contribute to 

the dynamic nature of these schools, including teacher-student interactions, curriculum 

design, and institutional governance. The research findings suggest that adopting 

complexity-based perspectives can enhance the effectiveness of technical and vocational 

schools by fostering interconnected learning environments that prioritize adaptability and 

self-organization. In doing so, this study highlights the need for educational policies and 

practices that embrace the inherent complexity of learning institutions rather than 

attempting to simplify or control them through rigid, deterministic structures. The 

methodological approach further reveals that complexity theory aligns well with 

contemporary educational trends that advocate for interdisciplinary learning, student 

agency, and competency-based education. By integrating complexity principles into the 

technical and vocational education system, schools can create learning environments that 

are more responsive to societal needs and better equipped to develop students' problem-

solving and adaptive skills (6). 

The findings of this study indicate that various characteristics of complexity theory 

are present within the seven core elements of technical and vocational schools. One of the 

key insights from complexity theory is that educational institutions should be treated as 

open systems, constantly interacting with their external environment. This perspective 

challenges the notion of a fixed curriculum and instead promotes an adaptive curriculum 

that evolves based on real-world demands and technological advancements. Moreover, 

complexity theory emphasizes the importance of feedback loops in learning, suggesting 

that assessment strategies should move beyond traditional exams and incorporate formative 

evaluations, peer assessments, and self-reflective practices. In terms of teaching and 

learning, complexity theory advocates for a shift from teacher-centered instruction to 

student-centered learning, where students actively construct knowledge through inquiry-

based and experiential learning approaches. Additionally, the concept of self-organization 

within complexity theory suggests that school administrators should facilitate 

decentralized decision-making processes, enabling educators and students to contribute to 

shaping the educational experience. The findings also reveal that technical and vocational 

schools should embrace interdisciplinary collaboration, integrating multiple disciplines to 

develop holistic learning experiences. The study further suggests that embracing 

complexity theory can lead to the development of more resilient and innovative educational 

systems that are better suited to address the uncertainties of the modern world. By fostering 
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interconnected networks of learning, technical and vocational schools can prepare students 

for the complexities of the job market, equipping them with the skills necessary to navigate 

unpredictable career paths and technological shifts (10). 

The discussion section explores the implications of complexity theory for 

educational leadership, curriculum design, and assessment practices within technical and 

vocational schools. One of the key implications is the necessity for educational leaders to 

adopt a systems-thinking approach, recognizing the interdependence of various 

components within the school environment. Leaders should focus on fostering 

collaborative learning communities where teachers and students engage in continuous 

dialogue and knowledge-sharing. In terms of curriculum design, the study underscores the 

need for greater flexibility in educational content, allowing for the incorporation of 

emerging knowledge and technological innovations. Complexity theory also challenges 

traditional assessment paradigms by advocating for dynamic and process-oriented 

evaluation methods that capture students' cognitive, emotional, and social development. 

Furthermore, the discussion highlights the role of school administrators in facilitating an 

environment of experimentation and innovation, where educators are encouraged to 

explore new teaching methodologies and pedagogical models. The study suggests that 

complexity-based approaches to education can help bridge the gap between theory and 

practice by promoting authentic learning experiences that mirror real-world complexities. 

This perspective aligns with the growing recognition that the traditional model of 

education, which relies on hierarchical structures and standardized assessments, is no 

longer sufficient in preparing students for the challenges of the 21st century. Instead, 

technical and vocational schools should embrace a more holistic and integrative approach, 

where knowledge is co-constructed through collaborative inquiry and meaningful 

interactions with diverse stakeholders (31). 

The research findings offer significant insights into the ways in which complexity 

theory can inform and improve technical and vocational education. One of the key 

takeaways is the idea that education should be viewed as a continuous and evolving process 

rather than a static transmission of knowledge. The study highlights the importance of 

fostering adaptive learning environments where students are encouraged to engage in self-

directed learning and problem-solving. Additionally, the findings emphasize the need for 

greater interdisciplinary integration, allowing students to explore connections between 

different fields of knowledge and develop a broader skill set. Another critical aspect 

discussed is the role of technology in facilitating complex learning experiences. Digital 
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tools and artificial intelligence have the potential to enhance personalized learning and 

provide real-time feedback, aligning with the principles of complexity theory. The study 

also underscores the importance of resilience and adaptability in education, suggesting that 

technical and vocational schools should equip students with the mindset and skills needed 

to navigate uncertainties in their professional and personal lives. Furthermore, the research 

points to the necessity of professional development programs for educators, ensuring that 

teachers are well-equipped to implement complexity-based pedagogical strategies. 

Ultimately, the study advocates for a paradigm shift in educational policy and practice, 

moving away from rigid, standardized approaches towards more flexible, responsive, and 

learner-centered models (5). 

In conclusion, this study demonstrates that complexity theory offers valuable 

insights into the structure and function of technical and vocational schools. By embracing 

the principles of nonlinearity, emergence, self-organization, and adaptability, these 

institutions can create more dynamic and resilient learning environments. The research 

suggests that technical and vocational education should move beyond traditional models 

and adopt complexity-informed approaches that emphasize interconnectedness, 

interdisciplinary collaboration, and real-world problem-solving. The findings highlight the 

need for educational policies that support flexibility and innovation, allowing schools to 

evolve in response to changing societal and economic conditions. Moreover, the study 

underscores the importance of fostering a culture of continuous learning and adaptability 

among students, educators, and school administrators. While complexity theory presents 

certain challenges, such as the difficulty of predicting outcomes and the need for 

decentralized decision-making, its application in education can lead to more meaningful 

and sustainable learning experiences. Ultimately, technical and vocational schools that 

integrate complexity-based principles into their policies and practices will be better 

equipped to prepare students for the demands of an increasingly complex and uncertain 

world. 
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 یدیواژگان کل

تحول بنیادین، آموزش و  

پرورش، هنرستان، فنی و  

 .ایحرفه

 چکیده 

ای های فنی و حرفهرهبری آموزشی هنرستان   ی برا  یدگیچیپ  هینظرهای  دلالت  یپژوهش بررس  نیا  یاز اجرا  یهدف اصل

  با   انجام شده است و بر اساس اسناد مرتبط  لی تحل  -یفیروش توص  و  ی فیک  کردیهدف پژوهش حاضر با رو  نیا  با .  است

  لیضعف آن تحل  نقاط قوت و   و   یچهارچوب بررس  نیآن درا  ای و عناصر اصلیهای فنی و حرفه هنرستان ،    یدگیچیپ  هینظر

خودسازمان   ،تعادلیبی   ،های بازخور، حلقهیظهوریابندگ  ی،شامل رفتار غیرخط  یدگیچی پ  هینظر  یاصلهای  مولفه .  است  شده

سند تحول  ای بر اساس های فنی و حرفه مدارس از جمله هنرستان.  استای  اثر پروانه ،  و کل نگری  ذیریانطباق پ  ،دهی

 یاددهیاز جمله دانش آموز، معلم، محتوا،    یهفت عنصر مهم و اساس  ی داراهای آن،  و زیرنظام  بنیادین آموزش و پرورش 

 ی دگیچی پ  هیپژوهش نشان داد که با توجه به نظرهای  افته ی.  مدرسه است  ریو مد  یریادگی  طیمح  یابیارزش  یریادگی  -

عناصر اصلی تشکیل    ،ی دگیچیپ  هیوجود دارد؛ بر اساس نظر  ذکر شده در عناصر هفت گانه    ه ینظر  نیهای ای ژگیاز و  یتعداد

  ی د تا افراد را برانداشته باش یخوانخود هم دهیچ یپ یهای ژگیبا و  دیبا دهنده یک محیط پیچیده ماننده مدرسه و هنرستان

  نظریه پیچیدگی  یکه بر مبنا مدرسه و هنرستانی نیچن. آماده کند ریپرچالش و متغ یایدر دن ستنیو ز راتییمواجهه با تغ

 ن ی ا.  کندی م  دیتأک  ه یبازخورد، تعاملات چندگانه و روابط دوسو  ،یخودسازمانده  ،یدگیی رو  هاز جمل  یدیبنا شده، بر اصول کل

  ی لازم برا  ییتوانا  رندگان یادگیشوند که در آن    ل یتبد  یریادگیبه محافل    یآموزش  یهاستگاهیتا ز  شودی باعث م  هایژگیو

 . کسب کنند تیو عدم قطع ،یدگیچیپ ر،ییاز تغ یناش یهاخود را در برابر چالش تیریانطباق و مد

 دهی:شیوه ارجاع
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 مقدمه

مقابل ساده   "پیچیده"از صفت    "پیچیدگی"واژه   در  و  گرفته  داردنشأت  قرار  ویژگی .  گرایی  مفهوم شامل  هایی چون  این 

ها به اجزای  سازی مسائل از طریق تجزیه آن تا پیش از این، هدف علم کاهش پیچیدگی و ساده .  گرایی و غیرخطی بودن استکل

در این راستا، لومین در نظریه  .  (1)کنند، شفاف کرد های طبیعی از آن تبعیت می تری را که پدیده سازنده بوده است، تا بتوان نظم ساده 

دکارت، به عنوان    . (2)کند که دیدگاه سیستمی باید به عنوان جایگزینی برای رویکرد دکارتی مطرح شود  سیستم عمومی پیشنهاد می 

.  های پیچیده را به یکدیگر تعمیم دهدهای سیستم گرا، تلاش داشت تا ویژگی گرا، خطی و تقلیل یکی از پیشگامان رویکردهای قطعیت

دهنده آن سیستم، تعاملات  به تنوع اشاره دارد، به این معنا که میان اجزا و عناصر تشکیل  " پیچیدگی"های انطباقی پیچیده،  در سیستم 

.  ( 3)شود  به تحول و تغییر اشاره دارد که به توانایی سیستم در یادگیری از طریق تجربه مربوط می   "انطباقی"متعددی برقرار است، و  

بررسی سیستم با تأکید بر اهمیت غیرخطی بودن روابط بین    - 1:  کندفون برتالانفی به سه اصل کلیدی رویکرد سیستمی اشاره می 

گرایی سیستم، که مطالعه سیستم را در کلیت و  کل   -3گرا؛  تقابل نگاه سیستمی با رویکرد مکانیکی و تقلیل   - 2دهنده؛  اجزای تشکیل 

های پیچیده به شمار  های بارز سیستم ای و ارتباطات در اشکال مختلف نیز از ویژگی ساختار شبکه .  (4)  دهد پیچیدگی آن مدنظر قرار می 

شوند، زیرا تعداد عناصر  های پیچیده و غیرخطی در نظر گرفته می های اجتماعی انسانی و جوامع به عنوان سیستمسیستم   .( 5)روند  می

ها  پژوهش   .( 6)گذارند  ها زیاد است، تعاملات غنی دارند و تعاملات میان افراد غیرخطی است، به طوری که افراد بر یکدیگر تأثیر می آن 

توانند به عنوان  های آموزشی می ای هستند و سیستمهای پیچیده دهند که یادگیری و آموزش نیز پدیده در زمینه پیچیدگی نشان می 

ها،  در مباحث نظریه پیچیدگی و آموزش، عناصر مختلفی از جمله افراد در کلاس .  (7)های انطباقی پیچیده مورد بررسی قرار گیرند  سیستم

های مدرسه و دانشگاه،  ای، همکاری های یادگیری حرفههای تربیت معلم، زمینه ها و دوره ای، برنامه ها(، مناطق مدرسهمدارس )هنرستان 

های  توانند ویژگی ها می هنرستان   .(11-8)شوند  های پیچیده در نظر گرفته می نظارت بر تدریس، و روابط مربیگری، به عنوان سیستم 

بینی  هایی پویا، غیرقابل پیش ها به عنوان سازمان با این تعریف، هنرستان .  پذیر را از خود نشان دهندهای پیچیده انطباقمتعددی از سیستم 

بینی و متغیر عمل کرده و با تغییرات اجتماعی خرد و کلان  کنند که در محیط بیرونی به صورت غیرقابل پیش و غیرخطی عمل می 

ها نیز واکنش نشان  توانند جوامع خود را شکل دهند، بلکه به آن ها توانایی خودسازماندهی دارند و نه تنها می این سیستم .  یابندتطابق می 

ها، معلمان،  شوند که در آن نوجوانان به خانواده ای از روابط و تعاملات در نظر گرفته می ها به عنوان شبکه در این راستا، هنرستان .  دهند

گذاری و تأمین بودجه  گیری، سیاست مراجع تصمیم   های حمایتی، همسالان و جامعه مرتبط هستند و معلمان نیز به سایر معلمان، گروه

تعامل، همکاری  . های درونی و بیرونی هستندها جزایر مجزایی نیستند، بلکه به طرق مختلف دارای ارتباط بنابراین، هنرستان . اندمرتبط 

های بسته به  زیرا سیستم .  کنندها را فراهم می ها( هستند که زمینه بقا و رشد آن و انطباق سه مولفه کلیدی برای مدارس )هنرستان 

این انتخاب از نظر اهمیت برای سیستم،  .  روند، مگر اینکه از بیرون به درون خود انرژی وارد کنندسوی انحطاط و نابودی پیش می 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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ها( از لحاظ توانایی به  برای انطباق و تنوع، ضروری است که عوامل درونی سیستم مدارس )هنرستان .  انتخاب بین تغییر و مرگ است

ها را نیز افزایش  گذاری اطلاعات بین مولفه تعامل در شبکه پیچیده عوامل، میزان اشتراک   .( 6)قدرتمندی عوامل محیط بیرونی باشند  

گذاری جریان اطلاعات، غنای ارتباط بین عوامل مختلف سیستم و میزان تنوع  بنابراین، سه پارامتر مهم شامل حجم اشتراک .  دهدمی

ها  با این رویکرد، هنرستان   .(12)کند  ها کمک می های انطباقی پیچیده مانند هنرستان الگوهای تعامل بین عوامل، به پیشرفت سیستم

هایی مانند تغییر،  کنند و با مولفه های باز عمل می های بسته که در حالت تعادل و فنا قرار دارند، به عنوان سیستم در تضاد با سیستم 

ها به  در این فرآیند، هرچه عدم تعادل افزایش یابد، هنرستان .  روندبینی بودن به سوی بقا و تکامل پیش می عدم تعادل و غیرقابل پیش 

ها و اعمال  شود رفتارها، ایده این تکامل موجب می .  شوندتر می نظمی و مرحله ظهور و پیدایش سطوح جدید پیچیدگی نزدیک آستانه بی 

و    (5)بینی است  با توجه به نظریه پیچیدگی، آینده غیرقابل پیش   .(9,  8)تر شوند  تر و متنوع تر، غنی تر، تخیلی تر، عقلانی افراد خلاقانه 

از این  .  آموزان را برای زندگی در این جامعه آماده کنند ها باید دانش دهد، بنابراین هنرستان تغییرات و تحولات مداوم در جامعه رخ می 

:  دهد ها است و به سؤالات زیر پاسخ می های آن بر عناصر اصلی هنرستان های نظریه پیچیدگی و دلالترو، مقاله به دنبال تبیین ویژگی 

 ها دارند؟ هایی بر عناصر اصلی هنرستان های نظریه پیچیدگی چه دلالت آموزه :  ب  های نظریه پیچیدگی چیست؟ها و ویژگی مولفه :  الف

 مفاهیم نظری

.  خود ادامه دهند  ر یبه مس  میطور مستقرا از سر راه بردارند و به ها  نظمی بی   اند تا تمام تلاش کردهها  انسان   ر، ی اخ  یهادر سال 

های دکارت  پس از دوران رنسانس، اندیشه   . (13)  کارها سوق داده است  ی سازی جزئ  ی ها را به سواستفاده از نظم و کنترل بر امور، آن 

غالب و مطلوب در علوم    اندیشه   اندیشیدن بشر به وجود آورد که به سرعت گسترش یافت و به شیوه   و نیوتن رویکرد جدیدی را در شیوه

 بایستپیچیده می   کرد که برای فهم هر پدیده کاهش گرایی بیان می .  تحلیلی دکارت، کاهش گرایی را در پی داشت  اندیشه.  تبدیل گشت

تجزیه کرد، یعنی به اجزایش کاهش داد و اگر هنوز هم پیچیده باشد، لازم است این کار را تا حدی که به کوچکترین ذرات تشکیل  را  آن 

های  زیرا در این نگرش اعتقاد بر آن بود که تنها با شناخت ویژگی   .(14)  ها یا ذرات بنیادی( دست یابیم ادامه دادآن پدیده )اتم  دهنده

های دیگر  به تمامی اجزا و حتی موقعیت  را  آن   توان به خاصیت کل و موجودیت کلی آن پدیده دست یافت و سپس اجزای هر پدیده می 

های جزئی و  این تلقی ریشه در این باورها داشت که اولاً شناخت اجزا نسبت به کل ساده تر است و دوماً با تلفیق شناخت .  تعمیم داد

  از سوی دیگر و هم راستا با اندیشه دکارت، براساس اندیشه   .(15)جمع اطلاعات حاصل، درک دستگاه و ترکیب اجزاء امکان پذیر است  

قوانین مکانیکی و روابط خطی قابل تبیین است و جهان به مانند ماشین و با یک   های جهان هستی بر پایهنیوتنی، تمام وقایع و پدیده

در این اندیشه روابط  .  توان رفتار آن را معین کرد شود که با تحلیل نیروهای وارده می قانون پایدار و قابل پیش بینی در نظر گرفته می 

توان پیچیده ترین رفتارها را به کمک قوانینی ساده مورد تجزیه و  بین علت و معلول، ساده، روشن و خطی هستند و بر این مبنا می 

توان  درنتیجه، با فرض اینکه روابط بین علت و معلول ساده، متوالی و به صورت یک زنجیر واحد است، می   .( 16)تحلیل و تبیین کرد  
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روش شناسی این پارادایم بر مبنای کاهش گرایی است زیرا در این دیدگاه، کاهش هر پدیده به  .  همه چیز را پیش بینی و کنترل نمود

ها  ها و پیش گویی و کنترل آن اجزای آن و شناسایی قوانین حاکم بر آن اجزا، رایج ترین و بهترین شیوه برای فهم سرشت پدیده 

تلاش روش شناسی پارادایم سادگی، دستیابی به دانش از راه ساده سازی و تجزیه و تحلیل    بنابراین همه.  (12)  گردد محسوب می 

به کار  .  (نام نهادی سادگ  م یها و رویدادها است و در واقع به سبب همین )ساده سازی و ساده نگری( است که مورن آن را )پاراداپدیده 

های علمی چشم گیری شد اما در پی همین  ها و دست یابی به پیشرفت بردن این رویکرد در بسیاری علوم سبب شناخت بیشتر پدیده 

با گسترش شناخت انسان نسبت به جهان هستی و پدیده پیشرفت های پیرامونش، مسائل جدیدی نمایان گشت که های شگرف و 

های بیولوژیکی و مسائل مربوط به  به طور مثال پدیده.  ها برآید توانست به طور کامل از پس توصیف و تبیین آن رویکرد سادگی نمی 

ها شد؛ اینکه آیا یک موجود  چالش در رویکرد ساده نگری به پدیده کردند، و این سبب  حیات کاملاً از اصول فکری مکانیکی پیروی نمی 

های جوامع متشکل از موجودات زنده متمایز از  ای فراتر از یک ماشین؛ و یا اینکه آیا قانون مندی زنده یک ماشین است و یا آنکه پدیده 

این ناکارآمدی را  .  دادهای مبتنی بر تفکر سادگی را نشان می قوانین فیزیک هستند یا نه، از جمله سؤالاتی بودند که ناکارآمدی پاسخ 

 :ها عبارتند ازهای پارادایم سادگی دانست که مهم ترین آن توان به دلیل محدودیتمی

 محدودیت ناشی از تقلیل پذیری و کاهش گرایی  -الف

 محدودیت ناشی از جبرگرایی و قطعیت نگری  -ب

  محدودیت ناشی از عقل زدگی -ج

 محدودیت ناشی از راه حل واحد و مشخص برای مسائل متنوع و پیچیده  - د

 (16) محدودیت ناشی از ناتوانی در شرایط متحول، پویا و ناپایدار  -ه

هایی در ریاضیات، فیزیک و زیست شناسی که در اوایل قرن بیستم  ها و در پی ظهور چالش لذا با توجه به این محدودیت 

ای است که دیگر دانشمندان و نظریه پردازان  مرحله بحران پارادایمی، مرحله .  بحران شد  نمایان گشت، پارادایم سادگی وارد مرحله

های پارادایم حاکم به توانند اختلافات و نظرات مخالف علمی را به نفع پارادایم حاکم سرکوب کنند و منتقدان با متهم کردن بنیان نمی 

از این رو در پی مواجهه پارادایم    ؛(17) گردند  اندیشند و به دنبال جایگزین پارادایمی نوین به جای پارادایم فعلی می تغییر پارادایمی می 

ها  های موجود را درک کرده و سپس با آن سادگی با بحران، بشر و اندیشه بشری خود را ناگزیر به تفکری متفاوت دید تا بتواند چالش 

های  ها و نقصالبته ضرورت این نگاه متفاوت، یک دفعه و آنی مشخص نگشته و بلکه در سایه کشف محدودیت ها، نارسایی .  رویارو شود

های در تقابل با سادگی و یا در جهت تکمیل آن را  اندیشه ساده گر، به تدریج و در طول مسیر تفکر بشر مشخص گردید و لزوم اندیش 

  رند یگمورد بحث قرار می   گر یکدیگرچه اغلب با    ی دگیچی آشوب و پ.  (19,  18)  نشان داد که این شیوه متفاوت و نوین، پیچیدگی نام گرفت

  ده یچی پ  یرفتارها   شی دایپ   یشود مطالعه چگونگ آنچه در آشوب بدان توجه می . کنندرا ارائه می   گریکدی از   زی کاملاً متما  ی اما دو مفهوم

عناصر ساده   لی و تبد دهی چیهای پستمی سازوکار س یبه چگونگ  یدگ یچی که پ ی؛ در حال (20) های ساده استستم یموجود در س نیاز قوان
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از افراد   ی اریبس.  را در بردارد  ی آشوب و خودسامان ده هینظر  ی خط   ریهای غیی ا یپو  ، یدگ ی چیپ هیاشاره دارد نظر   ده یچیپ ی ستمهایبه س

آشوب است    هیای از نظرمجموعه   ری ز  یدگ یچی پ  هیو نظر   یخط  ری های غیی ای از پو  یعموم   هینظر  کیآشوب    هیکنند که نظراستدلال می 

(21) . 

 های نظریه پیچیدگی ها و مولفه ویژگی 

این معنی که سیستم  :کل نگری را نمی به  پیچیده  به مجموعه های  دادتوان  قوانین ومقررات کاهش  از  این    ( 6)  ای  زیرا 

ها نیازمند درک و فهم هریک از اجزا، عناصر، و عوامل سیستم  ها تراکم ناپذیر یا کاهش ناپذیرند بنابراین، درک این سیستمسیستم

تعاملاتی که به رفتار کلی سیستم منجر  .  کدیگر و با جهان بزرگ تر از طرف دیگر است  ها با ازیک طرف و فهم نحوة تعاملات آن 

 . (22) شوند می

خودسازمان دهی به معنی شکل گیری خود به خودی ساختارهای سازمانی، الگوها، یا رفتارهای خوب  :  خود سازماندهی

به روشی هدف مند )غ تنظیم خودکار مؤلفه هاو عناصر خود  توانایی یک سیستم برای  یعنی  اولیة تصادفی است    ر ی ازطریق شرایط 

 . (23) ( تحت شرایط مناسب، اما بدون کمک عاملی بیرونییتصادف

های آشوب ناک را به دلیل وابستگی حساس یا اثر پروانه ای، و  به این معنی که رفتار سیستم:  پیش بینی ناپذیر بودن

های  ای از اطمینان یا به روشتوان با درجه درنتیجه غیرممکن بودن درک تمامی عوامل مؤثر در سیستم و تغییر دائمی محیط، نمی 

 . (24) منظم و ازقبل تعیین شده پیش بینی کرد

به معنی کانال، زنجیره، یا مسیری که براساس آن برون دادهای یک سیستم به منزله درون داد به خود  : های بازخور حلقه 

های خودش را  شوند تا همان برون داد، یا بیش تر یا کم تر از آن، را تولید کنند و سیستم بتواند رفتار بخش آن سیستم برگردانده می 

 . ( 25)بدون کنترل متمرکز هماهنگ کند 

فرآیند  ها از طریق  ها و مقابله با آن سیت و هو شیاری در سیستم نسبت به عدم اطمینان   ایجاد حسا  فرایند :  انطباق پذیری

است و    غیرممکن ا  های آشفته تقریببلندمدت سیستم  آینده    پیشبینی با توجه به اینکه  .  اجتماعی است  یادگیری آزمایش، پایش و   مداوم

 .بقای سیستم ضروری است  برای تواند رخ دهد، بنابراین انعطاف پذیری و انطباق پذیریای می به طور غیرمنتظره شدید   تغییرات

بودن  زیرسیستم :  تودرتو  از  خود  درون  پیچیده  سیستم  یک  که  معنی  این  می به  تشکیل  آن هایی  خود  که  نیز  شود  ها 

ازطرفی دیگر، این سیستم پیچیده خود درون سیستم پیچیدة بزرگ تری  .  ها( هستند های پیچیده و شامل شونده )دیگرسیستم سیستم

های  های درسی، و دانش آموزان سیستمبرای مثال، در یک نظام آموزشی ، درحکم یک سیستم پیچیده، مدارس، کلاس . گیردقرار می 

 . (26) گیرند های منطقه ای، استانی، و ملی قرار می ها درداخل لایه تودرتوی پیچیده اند که خود آن 
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معن  :ی ظهوریابندگ ویژگی   ی به  و  الگوها،  ها،  سازه  گیری  فرایند  شکل  در  پیچیده  سیستم  یک  در  منسجم  و  تازه  های 

دهند کاهش طرح واره کلی تحول سیستم به مجموع رفتارهای تک تک عوامل غیرممکن  هایی که نشان می خودسازمان دهی و ویژگی 

 . (27) است و کل بزرگ تر از مجموع اجزای آن است

اندک،   ای یا وابستگی حساس به این معنی که رخدادهای کوچک و تغییراتیاثر پروانه :  یا  بالا و اثر پروانه   تیحساس

ای در برون دادها  گسترده و نتایج وسیع و پیش بینی نشده  ثیراتی بسیار اتوانند تمانند بال زدن یک پروانه در آمازون، در شرایط اولیه می 

 .( 28) توفانی در تگزاس، داشته باشند  های سیستم، مانندو ستانده 

نظم اند ، سبب تبدیل ظاهرشده درطی زمان  بی   به معنی الگوهای پیچیدة پیش بینی ناپذیر که اگرچه:  آشنا  ناهای  جاذبه 

  ک یحرکت به    یآونگ بعد از مدت   کی  ، ییارسطو  دگاه ی در د.  ( 28)  شوندهای قابل توجه می های به ظاهر غیرمنتظره به داد ه معین  داده 

  ک یدر صورت نزد  تیموقع  کیدر    ستمیس  کیمعناست که    نیجاذبه به ا.  نامندحالت را جاذبه نقطه ثابت می   نیا.  رسدمی   نقطه ثابت

  و به   یدگ ی چیپ هیدر نظر   ی ول   ( 29)  رد یگ ی آن را به خود م حالت  و   رد یگقرار می   ع یوقا  ر یتحت تأث  ی عامل جاذبه بعد از مدت  ک یبودن به  

را به سمت    یو ناهمگن   گوناگون ی  رهای پروانه، مس.  باشدنحوه جذب، همانند جذب پروانه به سمت نور می   ک، ینامید های  ه ینظر ی  طور کل 

حرکت، متوقف    گری به عبارت د  ای  مانندمی   یمحدوده باق  کیدر    بلکه  شوند،متوقف نمی ها  جاذبه   ،یستم یس  نی در چن.  کندیم  ینور ط

  توان نمی   و  ستند ینظم خاص ن  ی داراها  جاذبه   ،یدگ ی چیپ  هیدر نظر.  و ثبات و سکون ندارد  دهدرخ می   محدود  دور   ک یبلکه در    شود؛نمی 

های  ی ژگ یو  ی داراها  اما جاذبه   کنند،می   ی رویپ خاص  یالگو  ک یو از    ستند یالبته بدون الگو نها  نوع جاذبه   نیا .  کرد  ین یب  شی ها را پآن 

خود،    ی برا  ی ریبلکه هر مس  شود، یدوباره تکرار نم  ی ریمس  چ ی ه.  باشدمی   چندجهته  و   ده یچی ها پآن   ریو مس  اند   ده یچ یپ  ار ی بس  یهندس 

  ک یدر درازمدت،    رسد، می   به نظر   یتصادف  و  نظمبی   که هرچه در ابتدا  کندمی   د ینکته تأک  ن ی بر ا  ی ژگی و  ن یا  . ( 30)  است  د ی جد  یریمس

نظم،    ی نوع   ، یظم   ن یبلکه در درون ب  ست؛یبودن امور ن  ی تصادف  یبه معنا  ینظمبی   نکه یا  ی کل   جهینت.  دهدمنظم از خود بروز می   ی الگو

 . (31) شود ی ناآشنا حاصل مهای جاذبه  قی طر نهفته است که از 

به معنی کانال، زنجیره، یا مسیری که براساس آن برون دادهای یک سیستم به منزله درون داد به خود  : های بازخور حلقه 

های خودش را  شوند تا همان برون داد، یابیش تر یا کم تر از آن، را تولید کنند و سیستم بتواند رفتار بخش آن سیستم برگردانده می 

و   ی به خودسازمان ده دن ی رس ی برا ستمیابزار آن س ن ی مهم تر ی ستمی در هر س ور های بازخستم یبدون کنترل متمرکز هماهنگ کند؛ س

مانع    ،ی بازخور منف.  بردمی   شیرا به سمت تعادل پ  ستمیاست که س  دهی چیهای پستم یس  یژگ یآشوب است )بازخورد( و  طیانطباق در شرا 

را با    ستمیکردن و س  تیکوچک را تقو   راتییمثبت تغ  ورکه بازخ  یکند، درحال می   تیرا به سمت حالت ثبات هدا  ستمیشود و سمی   رییتغ

های  تی فعال  میکنترل و تنظ  ی برا  یبازخور منف.  کندمی   تیتر شدن هدا   شرفتهیو پ  دهی چیبه سمت پ  ، ی ابیارز   یپارامترها  یا یپو  رییتغ

شده و سبب    سه یشده مقا  نیی تع  هداف ای با ا به طور منظم و دوره  ستمی س  یکاربرد دارد و بروندادها   نی به اهداف مع  یابی روزمره و دست

که    ی شود، درحالمی   ن ی به اهداف مع  ی اب یشده به منظور دست  ی زی از قبل برنامه ر  ی رها ی به مس  ستمیس  ت یهدا  ی برا  ی اقدامات اصلاح 
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 م یبازخور مثبت مهم تر از توان تنظ  گری به عبارت د.  گردد می   تیتقو  راتییشود که در آن تغمی   ی داری تعادل ناپا  جادیبازخور مثبت سبب ا 

  جاد یا.  کند فراهم می   ستمیس  یرا برا  طی و انطباق با مح  یر یادگیدارد و امکان    زیاهداف را ن  ر ییتوان تغ  ن، یها در جهت اهداف معتیفعال

های  ستمیس  یتدارک بازخورمثبت برا  ی مناسب برا  یشود(، سازوکارمی   حیتشر   یبعد  ی)که در بخشها  راتییعلائم تغ  صینظام تشخ

 . (25) است ی نسازما

های آشوبناک، به نحوی که درصورت بزرگ نمایی یک بخش شکل آن همانند  خودمانایی بودن پدیده  یبه معن :  ی هیخودشب

کل    هیاز اجزا شب  ی جزئ   گفت که هر   توان یم  ی عنی   باشد، اجزاء و کل می   نی شباهت ب  ی نوع  کننده  ان یب.  (32)  شود شکل کلی آن پدیده می 

  تیو خاص  ی ژگیها واز آن   ی است که در هر جزئ   نه یآ  و   دانه برف،   کی پس همشکل بودن اجزا با کل همانند برگ درختان،  .  باشدمی

  ن ی ا(  ندیگوکه شکل آن، نامنظم و شکسته باشد می   ی زی چ  یعن )یاست که به آن فراکتال    ی دسی اقل  برخلاف هندسه  نی ا.  کل، وجود دارد

  ار، یاخت  ض یعدم تمرکز، تفو   ، یافراطیی  گرا  از تخصص   ی ری مدرسه، جلوگ  ی چندگانه برا  ف یوظا  ن ییرا مانند تع  ی ج ینتا  تواند می   ی ژگ یو

 . (33)  ردیرا در برگ... و  یری پذ انعطاف

 ها و نتایجیافته

های دینی  های آن که برگرفته از نظام اعتقادی ماست به آنچه در آموزه رنظامی آموزش و پرورش و ز  ن یاد یدر سند تحول بن

شود فرهنگ کار است که خوشبختانه  های دینی ما به وفور یافت می یکی از موضوعاتی که در آموزه .  برایمان اهمیت دارد توجه شده است

حتی در کلاس ششم ابتدایی درسی به نام کار و فناوری پیش بینی شده است که .  در سند تحول بنیادین مورد توجه قرار گرفته است

گیرد، او را با کار آشنا کنیم همچنین  یعنی باید از همان دوره ابتدایی که شخصیت کودک شکل می .  برگرفته از سند تحول بنیادین است

ای و مهارتی و هنری زمینه  رفه های عام حهای ارزشی نظام تعلیم و تربیت رسمی به روحیه کارآفرینی کسب شایستگی گزاره  24در بند  

 .به کارآفرینی مهارت آموزشی و حرفه آموزی اشاره شده است 21/3و  5/ 6 5/4، 1/6ساز کار مولد اشاره شده است در راهکارهای  

نیاز جامعه و تعلیم متناسب و برنامه ریزی شده آن در همه    گسترش و تنوع دادن به حرف و مهارتهای مورد   1/۶راهکار  

 های تحصیلی و برای همه دانش آموزان دوره 

اولویت بخشی به تأمین و تخصیص منابع تربیت نیروی انسانی کارآمد تدوین برنامه رشد، توانمندسازی و ن    ۵/۴راهکار  

 مهارت آموزی ادامه تحصیل و حمایت مادی و معنوی دانش آموزان ان مناطق محروم و ضروری

های تحصیلی به ویژه دانش آموزان  تنظیم و اجرای برنامه جامع کارآفرینی و مهارت آموزی برای تمام دوره   ۶/۵راهکار  

 دوره متوسطه تا پایان برنامه پنجم توسعه در برنامه آموزشی و درسی 
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ها حرف  طراحی و استقرار نظام جامع هدایت تحصیلی و استعدادیابی به منظور هدایت دانش آموزان به رشته  21/۳راهکار 

 . های آنانو مهارتهای مورد نیاز حال و آینده کشور متناسب با استعدادها علاقه مندی و توانایی 

.  مد نظر این سند از اصطلاح مدرسه صالح استفاده شده است  همچنین در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش برای مدرسه 

 :های مدرسه صالح در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش شامل موارد زیر استویژگی 

آموزان  های لازم را برای دانش مدرسه صالح فضایی منعطف، پویا، و هدفمند است که شایستگی :  تربیت رسمی و عمومی .1

 . کندجهت دستیابی به حیات طیبه فراهم می 

آموزان بتوانند  دهد تا دانش های مرتبط با نیازهای زندگی، کار، صنعت، و تولید را پیوند میمدرسه صالح آموزش :  سازیساده  .2

 . های زندگی روزمره بهتر مقابله کنندبا چالش 

ها بتوانند در  های جدید باشد تا آن های شغلی برای نسل ساز کارآفرینی و مهارت مدرسه صالح باید زمینه :  سازیمتناسب .3

 . های خود را برای جامعه مورد استفاده دهند آینده توانمندی 

ها برای کنشگری  ها، و رسانههای مختلف اجتماعی، خانواده پذیر باشد و از گروه مدرسه صالح باید انعطاف :  پذیریانعطاف  .4

 . برداری کندو تعامل بهره 

آموزان را در تمام ابعاد فرهنگی و  ای طراحی شود که توانایی تربیت دانش ها، مدرسه صالح باید به گونه با توجه به این ویژگی 

 . اجتماعی داشته باشد 

ای در چارچوب نظام آموزش رسمی کشور و با مسئولیت دو وزارتخانه شامل وزارت آموزش و پرورش از  آموزش فنی و حرفه 

از قبیل دانشگاه فنی  هایی  ای و کاردانش و همچنین وزارت علوم تحقیقات و فناوری از طریق دانشگاه فنی و حرفههای  طریق هنرستان 

هنرستانهای فنی و  .  شود کاربردی دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی و دانشگاه آزاد اسلامی ارائه می   -ای دانشگاه جامع علمی  و حرفه 

هنرستان به عنوان یکی از بزرگترین و مهمترین ارائه    7161میلیون ساعت آموزش در  700ای و کاردانش با ارائه سالیانه بیش از  حرفه

رشته در هنرستانهای فنی    42روند؛ همچنین این مراکز با دارا بودن حدود  ار می ای رسمی در کشور به شم دهندگان آموزش فنی و حرفه 

درصد کل دانش آموزان مقطع متوسطه دوم حدود یک میلیون دانش    7/ 35کاردانش حدود  های  رشته در هنرستان   166ای و  و حرفه

   . اندآموز را تحت پوشش خود قرار داده

ای از  های فنی و حرفه ای اصلی مدارس از جمله هنرستان های گذشته عناصر و مولفهبا توجه به مطالب بیان شده در بخش 

یادگیری ، ارزشیابی، محیط  -دانش آموز ، معلم ، محتوا، یاددهی: های آن شاملدیدگاه سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و زیرنظام 

های نظریه پیچیدگی هم دارای  هایی هستند همچنین مولفه ها و عناصر دارای ویژگی هرکدام از این مولفه .  یادگیری و مدیر مدرسه است
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ها و عناصر  بر مولفه   یدگ ی چیپ  هیهای نظر دلالت   در این بخش قصد داریم به بررسی.  هایی هستند که در مباحث قبل ذکر گردید ویژگی 

 . بپردازیم های آنرنظام یآموزش و پرورش و ز  ن ی ادیسند تحول بن دگاه ی ای از دو حرفه  یهای فنهنرستان  ی اصل

به عنوان    سی و تدر  یری ادگی در آموزش و پرورش است که بر اساس آن،    دی جد  یکردهایاز رو  یک ی  یدگ یچیپ  هینظر:  هنرجو

ب  ا یپو  ی به روندها  ه ینظر  ن یا .  شوندی شناخته م   ی رخطی و غ  ده ی چیپ  یهاده ی پد ا .  ها توجه داردمولفه  نی و تعاملات متقابل  به    نجا یدر 

بن  (آموزاندانش)  ی هنرجویانهای ژگ یبا و   یدگیچ یپ  هینظر   یهامولفه   سهیمقا ا   نیادیدر سند تحول  پرورش  پرداخته    رانیآموزش و 

 . شود یم

اهم   یدگ یچ یپ  هینظر  :و تنوع  یریفراگ • ا.  دارد  دیتأک  یری ادگیتنوع در    تیبر  دانش   نیبه  دارا معنا که هر    نه، یزم  یآموز 

  له یبه وس  ی ری ادگیسند تحول به تنوع در  :  آموزان در سند تحولدانش   یهای ژگ یو.  متفاوت است  ی ریادگ ی  ی هاوه یو ش  ات یتجرب

 . باشدی در هر فرد م  ی و تفکر انتقاد ت یدارد و هدف آن پرورش خلاق  د یآموزان تأکمختلف دانش  ی هایی و توانا ازها یتوجه به ن

  ت یحائز اهم  ار یبس  ی واقع  یهاتجربه  ق یاز طر  ی ریادگی و    شانط یآموزان با محارتباط دانش :  یدگی چیپ  ه ینظر:  طیتعامل با مح •

  ی ریادگی   ندیدر فرآ  ی واقع  یهاط ی و استفاده از مح  ی تجرب  یریادگ ی  تیسند بر اهم:  آموزان در سند تحولدانش   ی های ژگیو.  است

 . جامعه پاسخ دهند  یبه مسائل واقع توانندی آموزان مکه دانش  ی دارد، به طور  دیتأک

.  دهدی رخ م  یو انطباق   یخط  ریو به شکل غ  ستین  ی خط  ندیفرآ   کی  ی ریادگ ی  ند یفرآ :  یدگ یچی پ  ه ینظر:  یخط  ریغ  یریادگی •

تأک  ی کردهایخلاقانه و رو  یر ی ادگیسند تحول بر  :  آموزان در سند تحولدانش   یهای ژگ یو دارد که در آن هر    دی چندجانبه 

 . عمل کند   یخط  ری خود به صورت غ شرفتیپ ند یانتخاب کند و در فرآ  یری ادگیخاص خود را در  ر یمس تواندی آموز م دانش 

به سمت بهبود    ی عیکه به طور طب  یاخود به گونه   میتنظ  یبرا  ستم یس  یی مفهوم به توانا   ن یا:  یدگ ی چیپ  ه ینظر:  یخودسازمان •

  ی ریادگی و    ی خودآموز  ی هاسند به توسعه مهارت:  آموزان در سند تحولدانش   ی های ژگیو.  و توسعه حرکت کند، اشاره دارد 

 . داشته باشند ی خود مشارکت فعال یری ادگی ند یها بتوانند در فراتا آن  دهد یم  ت یآموزان اهممستقل در دانش 

  ر یکه تحت تأث  شوند ی باز در نظر گرفته م  یهاستم یبه عنوان س  ی ریادگی  یهاستم یس:  یدگ ی چیپ  هینظر :  باز  یهاستمیس •

همگرا بودن آموزش و پرورش    تیسند تحول بر اهم:  آموزان در سند تحولدانش   یهای ژگ ی و.  قرار دارند   ی رونیو ب  یعوامل درون 

 . حساس باشد راتییدارد که باز و نسبت به تغ  یای آموزش  طی مح جاد ی در ا ی دارد و سع  د یو مطالبات زمان تأک ازهایبا ن

  ی هامواجهه با چالش   یآموزان براشود که دانش   ی سازمانده   د یبا  یاآموزش به گونه :  یدگ یچی پ  هینظر:  ندهیآ  یبرا  یآمادگ •

دارد تا   دی تأک ی و تفکر انتقاد ی نی کارآفر ،یزندگ  یهاسند بر مهارت : آموزان در سند تحول دانش  ی های ژگیو. آماده شوند ندهیآ

 . ممکن است با آن مواجه شوند، مجهز کند ندهیآنچه در آ  یآموزان را برادانش 
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  هنرآموزان .  شودی م   فیتعر   یر یادگی و مبدع در    گرل ی تسه  کیبه عنوان    یدگ ی چیپ  هیدر چارچوب نظر   هنرآموزنقش  :  هنرآموز

تفکر خلاق و مستقل    یرا برا  هنرجویانکمک کنند و    یریادگیبه بهبود    توانندی و تعاملات درون آنها، م   دهیچی پ  یهاستم یبا درک س

 . است هنرجویانمتنوع  ی ازهایبه ن ی ده در پاسخ   ییو توانا ینوآور ، یری پذانعطاف  ازمند ین رات ییتغ  نیا . آماده سازند 

  ی رخطی ( غطی آموزان، محتوا و مح)شامل معلم، دانش   ستمیس  یاجزا  نیتعاملات ب  ،یدگ یچیپ   ه ینظر  :تعاملات غیر خطی •

قادر باشند    د یمعلمان با .  داشته باشد  ینیبش یپ  رقابلی اثرات چندگانه و غ  تواندی معناست که اقدامات معلم م   نیبه ا   نیا.  است

چندجانبه    یکردهایخلاقانه و رو  یریادگی سند تحول بر    .(9)  کنند   یریگم یها تصمرا درک کرده و بر اساس آن   های دگی چیپ  نیا

 . انتخاب کند یر یادگیخاص خود را در   ر یمس تواندی آموز م دارد که در آن هر دانش   دیتأک

های  این شامل ارتقاء روش .  معلمان باید توانایی سازگاری با تغییرات و شرایط مختلف را داشته باشند:  انطباق و سازگاری •

واکنش  و  نیازها  اساس  بر  یادگیری  و  دانش تدریس  استهای  تسهیل .  آموزان  عنوان  به  اینجا  در  معلم  یادگیری  نقش  گر 

سند تحول    .(34)  آموزان و ایجاد محیط یادگیری مطلوبی است که در آن افراد احساس آزادی و امنیت کنندخودجوش دانش 

آموزان پاسخ  دانش   یازهایتا بتوانند به ن  کندی م  دیروز تأک  یآموزش   یندهایو انطباق با فرآ  ی ریپذ معلمان به انعطاف   ازیبر ن

 . دهند

  ی ر یادگی  ندیتا فرا   کندیمختلف به معلمان کمک م  یرها یمتغ  یبر مبنا   یاب یبازخورد مستمر و ارز:  اندازه گیری و بازخورد •

در سند    . (35)  کند  جاد یا  یری ادگیدر    یبهتر  یهاجه ینت  تواندی م  ی کم   یبه جا  یف یک  یهای اب یتمرکز بر ارز.  را بهبود بخشند

:  قرار گرفته است، از جمله  دیها مورد تأکبرنامه   ییکارا  یاب یو ارز  یتحقق اهداف آموزش  یبرا  یعنوان ابزار به  ی ریگتحول، اندازه

.  هاتمرکز بر نمرات آزمون  یجاآموزان به دانش  ی ریادگی  یابیارز  یبرا یف یک یارها یاستفاده از مع: یریادگی سنجش  یارها یمع

به    ی تا نظام آموزش  ردیقرار گ  ی مورد بررس   د یآموزان با دانش   یو شناخت   یعاطف   ،یاجتماع   یهای ستگیشا:  ها ی ستگیشا   سنجش

 . آنان پاسخ دهد  ی واقع ی ازهاین

با  یدگ ی چیپ  هینظردر:  یخودسازمان • که    یی فضا  دی معلمان  کنند  طب  یری ادگیفراهم  طور  خودآگاه    یعیبه  دهدو  و    رخ 

و    ی خودآموز  ه یبه پرورش روحتحول  در سند  .  خود داشته باشند  ی ری ادگی  ند یدر فرآ  ی شتریب   ت یآموزان احساس مسئولدانش 

 . کند جادیآن را در کلاس ا د ی که معلم با شودی م  دیتأک  زانآمودر دانش   یاستقلال فکر

  ران یهای فراگدگاه ی کرد که هر گونه رفتار معلم باعث تفاوت در د  انیای باثر پروانه   ی ژگیتوان با توجه به ومی :  یاثر پروانه ا •

و    ی معلم را به عنوان منبع اصل   ییمخصوصاً در مقاطع ابتدا  ی لی در مقاطع تحص.  شود می   ی لی تحص  ن ییمخصوصاً در مقاطع پا 

کنش    ای را مجبور به انجام آن رفتار    رانیرفتار از معلم تمام فراگ  ک یو گاه ممکن است    دانندی م  ی زندگ  ی برا  ی مهم   ی الگو

دانش    ی برا  ر یای بصاسوه  اءی راه انب  ر ی ( معلم در مس13۹1)   های آندر سند تحول آموزش و پرورش و زیرنظام  دی البته نبا.  کند
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اصلاح مداوم    زهیانگ  نهیزم  یو آموزش   یتیهای تربدانش آموزان و خلق فرصت  یوجود  یتهایآموزان است؛ با شناخت ظرف

  ند یفرا   یآموزان است؛ راهنما  نش دا  یو اخلاق   یعمل   ی علم  ی مانیا  ی ساز رشد عقلان  نه یسازد؛ زمآنان را فراهم می   تیموقع

  ی های درسبرنامه  یابیاجرا و ارزش ن،ی تدو قی تطب تیمسئول یو آموزش  یت یترب یخلق فرصتها یاست؛ برا یر یادگی  - یادده ی

 . است ی و پرورش  یو پژوهشگر آموزش  رندهیادگیدر سطح کلاس را بر عهده دارد و   ی تیو ترب

در زمان    رییبلکه تغ  رد یگاست که بر اساس زمان و مکان گذشته شکل نمی  ییمحتوا یدگ یچی پ  هیمحتوا از منظر نظر: محتوا

  است   ریی مدام در حال تغ  هینظر   نی موجود بر اساس ا  ی محتوا.  شوددر محتوا می   ر ییموجب تغ  رانیتفاوت بودن فراگ  ی حت  ای و مکان و  

  ی فرهنگ   یبر ارزشها  یشده است مبتن  انی ( ب13۹1)  های آنتحول بنیادین آموزش و پرورش و زیرنظام که در سند    ییمحتوا  (33)

  تیو فعل  یرشد عقل   یفطرت اله   ییشکوفا  نهیاست که زم  یر یادگیهای  ای منسجم و هماهنگ از فرصت است مجموعه   یو قرآن  یتیترب

های مورد انتظار  ی ستگ یبر شا  ی مبتن   ید ی های کلده یو ا   ی ساس ا  ی مهارتها  رندهیآورد در برگفراهم می   وستهی عناصر را به صورت پ  افتن ی

  ی های روان شناختی ژگ یو   قی،علا  ندهیحال و آ   یازهایاست متناسب با ن  یو معتبر بشر  یعلم های  افتهیاز دانش آموزان است برگرفته از  

این سند به عنوان یک راهبرد کلان در نظام آموزش و پرورش ایران، به  .  و زمان آموزش است  یدانش آموزان انتظارات جامعه اسلام

 :اهداف و اصولی اشاره دارد که باید در محتوای آموزشی در نظر گرفته شود

محتوا باید به  .  تأکید بر ارتباط محتوای آموزشی با نیازهای اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی جامعه:  توجه به نیازهای جامعه •

 . های عصر حاضر کمک کندای طراحی شود که به تربیت شهروندان مسئول و توانمند در مواجهه با چالش گونه 

یادگیری مادام توسعه مهارت  • و  گونه :  العمرها  به  باید  آموزشی  مهارت محتوای  باشد که  تفکر  ای  های حل مسئله، 

 . آموزان تقویت کند العمر را در دانش انتقادی و یادگیری مادام

آموزان  سند تحول بنیادین بر رویکردهای آموزشی تأکید دارد که شامل پرورش شخصیت و عواطف دانش :  تربیت همه جانبه •

 . های مختلف مانند عواطف، اخلاق و خلاقیت را شامل شودمحتوای آموزشی باید جنبه. است

این موضوع  .  توان گفت محتوای آموزشی تا حدودی، تعیین شده استبا توجه به سند تحول و شرایط موجود در مدارس می 

درواقع یک  .  شودکند که این موضوع موجب از بین رفتن خلاقیت و نوآوری می های آموزشی نمود پیدا می در بحث زمان و سرفصل 

محتوا باید قابلیت تغییر با شرایط زمان را داشته  .  شودمحتوای آموزشی خطی موجب از بین رفتن پویایی و خلاقیت در هنرجویان می 

و    یساساهای  مهارت   رندهی در برگ)محتوا ،  :  هر چند در سند تحول تا حدودی به این نکته توجه شده، انجا که گفته شده است.  باشد

است متناسب با   یو معتبر بشر  یهای علم افته ین است برگرفته از  های مورد انتظار از دانش آموزای ستگیبر شا  یمبتن  ی دیهای کلده یا

 . ( دانش آموزان ی های روان شناخت ی ژگی و ق ی،علا ندهیحال و آ ی ازهاین
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هایی همچون پایندگی تکاپو دگرگونی و  باید دارای ویژگی روند آموزش  بر اساس نظریه پیچیدگی    یادگیری  -یاددهی  

این ویژگی از نظریه پیچیدگی را در عنصر فرایند    . (32)نباید به صورت یکنواخت مورد تدریس قرار گیرد    محتوای آموزش .  نوآوری باشد

فرایندی زمینه  های آن  نظر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و زیر نظام این عنصر از  .  توان نشان دادیادگیری بهتر می   - یاددهی

فطری شناخت موقعیت یادگیرنده و اصلاح مداوم آن است؛ یادگیری حاصل تعامل خلاق، هدفمند و فعال  های  ساز برای ابراز گرایش 

های متنوع یادگیری است؛ دیدگاه دانش آموزان را به طور معنی دار به ارتباط با خود خداوند دیگران و مخلوقات  یادگیرنده با محیط 

 .  دهد تحت تأثیر قرار می 

 های یاددهی و یادگیری از دیدگاه نظریه پیچیدگی: ویژگی 

تواند اثرات بزرگی  این بدان معناست که تغییرات کوچک می .  ندارند   های آموزشی معمولاً نتایج خطی سیستم:  عدم خطیت •

 . در یاددهی و یادگیری داشته باشد

ها و محتوا  تنوع در روش .  ها و نیازهای یادگیرندگان انجام شودیاددهی و یادگیری باید با توجه به هدف :  هدفمندی و تنوع •

 .کندبه ایجاد یک فضای یادگیری غنی کمک می 

یادگیرندگان، معلمان و محتوای آموزشی نیازمند  .  یاددهی و یادگیری یک فرآیند تعاملی است:  تعامل و وابستگی متقابل •

 . تعامل مؤثر با یکدیگر هستند 

صورت مداوم در حال تغییر و تحول است و برای مناسب بودن باید  در این نظریه، هر سیستم آموزشی به :  تحول و نوآوری •

 . خود را با شرایط جدید وفق دهد 

 های آن: های یاددهی و یادگیری از دیدگاه سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و زیر نظام ویژگی 

یاددهی و یادگیری باید از اصول فرهنگی و اجتماعی جامعه نشأت بگیرد و بتواند فرآیند  :  تربیت فرهنگی و اجتماعی  •

 . سازی را تسهیل کنداجتماعی 

یاددهی و یادگیری  .  های محلی و فردی تأکید دارداین سند بر توجه به نیازها و ویژگی :  توجه به نیازهای محلی و فردی •

 .باید با توجه به شرایط جغرافیایی، فرهنگی و اجتماعی انجام شود 

های نوین و راهکارهای خلاقانه در فرآیند یاددهی و یادگیری موجب بهبود کیفیت  استفاده از فناوری :  فناوری و نوآوری •

 . شود آموزش می 

فعال • یادگیری  بر  باشند دانش :  تمرکز  داشته  فعال  نقش  یادگیری  فرآیند  در  باید  روش .  آموزان  از طریق  امر  های  این 

 . پذیر استیادگیری مشارکتی و مبتنی بر حل مسئله امکان 
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به اصلاح    د یبا   یآموزش   ندیآن است که فرا  انگریهای آن  بنظام   ریدر سند تحول و ز   یریادگی  - یادده ی   ندیهای فرای ژگ یو

  رانیهای متنوع و ارتباط فراگط یدر آن فعال باشد مح  ر یدر آن به صورت خلاق باشد فراگ   ی ریادگ یاقدام شود و    ی ریادگی   ت یمداوم موقع

ا  توان می   اشد؛ ب  ادیز  اریعناصر بس  گر ی با د   ه یدر نظر  ی و دگرگون  ییای پو  تیچون خلاقهای  ی ژگ ی به و  ه یشب  اریبسها  ی ژگ ی و  نی گفت 

آموزش    ی بر پژوهش به جا  شتر یب  دیخواهد رفت تأک  ن ی از ب  یاب یو ارزش  س ی آموزش تدر  ی های سنت برداشت روش  ن یدر ا.  است  یدگ یچیپ

  ن یها بپردازند که ادرس   ی ریادگی معلم خود به    د ی د  هیهمان زاو  ی عن ی  هی زاو  کیتوانند از  دانش آموزان صرفاً می   ی اما در عمل گاه .  است

 . شوددانش آموز می  ی موجب دل زدگ ی ریادگ ینحوه 

مولفه ها  هنرستان در    هنرجویانارزشیابی  :  ارزشیابی از  استفاده  می با  پیچیدگی  نظریه  شیوه های  به  و  تواند  نوآورانه  ای 

در این زمینه  .  های آن نیز به بحث ارزشیابی توجه شده استدر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و زیرنظام  .  پذیر انجام شود انعطاف

 توان به راهکارهای ذکر شده در سند تحول اشاره کرد: می

رسمی    تربیت  و  تعلیم   نظام   عملکرد  شیابی  ارز   و   سنجش  مناسب برای  ساختار  و   قانونی  سازوکارهای   ایجاد   -   19  -1  راهکار

 عمومی 

رویکرد    و   های تحصیلیدوره   از   گذر  برای  ملی   اساس استانداردهای   بر  ارزشیابی   نظام  اجرای  و  طراحی   -  19  -2  راهکار

های  سایر پایه  در  محور(   نتیجه   و  محور   )فرآیند   تلفیقی  رویکرد   و  دوره ابتدایی   های تحصیلی در پایه   ارتقای   در   فرایندمحور  ارزشیابی 

 تحصیلی 

ارتقای    و  عملکرد  سازی   شفاف  منظور  به  پرورش  و  موسسات آموزش  و  مدارس  بندی  رتبه  نظام   ایجاد  -  19  -۳  راهکار

 آنان  بین  علمی و منطقی  های رقابتانگیزه  تقویت  و کیفیت

  تعلیم   الگوی   معرفی   و   اسلامی   معیارهای   چارچوب   در   کیفیت جهانی های  ارزیابی   در  ایران   جایگاه  ارتقای   -   19  - ۴  راهکار

ارزشیابی به عنوان عنصری مهم در برنامه درسی به صورت مستمر، تصویری روشن و همه جانبه  جهان همچنین    به  اسلامی   و تربیت

کند؛ زمینه  از موقعیت کنونی دانش آموز فاصله او با موقعیت بعدی و چگونگی اصلاح آن متناسب با ظرفیتها و نیازهای وی ارائه می 

را زمینه ساز  ها  کند و بهره گیری از سایر روش ی، خودمدیریتی و رشد مداوم دانش آموز را با تأکید بر خود ارزیابی فراهم می گرانتخاب  

توانند در  ها می دهیم که چگونه این مولفه در اینجا، چند مولفه کلیدی نظریه پیچیدگی را بررسی کرده و توضیح می . داندتحقق آن می 

 . مورد استفاده قرار گیرند هنرجویان  نحوة ارزیابی 

های آموزشی فقط بر روی نتایج نهایی )مانند نمرات آزمون( متمرکز شود، باید  به جای اینکه ارزیابی :  تعاملات غیرخطی 

قرار داد توجه  نیز مورد  را  یادگیری  فرآیندهای  یادگیری، تعاملات دانش .  تعاملات و  ارزیابی نحوه  با همکلاسی این شامل  ها و  آموز 

 . شودمعلمان، و تاثیرات محیطی بر پیشرفت یادگیری می 
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طور مداوم فرایند ارزیابی را  معلمان باید به .  پذیر و قابل تنظیم باشد فرآیند ارزیابی باید انعطاف :  پذیرسازگاری و انعطاف  

نیازها و ویژگی  با  ارزیابی این می .  آموز تطبیق دهند های خاص هر دانش مطابق  انواع مختلف  از  های  ها )ارزیابی تواند شامل استفاده 

 . دهند  ارائه مناسبی بازخورد  بتوانند  تا  باشد ( …مداوم، خودارزیابی و

طور دائم  آموزان به های مستمر و سیستماتیک انجام شود تا تغییرات در پیشرفت یادگیری دانش باید ارزیابی :  پویاتغییرات  

 . آموزان استاین شامل نظارت مداوم بر عملکرد و تعیین نقاط قوت و ضعف دانش . در نظر گرفته شوند 

آموزان باید این مورد را در نظر بگیرد که چگونه عوامل مانند فرهنگ، خانواده و  ارزیابی دانش :  تجزیه و تحلیل محیطی  

 . تر و پاسخگوتر شودهای آموزشی مناسبتواند منجر به توسعه برنامه این می . گذارد ها تأثیر می جامعه بر یادگیری آن 

هایی مثل یادگیری مبتنی بر پروژه یا همکاری  توان از روش در رویکرد ارزیابی، می :  دهندههای خودسازمان سیستم 

طور  دهنده عمل کنند و نتایج یادگیری خود را بهصورت خودسازمان دهد که بهآموزان این امکان را می گروهی استفاده کرد که به دانش 

 . مستقل مدیریت کنند

های  های نظریه پیچیدگی و سند تحول بنیادیدن آموزش و پرورش و زیر نظام باتوجه به مفاهیم عنوان شده و بررسی مولفه 

 هایی وجود دارد از جمله: ها دلالت توان نتیجه گرفت در برخی زمینه آن می 

 هادلالت 

 . شودآموزان، معلمان و محیط( تأکید می در هر دو رویکرد، بر تعاملات بین عناصر )دانش :  توجه به تعاملات  •

 . پذیر و متناسب با تغییرات تأکید دارندهای سنجش انعطاف هر دو رویکرد به ایجاد سیستم: پذیری در سنجشانعطاف •

 .در هردو رویکرد به خودمدیریتی و خودسازمادهی در ارزشیابی توجه و تاکید شده است  :خودسازماندهی  •

 محیط یادگیری:

 تعاملات غیرخطی  

 . آموزان، معلمان و محیط تأکید بر تعاملات چندگانه و پیچیده بین دانش : نظریه پیچیدگی •

بنیادین • این سند،:  سند تحول  یادگیری در  آموزشی و محوریت  فعال و   تعاملات  یادگیری  بر  دارد، که  قرار  تأکید  مورد 

 . کندمشارکتی تأکید می 

یادگیری گروهی و پروژه :  هادلالت  • آموزشی به ایجاد فضاهای  محور  برای تحقق تعاملات غیرخطی، لازم است که نظام 

 . بپردازد و اسناد تحولی باید به تأسیس و تسهیل چنین فضاهایی توجه کنند 

 پذیریسازگاری و انعطاف  

 . ها و تغییرات محیطیتوانایی سازگاری با چالش : نظریه پیچیدگی •
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بنیادین • تحول  جامعه:  سند  نیازهای  به  نوآوری و توجه  و  تغییر  بستر  آوردن  به  مقوله فراهم  نیاز  که  هستند  هایی 

 . کنندپذیری در نظام آموزشی را برجسته می انعطاف

برنامه:  هادلالت  • است که  به لازم  و درسی  آموزشی  به های  مداوم  اقتصادی  طور  و  اجتماعی  تغییرات  برابر  در  و  روز شوند 

 . های نظارتی و بازخورد مؤثر از صنعت و جامعه خواهد بوداین امر نیازمند مکانیزم. پاسخگو باشند

 پویاتغییرات  

 . های آموزشی همواره در حال تغییر و تحول هستندسیستم : نظریه پیچیدگی •

بر:  سند تحول بنیادین • یادگیری مداوم و مستمر این سند  کند، که در واقع به تغییرات دینامیک در  تأکید می  تمرکز بر 

 . فرآیند یادگیری اشاره دارد

های تدریس وجود دارد تا نظام آموزشی بتواند با  های آموزشی و روش نیاز به ارزیابی دائمی و بازنگری در سرفصل :  هادلالت  •

 . تغییرات جامعه و نیازهای آینده سازگار شود

 تجزیه و تحلیل محیطی 

 . تأکید بر تأثیر محیط و جامعه بر یادگیری : نظریه پیچیدگی •

و اجتماعی از اهمیت بالایی برخوردار   توجه به بستر فرهنگی و تعامل با نیازهای جامعه در این سند نیز:  سند تحول بنیادین •

 .است

بررسی و تجزیه  :  هادلالت  • به  باید  آموزشی  اجتماعی و فرهنگی دانش نظام  اقتصادی،  بپردازد و  و تحلیل وضعیت  آموزان 

 . های آموزشی خود را بر اساس این مصادیق تنظیم کند برنامه

 دهیخودسازمان 

 . طور خودبخود ها برای سازماندهی خود به قابلیت سیستم: نظریه پیچیدگی •

کند، از اصول  آموزان کمک می دهی دانش در یادگیری، که به خودسازمان  ترویج خلاقیت و ابتکار:  سند تحول بنیادین •

 . کلیدی سند تحول است

های خود  آموزان بتوانند ابتکارات و ایده مدارس باید فضایی را برای ایجاد خلاقیت و نوآوری فراهم کنند تا دانش :  هادلالت  •

 . های آموزشی و امکانات مناسب استسازی کنند، این امر نیازمند ارائه حمایت را پیاده 

مدیر مدرسه )هنرستان( معلمی مؤمن ،خلاق متعهد، منعطف اهل فکر آینده نگر مشارکت پذیر  های  ویژگی :  مدیر هنرستان

ای است؛ مسئولیت تأمین و توسعه محیط یادگیری را برای شکوفایی  های حرفهراهبر ،تربیتی مدیر و مدبر و دارای سعه صدر و صلاحیت 

های  های تربیتی و آموزشی انطباق با تدوین اجرا و ارزشیابی برنامهفطری دانش آموزان بر عهده دارد؛ مسئولیت خلق موقعیتهای  گرایش 
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درسی و تربیتی را در سطح مدرسه )هنرستان( بر عهده دارد؛ با برقراری روابط صحیح سازنده و پویا امکان درک و اصلاح مداوم موقعیت  

سازد و از اختیارات متناسب برای پاسخ گویی و  ها و دست یابی به سازمان یادگیرنده فراهم می را برای همه عوامل کارکنان و خانواده 

در  . (13۹1های آن ) سندتحول بنیادین آموزش و پرورش و زیر نظام .  مسئولیت پذیری در همه امور مدرسه )هنرستان(  برخوردار است

های نظریه پیچیدگی در مدیریت مدرسه )هنرستان(  با تأکید بر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش  های هر یک از مولفهادامه، دلالت 

 :شودایران آورده می 

 تعاملات پویا . 1

 . آموزان، معلمان و والدین تأکید دارد بر توجه به تعاملات اجتماعی و فرهنگی بین دانش  سند تحول بنیادین •

های کوچک فعالیت کنند و از تجربیات  آموزان بتوانند در قالب گروه مدیران مدارس باید فضایی ایجاد کنند که در آن دانش  •

 . یکدیگر بیاموزند

 های غیرخطی نظام . 2

 . های تدریس وجود داردو تحول در روش  تبیین نتایج متنوع یادگیری در سند، تأکید بر •

در  • انعطاف روش   تغییرات  امکان  باید  مدیران  و  باشد  جامعه  و  یادگیرندگان  نیازهای  با  مرتبط  باید  تدریس  در  های  پذیری 

 .بینی را فراهم کنند ها و پاسخ به نتایج غیرقابل پیش گیری تصمیم 

 :سازگاری و پذیرفتن عدم قطعیت. ۳

پذیر تأکید  برای اداره مدارس در شرایط مختلف و ایجاد محیط یادگیری انعطاف  ضرورت توانمندسازی مدیران سند بر •

 . دارد 

 . ها و رویکردهای جدید به نیازهای متغیر روز توجه کنندمدیران باید با قابلیت تعیین اولویت •

 نوآوری و خلاق . ۴

 . و خلاقیت در یادگیری است ایجاد فضای نوآوری یکی از محورهای سند تحول، •

آموزان را تشویق به تفکر و  های خلاقانه و تفکر انتقادی فراهم کنند که دانش مدیران باید بسترهایی برای حمایت از پروژه  •

 . عمل مستقل کند 

 های اجتماعی پرورش مهارت . ۵

 .آموزان کمک کند، تأکید داردکه به رشد فردی و اجتماعی دانش  سازیهای اجتماعی و شخصیت توسعه مهارت  سند تحول بر •

 . های گروهی در نظر بگیرند ها از طریق کار تیمی و فعالیت هایی برای تقویت این مهارت مدیران باید برنامه •

 پذیر یادگیری واکنش . ۶
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 . و یادگیری مداوم تأکید دارد  پاسخگویی به نیازهای یادگیرندگان سند بر •

های آموزشی خود پرداخته و یادگیرندگان را در فرآیند یادگیری  ها و برنامه مدیران مدارس باید به ارزیابی و اصلاح مستمر روش  •

 . عنوان همکاران فعال در نظر بگیرندبه

 فرهنگ سازمانی . ۷

 . های انسانی، اخلاقی و آموزشی باشد، تأکید داردکه مبتنی بر ارزش  ایجاد فرهنگ سازمانی قوی سند تحول بر •

برداری  ها بهره گیری مدیران باید فرهنگ همکاری و تعامل مثبت را در مدرسه تقویت کنند و از مشارکت همگانی در تصمیم  •

 . کنند

نظریه پیچیدگی در مدیریت هنرستان با اصول و اهداف سند تحول بنیادین آموزش و پرورش همخوانی دارد و پذیرش این  

کند تا محیط آموزشی را به فضایی پویا و  این نظریه به ما کمک می .  تواند به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری منجر شودها می مولفه 

ها و وظایف خاص خود، با سایر  مدیر هنرستان به عنوان یک عنصر کلیدی، علاوه بر انجام فعالیت .  متناسب با نیازهای روز تبدیل کنیم

کند، بلکه با دبیران درباره وضعیت تحصیلی  او نه تنها در جلسات اداری شرکت می .  ها نیز در ارتباط استاعضای هنرستان و خانواده 

تواند مسائل  بر اساس نظریه پیچیدگی، مدیر نمی .  کندهنرجویان و با خود هنرجویان درباره شرایط خانوادگی و مسائل دیگر گفتگو می 

دهد که  از نظریه پیچیدگی نشان می   بنابراین، این ویژگی .  طور مستقل از دیگر اعضا و اولیا و مربیان حل کندمربوط به هنرستان را به 

 . در نظام آموزشی، همکاری و تعامل بین اعضا ضروری است

 گیریبحث و نتیجه

ای از دیدگاه سند  های فنی و حرفه ها و عناصر اصلی هنرستان های نظریه پیچیدگی بر مولفه ین پژوهش به بررسی دلالت ا

تحول بنیادین آموزش و پرورش پرداخته و نشان داده است که نظریه پیچیدگی به عنوان یک رویکرد نوین در آموزش و پرورش،  

توان به این نتیجه  های این نظریه، می با توجه به ویژگی .  ها کمک شایانی نماید تواند به بهبود کیفیت یادگیری و تدریس در هنرستان می

هنرستان  که  بهرسید  باید  سیستم ها  آن عنوان  در  که  شوند  گرفته  نظر  در  پویا  و  پیچیده  بین  های  غیرخطی  و  چندگانه  تعاملات  ها 

دارددانش  وجود  آموزشی  محیط  و  معلمان  پی.  آموزان،  می نظریه  ما  به  سیستمچیدگی  که  هنرستان آموزد  ویژه  به  آموزشی،  ها،  های 

ها به دلیل وجود تعاملات متقابل و غیرخطی بین عناصر  این سیستم .  دهنده خود تجزیه شوند توانند به سادگی به اجزای تشکیل نمی 

ها  ها به این پیچیدگی در این راستا، لازم است که مدیران و معلمان در هنرستان .  بینی هستندطور ذاتی پیچیده و غیرقابل پیش مختلف، به 

نظریه  .  های سنتی و خطی، رویکردهایی را اتخاذ کنند که به تعاملات پویا و متغیر توجه داشته باشدجای استفاده از روشتوجه کنند و به 

این تنوع،  .  های یادگیری متفاوت استیوه آموز دارای زمینه، تجربیات و شهر دانش .  پیچیدگی بر اهمیت تنوع در یادگیری تأکید دارد

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش نیز به پرورش خلاقیت و .  آوردپذیر را به وجود می نیاز به رویکردهای آموزشی متفاوت و انطباق 
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ها باید فضایی را فراهم کنند که  بنابراین، هنرستان .  تفکر انتقادی در هر فرد تأکید دارد، که به خوبی با نظریه پیچیدگی همخوانی دارد

نقش معلمان در چارچوب  .  آموزان بتوانند به صورت فعال در فرآیند یادگیری مشارکت کنند و از تجربیات یکدیگر بیاموزنددر آن دانش 

معلمان باید توانایی سازگاری با تغییرات و شرایط مختلف را  .  شودگران و مبدعان یادگیری تعریف می نظریه پیچیدگی به عنوان تسهیل 

پذیری و  این نیاز به انعطاف .  آموزان تغییر دهند های دانش های تدریس خود را بر اساس نیازها و واکنش داشته باشند و بتوانند روش 

همچنین، معلمان باید  .  دهد که یادگیری را به یک فرآیند فعال و تعاملی تبدیل کنند ان این امکان را می نوآوری در تدریس، به معلم

محتوا  .  های کیفی را در فرآیند یاددهی و یادگیری اعمال کنند تا به بهبود کیفیت آموزش کمک کنندبتوانند بازخورد مستمر و ارزیابی 

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش  .  آموزان و جامعه هماهنگ باشدطور مداوم تغییر کند و با نیازهای دانش در نظریه پیچیدگی باید به 

.  ای طراحی شود که به تربیت شهروندان مسئول و توانمند کمک کندنیز بر این نکته تأکید دارد که محتوای آموزشی باید به گونه

یادگیری  - فرآیند یاددهی.  روز شود و به نیازهای حال و آینده پاسخ دهدبه طور مستمر  ها باید به بنابراین، محتوای آموزشی در هنرستان 

کند که یاددهی و یادگیری یک  نظریه پیچیدگی تأکید می .  هایی همچون پایندگی، تکاپو، دگرگونی و نوآوری باشد باید دارای ویژگی 

سند تحول بنیادین نیز بر یادگیری فعال و  .  فرآیند تعاملی است و نیازمند تعامل مؤثر بین یادگیرندگان، معلمان و محتوای آموزشی است

ها باید فضایی را فراهم کنند که در آن  بنابراین، هنرستان .  کندمشارکتی تأکید دارد که به ایجاد یک فضای یادگیری غنی کمک می 

یادگیری مشارکت کنند بتوانند به صورت فعال در فرآیند  ای طراحی شود که به  باید به گونه   هاارزشیابی در هنرستان .  یادگیرندگان 

نظریه پیچیدگی بر اهمیت بازخورد مستمر و ارزیابی بر مبنای متغیرهای مختلف تأکید  .  تعاملات و فرآیندهای یادگیری توجه داشته باشد 

سند تحول  . دهد که فرایند یادگیری را بهبود بخشند و به نیازهای یادگیرندگان پاسخ دهنداین امر به معلمان این امکان را می . کندمی

نیازهای   بر اساس  باید به صورت مستمر و  تأکید دارد که  برنامه درسی  در  به عنوان عنصری مهم  ارزشیابی  اهمیت  بر  نیز  بنیادین 

آموزان، معلمان و محتوا  ای طراحی شود که تعاملات غیرخطی و پیچیده بین دانش محیط یادگیری باید به گونه.  آموزان انجام شوددانش 

سند تحول بنیادین نیز بر یادگیری  .  محور تأکید داردنظریه پیچیدگی بر اهمیت ایجاد فضاهای یادگیری گروهی و پروژه .  را تسهیل کند

ها باید  در این راستا، مدیران هنرستان . شودهای یادگیری مؤثرتر و پاسخگوتر منجر می فعال و مشارکتی تأکید دارد که به ایجاد محیط 

های  با وجود دلالت. آموزان بتوانند به صورت گروهی فعالیت کنند و از تجربیات یکدیگر بیاموزندفضایی را فراهم کنند که در آن دانش 

ها، مقاومت در برابر تغییرات  یکی از چالش .  ها توجه شود وجود دارد که باید به آن   هایی نیز ها، چالش مثبت نظریه پیچیدگی بر هنرستان 

های سنتی عادت کرده باشند و تمایلی به پذیرش رویکردهای جدید نداشته  بسیاری از معلمان و مدیران ممکن است به روش .  است

ای طراحی شوند که از این مقاومت کاسته شود و فرهنگ تغییر و  های آموزشی و مدیریتی به گونه بنابراین، لازم است که برنامه. باشند

های تدریس مرتبط با آن نیز  علاوه بر این، نیاز به آموزش معلمان در زمینه نظریه پیچیدگی و روش . ها ترویج یابدنوآوری در هنرستان 

های  ای پیچیده را داشته باشند و بتوانند با چالش های لازم برای اجرای رویکرده معلمان باید توانایی .  از اهمیت بالایی برخوردار است

یادگیری مقابله کنند  یاددهی و  در فرآیند  اجرای دلالت .  موجود  نهایت، پذیرش و  های فنی و  های نظریه پیچیدگی در هنرستان در 
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های دنیای متغیر و پیچیده  آموزان را برای مقابله با چالش شود، بلکه توانایی دانش ای نه تنها به بهبود کیفیت آموزشی منجر می حرفه

های آموزشی و مدیریتی  ها، برنامه گذاران و مدیران آموزشی با توجه به این دلالتبنابراین، لازم است که سیاست.  دهد امروز افزایش می 

توان گفت  های موجود، می ها و فرصتبا توجه به چالش .  روز کنند تا به هدف نهایی تربیت نسلی توانمند و خلاق دست یابند خود را به 

این نظریه به  .  ها عمل کند تواند به عنوان یک چارچوب مفهومی قوی برای تحول در نظام آموزشی هنرستان که نظریه پیچیدگی می 

را به فضایی پویا و متناسب با نیازهای روز تبدیل کنیم و به یادگیرندگان این امکان را بدهیم که    کند تا محیط آموزشیما کمک می 

در این راستا، همکاری و تعامل بین اعضای هنرستان،  .  های لازم برای زندگی در دنیای پیچیده و متغیر امروزی را کسب کنندمهارت 

 . طور مستمر تقویت شودها و جامعه نیز از اهمیت بالایی برخوردار است و باید بهخانواده 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 . در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند

 موازین اخلاقی 

 .  در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است

 حامی مالی 

 .این پژوهش حامی مالی نداشته است
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