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A B S T R A C T 

This study aimed to design and validate a comprehensive model of organizational factors 

influencing the empowerment of student teachers within Iran’s teacher education system. 

An exploratory sequential mixed-method design was applied. In the qualitative phase, 61 

national and international studies (2010–2024) were synthesized using meta-composite 

analysis to identify constructs and dimensions. Additionally, semi-structured interviews 

with 17 teacher education experts were coded using Strauss and Corbin’s open, axial, and 

selective coding. The quantitative phase involved 90 student teachers from Farhangian and 

Shahid Rajaee Universities in the 2024–2025 academic year. A 35-item researcher-

developed questionnaire covering six organizational dimensions was validated by expert 

review and demonstrated strong reliability (Cronbach’s alpha 0.85–0.96). Data were 

analyzed through descriptive statistics and structural equation modeling with Smart PLS. 

Results revealed six key organizational domains underpinning student teacher 

empowerment: structural and environmental factors, support and welfare services, dynamic 

interaction, sustainable university development, evaluation and quality assurance, and 

enhancement of educational and learning quality. Factor loadings exceeded 0.4; AVE values 

were above 0.5; composite reliability surpassed 0.7; and the model’s goodness-of-fit (GOF) 

was 0.427, confirming robust measurement and structural validity. The validated model 

provides a reliable framework for assessing and strengthening student teacher 

empowerment, offering practical implications for policy-making, curriculum design, and 

professional development in teacher education institutions and the Ministry of Education. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Teacher empowerment has emerged as a pivotal concept in modern educational 

systems, reflecting a paradigm shift from hierarchical, directive structures toward 

participatory, learner-centered environments (1). Empowered teachers are more engaged, 

resilient, and committed to quality education (2), and their empowerment strongly 

correlates with improved instructional effectiveness and student achievement (3, 4). In the 

context of teacher education, particularly in countries like Iran where student teachers 

represent the future instructional workforce, the organizational environment plays a 

decisive role in shaping professional identity and pedagogical competence (17, 22). 

Global evidence indicates that empowerment is influenced by both individual and 

structural factors. Organizational culture, participative decision-making, and supportive 

leadership foster teachers’ self-efficacy and organizational commitment (7, 14, 15). At the 

same time, institutional resources and professional development opportunities significantly 

shape job satisfaction and retention (6, 13). However, fragmented and often inconsistent 

policies have left teacher training institutions struggling to implement cohesive 

empowerment frameworks (26, 36). In Iran, the complexity is compounded by evolving 

educational standards, sustainability imperatives, and post-pandemic transformations 

requiring more flexible and innovative strategies (5, 24). 

Moreover, the integration of technology and artificial intelligence introduces a new 

dimension to empowerment by enabling dynamic assessment and personalized feedback 

(18, 19). A supportive educational environment enhances teachers’ professional growth and 

commitment to quality (20), while sustainable institutional development instills social 

responsibility and long-term engagement (25, 33). Despite global progress, there is a lack 

of comprehensive, validated frameworks tailored to local contexts that capture the multi-

dimensional nature of empowerment, particularly for student teachers. 

Responding to this gap, the present study aimed to design and validate an 

organizational model that systematically identifies and integrates the critical factors 

contributing to student teacher empowerment. By combining extensive literature synthesis 

and empirical data analysis, this work provides a practical, evidence-based tool for teacher 

education institutions and policymakers. 

METHODS AND MATERIALS 

This research adopted an exploratory sequential mixed-methods design. The 

qualitative phase began with a meta-composite analysis of 1,500 initially identified studies 
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published between 2010 and 2024. Through iterative screening, 61 highly relevant and 

credible sources were retained, capturing both international and Iranian perspectives on 

teacher empowerment. In addition, semi-structured interviews were conducted with 17 

experts and senior faculty members from teacher education institutions, ensuring in-depth 

insights into organizational realities. Data were coded through a three-stage process (open, 

axial, and selective coding), guided by Strauss and Corbin’s grounded theory approach. 

The quantitative phase involved 90 student teachers from Farhangian University and 

Shahid Rajaee Teacher Training University during the 2024–2025 academic year, selected 

through purposive sampling to ensure diversity of experience. A 35-item researcher-

developed questionnaire covering six conceptual organizational dimensions was 

constructed and validated through expert review for content and face validity. Reliability 

was tested using Cronbach’s alpha (0.85–0.96 across dimensions). The data were analyzed 

using structural equation modeling (SEM) with SmartPLS, evaluating factor loadings, 

Average Variance Extracted (AVE), Composite Reliability (CR), and Goodness-of-Fit 

(GOF) indices. 

FINDINGS 

The qualitative synthesis and coding revealed six core organizational domains 

underpinning the empowerment of student teachers: (1) structural and environmental 

factors; (2) support and welfare systems; (3) dynamic interaction; (4) sustainable 

institutional development; (5) evaluation and quality assurance; and (6) enhancement of 

educational and learning quality. Each dimension was refined through expert consensus 

and confirmed by quantitative modeling. 

Structural and environmental factors encompassed organizational culture, 

participatory leadership, decision-making structures, and resource accessibility. Support 

and welfare systems included financial support, psychological counseling, and 

opportunities for personal growth. Dynamic interaction captured the quality of 

relationships between student teachers, faculty, and administrators, emphasizing 

collaboration and meaningful feedback. Sustainable institutional development reflected 

policies fostering long-term growth and social responsibility, while evaluation and quality 

assurance addressed transparent and evidence-based performance appraisal systems. 

Finally, enhancement of educational and learning quality focused on teaching innovation, 

instructional technology integration, and personalized support for skill development. 

SEM results demonstrated strong construct validity: all factor loadings exceeded 0.4, 

AVE values surpassed 0.5, and composite reliability scores ranged above 0.7. The GOF 
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index reached 0.427, indicating robust model fit. These metrics confirm the model’s 

reliability and suitability for both theoretical exploration and practical application in 

teacher education contexts. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings reinforce that empowerment is a multi-dimensional construct deeply 

influenced by organizational systems rather than individual competencies alone. The 

prominence of structural and environmental factors underscores the necessity of cultivating 

participatory, supportive, and flexible institutional cultures. This aligns with global 

evidence that collaborative leadership and shared decision-making significantly strengthen 

teachers’ professional agency and retention (7, 14, 15). In Iran’s teacher training context, 

where rigid hierarchies can dampen creativity, shifting toward more inclusive governance 

structures is essential (22, 24). 

The strong validation of support and welfare systems highlights that empowerment 

cannot thrive without addressing basic and psychological needs. Similar to studies showing 

how professional development and organizational backing elevate motivation and 

satisfaction (6, 13), our results indicate that institutions must invest in holistic student 

support to build resilience and commitment. Moreover, the importance of dynamic 

interaction confirms previous work on how rich feedback loops and collegial learning 

spaces foster professional identity (17, 30). 

Interestingly, sustainable institutional development emerged as a distinctive 

dimension, reflecting a growing emphasis on aligning teacher education with broader 

sustainability and social responsibility agendas (25, 33). This positions empowerment not 

merely as a local professional outcome but as a contribution to global educational 

sustainability goals. In addition, the inclusion of evaluation and quality assurance aligns 

with calls for evidence-based accountability that simultaneously empowers and guides 

professional growth (22, 24). Leveraging emerging technologies for assessment, as 

suggested by AI-driven innovations (18, 19), can make evaluation more personalized and 

constructive rather than punitive. 

The integration of educational technology and innovative pedagogical support 

within the empowerment framework reflects contemporary educational trends (4, 37). By 

embedding digital tools in teacher training, institutions can enhance instructional 

adaptability and responsiveness, preparing student teachers to navigate evolving classroom 

demands. This aligns with international movements advocating for tech-enabled 

professional growth (28, 29). 
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Beyond theoretical implications, the validated model provides a practical roadmap 

for institutions to systematically diagnose and strengthen empowerment conditions. It 

encourages a shift from fragmented, ad hoc initiatives to an integrated, data-driven 

approach, helping align teacher training with the complex realities of contemporary 

education. Additionally, by contextualizing global principles within Iranian socio-cultural 

and organizational structures, the study bridges international knowledge with local 

application. 

In conclusion, this research delivers a comprehensive, empirically validated model 

of organizational factors that underpin the empowerment of student teachers. By 

recognizing empowerment as an ecosystem shaped by structural, cultural, technological, 

and sustainability-related influences, the model advances both scholarship and practice in 

teacher education. Its adoption can support the development of resilient, innovative, and 

committed educators capable of meeting the demands of rapidly transforming educational 

landscapes. 
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 یدیواژگان کل

عوامل   ،یتوانمندساز

  ;دانشجومعلمان ،یسازمان

 یسازمدل ،یاتوسعه حرفه 

 ی معادلات ساختار

 چکیده 

 تی وتربم یدانشجومعلمان در نظام تعل  ی مؤثر بر توانمندساز  یجامع عوامل سازمان  ی الگو  یو اعتبارسنج  یپژوهش با هدف طراح  نیا

  خته یحاضر به روش آم  مطالعه   .شود  دییو تأ  ییشناسا  ندهیمعلمان آ  یفیو ک  یاحرفه   تیظرف  یارتقا  ی دیانجام شد تا ابعاد کل  رانیا

استخراج   یبرا 2024تا   2010در بازه  یالمللنیو ب  یمطالعه داخل 61 بیاز فراترک یفیانجام گرفت. ابتدا در بخش ک یمتوال یاکتشاف

 ی لیتکم یهاه معلم، داد تینفر از نخبگان و خبرگان حوزه ترب 17با   افتهیساختارمه یها استفاده شد. سپس با مصاحبه نو مؤلفه  میمفاه

شامل دانشجومعلمان دانشگاه    یجامعه آمار  ،یانجام شد. در بخش کم(  یانتخاب  ،ی)باز، محور  یامرحله سه   یو کدگذار  یگردآور

و    1404-1403  یلیدر سال تحص   ییرجا  دیو شه  انیفرهنگ به  90بود  پرسشنامه  نفر  ابزار سنجش،  انتخاب شدند.  روش هدفمند 

  ی بررس  0.96تا   0.85کرونباخ   ی آن با آلفا ییایخبرگان و پا دییآن به تأ  ییبود که روا  یدر شش بعد سازمان هیگو  35ساخته با  محقق 

نشان داد که    ی و کم  یفیک  ل یتحل  .انجام گرفت Smart PLS افزار و نرم   یمعادلات ساختار  یسازبا مدل   ی کم  یهاداده   لی شد. تحل

تعامل    ،یو رفاه   یبانیعوامل پشت  ،یطیو مح  یشامل عوامل ساختار  یدانشجومعلمان در شش حوزه اصل  یتوانمندساز  یعوامل سازمان

  ی ل عام  یاست. بارها   یبندقابل طبقه   یریادگیو    یآموزش  تیفیو بهبود ک  تیفیک  نیو تضم  یابیدر دانشگاه، ارز  داریتوسعه پا  ا،یپو

معادل   GOF و   0.7از    شیب  یبیترک  ییای، پا0.5بالاتر از   AVE شامل  یبرازش مدل ساختار  یهاو شاخص   0.4از    شیب  هاهیگو

  ی توانمندساز   تیسنجش و تقو  یو قابل اعتماد برا  یعلم یشده ابزارارائه   مدل  .کندیم  دییاعتبار مدل را تأبود که برازش و    0.427

  ران یمورد استفاده مد  ندهیمعلمان آ  یاو توسعه حرفه   ی آموزش  یهابرنامه   ی طراح  ،یگذاراستیدر س  تواندی دانشجومعلمان است و م

 . ردیوپرورش قرار گوزارت آموزش  رانیگمیمعلم و تصم تیترب یهادانشگاه 

 دهی:شیوه ارجاع
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 مقدمه

  ؛ معلمان و دانشجومعلمان است یبه مفهوم توانمندساز یتوجه جد ازمندیمعلم ن تیو نظام ترب ی در آموزش عال  تیفیتحقق ک

  ی محور  یگاهیجا   جیتدر وپرورش مطرح شد و بهدر آموزش   یانسان  هیسرما  یدر ارتقا   ن ینو  یکردیعنوان روبه   1990  که از دهه   ی مفهوم

بلکه به    (2)  کندی کمک م  یو تعهد سازمان   یشغل   تیرضا   شیتنها به افزامعلمان نه  ی. توانمندساز (1)   افتی  یآموزش   یهااست یدر س

  ع یسر  رات یی تغ  ی مفهوم در پ  ن یا   ر،یاخ  ی هاسال   . در ( 4)  شودی منجر م   زی آموزان ندانش   یری ادگیو بهبود    ( 3)  س یتدر  ت یفیک  ی ارتقا

 . ( 6, 5)است  افتهی  یشتریب تیاهم 19-دی کوو یر یگمانند همه  ییهاو بحران  ،یگسترش فناور  ، یآموزش   طیمح

که    دهد ی دوچندان دارد. مطالعات نشان م  تیاهم  ندهیعنوان معلمان آدانشجومعلمان به  یتوجه به توانمندساز  ران،یبافت ا  در

.  (8,  7)   کنندی م  فای ا  یمعلم   تیو هو  یانگرش حرفه  ی ریگدر شکل   ینقش مهم   معلم،ت یترب  ینهادها  ی و ساختار ادار  یفرهنگ سازمان

ساختارها س  یتجرب  یریادگی   یهافرصت  ،یت یحما  یوجود  آمادگ   تواند ی م  یزش یانگ  یهااستیو  انگ  یشغل   یبر    ی درون  زش یو 

  نجامد یب  س ی تدر  ت یفیک  تو اف  یابه کاهش تعهد حرفه  تواند ی ابعاد م   ن ی. در مقابل، ضعف در ا (10,  9) باشد    رگذار ی دانشجومعلمان تأث

(11 ,12 ) . 

ب  از داده پژوهش   ،یالملل ن یمنظر  نشان  توانمندسازها  که  به   یاند  ترکمعلمان  فرد  یبیواسطه  عوامل  سازمان   ی از  شکل    یو 

مهم عملکرد    ی هانیبش یپ  محور،رنده ی ادگ یو فرهنگ    ی سازمان  تیمعلمان در کنار حما  یت یشخص  یهای ژگ ی و و  ی . خودکارآمدردیگیم

ارتقا  ی جمع   ی ریگم یو تصم  یمشارکت   ی نقش رهبر  نی . همچن(13)  شوندی محسوب م   ی شغل احساس تعلق و کاهش تعارضات    ی در 

  ش یبه افزا  تواندی م   ایپو   یشغل  یو طراح  یریادگی   یهافرصت   جادیراستا، ا  نی. در هم(15,  14)مورد توجه قرار گرفته است    یسازمان

 . (17, 16)دانشجومعلمان کمک کند   انیو تعهد در م زهیانگ

  تال یجید  یافزوده است. استفاده از ابزارها  یبه توانمندساز  یدی بُعد جد   زین  یو هوش مصنوع   یآموزش   یدر فناور  ری اخ  تحولات

  گر، ید ی . از سو(19,  18)کند  تیرا تقو   یرشد فرد یهاو فرصت  دهیو بازخورد را بهبود بخش یابی ارز ندیفرآ تواندی م  یو هوش مصنوع 

  نی. چن( 20)  دهد ی م   شی را افزا  ی آموزش  تیفی ها، تعهد معلمان به کدر مدارس و دانشگاه  گر تیو حما   ی تعامل   ی آموزش   ط یمح  ی طراح

 . ( 21)را فراهم آورد   ی فرد ی های متناسب با توانمند  ی شغل ری مس یو طراح  ت،یامکان تبادل نظر، خلاق د یبا  یطیمح

  ی عوامل ساختار  ی نمونه، بررس   ی اند. براکرده   د یتأک  یتوانمندساز   ی بوم  ی هامدل   جاد یبر لزوم ا  یپژوهشگران متعدد   ران،یا   در

منجر    ی شغل  یهات یهماهنگ و حما  ی هااست یمعلمان در سطوح مختلف نشان داده است که فقدان س  یمؤثر بر توانمندساز  یو فرهنگ 

اثربخش م  یاب یارز  یهابر نظام  د یتأک  نی. همچن (23,  22)   شودی م   یزش یانگ  ش یبه فرسا در دانشگاه    تیف یک  تواندی عملکرد  آموزش 

  ی ر یادگی   یهاو فرصت   یادهند که توسعه حرفهی نشان م   نی نو  یها. پژوهش (25,  24)را ارتقا دهد    معلمت یمراکز ترب  ریو سا   انیفرهنگ

 . (27, 26) دهد ی را شکل م  داریپا ی دانشجومعلمان، هسته توانمندساز  یمعنادار برا

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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در    ینقش مهم   ، یمنابع انسان  نه یدر زم  دار یپا   یهااست یو س  ی ت یحما  ی ساختارها  ،ی آموزش  ی هاط ی مح  ی دگ ی چیتوجه به پ  با

  تواند ی م   اهدانشگ  یت یحما  ی دانشجو و فضا-تعاملات معلم  ییایپو   نی. همچن(29,  28)و تعهد دانشجومعلمان دارند    تیخلاق  زه، یانگ  ی ارتقا

  ییبالا  تیاهم   ،ی و اقتصاد  یاجتماع   ع یسر   راتیی تغ  طی در شرا  ژهیوبه  کردها یرو   نی . ا( 30)دهد    شیرا افزا  یل یو مشارکت تحص  زهیانگ

 . ( 32, 31) کندی م  دایپ

ا   با مدل   ن یوجود  خلأ  برا  ی هاشواهد،  معتبر  و  اعتبارسنج  یی شناسا  ی جامع  سازمان  ی و  توانمندساز  یعوامل  بر    ی مؤثر 

که   یاکپارچه یاند و مدل  ابعاد پرداخته   یصورت پراکنده به برخ به   قاتی از تحق  ی اریهمچنان محسوس است. بس  رانیدانشجومعلمان در ا 

,  33)فراهم کند، کمتر ارائه شده است    ی ل یچارچوب تحل  ک یو فناورانه را در    یاحرفه   ، ی فرهنگ  ، یاز عوامل ساختار  یابتواند مجموعه 

  ی زیربرنامهرا    یی جامع، اقدامات ارتقا   ی دی کمک کند تا با د  معلمت یترب  یها دانشگاه   ران یو مد   گذاران استیبه س  تواندی م   ی مدل  ن ی. چن(34

 . (36, 35)  ندینما ل ی را تسه نده یمعلمان آ  ی توانمندساز ری و اجرا کنند و مس

طراح  ن ی ا  بر هدف  با  حاضر  پژوهش  اعتبارسنج  ی اساس،  سازمان  ک ی  ی و  عوامل  از  جامع  توانمندساز  یمدل  بر    ی مؤثر 

 تینظام ترب  تیف یک  ی ارتقا  یبرا   یو کاربرد  ی علم   یموجود، چارچوب   ی انجام شده است تا ضمن رفع پراکندگ   رانیدانشجومعلمان در ا

 را فراهم آورد.   ندهیدار معلمان آی و پا یاتوسعه حرفه نهیمعلم ارائه دهد و زم

 روش پژوهش 

  ت ینظام ترب  انیدانشجو  یتوانمندسازعوامل سازمانی موثر در    یالگو  یو اعتبار سنج   یازآنجاکه پژوهش حاضر به دنبال طراح

  رو ن یازا  .است  ی و کاربرد  یاتوسعه   یهاازلحاظ هدف در زمره پژوهش و    یاکتشاف   ختهیگفت که مطالعه آم  توانی است م  رانیمعلم ا

کرده است.    ی و اعتبار سنج   ی دانشجومعلمان را طراح   ی توانمندساز  الگوی  ی متوال  ی اکتشاف  خته یآم  کردیپژوهش با استفاده از رو   ن یا

است و سپس با استفاده از   شدهن یشده و مدل پژوهش تدو یگرداور  ازیموردن یهاداده  ی فی ک کردیمنظور ابتدا با استفاده از رو  ن یا یبرا

 .است شدهی آورجمع  ی معادلات ساختار یسازمدل با روش مدل  یاعتبار سنج  ی لازم برا ی هاو با ابزار پرسشنامه داده  یکم  کردیرو

رویکرد آمیخته در پژوهش حاضر از سه جنبه برای گردآوری استفاده کرده است.رویکرد کیفی اول به صورت سنتز مطالعات  

 ب،یآن، از روش فراترک ی دانشجومعلمان و ارائه الگو  ی ها و ابعاد توانمندساز عوامل، مؤلفه  یی شناسا  یدر مرحله اول برا  ی فی دربخش ک

نشان    1و بارسو در شکل    یمراحل روش سندولوسک   ؛شده است( بهره گرفته2009و بارسو )  ی سندولوسک  یاهفت مرحله   کرد یبا رو

 :شده استداده 
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 (2009)سندولوسکی و بارسو، مورد استفاده در پژوهش حاضر  بی مراحل روش فراترک .1شکل 

ترک فرا  بخش  در  موردمطالعه  کل  بیجامعه  فارس   قات یتحق،  کتابها  ه یشامل  مطالعات  انگل  یو  حوزه  انجام   ی سیو  در  شده 

قرار   یمورد بررس  2024 ی ال 2010 یهاسال  نیلازم به ذکر است مقالات در ب، باشدی م 2024تا   1995 ی هاسال  نی در ب  یتوانمندساز

باشد و به روز بودن  دانشجومعلمان مورد نظر می  یدر مورد مفهوم توانمندساز ریاخ  یهاسال   در یو مفهوم  ی تحولات علم رایگرفتند ز

شرا  در  پژوهش  شدن  استفاده  قابل  به  می   ط یاطلاعات  کمک  اد ینماحال  بر  پژوهش  نی .  حوزه  به  توجه  با  ،  یهادواژهیکل،  اساس 

در ارتباط  ،  دانشجومعلمان  ی توانمندساز،  انی دانشجو  ی توانمندساز،  معلمان  ی توانمندساز،  ی های انسانهیسرما   ی توانمندساز،  یتوانمندساز

توانمندسازسازمانی  عوامل    با بر  پا ،  ی موثر  ،  کیار،  امرالد،  نگریاسپر ،  جیس،  پروکوست،  اسکوپوس،  رکتی دا  نس یسا   اده د  یهاگاه یدر 

DOAJ  ،پژوهش   ران یمگ ،  نورمگز ،  کای لیو یس،  اوپن  نسیسا اطلاعات  نتا  رانداکی ا،  (SID)رانیا   یوسامانه  اول  ده صفحه  موتور    جی و 

کل  یجستجو گرفت.  قرار  جستجو  مورد  اسکالر  برا  یانتخاب   یهادواژهی گوگل  مختلف  مطالعات  مورداستفاده    ی توانمندساز  ی در 

 اند.قرارگرفته 

های داده  های ذکرشده، پایگاه مطالعه بر اساس عنوان بررسی شد، بدین منظور با استفاده از کلیدواژه  1500بر این اساس ابتدا  

سند به خاطر عدم انطباق عناوین    1250انتخابی مورد جستجو قرار گرفتند و عناوین یافت شده بررسی و گزینش شد که درنتیجه آن  

شده، موردبررسی چکیده قرار گرفت که  سند گزینش   250سند باقی ماند. در مرحله بعد    250ها بر متغیرها و مسئله پژوهش رد شد و  آن 

ها( و نامعتبر بودن برخی  ها )ازجمله استفاده از روش پژوهش کمی، عدم ارتباط با موضوع پژوهش، یافته با توجه به محتوای چکیده 

مقاله باقی ماند.  100مقاله رد شدند و تعداد  150ت بدون ایندکس و فاقد ضریب تأثیر( مقالات )ازجمله مقالات کنفرانسی نامعتبر، مقالا 

ها، تعدادی منبع دیگر نیز رد شد. در این مرحله بیان مسئله،  مانده و بررسی اعتبار آن سپس بامطالعه اجمالی محتوای مطالعات باقی 

ها موردبررسی قرار گرفت تا مشخص شود محتوایی برای استخراج و استفاده در پژوهش حاضر داشته  های پژوهش روش تحقیق و یافته

 شده است:ها ارائه اطلاعات این پژوهش  زیرباشند .در جدول 

 شده در بخش فراترکیب اطلاعات اسناد بررسی .1جدول 

 نوع سند  سال  نام محقق  کد  نوع سند  سال  نام محقق  کد 

00

1 

202 اولیوریا و همکاران 

3 

Q2 031  نامداری،پورکریمی،میرکما

 لی وفراستخواه 

 مقاله علمی رتبه »ب«  1396

00

2 

202 پاب و گلارک 

4 

Q1 032  مقاله علمی رتبه »ب«  1395 شریعتی و ولی پور 
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00

3 

202 یانگ زانگ و پرکینز 

3 

Q1 033  پژوهشی-مقاله علمی   1400 کرانی 

00

4 

202 رحیمی و همکاران 

4 

Q2 034  مقاله علمی رتبه »الف «  1398 علی محمدی و همکاران 

00

5 

202 خو و کانگ 

2 

Q1 035  مقاله علمی رتبه »ب«  1400 اسمعیل زاده و همکاران 

00

6 

202 اپستول و همکاران 

4 

Q1 036  مقاله علمی رتبه »ب«  1402 شمس الدینی و همکاران 

00

7 

202 ناکامورا و مکاپوگای 

4 

Q2 037  مقاله علمی رتبه »ب«  1399 سعیدی پور و محمدی پور 

00

8 

202 موخلیس و حکیم عبدالله

4 

Q2 038  مقاله علمی رتبه »ب«  1397 محمودبابوئی شاه مرادی و 

00

9 

202 نانسن 

4 

Q2 039  مقاله علمی رتبه »ب«  1399 حیدری 

01

0 

200 زمبیلاس و پاپاناستاسیو 

7 

Q1 040  2024 هانابیوکس و همکاران Q1 

01

1 

202 پیجی وو

4 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 مقاله علمی رتبه »الف «  1399 نامداری و همکاران  041

01

2 

202 کاشف الانوار و همکاران 

4 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 مقاله علمی رتبه »ب«  1401 صالحی نجف ابادی 042

01

3 

202 ماتوس پدرو و همکاران 

3 

Q1 043  مقاله علمی رتبه »ب«  1396 کاظمین و همکاران 

01

4 

202 ایکسیا 

4 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 رتبه »الف « مقاله علمی   1397 تقی پورظهیر و همکاران  044

01

5 

202 احراری و روسلان 

1 

Q2 045  مقاله علمی رتبه »ب«  1400 سیوندی و همکاران 

01

6 

202 استودارد و همکاران 

4 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 مقاله علمی رتبه »ب«  1391 دیالمه و رحمانی 046

01

7 

202 نجف آبادی

3 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 »ب« مقاله علمی رتبه  1395 حبیبی  047

01

8 

202 کرانی 

1 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 پژوهشی-مقاله علمی   1397 حسینی و کمالی مقدم  048

01

9 

201 بالکار 

6 

Q2 049  مقاله علمی رتبه »ب«  1401 خمری و فریبرزی 

02

0 

200 هونگ و همکاران 

8 

Q1 050  مقاله علمی رتبه »الف «  1398 علی محمدی و همکاران 

02

1 

201 چائوهان و شارما 

5 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 کتاب  1397 دنیس کنیلا  051

02

2 

201 موخاپادیا 

4 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 کتاب  1396 احمدی، صفری و نعمتی  052

02

3 

201 شورای ملی کیفیت تدریس 

1 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 کتاب  1394 دوستار و بابایی  053

02

4 

201 دلشاد و اقبال 

0 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 کتاب  1386 عبدالهی و نوه ابراهیم 054
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02

5 

200 رینهارت و شورت 

5 

Q1 055  کتاب  1395 گودرزی و امانی 

02

6 

140 عبدالهی 

1 

 کتاب  1392 ضیایی  056 رساله دکتری

02

7 

139 سنگری و آخش 

6 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 کتاب  1400 باکینگهام و کیفتون  057

02

8 

139 تجری و حیدری 

8 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 کتاب  1375 اسکات و ژاف  058

02

9 

139 صادقی و هدایتی

6 

علمی   - مقاله 

 پژوهشی

 کتاب  1378 بلانچارد  059

03

0 

139 خروشی و نصر اصفهانی و همکاران 

6 

رتبه   علمی  مقاله 

 »ب«

 کتاب  2015 بیتس 060

06

1 

200 نایت 

3 

Q2 062  2013 جونز Q1 

 

شدند، برای این کار از روش ارزیابی منتقدانه استفاده  ازلحاظ کیفیت محتوا بررسی می ها باید  پس از انتخاب نمونه نهایی، آن 

استفاده شد. الگوی کسپ با مطرح کردن ده سؤال در خصوص اهداف پژوهش،    1امتیازی کسپ  50صورت که از مقیاس  شد، بدین 

ها، بیان  وتحلیل داده پذیری، ملاحظات اخلاقی، دقت تجزیهها، انعکاس آوری داده گیری، جمع منطق روش، طرح پژوهش، روش نمونه

منبع نهایی بر اساس    61کند. بر این اساس  های هر پژوهش را مشخص می ها و ارزش پژوهش دقت و اعتبار و اهمیت یافته روشن یافته

 شده است: فرایند جستجو و انتخاب منابع مناسب در شکل زیر خلاصه .بندی شدندها دسته درجه کیفی آن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرایند جستجو و انتخاب منابع مناسب )منبع: مطالعات محقق( .2شکل 

های نظام تربیت معلم بودکه در حوزه  دانشگاه  آماری تحقیق شامل نخبگان، اساتید، خبرگان  دوم بخش کیفی جامعه  در مرحله 

حوزه  و  دانشجویان  بهسازی  و  آموزش  و  دانشجومعلمان  دانشجویان،  توانمندسازی  و  توانمندسازی  توسعه  و  توسعه  با  مرتبط  های 

 
1 CASP 

N=1500  تعداد منابع یافت شده 

N=250 شده تعداد چکیده بررسی 

N=1250 تعداد منابع رد شده به علت عنوان 

N=100 شده تعداد محتوای بررسی 

N=61شده تعداد کل منابع پذیرفته 

N=151 تعداد منابع رد شده به علت چکیده 

N=39  محتوا تعداد منابع رد شده به علت 
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گیری از این  نظر بودند. برای نمونهدیگر در زمینه موضوع پژوهش صاحبعبارت های انسانی سازمان و معلمان و دانشجویان به سرمایه 

جهت که محقق به دنبال افرادی بود که در  گیری هدفمند ازاین گیری هدفمند در دسترس استفاده شد. روش نمونه افراد از روش نمونه 

دهد )گال، بورگ  گیری یک نمونه غیر اریب به دست می جهت که این روش نمونه موضوع پژوهش اطلاعات داشتند و همچنین ازاین 

  17( و در دسترس به خاطر اینکه امکان دسترسی به همه افراد جامعه فراهم نبود. حجم نمونه نیز در این بخش  365:  1386،  1و گال 

وجود از دو نفر دیگر  آمده تقریباً تکراری بود بااین دستهای به نظرات افراد شبیه به هم و یافته  15دیگر تا در نمونه  عبارت باشد. به نفر می 

 اشباع نظری حاصل شد.   17دیگر در مصاحبه با نمونه شماره  عبارت مصاحبه به عمل آمد تا از اشباع نظری اطمینان حاصل شد. به 

اعتبار    تواندی هم م آن   جه یها مورداستفاده قرار گرفت که نتمصاحبه  یی ای پا  ی بررس  ی دو کدگذار برا  ن یروش توافق ب  نکه یضمن ا

  ی دانشجو   ک ی  ار یشده سه مصاحبه در اختضبط   ل یفا  اب، یدو ارز   نیتوافق ب  ی بررس  ی کند. برا  د ی را تائ  ها افتهی   نان یاطم  ت یو هم قابل

  ی ها را کدگذارمصاحبه   نی عنوان همکار پژوهش اتا به  باشدی معلمان م   یستگ یاو در خصوص شا   یدکتر  الهقرار گرفت که رس   یدکتر

پژوهش در    ی آمده را با توجه به مدل مفهومدستباز به   ی کرده و کدها  یمنظور از او خواسته شد که هر مصاحبه را کدگذار   ن یکند. بد

  ی بنددانشجومعلمان دسته  یای مؤثر بر توانمندسازنه یعوامل زم  ن یو همچن  انشجومعلماند  یها و ابعاد توانمندسازمؤلفه   ی سه مقوله اصل

  ی کاپا  بیدو کدگذار از ضر  ن یا  ن یب  ییای پا  یبررس   یکرد. برا  یها را به روش مذکور کدگذار مصاحبه   نی هم  زیکند. همزمان پژوهشگر ن

 بیساختمند و مطالعه اسناد به روش فرا ترک  مه یکه با استفاده از مصاحبه ن  یف یبخش ک  یهاداده   ل یوتحله یتجز  یکوهن استفاده شد. برا 

 ( استفاده شد. یو انتخاب  ی باز، محور ی)کدگذار نیبه روش اشتراوس و کورب یاسه مرحله  یشدند، از کدگذار یگرداور 

و با استفاده از پرسشنامه انجام    ی شیما یمرحله با روش پ  نی انجام گرفت، ا  ی به روش کم  زی بخش دوم ندر بخش کمی نیز  

در بخش کمی جامعه آماری این پژوهش    شدند. ی مدل اعتبار سنج یها و مؤلفه  رد یقرار گ  یپژوهش موردبررس  یگرفت تا سؤالات کم 

دردانشگاه فرهنگیان تهران و شهید رجائی تهران در مقطع دکتری  1404- 1403دهند که در سال تحصیلی  را دانشجومعلمان تشکیل می 

باشند. لازم به ذکر است در انتخاب جامعه آماری پژوهش به دلیل توانائی تحلیل وتسلط نسبی  و کارشناسی ارشد مشغول به تحصیل می 

بر مفاهیم و موضوع پژوهش، همچنین تجربه بیشتر تدریس دانشجومعلمان در گرایشهای علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه فرهنگیان  

دانشجو در    100دانشجو در دانشگاه فرهنگیان تهران و  110باشند که طبق آمار دانشجویی این تعداد تهران و شهید رجائی مد نظر می 

این    یخروج باشد. برای تعیین حجم نمونه از نرم افزار جی پاور و با استفاده از فرمول دی کوهن استفاده شد.  رجائی میدانشگاه شهید  

آن در    جی ساخته شده و نتا  G*Power  یرسم   یهاجدول   هیبر پا  نیابزار آنلا   ن یخوان است. اهم   پاوری افزار جبا نرم  قاًیدقنرم افزار  

افزار  نرم  نی% کاملاً منطبق با ا 80( با توان آزمون  یمتوسط، قو  ف،یسه سطح اندازه اثر )ضع  یبرا  نیبش یپ  ریمتغ  15تا    1محدوده  

  . آمدنفر به دست    92نمونه  حوزه مورد بررسی در پژوهش،حداقل افراد لازم برای حجم    5لذا بر اساس نرم افزار مورد نظر برای  است.

عوامل سازمانی    ی پرسشنامه محقق ساخته به بررس  ن یا   .محقق ساخته استفاده شد پرسشنامه    از  یها در بخش کمداده   یگرداور   یبرا

 
1 Gall, Borg & Gall 
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در   نتا  ن ی ا  یطراح   یبرا  پردازد، ی م  یتوانمندساز   یهامؤلفه موثر  از  ک  جی پرسشنامه  کدها  یف یبخش  و  شد  استفاده  باز    یپژوهش 

ا   ی منبع طراح   یتوانمندساز   ی هاشده در خصوص مؤلفه استخراج   35این پرسشنامه محقق ساخته شامل  پرسشنامه بود.    ن یسؤالات 

نتایج بخش کیفی پژوهش استخراج با توجه به  .  سنجدی مو شش بعد مربوط به عوامل سازمانی را    و تدوین شدند  سؤال است که 

 شده است: اطلاعات این پرسشنامه در جدول زیر ارائه 

 اطلاعات مربوط به پرسشنامه عوامل سازمانی . 2جدول 

 ها هیگو شماره  تعداد گویه  زیر مؤلفه  مؤلفه 

 

 عوامل سازمانی  

 دانشگاه  

 12الی 1 12 عوامل ساختاری و محیطی  

 17الی 13 5 عوامل پشتیبانی و رفاهی 

 19الی 18 2 تعامل پویا 

 24الی 20 5 توسعه پایدار در دانشگاه 

 28الی 25 4 ارزیابی و تضمین کیفیت 

 35الی 29 7 بهبود کیفیت آموزشی و یادگیری  

قرار گرفت. اعتبار عاملی پرسشنامه صورتی    د ی مطالعه مورد قضاوت چند نفر از خبرگان و اسات  ن یپرسشنامه ا  یی روا  نیی تع  یبرا

گیری قابلیت اعتماد، از روش آلفای کرونباخ و  . بنابراین به منظور اندازه آیداز اعتبار سازه است که از طریق تحلیل عاملی به دست می 

پرسشنامه پیش آزمون گردید و سپس با    30انجام گردیده است. بدین منظور یک نمونه اولیه شامل    SPSS 26افزار  با استفاده از نرم 

میزان ضریب اعتماد با روش آلفای کرونباخ محاسبه    SPSSافزار  ها و به کمک نرمهای به دست آمده از این پرسشنامه استفاده از داده 

امه  به دست آمد که این عدد نشان دهندة آن است که پرسشن  0/ 959الی   0/ 853شد که ضریب آلفای کرونباخ مقیاس پرسشنامه بین  

باشد. جدول زیر نتیجه نهایی آزمون پایایی مقیاس اصلی  مورد استفاده، از قابلیت اعتماد و یا به عبارت دیگر از پایایی لازم برخوردار می 

را نشان می  در تحلیل داده تحقیق  برای  دهد.  استنباطی  آمار توصیفی و  نوع  از هر دو  استفاده شد.  داده  لی وتحله یتجزهای کمی  ها 

های توصیفی در مورد متغیرهای  های جمعیت شناختی از روشهای پرسشنامه، ابتدا جهت بررسیکه پس از استخراج داده صورت ن یبد

استفاده و سپس برای پاسخگویی به سؤالات پژوهش از آمار استنباطی بهره گرفته شد. در این پژوهش از روش آماری    موردمطالعه

استفاده شد .درنهایت برای تعیین روایی    SPSS  افزاراز نرم  یریگبهرهانحراف معیار و آمار با    توصیفی شامل فراوانی، درصد، میانگین، 

ی  د ییتأی معادلات ساختاری به روش تحلیل عاملی  سازمدل از    آمده دستها و نیز بررسی اعتبار مدل به هریک از عوامل و مؤلفه   سازه

 گرفته شد.   بهره Smart PLS-3.8 افزارنرم و نیز تحلیل مسیر استفاده شد که برای اجرای آن از 

 ها یافته

  ج یاستفاده شد و نتا   یاسه مرحله   ی شد از روش کدگذار  حی طور که در فصل سوم تشرهمان   ی فی پاسخ به سؤالات ک  یبرا

اسناد و    ی کدگذار  ج ینتا  ها ل یتحل  یحجم بالا  ل یفصل به دل  ن یشد که در ا   ی ها کدگذارمصاحبه   نیاسناد و همچن  لی و تحل  بیفراترک
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ای از  ابتدا نمونه   یف یشده در بخش ککار انجام   ندیمنظور درک بهتر از فرااما به  ؛است  شدهجدول مشترک ارائه  کیها در قالب  مصاحبه 

 .  د یگرد  ارائه  ر یها در زمصاحبه  لی نمونه از جدول تحل ز یاسناد و ن لی تحل ستیلچک

 ها در زمینه عوامل سازمانی موثر بر توانمندسازی دانشجومعلماننمونه استخراج مضامین از منابع و مصاحبه .3جدول 

 

  منبع استخراج کدهای باز)مضامین پایه( 

 کدهای باز 

)مضامین  

 پایه( 

مقولات  

 فرعی

)مضامین  

 سازمان 

 دهنده ( 

 

 

مقوله  

 اصلی  

 

)مضمون  

 فراگیر( 

  

 فراترکیب 

 )منبع ارجاع کد( 

 های مربوط به مصاحبه گزاره

و   فراستخواه  نامداری، 

 (، 1396میرکمالی)

و عملی  و علمی  انگیزشی  به مسایل  توجه  و  .  01دانشجومعلمان)م   پشتیبانی سازمان   )

ها را در  تواند این انگیزهبه دانشجویان و سازمان مرکزی می وجود مشوقها و انگیزه بخشی

 (. 06دانشجویان سیاست گذاری کند)م

ها  آن  تحصیل  ترک  از   مانع  تا  نیازمند  دانشجویان   برای  مالی   های حمایت  کردن  فراهم

 . (10نشود)م

اربردی که به بهبود فرآیندهای آموزشی کمک  ک های پژوهش  انجام   به  دانشجویان   تشویق

 .(10)مکند

نظام پاداش  

دهی، 

و   تشویق 

 انگیزه 

 

عوامل 

و   ساختاری 

محیطی 

 دانشگاه 

 

عوامل 

 سازمانی 

 

به کدگذاری  توجه  انجام با  نیز کدگذاری مصاحبه های  و  اسناد  تحلیل  در  آن شده  نتایج  گرفته که  بههای صورت  صورت  ها 

توانمندسازی دانشجومعلمان عبارت اند از: عوامل مدیریتی، عوامل سازمانی، عوامل  گردد ابعاد اصلی  مشترک ارائه شد، مشخص می 

های توانمندسازی  فرعی و مؤلفه ،  ابعاد اصلی  ،شدهفردی که در ذیل هرکدام مقولات فرعی قرار دارد. با توجه گستردگی نتایج ارائه 

 شده است:خلاصه  زیر دانشجومعلمان در جدول  

های عوامل سازمانی موثر بر  شده در خصوص ابعاد اصلی و فرعی و مولفه خلاصه نتایج کدگذاری انجام .4 جدول

 توانمندسازی دانشجومعلمان 

مضامین   تعداد مفاهیم متمایز  مضامین مضمون فراگیر  جمع 

 مصاحبه  فراترکیب  پایه  سازمان دهنده پایه)مفاهیم( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  0 0 نظام پاداش دهی،تشویق و انگیزه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0 0 سیستم آموزشی غیرمتمرکز و خودگردانی دانشگاه 

 0 0 برنامه ریزی بلندمدت 

 1 0 قوانین و فرآیندهای جذب دانشجو 

 0 0 ساختارسازمانی پویا 

 0 0 ها و سیاستهای تربیت معلماهداف،خط مشی

 0 0 های دانشگاه خودارزیابی و پایش برنامه

 0 0 رویکرد دانشجومحور 

 0 0 فرهنگ و جو سازمانی 

 0 0 عامل تحولات نهادی 

 0 0 ای و محیطی عامل زمینه



 1404،  سوم، شماره  پنجمپژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه، دوره                                                                                                      و همکاران  زادهی نظر

 

 15 

 

 

 

 

 

 

 عوامل سازمانی  

و   ساختاری  عوامل 

  محیطی دانشگاه 

منابع   به  دسترسی  و  و  روزآمدی  یادگیری،فناوری،فیزیکی 

 اطلاعاتی

0 0  

13 

 0 0 استفاده از شاخصهای عملکردی

 

 

و   پشتیبانی  عوامل 

  رفاهی دانشگاه 

  0 0 محیط امن و حمایتگر 

 

 

5 

 0 0 های حمایتی از دانشجو برنامه

 0 0 خدمات عمومی در دانشگاه وحمایت مالی دانشجو 

 0 0 ای)شغلی،روانشناختی،اجتماعی و..(های مشاوره  برنامه

 0 0 مراقبت،هدایت و حمایت سازمانی از دانشجو 

و شبکه   ارگانیک  تعامل 

 سازی دانشگاه 

  0 0 ارتباط با تمامی ذی نفعان 

 0 0 های سایر کشورها بین المللی شدن و تعامل با دانشگاه 2

  0 0 پایدار و حل مشکلات شهری های توسعه شیوه توسعه پایدار در دانشگاه 

 

 

5 

 0 0 پایداری سازمانی و سیاسی 

 0 0 پایداری اجتماعی و فرهنگی 

 0 0 بهبود ابعاد اقتصادی 

 0 0 بهبود ابعاد زیست محیطی و رفتارهای حافظ محیط زیست 

تضمین   و  ارزیابی 

 کیفیت دانشگاه  

  0 0 ایجاد استانداردهای علمی 

 

 

4 

 0 0 بهبود بیرونی و سیستم بازخورد عملکرد 

 0 0 بهبود درونی و تنوع برنامه درسی 

 0 0 نظام ارزشیابی و ارزیابی دانشجو 

کیفیت   بهبود  عوامل 

یادگیری   و  آموزشی 

 دانشگاه 

  0 0 کیفیت برنامه درسی 

 

 

8 

 0 0 روشهای تدریس و یادگیری 

 0 0 روشهای آموزشی فعال 

 0 0 اساتید توانمند 

 0 0 استفاده از کوچینگ 

 0 0 بازنگری برنامه درسی 

 0 0 بازخورد سازنده 

 0 0 بهسازی و بازنگری برنامه کارورزی 

 

نتایج جدول مؤلفه  نتایج جدول بالا نشان  بر اساس  ابعاد اصلی و فرعی توانمندسازی دانشجومعلمان مشخص گردید.  ها و 

اند..  شدهبندی بعد اصلی مدیریتی، سازمانی و فردی دسته   3بعد فرعی و    15کد باز استخراج گردیده است که در    139دهد درمجموع  می

ها به آن اشاره نشده و  شده که در مصاحبه دهد که در هریک از ابعاد فرعی چند کد متمایز از ادبیات استخراج نتایج جدول بالا نشان می 

  21اند. با توجه به این موضوع مشخص گردید که  شده که در ادبیات مورداشاره قرار نگرفته ها استخراج یا بالعکس چند کد باز از مصاحبه 

ها شناسایی  کد باز در مصاحبه   11ها شناسایی نشده بود و همچنین  شده در مصاحبهاری انجام کد باز در ادبیات شناسایی شد که در کدگذ

کدباز که همپوشانی با سایر مضامین پایه داشتند ادغام صورت گرفت،  25برای  شد که در تحلیل ادبیات مورد شناسایی قرار نگرفته بود.  

های  بندیکد باقی ماند که در دسته   139ها از تحلیل نهایی حذف شد و  فراوانی و اهمیت آن کد باز نیز به دلیل کم بودن  15همچنین تعداد  

 شده است. بالا مشخص 
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مقوله تأییدی  عاملی  مولفه تحلیل  دانشگاههای  در  عوامل سازمانی  با  مرتبط  را  های  معلم  تربیت  های 

 برتوانمندسازی دانشجومعلمان : 

 پردازیم. می   PLSافزار  های عوامل سازمانی  با استفاده از نرم ها و شاخص مولفه   تائیدی  عاملی   در این قسمت به بررسی تحلیل

 
های عوامل  ها و شاخصمولفه  تائیدی عاملی  مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب بارهای عاملی در تحلیل .3 شکل

 سازمانی 

 
های عوامل ها و شاخص مولفه  تائیدی عاملی در تحلیل مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب معناداری .4 شکل

 سازمانی 

 . کنیمگیری، برازش مدل ساختاری و برازش کلی مدل استفاده میجهت بررسی برازش مدل، از برازش مدل اندازه 
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 پردازیم.  می   1گیری تحقیق، به بررسی ضرایب مسیر، ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی منظور بررسی پایایی مدل اندازهبه

 ها و نشانگرهای عوامل سازمانی مولفهضرایب بارهای عاملی  .5 جدول

در   گویه  پایدار  توسعه 

 دانشگاه 

تضمین   و  ارزیابی 

 کیفیت دانشگاه 

عوامل بهبود کیفیت آموزشی و   تعامل پویا 

 یادگیری دانشگاه 

و   ساختاری  عوامل 

 محیطی دانشگاه 

و   پشتیبانی  عوامل 

 رفاهی 

o1 
    

0.846 
 

o10 
    

0.917 
 

o11 
    

0.506 
 

o12 
    

0.797 
 

o13 
     

0.961 

o14 
     

0.941 

o15 
     

0.900 

o16 
     

0.938 

o17 
     

0.923 

o18 
  

0.888 
   

o19 
  

0.738 
   

o2 
    

0.682 
 

o20 0.819 
     

o21 0.871 
     

o22 0.864 
     

o23 0.822 
     

o24 0.888 
     

o25 
 

0.923 
    

o26 
 

0.890 
    

o27 
 

0.932 
    

o28 
 

0.922 
    

o29 
   

0.838 
  

o3 
    

0.750 
 

o30 
   

0.914 
  

o31 
   

0.620 
  

o32 
   

0.853 
  

o33 
   

0.867 
  

o34 
   

0.655 
  

o35 
   

0.916 
  

o4 
    

0.794 
 

o5 
    

0.940 
 

o6 
    

0.843 
 

o7 
    

0.905 
 

o8 
    

0.834 
 

o9 
    

0.917 
 

 

 

1. Composite Reliability 
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بارهای عاملی،   بودن ضرایب  برای مناسب  بارهای عاملی    .باشدمی  0.4مقدار ملاک  اعداد ضرایب  تمامی  در جدول فوق 

  جدول  در  مندرج   گیری به عبارت دیگراندازه   مدل   نتایج   ها دارد. براساس بیشتر است که نشان از مناسب بودن این معیار   0.4سؤالات از  

  با   مشاهده  قابل  متغیرهای  بین   مناسبی  همبستگی  دهدمی   نشان  که  دارد   0/ 3  بزرگتر   مقداری  موارد  تمامی  در   مشاهده  عاملی  بار  5

 (t آماره)  استراپینگ بوت مقدار 2شکل در   مندرج گیری اندازه  مدل نتایج براساس همچنین .دارد  وجود  خود به  مربوط پنهان  متغیرهای 

  مربوط   پنهان  متغیرهای  با  مشاهده   قابل  متغیرهای  بین  همبستگی  دهدمی   نشان  که  است  بزرگتر   96/1  بحرانی  مقدار  از   موارد   تمامی  در

  های یافته  به   عنایت  با   و  است   گرفته  قرار  سنجش   مورد  درستی  به  اصلی   متغیر   هر   گرفت  نتیجه   توانمی   بنابراین  .است  معنادار   خود  به

 .پرداخت پژوهش   هایفرضیه  آزمون  به  توان می  مقیاس  این از حاصل 

بارهای عاملی سؤالات، نوبت به محاسبه و گزارش ضرایب آلفای  ، بعد از سنجش  PLSها در  مطابق با الگوریتم تحلیل داده

 که نتایج آن در جدول زیر آمده است.   رسدکرونباخ و پایایی ترکیبی می

  مهم   شاخص  دو ها  گیری   اندازه  این   بین   همبستگی   شوند   گیری  اندازه   روش   چند  یا   دو   طریق   از   خصیصه   چند   یا   یک  هرگاه

  دارای   پرسشنامه  باشد،   بالا   کندمی   گیری  اندازه   را  واحدی  یخصیصه   کههایی  آزمون   نمرات  بین  همبستگی  اگر .  سازدمی   فراهم  را   اعتبار

  برای .  است   ضروری   سنجد،می   شود   سنجیده  باید   که  را   آنچه   آزمون   که  این   از   اطمینان   برای   همبستگی   این   وجود .  باشدمی   همگرا   اعتبار 

 : باشد قرار بر  زیر   روابط باید . شود می  محاسبه( CR) مرکب روایی  و( AVE)  استخراج واریانس  میانگین همگرا روایی 

 نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق .6 جدول

 ضریب آلفای کرونباخ  متغیرهای مکنون 

(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی 

(CR>0.7) 

واریانس   میانگین 

 ( AVE>0.5استخراجی)

 0.728 0.930 0.906 پایدار در دانشگاه توسعه 

 0.841 0.955 0.937 ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه 

 0.667 0.899 0.814 تعامل پویا 

 0.667 0.932 0.913 عوامل بهبود کیفیت آموزشی و یادگیری دانشگاه 

 0.671 0.960 0.953 عوامل ساختاری و محیطی دانشگاه 

 1.000 1.000 1.000 عوامل سازمانی 

 0.870 0.971 0.963 عوامل پشتیبانی و رفاهی 

 

های جدول فوق این معیارها  است و مطابق با یافته  0.7با توجه به اینکه مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  

 توان مناسب بودن وضعیت پایایی پژوهش را تأیید نمود. اند، میدر مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نموده

از بررسی برازش مدل اندازهمعیار دوم  با سؤالات  های  گیری، روایی همگرا است که به بررسی میزان همبستگی هر سازه 

 پردازد. ها( خود می)شاخص
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متغیرهای مکنون  های جدول فوق این معیار در مورد  است و مطابق با یافته  1AVE  ،0.5با توجه به اینکه مقدار مناسب برای

 شود. اند، درنتیجه مناسب بودن روایی همگرای پژوهش تأیید میمقدار مناسبی را اتخاذ نموده

معنادار   %95اند، لذا در سطح اطمینان  آمدهدست به  1.96بیشتر از    tهای تحقیق چون ضرایب  ، فرضیه4با توجه به شکل شماره  

 شود. ها تأیید میبودن آن 

زای )وابسته(  مربوط به متغیرهای پنهان درون   2Rدومین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در یک پژوهش ضرایب  

  عنوان به  0.67و    0.33،  0.19زا دارد و سه مقدار  زا بر یک متغیر درونمعیاری است که نشان از تأثیر یک متغیر برون  2Rمدل است.  

ی  زادرونهای  برای سازه   2Rمقدار    1شود. مطابق با شکل  در نظر گرفته می  2Rمقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  

 توان مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تأیید ساخت. است که با توجه به سه مقدار ملاک، می شدهمحاسبه پژوهش 

.  است   شده  آزمون  PLS  جزئی  مربعات  حداقل  تکنیک  با  علی  ساختار  یک  براساس   تحقیق  در   بررسی   مورد  متغیرهای   رابطه

  مدل   و(  پنهان  متغیر  با  مشاهده  قابل  متغیرهای  از  هریک  رابطه)  گیریاندازه  مدل  است  شده  ترسیم  3شکل    در  که  تحقیق  کلی  مدل  در

  استراپینگ   بوت   تکنیک   با   t  آماره   نیز  روابط  معناداری  سنجش  برای.  است  شده   محاسبه (  یکدیگر  با  پنهان  متغیرهای   روابط )  مسیر

  بار  به  مربوط  نتایج  خلاصه ،است Smart PLS افزار  نرم خروجی که مدل این در .  است شده  ارائه  4شکل   در که  است شده محاسبه

شود که سه مقدار  استفاده می  GOFبرای بررسی برازش مدل کلی از معیار .  است  شده  ارائه  تحقیق  متغیرهای   روابط  استاندارد  عاملی 

 شده است. ی معرف GOF ی برامقادیر ضعیف، متوسط و قوی  عنوان به  0.36و   0.25،  0.01

 گردد. این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می 

 
𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  آید. از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می ̅

 نتایج برازش مدل کلی .7جدول 

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  𝐑𝟐̅ GOF 
183 /0 999 /0 427 /0 

 گیریبحث و نتیجه

دانشجومعلمان انجام شد،    یمؤثر بر توانمندساز   ی عوامل سازمان  ی و اعتبارسنج  یپژوهش حاضر که با هدف طراح   ی هاافتهی

  ، ی و رفاه  ی بانیپشت  ، یطیو مح  ی شامل عوامل ساختار  یرا در قالب شش حوزه اصل   ی دی از ابعاد کل  یامجموعه  توانی نشان داد که م 

  ن یا  دی مؤ  جهینت  نی کرد. ا  ییشناسا  یر ی ادگیو    ی آموزش  تیفی و بهبود ک  ت،یفی ک  نیو تضم  ی ابیارز   ه،در دانشگا داری توسعه پا  ا،ی تعامل پو

 

1. Average Variance Extracted 

2RiescommunalitGOF =
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  ندهیمعلمان آ یفرد یهای ژگیاست و صرفاً با تمرکز بر و یسازمان طیو وابسته به مح  یچندبعد  دهیپد  ک ی ینکته است که توانمندساز 

 . ( 2, 1)شودی حاصل نم

و    یمنابع انسان  ی هااستیس  ، یسبک رهبر  ،یشامل فرهنگ سازمان   ی طیو مح  یها نشان داد که عوامل ساختارداده  ل یتحل

  ی همسو است که فرهنگ سازمان  ی با مطالعات  افتهی  نی دانشجومعلمان دارد. ا  ی وزن را در توانمندساز  نی شتریب  ، یسازمان  ی ریپذانعطاف

کل  ر یپذو مشارکت   تگریحما عامل  ا  ی دی را  تعهد سازمان  ی احساس خودکارآمد  جاد یدر  معرف  ی و    ن ی . همچن( 8,  7)اند  کرده  ی معلمان 

و احساس تعلق معلمان    زه یانگ  ک،یدموکرات  یریگم یتصم  ی ندهایو فرآ  یمشارکت   ی اند که ساختارهانشان داده  ی المللن یب  یهاپژوهش 

  ، یدانشگاه   یندهایو مشارکت در فرآ  یسازم یتصم یهابه فرصت  یدسترس  دهدی حاضر که نشان م  افتهی. (15, 14) کنندی م تیرا تقو 

 . (32,  27)راستاست شواهد هم  ن یبا ا  قاً یدق  دهد،ی م ش ی دانشجومعلمان را افزا یر یپذ ت یاعتماد به نفس و مسئول

  ی مال   ی هاتیحما   ،ی بعد شامل امکانات رفاه  ن یپژوهش است. ا   ن یشده در ا   د یی ابعاد تأ  گر یاز د  زی ن  یو رفاه   ی بانیپشت  عوامل 

  ی شغل   زه یو انگ  ی لی تحص  تیبر رضا   میطور مستق بسترها به  ن یا   یسازنشان داد که فراهم  ج ی بود. نتا  یرشد فرد   ی هاو فرصت   ، یو روان

توسعه    ی هاو برنامه   ران ی مد  یاز سو  ی سازمان   ی بانیپشت  ن، ی . همچن(26,  6)دارد    ی همخوان  ن یشیپ  قاتی حقت   جی که با نتا  گذاردی اثر م 

اند که نبود  کرده   انیب  زین  انیفرهنگ  شگاهدر دان  ر ی. مطالعات اخ(36,  13)دانشجومعلمان ارتباط معنادار دارد    یدرون  زه یبا انگ  یاحرفه

 . (24, 23)کار شود معلمان تازه یاو ترک حرفه  ی شغل  یمنجر به فرسودگ  تواندی م یاو مشاوره ی ساختار یهات یحما

  یهااز ستون   یکی عنوان  و همسالان تمرکز دارد، به  رانیمد  د، یدانشجومعلمان با اسات  هیکه بر ارتباط دوسو  ایتعامل پو  بعد

نتا  د ییتأ   ی توانمندساز  ی اصل افزا  ی جمع  ی ریادگی  یهابازخورد سازنده و فرصت  ،ی آموزش  ی وگونشان داد که گفت  ج یشد.    ش یسبب 

پژوهش   افتهی   ن ی ا  ؛ شودی م  ی ل یمشارکت تحص با  معلم  یی هاهمسو  تعاملات  عامل- است که  را  رشد هو  کنندهن ییتع  ی دانشجو    ت یدر 

تعهد و    تواندی م   د یاسات  ی جانیو هوش ه   ی جانی ه  ت یحما  گر، ی د  ی. از سو(30,  17)  کنندی م   ی معرف  ندهیمعلمان آ   زش یو انگ  یاحرفه

 . (19, 16)را ارتقا دهد  مان دانشجومعل یانشاط حرفه

با ارائه   ایپو یهاداشت. دانشگاه  یاژه یو گاهیمطالعه جا نیا یها افته یدر  یدر دانشگاه و ارتباط آن با توانمندساز   داریپا  توسعه

مرتبط با آموزش    یهاموضوع در پژوهش   ن یرا ارتقا دهند. ا  نده یمعلمان آ   ی شغل  یآمادگ  توانندی م  دار یمعنادار و پا   یر یادگی یهافرصت

حس    جاد ی باعث ا  ،ی داریراستا با پا هم  ی آموزش  ی هااست ینشان داد که وجود س  ج ی. نتا (33,  25)شده است    د ییتأ   ز ین  دار ی اتوسعه پ  یبرا

در پرورش معلمان    ی ه دانشگا  ط ینقش مح  نه یدر زم  ی جهان  ی هاافتهی که با    شود ی دانشجومعلمان م   ان یدر م  یاو حرفه   ی اجتماع   ت یمسئول

 . ( 35, 21)توانمند سازگار است 

 معلمت یترب  ی هامعتبر و شفاف در دانشگاه   ی ابی نظام ارز  ینشان داد که طراح  ز ین  ت یفیک  ن یو تضم  ی ابی مربوط به ارز  ی هاافتهی

  تیفیک  ی عملکرد در ارتقا  یاب یارز  یهاستمیهمسو است که بر نقش س  ی امر با مطالعات  نی را هموار کند. ا  یتوانمندساز   ر یمس  تواند یم
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  ن ینو  ی های بر شواهد و استفاده از فناور  یمبتن   یبازخوردها  ی. طراح ( 24,  22)دارند    دی معلمان تأک  یر ی پذت یمسئول  شی آموزش و افزا

 . (18, 3)اثربخش باشد  نهیزم ن یدر ا تواند ی عملکرد م  لی تحل یبرا

  یی بالا   تیدارد، اهم   نده یمعلمان آ  ی بر اثربخش  م یکه نقش مستق  ی عنوان بعدبه   یری ادگیو    ی آموزش   ت یفیبهبود ک  سرانجام،

  تواند ی دانشجومعلمان م   ی فرد  یازها یو تمرکز بر ن   نی نو  یهای استفاده از فناور  س،یتدر   یهاوه ی نشان داد که بهبود ش  هاافته یکرد.    دایپ

  ت یفیک  ش یافزا  ی برا  یدرباره استفاده از فناور  ی جهان  یهابا پژوهش   جی نتا  نی . ا( 37,  4)را ارتقا دهد    آنان   ی آموزش  ی هاسطح مهارت 

 . (28,  18)آموزش همسو است   ندیاز معلمان در فرا تیو حما ی ریادگی

دهنده  کرد، نشان   دیی ها را تأپژوهش که برازش مطلوب شاخص  نیدر ا   یمعادلات ساختار  یسازمدل   ج یابعاد، نتا  ن یبر ا  علاوه

مدل    نی ا  دهدی دارد و نشان م  ی همخوان  یالملل ن یب  ی با استانداردها  یبیترک  ییای و پا  AVE  ی بالا  ر یمدل است. مقاد  یی و روا  تیجامع

 . (27,  3)استفاده شود  ی آموزش ی زیرو برنامه  قات یاعتماد در تحق قابل  ی عنوان ابزاربه تواند یم

مثال، تجربه اعتصابات    یراستاست. براهم   ی الملل ن یکلان ب  ی روندها  ی پژوهش با برخ   ن یا  ی هاافتهی توجه است که    جالب

  ی مانع توانمندساز  توانند ی ناکارآمد م   یبود، نشان داد که ساختارها   ی آموزش  تیف یو ک  ی شغل  ط یشرا   ی که هدف آن ارتقا  کا یمعلمان در آمر 

  یی ایو آس  ییکه در مطالعات اروپا  یبهبوددهنده توانمندساز  ی هااستی س  ن،ی. همچن(12,  11)است    یضرور   یستم یس  رات یی شوند و تغ

 . (29,  20) کنندی م  دیتأک یآموزش  نی به منابع نو ی و دسترس یادر توسعه حرفه  ی گذاره یسرما ،یسازاند، بر لزوم فرهنگ گزارش شده 

  یی الگو   تواند ی کاربرد دارد، بلکه م  رانیتنها در بستر اشده نه که مدل ارائه  دهدی نشان م  یجهان  ات یبا ادب  هاافته ی  ییراستاهم  نیا

 . ( 31)است  یضرور ی و ساختار ی فرهنگ ی هاهرچند توجه به تفاوت  ؛باشد زیمشابه ن یهاط ی قابل استفاده در مح

اسناد و مصاحبه با    لی به تحل  یف یاست. نخست، بخش ک  ییهات یمحدود  ی دارا  ی شناختروش  ت یجامع  رغمی مطالعه عل   نیا

  ، یمختلف فراهم نشد. دوم، در بخش کم  یهاتر دانشجومعلمان از مناطق و دانشگاه خبرگان محدود شد و امکان مشارکت گسترده 

استفاده    ل یبه دل  ن، یبگذارد. همچن  ر یتأث  ج ینتا   ی ریپذ میممکن است بر تعم   ان یگوپاسخ   دود روش هدفمند و تعداد نسبتاً مح به   ی ریگنمونه

نتا  ابزار پرسشنامه،  احتمال سوگ  یبه خودگزارش   ج یاز  دارد. محدود  ی ریوابسته است و  بودن گردآورزمان   گر، ید  ت یپاسخ وجود    ی بر 

قرار    ر یرا تحت تأث هاافته ی  ی دوره پژوهش بود که ممکن است برخ   طولها در دانشگاه  یساختار  ط یشرا ر ییو احتمال تغ  ی فی ک  یهاداده 

 داده باشد. 

آ   شودی م  شنهادیپ و ورود به حرفه    لیدر طول دوران تحص  یتوانمندساز  یداری پا  یبررس   یبرا  یطول   یهاپژوهش   ندهیدر 

مدل و    یبه غنا   تواندی کشورها م  ر یو سا  رانیدر ا  معلمت یترب  ی هادانشگاه  ن یب  ی قی انجام مطالعات تطب  ن، ی . همچنرد ی انجام گ  ی معلم

تو  ترق یدق  یسازی بوم کند.  متغ   سعه آن کمک  اثر  گرفتن  نظر  در  با  و    یجان یهوش ه  ،یر یادگی  یهامانند سبک  ی فرد  یرهایمدل 

  ای پو  یساز و مدل   ی آمار  شرفته یپ  یها. استفاده از روش دی کمک نما  ی چندعامل   کردی رو  ل ی به تکم  تواندی م  ز ین  ی ت یشخص  یهای ژگ یو

 است. یآت  ی قات ی ارزشمند تحق ی رهای از مس ز ین یوانمندسازدر ت  ن ینو یهای نقش فناور یدر طول زمان و بررس   رات ییتغ  لی تحل یبرا
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  ی توانمندساز  تیوضع  ی ابیارز  ی برا  شدهی از مدل طراح   توانند ی م  معلمت یترب  ی هادانشگاه   رانیمد  ، یگذاراست یسطح س  در 

برنامه و  کنند  استفاده  برا  یهادانشجومعلمان  فراهم  یهدفمند  عمل،  در  دهند.  ارائه  بعد  هر  و    یمشارکت   ی ساختارها  یسازبهبود 

و آموزش    یاب یدر ارز  ن ینو  یهای و استفاده از فناور  ی تجرب  یر یادگی  یهاتوسعه برنامه   ، یو روان  یرفاه   یها ت یحما  تیتقو   ،یسازم یتصم

اقدامات و    دیدانشجومعلمان و اسات   انیم  یتعامل  ی هاشبکه   جادیا  ن، یکند. همچن  عیرا تسر  یتوانمندساز  ندیفرا  تواندی است که م  ی از 

 . نجامدیمعلم ب  ت ینظام ترب  ت یفیک  یدهد و به ارتقا  ش ی را افزا  یاحرفه  زهی انگاحساس تعلق و    تواندی منعطف م  ی شغل  یرها ی مس  یطراح

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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