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A B S T R A C T 

This study aimed to model the effect of principals’ empowering leadership on teachers’ job 

innovation by examining the mediating role of workplace psychological well-being in first 

and second cycle secondary schools of Ajabshir. This applied research employed a 

descriptive–correlational design. The statistical population comprised 587 teachers from 

Ajabshir’s first and second cycle secondary schools. Using Cochran’s formula and stratified 

random sampling, 232 teachers were selected. Data were collected through standardized 

questionnaires: Empowering Leadership (Arnold et al., 2000), Job Innovation (Janssen, 

2000), and Workplace Psychological Well-being (Mahdad, 2009). Data were analyzed 

using structural equation modeling with the Partial Least Squares (PLS3) method. Results 

revealed that principals’ empowering leadership had a significant positive impact on 

teachers’ job innovation (β=0.666, t=16.065, p<0.001). Empowering leadership also 

positively affected workplace psychological well-being (β=0.736, t=17.238, p<0.001). 

Moreover, workplace psychological well-being significantly promoted teachers’ job 

innovation (β=0.246, t=5.158, p<0.001). Sobel test results confirmed the mediating role of 

workplace psychological well-being in the relationship between empowering leadership and 

job innovation (z=5.360>1.96). The study concludes that empowering leadership can foster 

teachers’ job innovation by enhancing workplace psychological well-being. School 

principals who adopt empowering approaches and create supportive, participatory, and 

psychologically safe environments can significantly strengthen teachers’ creativity and 

professional performance. 
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EXTENDED ABSTRACT 
INTRODUCTION 

Rapid social, technological, and educational transformations have profoundly 

impacted the role of teachers, compelling them to adapt to new pedagogical challenges and 

to innovate continuously in instructional methods (1). Job innovation, defined as the 

generation, promotion, and realization of new ideas in one’s work, has become essential 

for educational systems aiming to maintain effectiveness and competitiveness in rapidly 

evolving environments (2). Yet, sustainable job innovation among teachers depends 

heavily on organizational and psychological conditions; without managerial support and a 

psychologically safe environment, innovative efforts often remain fragmented or 

unsustainable (3). 

Leadership style, especially empowering leadership, is recognized as a critical driver 

of innovation in educational settings (4). Empowering leadership emphasizes the 

distribution of power, shared decision-making, and fostering self-efficacy among 

employees (5). By providing autonomy, supportive feedback, and opportunities for 

professional growth, empowering leaders create conditions conducive to creativity and 

risk-taking (6). Previous studies have highlighted that empowering leadership not only 

improves individual performance but also strengthens team identity and fosters innovative 

collaboration (7). 

Another essential factor is workplace psychological well-being, which reflects 

employees’ sense of security, meaningfulness, and emotional balance (9). In schools, 

teachers facing stressors such as curriculum changes, resource limitations, and high social 

expectations are particularly vulnerable to burnout and disengagement (19, 20). Research 

shows that when teachers perceive psychological safety and organizational support, their 

cognitive and emotional resources can be redirected from coping with stress toward 

creative problem-solving and innovation (8, 10). 

Importantly, psychological well-being has been proposed as a mediating mechanism 

linking leadership practices and innovation. For example, studies have indicated that 

empowering leadership improves creativity through enhancing psychological 

empowerment and self-leadership (15, 17). Similarly, organizational support for innovation 

was found to be more effective when employees reported strong psychological safety and 

well-being (16). However, in Iran’s educational context, research integrating these 

constructs into a comprehensive model remains scarce (14, 25). 
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Digital transformation in education adds complexity; while it creates opportunities 

for innovative teaching, it also introduces new psychological demands (29, 30). The success 

of digital innovation relies on leadership that fosters confidence and learning opportunities 

alongside a supportive psychological climate (31, 32). Moreover, lessons from the COVID-

19 era underscored how psychological well-being is essential to maintain productivity and 

adapt to disruptive changes (11). 

Responding to these gaps, this study aimed to model the impact of principals’ 

empowering leadership on teachers’ job innovation with the mediating role of workplace 

psychological well-being, offering a nuanced understanding of how leadership practices 

translate into innovative outcomes in schools. 

METHODS AND MATERIALS 

This applied research adopted a descriptive–correlational design. The statistical 

population included 587 teachers from first- and second-cycle secondary schools in 

Ajabshir, Iran. Using Cochran’s formula and stratified random sampling, 232 teachers were 

selected to represent both educational levels and genders proportionally. Data were 

collected using three standardized instruments: the Empowering Leadership Questionnaire 

(Arnold et al., 2000), the Job Innovation Questionnaire (Janssen, 2000), and the Workplace 

Psychological Well-being Questionnaire (Mahdad, 2009). 

Content validity was confirmed through expert review, and reliability was 

established via Cronbach’s alpha coefficients above 0.9 for all constructs. Data analysis 

employed structural equation modeling (SEM) with the Partial Least Squares (PLS3) 

method to test the measurement and structural models. Model validity was assessed 

through composite reliability (CR), average variance extracted (AVE), Fornell–Larcker 

discriminant validity, and heterotrait–monotrait (HTMT) ratios. Model fit was determined 

using the Goodness of Fit (GOF) index. 

FINDINGS 

The measurement model demonstrated strong reliability and validity. Cronbach’s 

alpha ranged from 0.927 to 0.959 across variables, CR exceeded 0.94, and AVE values 

surpassed the 0.5 threshold, confirming convergent validity. Fornell–Larcker criteria and 

HTMT ratios indicated acceptable discriminant validity. The overall GOF was 0.636, 

denoting excellent model fit. 

Hypothesis testing revealed several significant relationships: 

• Empowering leadership positively influenced teachers’ job innovation (β = 0.666, t 

= 16.065, p < 0.001). 
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• Empowering leadership positively impacted workplace psychological well-being (β 

= 0.736, t = 17.238, p < 0.001). 

• Workplace psychological well-being significantly predicted job innovation (β = 

0.246, t = 5.158, p < 0.001). 

• Workplace psychological well-being mediated the relationship between 

empowering leadership and job innovation, confirmed by Sobel test (z = 5.360 > 

1.96). 

These findings confirm that empowering leadership not only directly fosters 

innovative behaviors among teachers but also indirectly does so by enhancing their 

psychological well-being. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The results provide empirical support for the theoretical assumption that 

empowering leadership is a key enabler of teacher innovation. By involving teachers in 

decision-making, sharing information transparently, and recognizing their contributions, 

principals stimulate a sense of ownership and intrinsic motivation, thereby encouraging 

creative problem-solving (15, 17). This aligns with studies highlighting the positive 

association between empowerment-oriented leadership and innovative performance in 

educational and organizational contexts (6, 7). Locally, Jalilian reported similar outcomes, 

showing that distributed leadership fosters teachers’ willingness to change and innovate 

(14), while Hamid found knowledge-based leadership enhanced innovation when digital 

skills were supported (38). 

Furthermore, the strong effect of empowering leadership on workplace 

psychological well-being underscores the idea that leadership behaviors influence not only 

professional output but also the emotional climate of schools. Principals who build trust, 

encourage autonomy, and create supportive networks help reduce stress and anxiety among 

teachers, enabling them to focus on teaching quality and creativity (8, 37). This is consistent 

with research by Shariatnejad indicating that identifying and reinforcing empowering 

behaviors in leaders promotes a psychologically safe environment (39). It also echoes the 

post-pandemic organizational perspective suggesting proactive leadership can mitigate 

stress and protect mental health (11). 

The significant predictive role of workplace psychological well-being on job 

innovation reinforces the notion that innovation thrives in safe and motivating 

environments. Teachers experiencing emotional balance and meaningful work are more 

willing to experiment and introduce creative solutions (10). Similarly, Fattari’s findings 
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emphasized psychological empowerment as a bridge between learning and innovation (24), 

and Abdi noted that strategic intelligence combined with supportive environments 

enhances teachers’ innovative behaviors (23). Globally, Moilanen and Turunen highlighted 

psychological safety as a prerequisite for sustainable workplace innovation (27). 

The mediating role of workplace psychological well-being is particularly insightful. 

It clarifies that empowering leadership alone may not suffice to produce innovation; rather, 

its effectiveness depends on creating psychological conditions where teachers feel valued, 

secure, and motivated. This finding resonates with studies showing that inclusive and 

empowering leadership styles promote innovation indirectly through well-being and trust 

(16, 26, 33). The combined perspective suggests that leadership must integrate 

empowerment with deliberate strategies to enhance mental health and emotional safety in 

schools. 

Additionally, the study’s implications extend to digital transformation and modern 

educational challenges. With increasing technological integration, teachers require not just 

technical resources but psychological resilience to explore new tools confidently (29, 30). 

Empowering leadership can facilitate this adaptation by encouraging experimentation and 

reducing fear of failure (31, 32). Such alignment between leadership, well-being, and 

innovation capacity is crucial for sustainable educational reform. 

In conclusion, this study enriches the literature by presenting a validated model that 

integrates empowering leadership, psychological well-being, and job innovation among 

teachers. The results demonstrate that innovation in education is deeply tied to human-

centered leadership and the psychological climate of schools. By fostering autonomy, trust, 

and supportive relationships, principals can not only inspire creative teaching but also 

safeguard the mental health essential for long-term innovative capacity. This integrated 

approach is vital for strengthening educational quality and preparing teachers for the 

complexities of contemporary learning environments. 
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 چکیده 

مقام معظم    یگفتمان و رهنمودها  ی بر مبنا  رانیا  ی اسلام  ی در جمهور  دار یتوسعه پا  یچارچوب مفهوم  فیپژوهش با هدف بازتعر  نیا

– یفی)ک  یبیترک  کردیو با رو   ایتوسعه –یحاضر کاربرد  مطالعه  .توسعه انجام شده است  ینیع  یهاآن با شاخص   وندیپ  لیو تحل  یرهبر

  ی و اسناد بالادست  1402تا    1۳68در بازه    یرهبر انقلاب اسلام  ی راهبرد  ام یپ  12و    یسخنران  ۵۳  ،یفی( انجام شد. در بخش ککمی

  ی براون و کلارک کدگذار  یامرحله مضمون شش   ل ی و تحل  لی نظام، با روش فراتحل  یکل  یها استیگام دوم انقلاب و س  هیانیمانند ب

توسعه    یهاشاخص   ،ی. در بخش کمدیگرد  نیتضم(  0٫82کوهن )   یکاپا  بیبا استفاده از دو کدگذار مستقل و ضر  لیتحل  ییشدند. روا

و نرخ   ریدپذ یتجد  یهایسهم انرژ  ،یرنفتیصادرات غ  ان،یبندانش   یها، سهم شرکت(EPI) یطیمحست ی، عملکرد ز(HDI) یانسان

در    نیادیمحور بن  چهار  .شد  یاسه یمقا  ل یو تحل  یگردآور   یو مل  یالمللن یاز منابع معتبر ب  202۳تا    2010در بازه    نخبگانمهاجرت  

  ط ی ، حفاظت از مح(٪2۹)  یو استقلال مل  ی(، اقتصاد مقاومتنی مضام  ٪۳7)  یاو منطقه  یشد: عدالت اجتماع  ییشناسا  یگفتمان رهبر

شاخص    ،ی کم  یهادر داده (.  ٪1۳جوان )  یانسان  هیسرما   تیو تقو  یمل  یسازو فرهنگ (  ٪21)   ی و اخلاق  یشرع  ف یعنوان تکلبه  ستیز

و صادرات    د یرس  ٪4٫2به    ٪1٫۵از    انیبنسهم اقتصاد دانش   افت،یارتقا  (  2022)   0٫78۳به  (  2010)  0٫707از    رانیا  یسانتوسعه ان

  67برابر با    2022در سال   EPI در  رانیواحد پابرجاست، رتبه ا  0٫2تا    یاحال، شکاف توسعه منطقه   نیرشد داشت. با ا  ٪۳۵  یرنفتیغ

  ی و تمدن  یبوم  یفیبازتعر  ازمندین  رانیدر ا  داریتوسعه پا  دهدینشان م  هاافته ی  .باشدیم  ٪1٫2  نهات  ریدپذیتجد  یهایاست و سهم انرژ

  ی گذاراستی س  تواندیچارچوب م  ن یاست. ا  ی انسان  هیسرما  تیو تقو  یطیمحستیاخلاق ز  ،یاقتصاد   یآورتاب   ، یعدالت اجتماع  هیبر پا

را  شرفتیپ  اسلامی–یرانیا یالگو یو حرکت به سو یجهان یهاشاخص  یکرده و ارتقا یانقلاب اسلام  یهارا همسو با ارزش  یمل

 .دینما لیتسه

 دهی:شیوه ارجاع
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 مقدمه

پرشتاب مح افزا  ی آموزش  ی هاط یتحولات  نظام  شی و  از  با    ،ی ریادگی و    ی اددهی  ی هاانتظارات  مواجهه  در  را  معلمان  نقش 

  ی هاتی ظرف  ن یتراز مهم   ی ک یعنوان  به  یشغل   ی نوآور  ، یط یشرا  ن یتر کرده است. در چنبرجسته   ی و اجتماع  ی آموزش  ده یچی پ  ی هاچالش 

م   یاحرفه مطرح  بهرهدانش   زهیانگ  ، یر یادگی  تیفی ک  تواندی م  که   ی تیظرف  شود؛ ی معلمان  و  به    ی آموزش  یورآموزان  و  دهد  ارتقا  را 

  ند یدر فرآ  دیجد   ی ها و راهکارهاروش  یو اجرا  یطراح  یبه معنا  یشغل   ی. نوآور( 1)جامعه منجر شود    یازها یبهتر به ن  ییگوپاسخ 

دارند    ازیامروز به آن ن  یرقابت   طی در مح  شرفتیبقا و پ  یبرا  یآموزش   یها سازمان کلاس است و    تیری و مد  یتعاملات آموزش  س،ی تدر

  یو فرهنگ   ی تیر یمد  تیاست و بدون حما   ر یپذ مطلوب امکان   ی شناختو روان   ی سازمان  ط یصرفاً در حضور شرا  ی حال، نوآور  ن ی . با ا(2)

 . (3) ماند ی م ی باق یاغلب مقطع  یکاف

  ل ی پتانس  ی سازفعال   ی برا  یاساس   یعنوان محرک توانمندمحور« به   ی »رهبر  ژهیومدرسه به   ی رهبر  ی هاسبک   ان،یم  ن یا   در

و    یر ی پذت یحس اعتماد، مسئول  جاد یاست که تمرکز آن بر ا   نی نو  ی توانمندمحور مفهوم   ی . رهبر(4)اند  نوآورانه معلمان شناخته شده 

 ت یو خلاق  زه یانگ  ت یبه تقو  ، یریادگی و فراهم کردن بستر رشد و    ها یر یگم یدارد و با مشارکت دادن آنان در تصم نان استقلال در کارک

 تیبروز خلاق  یلازم برا  طی شرا  ،یامن روان  یفضا  جادینو و ا  یهاده یاز ا  تیحما  ار،ی. رهبران توانمندمحور با انتقال اخت(5)  کندی کمک م

بلکه موجب    گذاردی معلمان اثر م   یتنها بر عملکرد فردنه   یسبک رهبر  نیاند که اها نشان داده . پژوهش ( 6)  سازندی م  ایرا مه  رو ابتکا

 . (7) شود ی م ز یآنان ن یاحرفه  ت یو هو ی احساس تعلق سازمان ، یمی انسجام ت ت یتقو

و    یی در کارا  ی دی کل  ی اند، عاملمواجه   ی چندبعد  ی در مدارس که معلمان با فشارها  ژهیوکار، به   ط یمح  یشناخت روان   سلامت

امن  شودی حاصل م  ی زمان  ی. سلامت روان(8)   شودی آنان محسوب م  ی نوآور و    یعدالت سازمان  ، یارزشمند  ت،یکه کارکنان احساس 

  ی شناخت  یانرژ  ، یاز نظر روان  من یو ا   تگریحما   ی هاط ی اند که معلمان در محنشان داده   ر یاخ  ی ها. پژوهش (9)کنند    تجربه فرصت رشد را  

  ی و رهبر  یسازمان  تیحما  نی . همچن(10)  کنندی نوآورانه م  یهاو توسعه روش   تیمقابله با استرس و تعارض، صرف خلاق  یخود را به جا 

 . (11)نوآورانه در معلمان باشد   ی رفتارها جاد یا ی برا یحلقه واسط تواندی م ی شناختسلامت روان  یارتقا ق یتوانمندمحور از طر 

انسان  تیریمد ا  یمنابع  از د  رندهی ادگیفرهنگ    جاد یو  نوآور  یبرا  یاساس   یهانه یزم  گر یدر مدارس  هستند.    ی شغل  یظهور 

  ش یتازه را افزا  یهاده ی و خلق ا  راتییانطباق با تغ  یی رشد و بازخورد مستمر، توانا   یهابا فراهم کردن فرصت   رندهی ادگی  ی هاسازمان 

ها را در  مند شوند و احساس کنند سازمان آن بهره یاتوسعه حرفه  یهانوآور باشند که از فرصت توانندی م  ی. معلمان زمان ( 12) دهندیم

  رات یی از تغ   یناش   یهاکه چالش   یی دارد؛ جا  تیاهم  رانی ا  یدر نظام آموزش   ژهیوموضوع به   نی . ا(13)  کندی م   تیحما  شرفتیپ  ریمس

 . (14)کند  فی را تضع ی نوآور زهیانگ تواندی م ی شغل یمنابع و فشارها تیمحدود ،یدرس   یهابرنامه

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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طور  اند. بهکرده   دی کار تأک  طی مح  یشناختتوانمندمحور و سلامت روان   یزمان رهبرهم   تیبر اهم  زین  ی المللن یب  یهاپژوهش 

  ( 15)  کندی م   تیرا تقو  ی معلمان، بستر نوآور  یدرون   زهیو انگ  یخودکارآمد  شیتوانمندمحور با افزا   یمثال، نشان داده شده است که رهبر

ا  ی رفتارها  م یرمستقی و غ  م یطور مستقبه  ینوآور   یبرا  ی سازمان  تیما و ح ارتقا م  دهی اشتراک دانش و خلق    ن ی. همچن(16)  دهدی را 

انسجام    ، یتعهد سازمان   ش ی موجب افزا تواند ی مدارس م  ران ی مد  یاز سو   ی ریپذ ت یاند که انتقال قدرت و مسئولنشان داده   ر ی مطالعات اخ

 . (18,  17) شود  یآموزش  ن ینو یکردهایبه آزمودن رو  لی تما و ی میت

روان  نه یزم  در  م  ها افتهی معلمان،    ی سلامت  مح  دهدی نشان  در  کار  حما  ی هاط یکه  بدون  و  استرس    تواند ی م  ، یروان   ت یپر 

  ق یاز طر  یسلامت روان  یعکس، ارتقا. به(20,  19)را به همراه داشته باشد    ی افت نوآور  تیو در نها  زهیکاهش انگ  ،یشغل   یفرسودگ 

مانند    ی عوامل فرد  ی . حت( 22,  21)دنبال دارد  را به   ی شغل  تیبهبود معنا و امن  ران، یتعامل مثبت با مد   ی هاو فرصت  ی اجتماع   ت یحما

 . (24,  23)باشد  اعد کار مس طی مح یکه بستر روان  شوندی منجر م یبه نوآور  ی طیتنها در شرا  ز ین یفرد ی ریادگیو   ک یهوش استراتژ

اند  مسئله متمرکز بوده  نیاز ا   بعدکیبر    ای   نی شیاز مطالعات پ  یاد یکه بخش ز   دهدی نشان م  یداخل   یهاپژوهش   نهیشیپ  یبررس

  ن ی. همچن(26,  25)اند  نکرده   ی طور جامع بررسرا به   یشغل   ی و نوآور  ی شناختتوانمندمحور، سلامت روان   ی رهبر  ی رهایتعامل متغ  ای

  دهند ی اند و نشان مرا در حوزه آموزش پررنگ کرده   ی راستا با توسعه سازمانو هم   دار ی پا  ی نوآور  تیاهم  د یجد   ی الملل ن ی ب  یهاپژوهش 

 . (28,  27)توانمند همراه شوند  ی رهبر یهابا سبک  یو فرهنگ  ی تیحما  ی لازم است ساختارها ،یحفظ نوآور یکه برا

ا  علاوه د   راتییتغ  ن، ی بر  و  آموزش   تال یجیفناورانه  نظام  دکرده   جاد ی ا  ی نوآور  یبرا  ی دیجد   ط یشرا  ،یدر    شدن ی تالیجیاند. 

  ش ی افزا  ز یمؤثر را ن  یو رهبر   ی شناختروان   ت یبه حما  از یمعلمان فراهم کرده اما ن  تیخلاق  ی برا  یاتازه   ی هافرصت  ،یر یادگی  یندهایفرا

است   پذ ( 30,  29)داده  ابزارها  یهای فناور  رش ی.  از  استفاده  و  م   ی زمان  یآموزش   ن ینو  ینو  کنند    شودی ممکن  احساس  معلمان  که 

 . ( 32, 31) دهد ی مستمر را م  یر ی ادگیکار اجازه آزمون و خطا و   یروان  یو فضا  ردیگی و ارتقا قرار م  تیمورد حما شانیهامهارت 

  ن یاز آموزش آنلا  ی ناش   راتییرا برجسته کرده است. تغ  ی کارکنان آموزش  ی سلامت روان  تیاهم  ز یدرباره اثرات کرونا ن  مطالعات 

معلمان    یو نوآور  یوربهره   ، یسازمان   ت یو حما  ی تیر یکرد و نشان داد بدون مداخلات مد  جاد یا  یفراوان  ی روان  ی فشارها  ی و دورکار

  ان یاحساس کنترل در م  شی و افزا  یآورتاب   جاد یراستا، نقش رهبران توانمندمحور در ا  نی . در هم(20,  11)  ابد یی شدت کاهش مبه

 . (34, 33)تر شده است معلمان پررنگ 

  ی سازبه مدل   از یهنوز ن ،یشناختتوانمندمحور و سلامت روان  یبر ضرورت رهبر  ی و خارج  یداخل   ی هاپژوهش   د یوجود تأک  با

  ی شغل  ی نوآور  ی امدهایبر پ  ی ها تمرکز محدوداز پژوهش   ی اریطور محسوس وجود دارد. بسبه   ران ی روابط در بستر مدارس ا  ن ی جامع ا

شده است    ل ی مند تحلصورت نظامو رفتار نوآورانه معلمان کمتر به   ی شناختروان   طی شرا  ، یرهبر  یهاسبک  ان یم  دهی چیاند و تعامل پداشته

(35 ,36 ) . 
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  ی هااستی مستمر در س  راتییمنابع، و تغ  تیبالا، محدود   یمناطق مختلف از جمله فشار کار  ی آموزش   یهاتوجه به چالش   با

  ی . رهبرکندی م   دایدوچندان پ  تیاهم  یو روان  یتی ریمد   یهاافتی ره  قی معلمان از طر  یشغل   ینوآور  یعوامل ارتقا   یی شناسا   ،یآموزش 

  نی. همچن(37)را در مدارس فراهم آورد    داریپا  ی بستر بروز نوآور  ،یروان   تیاعتماد و حما   ارکت،مش  ش ی با افزا  تواندی توانمندمحور م

روان  به   ط ی مح  ی شناختسلامت  بکار  واسط  حلقه  رهبر  ن یعنوان  نوآور  ی سبک  تضم  کنندهن ییتع  ی نقش   ، یو  و  که    کندی م  ن یدارد 

 . (17, 6)منجر شوند  قانهخلا ی واقعاً به رفتارها ی تی ریمد  یهاتلاش 

معلمان با در نظر گرفتن   ی شغل یبر نوآور  ران یتوانمندمحور مد یرهبر   ری تأث یسازاساس، پژوهش حاضر با هدف مدل  نی ا بر

 شده است.  ی کار در مدارس متوسطه طراح طی مح یشناختسلامت روان  ی انجی نقش م

 روش پژوهش 

پژوهش معلمان مدارس    یاست. جامعة آمار  ی از نوع همبستگ  یف ی و از لحاظ روش، توص  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

نفر    2۳2براساس فرمول کوکران،    ینفر بود. حجم نمونه آمار  ۵87به تعداد    ریشاول و دوم متوسطه آموزش و پرورش عجب   یهادوره 

 4به  تی و جنس یلی بر اساس دوره تحص یکه ابتدا جامعه آمار بیترت نی انتخاب شد. بد  یاطبقه  یتصادف  یریگبرآورد و به روش نمونه 

شد. پس از    ن ییتعداد نمونه متناسب با حجم هر طبقه تع  ،یاطبقه   یتصادف   یریگبندی گردید و با استفاده از روش نمونه طبقه، طبقه 

  ی تصادف   یریگشده با استفاده از روش نمونه محاسبه سهم هر طبقه از کل حجم نمونه، افراد مورد نظر از هر طبقه به تعداد مشخص 

 است.  ده آورده ش ی و سهم هر طبقه در نمونه آمار ی نمونه آمار 1در جدول   .دندی( انتخاب گردیکشساده )قرعه 

 ی و سهم هر طبقه در نمونه آمار ینمونه آمار .1جدول 

 سهم هر طبقه در نمونه آماری تعداد طبقه ردیف 

 54 136 معلمان مرد مدارس دوره اول متوسطه  1

 48 121 معلمان زن مدارس دوره اول متوسطه  2

 65 165 معلمان مرد مدارس دوره دوم متوسطه  3

 65 165 معلمان زن مدارس دوره دوم متوسطه  4

 232 587 جمع 

 

آرنولد و همکاران  استاندارد    پرسشنامه   اول،  پرسشنامه  ها از سه پرسشنامه استفاده شد:داده   ی گردآور  یپژوهش، برا  نی در ا

آوردن، تصم  ۵براساس    را توانمندمحور    ی رهبر  که   است(  2000) و توجه و    یرساناطلاع   ، یگری مرب  ، یمشارکت   یریگم یمؤلفه؛ مثال 

مؤلفه؛    ۳براساس    را  نوآوری شغلی  که  است (  2000جانسن )  استاندارد  پرسشنامه  دوم،  پرسشنامه.  دهد می   قرار  سنجش  مورد  میتعامل با ت

سلامت    که  باشدمی (  1۳8۹مهداد )   پرسشنامه  سوم،   پرسشنامه.  دهد می   قرار   ارزیابی  و  بررسی  مورد  دهی و تحقق ا   دهی ارتقاء ا  ده،ی خلق ا

ها، گوناگونی محیط،  مؤلفه؛ اهداف بیرونی ایجاد شده، فرصت کنترل، فرصت استفاده از مهارت   ۹براساس    راکار    طی مح  یروانشناخت
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  ی ابی و ارز  ی وضوح محیطی، دسترسی به پول، امنیت جسمانی، فرصت تماس با دیگران و مقام و جایگاه اجتماعی ارزشمند مورد بررس

   . دهدی قرار م

  تحلیل   منظور   به.  گرفت  قرار   کارشناسان  و   اساتید  تأئید   مورد  که  شد   استفاده  صوری  روایی   از  پژوهش،  ابزار   روایی  محاسبه   برای

 . باشدمی  2 جدول شرح به آن  نتایج که  است شده  استفاده  کرونباخ آلفای  ضریب از  پژوهش، ابزار  پایایی 

 . تعیین پایایی ابزار پژوهش )به روش آلفای کرونباخ(2جدول 

 آلفای کرونباخ  تعداد مؤلفه و سؤال  متغیر مورد پژوهش 

  سؤال(  38مؤلفه و  5) سبز  یمنابع انسان  ت یر یمد

  سؤال(  9مؤلفه و  3) ست یز  طیرفتار سازگار کارکنان با مح

  سؤال(  37مؤلفه و  9) سبز   یفکر ه یسرما 

 

  نتایج   که  شد   انجام   PLS3  افزارنرم   بر   مبتنی  ساختاری  معادلات  سازیمدل   روش  از  استفاده  با  حاضر   پژوهش  هایداده   تحلیل 

 . است شده ارائه پژوهش  های یافته بخش در  آن 

 ها یافته

  یو برازندگ   هایه ( جهت آزمون فرضPLS3)  یو روش حداقل مربعات جزئ   یمعادلات ساختار  یابیپژوهش از مدل   نی در ا

  ج ینتا  ری نشان داده شده است. در ز  ۳و    2  ی هاپژوهش در شکل   ی افزار، بعد از آزمون مدل مفهومنرم   ی مدل استفاده شده است. خروج 

 ارائه شده است.  لی به تفض ی مدل ساختار مونو آز ی ریگدو بخش آزمون مدل اندازه  یبررس

 
 استاندارد  ضرایب تخمین حالت در ساختاری  مدل. 1 شکل
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 ضرایب  معناداری حالت در ساختاری  مدل. 2 شکل

 

  اشتراکی  پایایی  و  اسپیرمن همبستگی ضریب  ترکیبی، پایایی  کرونباخ،  آلفای آزمون   چهار از  حداقل مدل پایایی   سنجش برای

 . است شده استفاده 

 پژوهش  یرهایمتغ ییای پا یهاآزمون ج ینتا .3ل جدو

آلفای   متغیرهای مکنون  ضریب 

 کرونباخ 

(Alpha>0.7 ) 

پایایی   ضریب 

 ترکیبی 

(CR>0.7 ) 

 ضریب همبستگی اسپیرمن  

(Rho-A> 0.7 ) 

 ضریب پایایی اشتراکی  

(COMUNALITY>0.5) 

 694/0 960/0 959/0 956/0 رهبری توانمندمحور 

 560/0 932/0 940/0 927/0 نوآوری شغلی 

 636/0 963/0 963/0 959/0 سلامت روانشناختی محیط کار 

 

  توان ی اساس م  ن ی اند، بر ارا اتخاذ نموده   ی مکنون مقدار مناسب   ی رهایدر مورد متغ   ارها ی مع  نی ا  ۳جدول    ی هاافتهی مطابق با  

 نمود.  دیی پژوهش را تأ یی ا یپا تیمناسب بودن وضع

 . آزمون میانگین واریانس استخراجی 4جدول 

 AVE رهامتغی

 694/0 رهبری توانمندمحور 

 560/0 نوآوری شغلی 

 636/0 محیط کار  یسلامت روانشناخت

 

  یی شرط اول روا  نیبنابرا  ،بالاتر است  0/ ۵ها از عدد  ری متغ  یاستخراج  انسیوار  نی انگیم  بیضرا  هیکل  4با توجه به نتایج جدول  

 همگرا وجود دارد. 
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 . آزمون مقایسه ضریب پایایی ترکیبی و ضریب میانگین واریانس استخراجی 5جدول 

 CR AVE متغیرها

 694/0 959/0 رهبری توانمندمحور 

 560/0 940/0 نوآوری شغلی 

 636/0 963/0 محیط کار  یسلامت روانشناخت

 

  ز یهمگرا ن  یی است و شرط دوم روا  CR>AVEپژوهش    های ر یمتغ  ی تمام   ی شود که برای مشاهده م   ۵با توجه به جدول  

 همگرا دارد.   ییادعا نمود که مدل پژوهش روا توان ی دارا است و م

 . آزمون فورنل و لارکر6جدول 

 ی شغل ینوآور کار  طیمح یروانشناخت یسلامت توانمندمحور  یرهبر 

   833/0 رهبری توانمندمحور 

  748/0 736/0 سلامتی روانشناختی محیط کار 

 797/0 736/0 625/0 نوآوری شغلی 

 

  ن یاست. بنابرا   شتر یب  گر ید  یرها یبا متغ  ر یآن متغ  ی ها از همبستگ ر یمتغ  ی تمام   AVEدهد که جذر  ی نشان م  6جدول    ج ینتا

 شود. یم  د ییتا  زی ها نر یمتغ ی واگرا یی روا

 HTMT. آزمون چند خصیصه و چند روش 7جدول 

 ی شغل ینوآور کار  طیمح یروانشناخت یسلامت توانمندمحور  یرهبر 

    رهبری توانمندمحور 

   754/0 سلامتی روانشناختی محیط کار 

  775/0 784/0 نوآوری شغلی 

 

در مورد    ارهایمع  نی ا  7جدول    هایافته یاست و مطابق با    ۹/0کمتر از    HTMTآزمون    یمقدار مناسب برا  که  ن یبا توجه به ا

 نمود.  دیی پژوهش را تأ روایی واگرای متغیرهای  ت یمناسب بودن وضع توانمی  اند،را اتخاذ نموده  یمقدار مناسب  پژوهش ی رهایمتغ

به عنوان    ۳6/0و    0/ 2۵،  01/0شود که سه مقدار  استفاده می   GOF: برای بررسی برازش مدل کلی از معیارGOFمعیار  

 معرفی شده است.  GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای

 گردد: این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می 

2RiescommunalitGOF =  
𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ مشخص شده    8آید.که در جدول  از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می   ̅

 است.
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 . نتایج برازش مدل کلی8جدول 

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 
6۳0/0 64۳/0 6۳6/0 

 

 شود. ، برازش بسیار مناسب مدل کلی تأیید می 0/ 6۳6به میزان  8طبق جدول  GOFبا توجه به مقدار بدست آمده برای 

 های پژوهش . آزمون معناداری فرضیه9جدول 

ضریب   عنوان شماره 

 ( β)مسیر

معناداری  ضریب  

)T-Value ( 

معناداری  ضریب  

)P- Value ( 

 نتیجه  

  ی هامعلمان در مدارس دوره  یشغل  یبر نوآور  ران ی توانمندمحور مد  یرهبر 1

 دارد.   ریتأث ریشاول و دوم متوسطه آموزش و پرورش عجب

 تأیید 000/0 065/16 666/0

کار در مدارس    ط یمح  یبر سلامت روانشناخت  رانیتوانمندمحور مد  یرهبر 2

 دارد.  ریتأث ریشاول و دوم متوسطه آموزش و پرورش عجب یهادوره

 دییتأ 000/0 238/17 736/0

  ی هادر مدارس دوره  ی معلمانشغل  یکار بر نوآور  طیمح  یسلامت روانشناخت 3

 دارد.   ریتأث ریشاول و دوم متوسطه آموزش و پرورش عجب

 دییتأ 000/0 158/5 246/0

روانشناخت 4 تأث  طیمح  یسلامت  در  مد   یرهبر  ریکار  بر    رانیتوانمندمحور 

و    یهامعلمان در مدارس دوره  یشغل  ینوآور آموزش  متوسطه  و دوم  اول 

 . کندیم فایا  یانجینقش م  ریشپرورش عجب

 دییتأ آزمون سوبل  360/5

 

های پژوهش، بررسی و  ها، فرضیهگیری و مدل ساختاری و داشتن برازش مناسب مدل های اندازهپس از بررسی برازش مدل 

ها  ها، ضرایب استاندارد شده مسیرهای مربوط به هریک از فرضیهآزمون شدند. در ادامه، نتایج ضرایب معناداری برای هر یک از فرضیه

 ها ارائه شده است. و نتایج حاصل از بررسی فرضیه 

اول و دوم متوسطه آموزش و پرورش    یهامعلمان در مدارس دوره   یشغل   ی بر نوآور  ران ی توانمندمحور مد  یرهبر:  1فرضیه    -

 دارد.   ر یتأث ریشعجب

  ی توانمندمحور و نوآور  یرهبرضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر )توان گفت  ، می ۳و  2های  با توجه به شکل  

( که نشان  1/ ۹6بوده )بیشتر از قدرمطلق  p= 000/0و  t=06۵/16باشد. و ضرایب معناداری بین این دو متغیر نیز می  =0β/ 666ی( شغل

توان نتیجه گرفت  شود و می تایید می   1Hرد و فرضیه    0Hفرضیه    %۹۹دهد این رابطه معنادار است. بنابراین در سطح اطمینان  می

مد   ی رهبر نوآور  ران یتوانمندمحور  دوره   ی شغل   ی بر  مدارس  در  پرورش عجب   ی هامعلمان  و  آموزش  متوسطه  دوم  و    ر ی تأث  ریشاول 

 شود.  و لذا فرضیه اول تایید می  دارد.  داریمعنی 

اول و دوم متوسطه آموزش    ی هاکار در مدارس دوره   ط ی مح  ی بر سلامت روانشناخت  ران یتوانمندمحور مد  ی رهبر:  2فرضیه   -

 تأثیر دارد.   ریشو پرورش عجب

توانمندمحور و سلامت    ی رهبرضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر )توان گفت  ، می 2و    1های  با توجه به شکل 

نیز  می   =7۳6/0β(  کار  ط یمح   یروانشناخت متغیر  دو  این  بین  معناداری  ضرایب  و    از   بیشتر)بوده    p= 000/0و    =2۳8/17tباشد. 
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شود و  تایید می  1Hرد و فرضیه   0Hفرضیه  % ۹۹دهد این رابطه معنادار است. بنابراین در سطح اطمینان که نشان می  (۹6/1قدرمطلق

اول و دوم متوسطه آموزش    یهاکار در مدارس دوره   طی مح  یبر سلامت روانشناخت  رانی توانمندمحور مد  یرهبرتوان نتیجه گرفت  می

 شود.  دارد و لذا فرضیه دوم تایید می  معناداری تأثیر ریشو پرورش عجب

اول و دوم متوسطه آموزش و    ی هامعلمان در مدارس دوره   ی شغل  یکار بر نوآور  طی مح  یسلامت روانشناخت :  ۳فرضیه    -

 تأثیر دارد.   ریشپرورش عجب 

کار    طی مح  یسلامت روانشناختضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر )توان گفت  ، می ۳و  2های  با توجه به شکل 

  ( ۹6/1قدرمطلق   از   بیشتر)بوده    p= 000/0و    =۵t/ 1۵8باشد. و ضرایب معناداری بین این دو متغیر نیز  می   =0β/ 246ی(  شغل  یو نوآور 

توان نتیجه  شود و می تأیید می   1Hرد و فرضیه   0Hفرضیه    % ۹۹دهد این رابطه معنادار است. بنابراین در سطح اطمینان  که نشان می 

  ر یشاول و دوم متوسطه آموزش و پرورش عجب  ی هامعلمان در مدارس دوره  یشغل   ی کار بر نوآور  طی مح  ی سلامت روانشناختگرفت  

 شود.  دارد و لذا فرضیه سوم نیز تأیید می  معناداری  تأثیر 

  ی هامعلمان در مدارس دوره   یشغل   ی بر نوآور  ران یتوانمندمحور مد   ی رهبر  ری کار در تأث  طیمح  ی سلامت روانشناخت :  4فرضیه    -

   .کندی م  فای ا ی انجی نقش م ریشاول و دوم متوسطه آموزش و پرورش عجب 

در این آزمون با استفاده از ضریب غیر استاندارد   پژوهش از آزمون سوبل استفاده شده است.  نی در ا  ی انج ینقش م  ی بررس  یبرا

حاصل از آزمون سوبل در مورد نقش    z-valueشود و نتایج بیانگر آن است که مقدار  مسیر و خطای استاندارد آن آزمون اجرا می 

بدست آمد که بیش    ۳60/۵مقدار    ، معلمان  ی شغل  یبر نوآور   ران ی توانمندمحور مد  ی رهبر  ر یکار در تأث  طی مح  ی سلامت روانشناخت میانجی  

  ی گرفت سلامت روانشناخت  جهینت  توان ی و م   شود ی م  د ییتأ   1H  هیرد و فرض  0H  هیفرض  %۹۹  نانیدر سطح اطم  ن یبنابراباشد.  می   ۹6/1از  

اول و دوم متوسطه آموزش و پرورش    یهامعلمان در مدارس دوره   یشغل   ی بر نوآور  ران یتوانمندمحور مد   ی رهبر  ر یکار در تأث  طیمح

 شود. ی م  دیی تأ زیم نچهار ه یو لذا فرض .کندی م  فایا ی انجی نقش م ریشعجب

 گیریبحث و نتیجه

  افته ی   ن یمعلمان دارد. ا  ی شغل  ی بر نوآور  یمثبت و معنادار   ری تأث  ران یتوانمندمحور مد   ی پژوهش نشان داد که رهبر  ن یا  ج ینتا

مشارکت    ی آموزش  ی های ریگم یها را در تصمآن  دهند،ی به معلمان م  یشتر یعمل ب  ار یمدارس اخت  ران یکه مد   ی آن است که زمان  انگریب

  ی هاروش ی نو و ارتقا ی هاده یبه خلق ا ی شتریب ل ی و تما زه یمعلمان انگ سازند، ی فراهم م ت یو حما عتماد بر ا ی مبتن  ی طیو مح دهند یم

  ی اند که رهبرکرده   دی تأک  ریاخ  یهانمونه، پژوهش   یدارد. برا یهمخوان یبا مطالعات متعدد  جهینت  نی . ا دهندی از خود نشان م  سی تدر

نشان داده شده    نی . همچن(18,  17)  کند ی م  تیرا در کارکنان تقو   ینوآور   ،ی شغل  تیکاستقلال و احساس مال  ش یتوانمندمحور با افزا

  ش یمعلمان را افزا  ی شناختروان  ینفس و توانمنداعتمادبه   ،ی ریادگیو فرصت    یت یاست که رهبران توانمند با فراهم کردن بازخورد حما
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مثال، در پژوهش    ی راستاست. براهم   زی ن  یداخل   یهاحاضر با پژوهش   افتهی .  ( 15,  6)  شودی خلاقانه م   یها ده یبروز ا   سازنه یکه زم  دهندیم

  نی. همچن( 14)شد    دیی معلمان تأ  رییبه تغ  لی و تما  یخودکارآمد  شیافزا  قی از طر  یشغل   ی با نوآور  شدهعی توز   یرابطه سبک رهبر  انیلیجل

  دهند ی معلمان را ارتقا م  ی شغل  ی رشد، نوآور  ی هاو فرصت   یتال یجیبا فراهم آوردن سواد د  ن ینو   ی رهبر  یهاکرده که سبک   دی تأک  د یحم

(38) . 

  ن ی دارد. ا  ی کار اثر مثبت و معنادار  طی مح  ی شناختتوانمندمحور بر سلامت روان   یحاضر نشان داد که رهبر  ق یتحق  گر ید  افتهی

معلمان احساس    کنند،ی م  د یتأک  یروان  تیبر اعتماد، احترام و حما  ، ییکنترل و اقتدارگرا  ی به جا  ران ی که مد  ی بدان معناست که زمان

و همکاران    نژادعت یسازگار است. به طور مثال، شر  یبا مطالعات متعدد  افته ی  ن یدارند. ا  ی شتریب  یجان یه  ادل و تع  ی ارزشمند  ، یشغل  تیامن

  ط ی در مح  یسلامت روان  یبه ارتقا  توانندی م   ،یت یحما  یبسترها  جادیکارکنان و ا  یازهایاند که رهبران توانمند با شناخت نکرده  دیتأک

  ی و کاهش فشارها  یمثبت روان  یفضا  جاد ی توانمند با ا  یاند که رهبرنشان داده  یالملل ن یب  یهاپژوهش   ن ی. همچن( 39)کمک کنند    یکار

ها و  به استرس  هاکرده است که توجه سازمان   انیراستا، حموجه ب  نی. در هم( 37,  8)  دهدی م   شیرا افزا  یکار   زهیو انگ  یست یبهز  ،یشغل

  ز یپژوهش فوروهَر ن  ج یبا نتا  ها افته ی  ن ی. ا (11)سلامت روان کارکنان را حفظ کند    تواند ی م  ی ت یری مداخلات مد  ی و طراح   ی کار  ی فشارها

کارکنان    یروان  ت یوضع  دبه بهبو   یریادگی یو چابک   یشناختروان  هیسرما  قی توانمندمحور از طر  ی خوان است؛ او نشان داد که رهبرهم

 . (25) کندی کمک م

  فا یمعلمان ا  ی شغل  ینوآور  یدر ارتقا   ی کار نقش معنادار  طی مح  یشناختآن بود که سلامت روان   انگر یب  ق یسوم تحق  جهینت

داده و امکان   شی نفس را در معلمان افزااحساس آرامش و اعتماد به  تگر،یو حما منی ا یکار یکه فضا  دهد ی نشان م  افتهی ن ی. اکندیم

دارند که    د یتأک  ی مانند فطار  ی داخل  یها. پژوهش سازدی و حل خلاقانه مسائل را فراهم م   ی موزشآ  دی جد  ی هاتمرکز بر توسعه روش 

و    یدر مطالعه عبد   ن ی. همچن( 24)عمل کند    ی شغل  ی و نوآور  ی فرد  ی ریادگی  انیم  ی به عنوان پل  تواندی م  ی شناختروان   یتوانمندساز

  ی آموزش   یهات یدر فعال  ی شتر یب  ینوآور  تگر،یحما   ی کار  ی هاط یو مح  ک یاز هوش استراتژ  ی مندمشخص شد که معلمان با بهره   اینحاتم

اند که سلامت کرده   دی و همکاران تأک  رای ویمثال، دِ اول   یمطابقت دارد؛ برا  زین  ی حاضر با مطالعات جهان  افتهی.  ( 23)  دهندی از خود نشان م

آزاد    تی خلاق  ی برا  ی و عاطف   ی منابع شناخت   جهیو در نت  شودی م   ی کار  ط یو کاهش تعارضات در مح  یور بهره  شی بالا باعث افزا  یروان

  ی از سلامت روان  ی که بخش  یشغل   ی و سرزندگ  ی ریکه درگ  کندی م  ان یخود ب   ک یستماتیدر مرور س  ا یدن-کورْتس   ن ی . همچن( 10)  گردد یم

 . (8)است  یکار زشی و انگ ی ورنوآ کنندهینیبش ی پ شود، ی محسوب م 

  ی رهبر  انیکار در ارتباط م  طی مح  یشناختسلامت روان   یانجینقش م  د ییپژوهش، تأ  نیو نوآورانه ا  ی دی کل  یهاافته یاز   ی کی

داشته    ی بر نوآور  داری کامل و پا  ریتأث  تواندی م   یتوانمندمحور زمان  یکه رهبر  دهد ی نشان م   ن یمعلمان بود. ا  یشغل   یتوانمندمحور و نوآور

  ز یمثال، سپهوند و همکاران ن  یراستا است؛ براهم   یمتعدد  یهابا پژوهش   افتهی  نیشود. ا  جادیمناسب ا  یروان  سترباشد که در کنار آن ب

دهند    ش ی نوآورانه کارکنان را افزا  یرفتارها  توانندی م   یسلامت روان  یارتقا   قی از طر  ی مشارکت  ی رهبر  ی هااند که سبک گزارش کرده 
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اثر را دارد که کارکنان احساس    ن یشتری ب  یزمان   ی از نوآور  یسازمان   تی که حما  کندی م   دی منصور و موهانا تأک  یهاافته ی  ن ی . همچن(26)

تغ  یروان  تیامن فرصت  باشند    ی شغل  ر ییو  داشته  رشد  ا( 16)و  مدل   نی.  با  مسئول  ی رهبر  ر یاخ  ی هاموضوع  انتقال  که  و    تی توانمند 

  ی و تورونن در حوزه نوآور  لاننیموئ  یهای بررس   گر،ید   ی . از سو( 34,  33) همسو است    کنندی م   بیامن ترک  یفضا  جادیرا با ا   یاعتمادساز

 . ( 27)ها است در سازمان   ینوآور یندها یفرآ تیموفق یشرط لازم برا منیا ی روان ی بسترها جادیاند که اکرده  دی تأک زی ن داری پا

  ی های فناور  رشی. پذ شودی معلمان آشکار م  یدوچندان سلامت روان  تیاهم  تال،یجیدر پرتو تحولات فناورانه و د  نی همچن

  ت یو بدون ترس از شکست فعال  یحام   یط یممکن است که معلمان در مح  یدر صورت   سی تدر  ن ینو  یها روش   ی ریکارگو به   یآموزش 

در کنار    ران، ی مد ی از سو یاتوسعه حرفه ی هاو فرصت تال یجید  ی هاکه انتقال مهارت دهد ی نشان م  ری اخ ی ها. پژوهش ( 30, 29)کنند 

هست که   ز ین  یهانتل -ر یپلت  دگاهی در ارتباط با د  افتهی  ن ی. ا(32,  31)  سازدی فناورانه در آموزش را هموار م  ی نوآور  ری مس  ،یروان  تیحما

 . (9)شود  ن یکارکنان تضم ی عاطف   تیو امن یسلامت روان دی با ی تحقق عدالت و شمول سازمان یبرا کندی م  دیتأک

در تعاملات    شه یبلکه ر  ستی ن  یک یصرفاً تکن  دهی پد  ک ی  ی شغل  ی آن است که نوآور  یای پژوهش حاضر گو  ج ینتا  ، یکل   طوربه

  ن ی را هموار کنند، اما ا  ی نوآور  ر یبا اتخاذ سبک توانمندمحور مس  توانند ی مدارس اگرچه م  ران یسازمان دارد. مد  ی و فرهنگ  یشناختروان 

با    یری گجه ینت  نیشود. ا  جادیمعلمان ا یبر اعتماد برا  یو مبتن  تگریامن، حما  یط یزمان محبود که هم  واهدخ  داری معنادار و پا  یاثر زمان 

,  4)دارند، همخوان است   دی نوآورانه تأک  ی توانمندساز و فرهنگ سازمان ی هاسبک   نیب  یی افزاکه بر هم  یآموزش   ی رهبر  د یجد  ی هامدل

28) . 

)مدارس    یخاص   یی ا یهمراه بود. نخست، مطالعه حاضر در بستر جغراف  یی هاتیارزشمند با محدود   ج یپژوهش با وجود ارائه نتا  نیا

به همه مناطق قابل    ی تیر یو مد  ی ساختار  ، یفرهنگ  ی هاتفاوت   ل یممکن است به دل  ج ی( انجام شده و نتاریشمتوسطه شهرستان عجب 

  ا یدهندگان  پاسخ   یری اند و ممکن است سوگشده   یگردآور   یخوداظهار  یهاپرسشنامه و گزارش   قیر ها از ط نباشد. دوم، داده   میتعم

  ق ی دق  ی پژوهش مانع از استنتاج روابط عل  ی مقطع   ت یماه  ن، یاثر گذاشته باشد. همچن  ج یپسند بر نتا  ی اجتماع   ی هابه ارائه پاسخ   ل ی تما

 معلمان در طول زمان در نظر گرفته نشده است. ی و سلامت روان یدر رهبر ی طول  رات ییو تغ شود یم

توانمندمحور، سلامت    یرهبر  نیروابط ب  یداری متفاوت، پا  یزمان   یهاو در بازه   یطول   کردیبا رو  توانندی م   ندهیآ   یهاپژوهش 

از تجربه    ی ترق یبه درک عم  تواند یم  خته یآم  ا ی  یف یک  ی هاروش   یریکارگبه   ن ی کنند. همچن  ی را بررس   ی شغل  ی و نوآور  ی شناختروان 

  گر ل یو تعد  یانج یم  ی رهایمتغ  ر ینقش سا   ی نوآورانه منجر شود. بررس  یدر پشت رفتارها   ی و اجتماع  ینروا  یندها یمعلمان و فرآ  ستهیز

کند. در    لی حوزه را تکم  نی ا  یمدل نظر  تواندی م  زی ن  یآموزش  ن ینو  یهای فرهنگ مدرسه و فناور   ،یاجتماع   تیحما  ،ی آورمانند تاب 

تأث  یترگسترده   دگاهی د  تواندی مختلف م  یآموزش   یهادر نظام   هاافته ی  سهیمقا   ،ی المللنیسطح ب در    یبر نوآور   یسبک رهبر  راتیاز 

 گوناگون ارائه دهد.  ی فرهنگ یهابافت
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  ت یتقو  ی منابع انسان  تیر یو مد  یگذاراست یتوانمندمحور را در س  کردیرو   دی مدارس با  ران یپژوهش، مد   نی ا  جیاساس نتا   بر

  زهیانگ  تواندی م  تگر، یامن و حما  یفضا  جاد یخلاقانه به معلمان، همراه با ا  یهاو آموزش مهارت   یاتوسعه حرفه  ی هابرنامه  یکنند. طراح 

.  دهد ی تازه را گسترش م  ی هاده یموفق، فرصت ابراز ا ی های از نوآور یبازخورد سازنده و قدردان  ی هانظام جاد یدهد. ا  ش یرا افزا ی نوآور

رفاه   ی روان   ت یحما  ی آموزش  گذاران استیس  شود ی م   ه یتوص  ن ی همچن به  ی و  را  معلمان  بخشاز  راهبردها  ی عنوان    ت یفیتوسعه ک  ی از 

 را فراهم کنند.  سی تدر نی نو ی هاآزمون روش  یلازم برا  یفن و  یفرهنگ  یهارساختیو ز رند یآموزش در نظر بگ

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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