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A B S T R A C T 

This study aims to design a comprehensive cultural development model in Iran emphasizing 

the role of the Supreme Council of the Cultural Revolution and to propose a localized theory 

of cultural–structural alignment. The research is applied–fundamental and qualitative in 

nature, conducted using the grounded theory method based on the Strauss–Corbin approach. 

The statistical population consisted of 20 cultural policy experts and senior managers of the 

Supreme Council of the Cultural Revolution, selected purposefully until theoretical 

saturation was achieved. Data were collected through semi-structured interviews and 

documentary analysis and analyzed using open, axial, and selective coding. Construct 

validity and reliability were verified through expert confirmation and acceptability criteria. 

Analysis revealed 94 conceptual codes and 41 categories organized into five dimensions: 

causal, contextual, intervening, strategic, and consequential. The core phenomenon, 

“Cultural Development in Iran,” included concepts such as cultural economy, inclusive 

cultural education, sustainable cultural heritage, cultural governance, cultural participation, 

gender equality, and freedom of choice. Key strategies included data-driven macro-cultural 

policymaking, local and provincial policy design, development of a national cultural 

observatory system, and intelligent monitoring of cultural institutions. The main 

consequences identified were the enhancement of national cultural capital, cultural justice, 

social participation, and data-based cultural governance. The findings led to the formulation 

of the “Cultural–Structural Alignment Theory,” positing that sustainable cultural 

development in Iran depends on achieving alignment between societal cultural values and 

formal governance structures. Mutual interaction and dynamic adaptation between people’s 

cultural norms and policymaking institutions are essential for realizing a cohesive and 

progressive cultural framework. 
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EXTENDED ABSTRACT 
INTRODUCTION 

Cultural development has become one of the most pivotal concerns of national and 

international policy agendas in the twenty-first century. In a global environment 

characterized by rapid social transformation, technological disruption, and increased 

intercultural interaction, culture has emerged as both a driving force and a guiding 

framework for sustainable human development. It is no longer viewed as a peripheral 

dimension of progress but as a central element shaping social cohesion, creativity, and 

national identity. In Iran, the issue of cultural development holds particular significance 

because it embodies the relationship between the nation’s Islamic–Iranian identity, its 

socio-political transformation, and the evolving global cultural landscape (1). 

Historically, cultural policy in Iran has been closely intertwined with ideological, 

educational, and administrative structures. The Supreme Council of the Cultural 

Revolution (SCCR) plays a crucial role in defining macro-cultural policies, supervising the 

coherence of cultural programs, and ensuring that the national cultural system aligns with 

the goals of the Islamic Revolution (8). However, despite the existence of several strategic 

frameworks, such as the Cultural Engineering Document and Vision 1404, cultural 

development in Iran continues to face multiple challenges, including fragmented policy 

implementation, limited public participation, and insufficient monitoring mechanisms (9). 

Educational systems are among the primary instruments for transmitting cultural 

values, shaping national identity, and cultivating civic engagement. Several studies have 

underscored the centrality of education in promoting cultural and social development (2-4). 

For instance, education acts as both a medium of cultural reproduction and a mechanism 

for transformation by developing citizens’ critical awareness and intercultural competence 

(5). Similarly, the research of (6) demonstrates that integrating cultural education into 

curricula significantly improves students’ cultural competence and empathy. These 

findings resonate deeply with Iran’s current cultural landscape, where the integration of 

cultural literacy and creative education into the schooling system is considered a strategic 

necessity. 

At the same time, technological advancements and the rise of digital platforms have 

reshaped cultural production and dissemination worldwide. The digital transformation has 

created new opportunities for cultural participation, yet it has also introduced challenges 

such as the erosion of local identity and the dominance of globalized cultural patterns (10, 

17). For this reason, a data-driven, intelligent approach to cultural policymaking—one that 
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leverages digital analytics and media literacy—is crucial for Iran’s cultural governance. 

Studies have shown that strategic cultural design in the digital era not only fosters 

innovation but also enhances institutional responsiveness and inclusivity (11). 

Furthermore, several Iranian and international scholars have emphasized that 

sustainable cultural development depends on a balanced alignment between formal 

governance systems and the everyday cultural values of citizens (7, 19). This research 

introduces the Cultural–Structural Alignment Theory, which posits that cultural 

development can only be achieved when there is synergy between societal cultural norms 

and institutional policymaking frameworks. This approach reflects global shifts in the field 

of intercultural management and education, where alignment between people’s lived 

culture and structural governance is considered the key to resilience and innovation (15, 16, 

23). 

Accordingly, the present study seeks to design a grounded model of cultural 

development in Iran emphasizing the role of the SCCR. It aims to identify the structural, 

contextual, and strategic factors influencing cultural growth and to develop a coherent 

model that supports sustainable cultural governance in alignment with national identity and 

participatory policymaking. 

METHODS AND MATERIALS 

This study adopted a qualitative, exploratory design based on Grounded Theory, 

following the Strauss–Corbin approach. The research was both fundamental and applied in 

orientation, aiming to generate a theoretical framework while addressing practical 

challenges in cultural governance. 

The participants comprised 20 experts selected purposefully and non-

probabilistically, including academic scholars specializing in cultural studies and senior 

executives of the SCCR. Sampling continued until theoretical saturation was reached. Data 

collection was conducted through semi-structured, in-depth interviews and complemented 

by library and documentary analyses. 

The interviews were transcribed and analyzed through three levels of coding—open, 

axial, and selective—to extract core concepts and establish relationships between them. 

Construct validity was ensured through triangulation and expert validation, while 

reliability was assessed via intra-coder agreement and test–retest methods. The coding 

process resulted in the identification of 94 conceptual codes and 41 categories organized 

into five main dimensions: causal conditions, contextual conditions, intervening 

conditions, strategies, and consequences. 
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FINDINGS 

The data analysis produced a comprehensive paradigmatic model of cultural 

development in Iran with the SCCR at its core. The central phenomenon was identified as 

“Cultural Development in Iran”, defined by dimensions such as cultural economy, 

inclusive cultural education, sustainable heritage, cultural governance, balanced access to 

cultural resources, and participatory citizenship. 

Causal conditions included the existence of high-level policymaking structures, 

national strategic documents, and institutional fragmentation. The findings revealed that 

while Iran possesses extensive cultural frameworks, weak coordination among agencies 

and lack of effective evaluation mechanisms hinder policy efficiency. 

Contextual conditions encompassed the richness of cultural diversity, discursive 

cohesion around Iranian–Islamic identity, access to formal education and media, and 

technological growth. These conditions provide fertile ground for the institutionalization 

of cultural values and the development of innovative cultural industries. 

Intervening conditions were identified as political will, expert capacity, data 

infrastructure, public cultural literacy, and unequal access to cultural resources across 

provinces. Participants emphasized that weak cross-institutional cooperation and 

insufficient monitoring systems have limited the SCCR’s strategic impact. 

Strategic actions proposed in the model included: 

1. Developing a National Cultural Data Center and data-driven policymaking 

mechanisms; 

2. Establishing a smart supervision system for evaluating cultural institutions; 

3. Promoting network-based inter-organizational collaboration among education, 

media, and cultural sectors; 

4. Formulating localized and provincial cultural policies reflecting regional diversity; 

5. Building a national observatory for cultural trends using digital analytics; and 

6. Encouraging innovation, creativity, and cultural literacy in education. 

Consequences derived from these strategies included: 

• Strengthened national cultural capital and creative industries; 

• Realization of cultural justice through equitable access to resources; 

• Institutionalization of transparent and data-based cultural governance; 

• Increased civic participation and social solidarity; and 

• Reinforcement of national identity and cultural cohesion. 
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Collectively, these components formed the Cultural–Structural Alignment Model, 

which illustrates the dynamic interaction between society’s cultural subsystems and formal 

cultural governance structures. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The results of this study highlight the need for a paradigm shift in Iran’s approach 

to cultural development—from a top-down, directive model to an interactive, data-driven, 

and participatory framework. The Cultural–Structural Alignment Theory proposed here 

underscores that sustainable cultural development depends on the synchronization between 

cultural values at the grassroots level and policymaking mechanisms at the institutional 

level. 

The model confirms that cultural education plays a foundational role in shaping 

collective identity and fostering civic engagement, echoing previous research emphasizing 

education as the cornerstone of cultural transformation. By integrating cultural literacy into 

formal education, Iran can enhance social cohesion and creativity among youth, thereby 

strengthening the human capital essential for national progress. 

Moreover, the findings affirm that cultural policy cannot remain isolated from 

technological evolution. The SCCR and related institutions must embrace digital 

governance, big data analytics, and smart monitoring systems to ensure that cultural 

programs are responsive to societal changes. As indicated by comparative studies in other 

contexts, cultural resilience in the digital era arises from the integration of technology, 

participatory governance, and ethical policy frameworks. 

The model’s emphasis on localized cultural policymaking and regional diversity 

aligns with contemporary understandings of cultural pluralism, acknowledging that 

national development must respect and reflect the multifaceted cultural realities of Iranian 

society. Encouraging collaboration between governmental bodies, NGOs, and private 

institutions can further democratize cultural policy and enhance trust between citizens and 

the state. 

At the strategic level, the SCCR is envisioned not merely as a regulatory body but 

as a facilitator of dialogue and innovation—a coordinating entity that bridges cultural 

institutions, academic research, and civic organizations. Through this mediating function, 

the council can foster transparency, empower local actors, and build a more inclusive 

national cultural system. 

Theoretically, the Cultural–Structural Alignment Model contributes to the field of 

cultural policy studies by providing a hybrid conceptual lens that merges bottom-up social 
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dynamics with top-down institutional strategies. It highlights the interplay between cultural 

participation, policy coherence, and data-informed governance as fundamental pillars of 

sustainable cultural evolution. 

Ultimately, the findings advocate for a holistic vision of cultural development in 

Iran—one rooted in indigenous values yet responsive to global transformations. By 

integrating educational reform, technological innovation, and participatory policymaking 

within a unified cultural governance framework, the country can achieve not only cultural 

vitality but also social harmony and long-term developmental stability. 

In conclusion, this study demonstrates that Iran’s path toward cultural advancement 

requires both intellectual renewal and structural modernization. The implementation of the 

proposed model can guide policymakers, educators, and cultural leaders in aligning 

institutional actions with societal aspirations. The Cultural–Structural Alignment Theory 

thus offers a pathway toward a cohesive, inclusive, and future-oriented vision of cultural 

development—where governance and culture evolve together to sustain the nation’s 

identity and progress. 
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 یدیواژگان کل

 یعالی شورا  ،یتوسعه فرهنگ

  یترازهم ، یانقلاب فرهنگ

  ران،یا ،ساختاری–یفرهنگ

 ادیبنداده هینظر

 چکیده 

 ی دهدر جهت شکل  یانقلاب فرهنگ یعالی با تمرکز بر نقش شورا رانیدر ا یمدل توسعه فرهنگ ن ییو تب یپژوهش طراح نیهدف ا

– یادیجامعه است. پژوهش حاضر از نظر هدف، بن  یو عناصر فرهنگ  یفرهنگ  یحکمران  یساختارها  یترازهم   یبرا  یبوم  یاهیبه نظر

ماه  کاربردی  نظر  از  اکت  یفیک  ت،یو  نظر  یشافو  روش  از  استفاده  با  رو Grounded Theory)  ادیبنداده   ه یاست که  و   کرد ی( 

 رانیو مد  یفرهنگ  یگذاراست ی در حوزه س  یو تجرب  ینفر از خبرگان نظر  20شامل    یانجام شده است. جامعه آمار  نیاشتراوس و کورب

فرهنگ  یعالی ارشد شورا نمونه   یانقلاب  روش  با  نظر  یریگبود که  اشباع  تا حد  گردآور  یهدفمند  ابزار  ها،  داده   ی انتخاب شدند. 

شدند. اعتبار    لیتحل  یو انتخاب  یباز، محور  یامرحله سه   یها با کدگذاربود و داده   یاو مطالعات کتابخانه   افتهیساختارمه ین  یهامصاحبه 

و   یکد مفهوم  94منجر به استخراج    هاداده   ل یتحل  جی. نتادیگرد  یبررس  تیمقبول  ار یمع  قیاز طر   ییایسازه و پا  ییروا  قیاز طر  جینتا

 ی توسعه فرهنگ  یمحور  دهی. پددیگرد  امدهایگر، راهبردها و پمداخله   ،یانه یزم  ،یعلّ  طیشامل شرا  یمقوله در قالب پنج بعد اصل  41

 یمشارکت فرهنگ  ،یهنگفر  تیحاکم  دار، یپا  یفرهنگ  راث یم  ر،یفراگ  یچون اقتصاد فرهنگ، آموزش فرهنگ  ییهامقوله   ه یبر پا  ران،یدر ا

 ی بوم   یفرهنگ  یگذاراست ی داده، س  یبر مبنا  یکلان فرهنگ  استی س  نیشامل تدو   یدیکل  یشد. راهبردها   ییشناسا  یتیجنس  یو برابر

 ، یمل  یفرهنگ  هیسرما  یارتقا  ،یینها  یامدهایبود. پ  یفرهنگ  یو نظارت هوشمند بر نهادها  ی رصد فرهنگ  یسامانه مل  جادیا  ،یو استان

–یفرهنگ  یتراز»هم   هیپژوهش منجر به ارائه نظر  جینتا  محور عنوان شدند.داده   یفرهنگ  یو استقرار حکمران   ،یفرهنگ  دالتتحقق ع

دارد.   دیتأک  یحکمران  یرسم  ی جامعه و ساختارها  یعناصر فرهنگ  انی م  ییافزاشد که بر هم   ران« یا  یتوسعه فرهنگ  ریدر مس  ساختاری

مردم و نظام    یفرهنگ  ی نجارهاها و هارزش   انی که م  شودی محقق م  یزمان  رانیدر ا  دار یپا  یکه توسعه فرهنگ   کندی م  ان یب  هینظر  نیا

 برقرار گردد.  هیو تعامل دوسو ی کشور، هماهنگ یو نهاد یگذاراست یس

 دهی:شیوه ارجاع

ا   یمدل توسعه فرهنگ(.  1404)  فاطمه.  ، ی فراهان  یزآبادی.، و عزلیاسمع  ، ی .، کاوستایرز  ا، یخسرو.، سپهرن  ، یدوست  ه ینظر  یبا معرف  یانقلاب فرهنگ  یعالیبر نقش شورا   دیبا تأک  رانیدر 
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 مقدمه

از    ش یرا ب  یدر مفهوم توسعه فرهنگ   ی و فناورانه، ضرورت بازنگر  یاجتماع   ، یفرهنگ   یهادر عرصه  ی تحولات پرشتاب جهان

  یبرا  ن ی ادی بن  یرساخت ی منزله زتوسعه، بلکه به   یاز ابعاد اساس   ی کی عنوان  آشکار ساخته است. در جهان امروز، فرهنگ نه تنها به   ش یپ

  ی هاوهی ها، هنجارها، باورها و شاز ارزش   یاعام خود شامل مجموعه   ی. فرهنگ در معناشود ی م  یتلق   حورمو رشد انسان   یاجتماع   یداری پا

  ر ی فرهنگ در مس  ت یاهم  ران، ی . در ادهدی جوامع را شکل م  ی مل   ت یو هو  کندی م   تیرا هدا   ی و جمع  یفرد   ی است که رفتارها  ی زندگ 

مواجه    ییرا با نقصان و عدم کارا  یو اجتماع  یاقتصاد  یزیربرنامه  هرگونهبرخوردار است که غفلت از آن،    یگاهیتوسعه از چنان جا 

 . ( 1) سازدیم

مد  ی متعدد  ی هاپژوهش   ر، ی اخ  یهادهه   در  آموزش،  نقش  س  ، یفرهنگ   تیری بر  تقو  ی گذاراستی و  در    ی هاان یبن  ت یکلان 

  ی ها، ارتقادر انتقال ارزش   ی اساس  ینقش   ، یتوسعه فرهنگ   ی دی از عوامل کل  یک یعنوان  اند. آموزش بهکرده   د یتأک  ی و اجتماع  ی فرهنگ

  ی هر جامعه زمان  یکه نظام آموزش   دهدی شده نشان م انجام  یهاپژوهش   ی هاافتهی.  (4-2) دارد    ی جمع  ت یهو  جی و ترو  ،یسواد فرهنگ 

تفکر    ت، یخلاق  تیراستا باشد و به تقوهمان جامعه هم   یفرهنگ   یازهایها و نرا فراهم آورد که با ارزش   یبستر توسعه فرهنگ  تواندیم

  ی بوم  یهای ژگ ی متناسب با و  ی آموزش  یز یرو برنامه   ر یفراگ  ی توجه به آموزش فرهنگ   رو،ن ی. ازا(5)  نجامدیب  یفرهنگ   یو خودآگاه   ی انتقاد

 . (6)است  ی تحقق توسعه فرهنگ  ریدر مس  یضرور  ی گام ،ی تیو هو 

جامعه    ی واقع  ی ازهایو ن  ی فرهنگ  یرسم   ی هااست یس  ان یوجود گسست م  ران، ی عمده در ا  یهااز چالش   یک ی  گر،ید  ی سو  از

و کمتر بر مشارکت   کنندی م  ی رویپ  نیی بالا به پا  یکردیغالباً از رو  یفرهنگ  یهااست یاز آن است که س  یحاک  یداخل  یهااست. پژوهش 

انقلاب    ی عالی شورا  ان، یم  نی . در ا( 8,  7) مناطق مختلف کشور استوارند    یفرهنگ   بومست یز  تو شناخت تحولا   ، یعدالت فرهنگ   ، یمردم

  ن یکشور دارد. ا  ی توسعه فرهنگ  ند یبه فرا  ی دهدر جهت   کنندهن ییتع  یدر حوزه فرهنگ، نقش   یاصل   گذار استی عنوان نهاد سبه   ی فرهنگ

عدم    حال،ن ی . بااکندی م  فایا  ینقش محور   ی فرهنگ  ینهادها  یو نظارت بر هماهنگ  ،یفرهنگ   یمهندس ،یاسناد بالادست   نی ونهاد در تد

  ی موانع تحقق اهداف توسعه فرهنگ ن یتراز مهم ی فرهنگ  ی هادستگاه   انی م یکاری و مواز ، یابیو ارز  شی ضعف نظام پا  ،ی انسجام نهاد

 . (9) رود ی در کشور به شمار م

که    یاگونه است؛ به  ی اجتماع  یها و ساختارهادر نگرش   قیتحول عم  یخود، مستلزم نوع   یدر مفهوم امروز   ی فرهنگ  توسعه

  ی هاهی برقرار گردد. نظر  «ساختاری –ی فرهنگ   یتراز»هم   ینوع   یفرهنگ  یحکمران   یرسم  یجامعه و ساختارها  یعناصر فرهنگ   نیب

ا   یفرهنگ   ت یری در حوزه مد  دی جد   ی فرهنگ   ی داری پا  ،ی نهاد  یهااست یو س  ی مردم  ی هاارزش   ان یم  یی افزابدون هم  که باورند    ن یبر 

  ی و مشارکت   یچندسطح   اد،یبنصورت داده به   دیبا   یفرهنگ   ی گذاراستیس  یالگوها  یاساس، طراح  نی. بر ا(11,  10)نخواهد بود    ری پذامکان 

 باشد. یو تحولات جهان  ی نسل یازها ین یگوپاسخ  ، ین یو د ی مل تیتا ضمن حفظ هو  ردیانجام گ
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  ت یهو  ی ریگشکل   ی بلکه بستر اصل   کند، ی ها کمک متنها به انتقال دانش و ارزش نه   ،ی و چندبعد  ای پو  ی عنوان نظامبه  فرهنگ 

ابعاد   ان ی توازن م  ازمندین  دار، ی به توسعه پا  ی ابی دست  ی برا  یااند که هر جامعه نشان داده   ری اخ  یهااست. پژوهش   ی و انسجام مل   ی اجتماع

  ، ی عدالت اجتماع جادیدر ا   ی ات یح  ی ابعاد توسعه، نقش  ری سا  ی ربنای مثابه زبه   ی منظر، توسعه فرهنگ  نی توسعه است. از ا  یرماد ی و غ  ی ماد

  ی هامنجر به شکاف  تواندی کلان توسعه، م  یهادر برنامه  یغفلت از بعد فرهنگ  ب،یترتن ی . بد(12)دارد    یاقتصاد   ییا یو پو  یانسان  تیخلاق

 . ( 13)گردد  ی اجتماع ه یسرما ف یو تضع ی عموم   اعتمادکاهش  ،ی اجتماع

ها، رفتارها و  به نگرش  ی ده در شکل   ، ییربنایز  ی عنوان نهادبرجسته است؛ چراکه به ار یبس ان یم ن ی وپرورش در اآموزش  نقش 

هماهنگ است، امکان    ی و اجتماع  یفرهنگ  ی ازهایکه آموزش با ن  ی. در جوامع(4,  2)  کندی م   ین یآفرنقش   ندهینسل آ  یفرهنگ   یهاارزش 

  جاد ی. افزون بر آن، ا( 14)  شودی م   تیتقو  ی توسعه فرهنگ  ی هانهیزم  بیترتن ی و بد  ابدیی م  ش یافزا   ینیو د   ی بوم  ی هاانتقال مؤثر ارزش 

  ی فرهنگ  ی هاتفاوت  درکو  یفرهنگ نی سواد ب ، یفرهنگ  ی ستگ یشا ی افراد، سبب ارتقا سته یز ی هاو تجربه ی آموزش فرهنگ  انیم وند یپ

 . ( 16, 15) شود یم

فزا به   ی توسعه فرهنگ  ز،ین  ی سطح جهان  در  پ  شدن ی تال یجید  ی ندهایبا فرا  یانده یطور  فناورانه  خورده است.    وند ی و تحولات 

ها فراهم  و تبادل ارزش   یری ادگی  ، یتعامل فرهنگ  ی برا  یدی جد  یهافرصت  ، یاجتماع  ی هاها و شبکه با گسترش رسانه  تالیجی فرهنگ د

  یهاگسترش سبک  ،یفرهنگ   ت یهو  ف یهمچون تضع  ییها ها، چالش تحولات در کنار فرصت   نیحال، ا  نی. با ا ( 17,  10)آورده است  

و   یمجاز یمتناسب با فضا یفرهنگ  یهااست یس ن یتدو ن،ی . بنابرا(18) به همراه دارد  ز یرا ن یمل  یهاارزش  دی و تهد یبوم ر یغ یزندگ 

 . (7)است  ر یانکارناپذ ی هوشمند، ضرورت ی فرهنگ  ی جاد نظام حکمرانیا

  ی ناهماهنگ  ،ی محور فرهنگداده  یهارساخت ی همچون ضعف ز  یکه عوامل متعدد   دهدی نشان م  رانیدر ا  ر یاخ  یهاپژوهش 

  ان، یم  ن ی ا. در  ( 19,  8)اند  شده  یجانبه فرهنگ مانع توسعه همه   ،ی بر عدالت فرهنگ  یمبتن   یکردها یو نبود رو  ،یفرهنگ   ینهادها  انیم

مدل  از  فرهنگ   یبوم   یهااستفاده  ز  یتوسعه  با  اجتماع   ی فرهنگ  بومست یکه  م   یخوانهم   رانی ا  یو  در    سازنه یزم  تواندی دارد،  تحول 

 . (20)شود  ی فرهنگ ی گذاراستیس

  برنده ش یپ  یهامؤلفه   نیترشهروندان، از مهم  یو اجتماع   یاند که مشارکت فرهنگمتعدد نشان داده   یفی ک  یهاپژوهش   نی همچن

و    یریگم یتصم  ند یکه مردم در فرآ  گردد ی محقق م   یزمان   دار ی پا  ی . توسعه فرهنگ(21,  12)  شودی محسوب م   ی در تحقق توسعه فرهنگ

  ی نهادها   ، یی الگو   ن ی . در چن(19)خود داشته باشند    ی کنند و احساس تعلق نسبت به نظام فرهنگ  فا ی نقش فعال ا  ی فرهنگ  ی زیربرنامه

مختلف فراهم آورند    یهاگروه   انیرا م  یاجتماع   تیو خلاق  یفکرهم  ، یفرهنگ  ی وگوکلان، بستر گفت  تیضمن هدا  د یبا  یتیحاکم

(22) . 

  ر ی از گذشته در معرض تعامل و تأث  ش یها بمعاصر باعث شده است که فرهنگ   یاو تحولات رسانه   شدن ی جهان  گر،ید   ی سو  از

بلکه در قالب    ست،ین  ییایجغراف  یمحدود به مرزها  گری د  یکه توسعه فرهنگ   دهدی نشان م  یالمللنیب  یها. پژوهش رندیمتقابل قرار گ
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  ی تنوع فرهنگ  ت یریمد   ، یفرهنگن ی سواد ب  ی چارچوب، ارتقا  ن ی . در ا(23,  16)  شودی م   فی بازتعر  تال یجیو ارتباطات د   ی فرهنگن یب  ی الگوها

 . ( 15, 5)معاصر است  ی توسعه فرهنگ ی از الزامات اصل یفرهنگ  هیسرما تیو تقو 

  ی بر مبنا  د یالگو با  ن ی. اشود یاحساس م  ی گری از هر زمان د  شی ب  یتوسعه فرهنگ   ی بوم  ی الگو  ک ی  ی ضرورت طراح  ران، یا  در 

  د ی. مطالعات جد ردیشکل گ  ی مردم  یهاو ارزش   ی رسم  ی ساختارها  ان یم  ی ترازو هم   ر،یآموزش فراگ  ، یمشارکت مردم   ، یعدالت فرهنگ 

هوشمند، و    ی های فناور  ، یفرهنگ   یهابدون استفاده از داده   ییالگو  نی دارند که تحقق چن   د یتأک  زین  ی فرهنگ   ی گذاراست یدر حوزه س

 . ( 10, 7) ستین ری پذامکان  ینهادن ی ب یسازشبکه

  ی و نبود هماهنگ   ،یریگم یدر تصم  ییتمرکزگرا   ،ی فرهنگ  شیضعف نظام پا   ریموجود، نظ  یو نهاد  یموانع فرهنگ   گر،ید  یسو  از

– یفرهنگ  ی ترازه »هم ینظر   ، یطیشرا  ن ی . در چن(9,  8)کارآمد شده است    ی فرهنگ   ی حکمران  ک یمانع تحقق    ، یفرهنگ   ی نهادها  ان یم

بر    هینظر  نیباشد. ا   رانی محور در او داده   ایپو   ی فرهنگ  یهااست یس  یطراح   یراهگشا  تواندی م   یمفهوم  ی عنوان چارچوببه  « ساختاری

است    ی و مردم   ی فرهنگ رسم  ان یتوازن م  جاد ی دنبال ادارد و به  د یتأک  ی حکمران  ی جامعه و ساختارها  ی فرهنگ   ی هاارزش   ان یتعامل م

(7) . 

  یی و اجرا ی در سطح مفهوم ف یبازتعر ازمند ین ران ی در ا  ی شده، روشن است که توسعه فرهنگتوجه به مجموعه مباحث مطرح با

  ی دار ی گردد تا امکان پا  ی بازساز  یمنسجم مل  یالگو  کیدر چارچوب    د یبا   یبوم   یهاو ارزش   ،یآموزش، رسانه، فناور  انیم  وندیاست. پ

  ، ی داده، مشارکت اجتماع ه یبر پا ی فرهنگ ی گذاراست یاند که هرگاه سنشان داده زین ری اخ یهاوهش فراهم شود. پژ ی و اجتماع ی فرهنگ

 . (20, 8,  3) گردد ی م ت یتقو  یو انسجام مل  یاجتماع  هیاستوار باشد، سرما یو عدالت فرهنگ 

  ه یاست تا با تک  یانقلاب فرهنگ   یعال ی بر نقش شورا  دیبا تأک  ران یدر ا  یمدل توسعه فرهنگ   یپژوهش، طراح   ن یا  ی اصل   هدف 

 در کشور ارائه شود.  دار ی پا  یتحقق توسعه فرهنگ  یمحور براو داده  ی بوم ی چارچوب ، ساختاری–یفرهنگ یترازهم   هیبر نظر

 روش پژوهش 

صورت  . طرح پژوهش بهباشدی م  یفیک  یقاتجزء تحق  یتاز نظر ماه  یفی،و توص  یکاربرد   ،بنیادیاز نظر هدف    پژوهش  ینا

شامل خبرگان    ی استفاده شده است. نمونه آمار  ین اشتراوس کورب  یکرد با رو   یانجام شده و از روش گرند تئور  یمتوال   ی و اکتشاف  یفیک

دانشگاهصاحب   ی،نظر در حوزه    ی نظران  تجرب  فرهنگ و متخصص  مد  ی و خبرگان  فرهنگ   یعال ی ارشد شورا  یرانشامل    ی انقلاب 

نفر    20به تعداد    ی حد اشباع نظر  برهی باتک  ی فرهنگ  یگذاراستیس  یها تخصص و تجربه   یو بر مبنا  یراحتمال یصورت هدفمند و غبه

انجام   تهافی ساختارمه یو ن  یقعم  یهامصاحبه  یق از طر  یدانیو م  یاصورت مطالعات کتابخانهاطلاعات به   یانتخاب شدند. ابزار گردآور

سازه    ییروا   یقاز طر   یقتحق  ییآمده است. روادستبه   یهااز مصاحبه   یو انتخاب   یباز، محور   یامرحله سه  ی کدگذار  یقاز طر  یجشد و نتا

 انجام شد.    یتمقبول یار آن توسط مع  یاییو پا 
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 شناسی پژوهش  خلاصه روش .1جدول 

  یم پارادا

 پژوهش

 حجم نمونه  گیری روش نمونه جامعه آماری  ها روش گردآوری  داده ها روش تحلیل داده نوع پژوهش 

 رویکرد  هدف 

 بنیادی تفسیری

و    یکاربرد

 یفیتوص

  ی و اکتشاف  یفیک

 یمتوال

  ی تئور  دنداروش گر

اشتراوس    یکردبا رو

 ین کورب 

 ساخته مهین مصاحبه  

 یافته 

و    خبرگان دانشگاهی

حوزه   در  متخصص 

 فرهنگ 

ارشد    یران مد

انقلاب    یعالیشورا

 یفرهنگ

و   هدفمند 

 ی راحتمالیغ

با    نفر   20

بر حد    یهتک

اشباع  

 ی نظر

 

در ادبیات نظری مقالات ایرانی   ی انقلاب فرهنگ ی عالی بر نقش شورا دیبا تأک یران در ا ی توسعه فرهنگبه دلیل این که پدیده 

وکیف این پدیده ارائه شد و پس از پایان مصاحبه، ایشان، فرد خبره دیگری  جدید بوده است، در ابتدای جلسه، توضیحاتی در خصوص کم 

بعد    آمدهدست بههای  ها به همین صورت ادامه پیدا کرد تا داده کردند و مصاحبهکه در این زمینه دارای سوابق مشابه بودند را معرفی می 

   یانقلاب فرهنگ  یعال ی بر نقش شورا  د ی کشور با تأک  یتوسعه فرهنگ سازی  ی که در بخش مدل سؤالاتاُم، به حد اشباع رسیدند.  20از نفر  

 مطرح شدند عبارت بودند از: 

 

  ی عال   یشوراتوسط    یران در ا   ی توسعه فرهنگهای تعیین کننده سازمانی و محیطی مؤثر بر طراحی الگوی  از نظر شما مقوله -1

 ی کدامند؟ انقلاب فرهنگ 

های زمینه ساز و تقویت کننده و یا  تضعیف کننده درون و برون سازمانی در راستای تحقق طراحی  از نظر شما مقوله   - 2

 ی کدامند؟ انقلاب فرهنگ ی عال ی شورا توسط   یراندر ا  یتوسعه فرهنگ الگوی 

توسط شورای عالی انقلاب فرهنگی    یران در ا  یتوسعه فرهنگ   های مداخله کننده برای  طراحی الگوی از نظر شما مقوله   - 3

 باشند، کدامند؟که قابل کنترل نمی 

در    ی توسعه فرهنگاز نظر شما راهبردهای عملیاتی و تخصصی شورای عالی انقلاب فرهنگی در راستای طراحی الگوی    -4

 کدامند؟  یران ا

از نظر شما پیامدهای حاصل از راهبردهای شکل گیری توسعه فرهنگی در ایران توسط شورای عالی انقلاب فرهنگی، چه    -5

 توانند باشند؟  هایی می مقوله 

های خرد و ساخت مفهوم  گردد که از دادهی طی می ندیفراهای کیفی است،  از داده   که بر خواسته  بنیادبر اساس تکنیک داده 

یی  هاداده   یروتوان برای کشف نظریه از در این روش، می  نی؛ بنابراخورند به هم پیوند می   مجدداًی نو  هاروش و سپس با    شده شروع

ی مصاحبه به  هاسؤال ی هستند، دست به تحلیل زد. در این تکنیک، محورها و انسانعلوم و در حوزه  شوندی مکد استخراج  صورت بهکه 
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، همچنین از روند کدگذاری باز،  کنندی م اصلاح و تکامل پیدا    جی تدربهی دریافت شده، مورد بازبینی اولیه قرار گرفتند و  هافراخور پاسخ 

باشد تا بتواند دقت   اعتماد قابل ی، پژوهش بایستی طورکلبه است.  شده استفادهای های هسته محوری و انتخابی برای تخصیص به مقوله 

را نشان دهد، چهار   نهایی  تناسب در محصول  فرایند و  بررسی  برا  اریمعدر  شود که  ی پژوهش کیفی مطرح می ر یاعتبارپذ   یزان می 

ها در  ی که برای کاربردپذیری یافته ری پذانتقال -2دارد،   د یتأکها  یافته   معنا داشتن بودن که بر معقول بودن و    قبولقابل   -1از:   اندعبارت 

ی که  ری دپذیی تأ  -4کند،  قابلیت اطمینان که امکان موشکافی و بازبینی سایر پژوهشگران را فراهم می -3  شود،محیط دیگر استفاده می 

خبرگان رسید.    د یی تأی، تمامی این معیارها به  ریاعتبارپذ   د یی تأدهد. جهت  رسیدگی و بازرسی را ابزاری برای اثبات کیفیت مدنظر قرار می 

است. برای محاسبه    گرفتهانجام های  و روش توافق درون موضوعی برای محاسبه پایایی مصاحبه  باز آزموناز پایایی    حاضردر پژوهش  

  با هم در دو فاصله زمانی    شده   مشخصو کدهای    شده  انتخاب، چند مصاحبه نمونه  شدهانجامهای  ، از میان مصاحبهباز آزمونپایایی  

رود، کدهایی که در دو فاصله زمانی مشابه بودند  یی برای ارزیابی ثابت کدگذاری پژوهشگر به کار می بازآزمااند. روش  مقایسه شده 

  ی برا زیر است: در این پژوهش    صورت به . روش محاسبه پایایی  اندشده  مشخص   توافق   ر یغتوافق و کدهای غیرمشابه با عنوان    عنوانبه

  ی فاصله زمان یکها دو بار در نتخاب شده و هر کدام از آن مصاحبه ا 3گرفته، تعداد  انجام  یهامصاحبه   ینبازآزمون، از ب یاییمحاسبه پا 

 آمده است:   2در جدول شماره   های کدگذار   ینحاصل از ا یج اند. نتاشده  یروزه توسط پژوهشگر کُدگذار 15

پایایی  درصد  =
2 × تعداد  توافقات 

 تعداد  کل داده ها 
× %100 

 باز آزمونمحاسبه پایایی  .2جدول 

 پایایی بازآزمون )درصد(  تعداد توافقات  تعداد کل کُدها  کد مصاحبه  ردیف 

1 6 M 18 8 89٪ 

2 2 M 30 13 ۷۷٪ 

3 3 M 35 13 ۷4٪ 

 ٪82 34 83 کل

 ها یافته

حاضر    یق تحق  یفیکننده در بخش ک  نفر شرکت  20از مجموع  این است که    دهندهنشان   شوندگانمصاحبه ی  شناختت یجمعآمار  

  ین درصد ب  15  یعنینفر  3سال و   45تا  36درصد   53  یعنینفر  17د. نباشدرصد زن می   35  یعنینفر   7درصد مرد و  65 یعنینفر  13

 بودند.  یدرصد دکتر 80یعنی نفر  16و بالاتر،  یسانسمدرک فوق ل ی درصد دارا 20 یعنی نفر  4 رسال سن داشته اند. حاض 60-46

  شدهاستخراج های  بندی مربوط به کدگذاری باز، کدگذاری بسته، کدگذاری محوری، مفاهیم و مقوله در ادامه، پس از انجام دسته 

و   3کدگذاری انتخابی(. نتایج این مرحله در جدول ) مند به یکدیگر مرتبط و در قالب یک مدل پارادایمی ترسیم گردیدند نظام  صورت به

)توسعه    یبا مقوله محور  یطبقه اصل  6بدست آمده در    یمفهوم   یالگوها مشخص گردید که  است. بر اساس یافته   شدهارائه  1شکل  
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  یامدهاراهبردها و پ  ؛ایینه زم  یطشرا  ؛گرمداخله   یطشرا  ؛ یعل  یط شرا  ؛(یانقلاب فرهنگ   یعال   یبر نقش شورا  ید با تاک  یران در ا   ی فرهنگ

 باشد. می

 ی( محور یده پد ) نتایج کدگذاری باز،محوری و انتخابی .3جدول 

 مفاهیم ها مقوله

  ی ناخالص داخل  د یدر تول ی و رسم ی خصوص یفرهنگ  یهاتیکه با درصد سهم فعال ی ناخالص داخل  د یدر تول یفرهنگ ی هاتیسهم فعال اقتصاد فرهنگ 

 .شودیم یریگاندازه

 . شودیم ی ریگشاغل اندازه ت یدر کل جمع یکه با درصد افراد شاغل در مشاغل فرهنگ یاشتغال فرهنگ

 .شودیم یریگفرهنگ، با درصد اندازه ی خانوار برا ی هانهیهز

 خدمات در مقابل کل مخارج مصرف خانوار.  و  کالاها ،یفرهنگ یهاتیفعال  یخانوار برا  ییمصرف نها ی هانهیهز

 

 آموزش فرهنگی فراگیر 

 ها، سواد فرهنگی و هنریوپرورش با گنجاندن آموزش ارزشاصلاح ساختار آموزش

 در بخش فرهنگ  ی اآموزش حرفه

 ملموس و ناملموس  یفرهنگراثیم ه یبر پا  ینیو کارآفر جیحفاظت، ترو  ی برنامه مل  نیتدو ی پایدار فرهنگراثیم

 راث یم یداریپا  یحفاظت، حفاظت و ارتقا یبرا  یچندبعد  یچارچوب  یو اجرا نیدر تدو یتعهد و اقدام مقامات دولت زانیم

جوامع و شهروندان از ارزش و احساس    ان یو درک در م  ی آگاه  ش ی افزا  ی به کار گرفته شده برا  ی هابه تلاش  ت ی حما  ج یبس  انتقال و

 راث یم

 ی و جامعه مدن  یبخش خصوصبا مشارکت  راثی م جی ترو یمستمر برا یهایگذارهیسرما 

 تدوین و اجرای »نظام ملی حکمرانی فرهنگی« با تقسیم کار ملی نهادها  حاکمیت فرهنگی 

  ی فرهنگ، حقوق فرهنگ جی و ترو ت یحما  یاستاندارد برا میشاخص توسعه چارچوب تنظ با فرهنگ که   یاستاندارد برا نییچارچوب تع

 شده است. دادهنشان  یو تنوع فرهنگ

  فرهنگ،  ج یحفاظت و ترو  یبرا  ی و چارچوب نهاد  استیشاخص توسعه سدر راستای، احصاء    فرهنگ  یو نهاد  یاستی چارچوب ستعیین  

 ؛یو تنوع فرهنگ یحقوق فرهنگ

 .یسطح دولت  ریبلافاصله ز   یادار یها کشور در بخش  تیجمع عیمنتخب نسبت به توز  یفرهنگ ی هارساختیز  عیتوز

 یفرهنگ  یگذاراستیدر س یمشارکت جامعه مدن 

منابع   به  متوازن  دسترسی 

 فرهنگی

 یاقتصاد تیو وضع تیقوم  ت،یهمه افراد جامعه، فارغ از جنس  یبرا یبرابر به امکانات فرهنگ یدسترس

 ی و مل یمحل یفرهنگ  یمشارکت داوطلبانه جوانان در نهادها ی برا  یبسترساز مشارکت فرهنگی 

 اجتماعی ها، نرخ مشارکت NGO شاخص فعالیت

 مردمی  یهادر تشکل مشارکت مردم 

 . ماه گذشته شرکت کرده اند 12رفتن در   رونیب  یفرهنگ تیفعال ک ی در  بارکی که حداقل   یتیدرصد جمع

 های فرهنگی مبتنی بر توانمندسازی زنان در مدیریت فرهنگی و تولید محتواسیاست برابری جنسیتی 

 ی و کارگر یآموزش ،یاسی س یهامردان در حوزه و زنان   نیشاخص شکاف ب رصد 

خودکنترل   ی بر زندگو این که  خود،    یها و باورهامطابق با ارزش  کردنیزندگ  یعنیسرنوشت افراد،    نییحق تع  یسطوح اجرا  یاب ی ارز آزادی انتخاب 

 . دارند

 ی اتنوع رسانه

 مطبوعات  یآزاد

 ی و اطلاعات فرهنگ نترنتیبه ا یدسترس

 در افراد  سرنوشت نییتع یدرک شده از آزاد ازیامت
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 ی( عل یطشرا) نتایج کدگذاری باز،محوری و انتخابی .4جدول 

 مفاهیم ها مقوله

 انقلاب فرهنگی  ی عالیگذاری در شوراتمرکز سیاست گذاری فرهنگی برخورداری از ساختار عالی سیاست

 ، سند تحول بنیادین 1404انداز  سند مهندسی فرهنگی، چشموجود  وجود اسناد بالادستی فرهنگی منسجم 

 ها استانفرهنگی  بوم ستیز نبود الگوهای بومی مبتنی بر  فقدان الگوی بومی توسعه فرهنگی 

 وپرورش، رسانه، حوزه، ارشادکاری بین نهادها آموزشتضاد یا موازی ی فرهنگی هااستیسعدم انسجام  

 ها نبود نظام پایش و ارزیابی اثربخش در اجرای سیاست

 نفوذ فرهنگی، تضعیف هویت ملی، رواج سبک زندگی وارداتی  تهدیدات فرهنگی در فضای مجازی و رسانه 

 عملکردی بدون انسجام  یفرهنگ ی تعدد نهادها ضعف حکمرانی فرهنگی 

 هماهنگ است. ی گذاراستینظام س  یشورا مسئول طراح

 ی نهادهای فرهنگی در کشور کاریمواز

 . ملی است -  یسازی هویت فرهنگشورا مأمور گفتمان تضعیف هویت ملی در سبک زندگی 

 نسل جدید در تقید به هویت ملی دچار بحران شدند.  

 نهادهای رسمی   باجوانان    کاهش حضور و مشارکت شکاف مشارکت فرهنگی جوانان 

 . نسل نو را تنظیم کند شورا باید راهکارهای مشارکت فعال

 ها، سبک زندگی و فاصله با الگوهای بومی تغییر ارزش ها شکاف فرهنگی بین نسل

 . است مردمی به سلایق متنوعشورا موظف به بازتعریف حمایت از هنر و رسانه متعهد باتوجه کاهش اعتماد عمومی به تولید فرهنگ رسمی 

 کاهش اعتماد به منابع فرهنگی و حتی برندهای فرهنگی در جامعه 

 اعتمادی به نهادها های فرهنگی و بیتشدید نابرابری

 

 ی(ا ینه زم  یطشرا) نتایج کدگذاری باز،محوری و انتخابی .5جدول 

 مفاهیم ها مقوله

مشاوران  مندبهرهظرفیت   از  ی 

 های علمیه ، نخبگان و حوزهیدانشگاه

 ی مختلف در شورا ها نهیزمی تخصصی در هاکارگروهوجود 

 ی انقلاب متناسب با موضوعات عال یشورای فرهنگی در هاعرصهدر  محوردانشی تخصصی و هاظرفیت بالای گروه

ایران  هویت  حول  گفتمانی    -   ی انسجام 

 اسلامی 

 اسلامی  -  ایرانی هویت تحولهای فرهنگی مبتنی بر سیاست

 

 تنوع قومی، مذهبی، زبانی و فرهنگی در ایران  در کشور تنوع فرهنگی 

 متفاوت  یفرهنگ یهانهیشیجامعه نسبت به افراد با پ ک یدرجه تساهل در  

و   رسمی  آموزش  به  گسترده  دسترسی 

 رسانه 

 وجود بسترهای آموزشی مناسب در کشور

 کشور  نقاطیاقصی مردم در ارسانهدسترسی 

 امکان تحصیل رایگان برای همه در کشور 

آنالیز و   باقدرتبستر مناسبی را برای دسترسی آنی، گسترده، هماهنگ،    تواندیمی  کیتکنولوژ ی  هاشرفتیپی از   مندبهره های دیجیتالرشد فناوری

 فرهنگی در شورا فراهم نماید. گذاراناستیسی فرهنگی در جامعه و متناسب با نیازهای  هادادهرصد را برای 

ی مطالبات فرهنگی آحاد اجتماعی در ریگشکلدر    تواندیمی آگاهی جمعی  ریگشکلنخبگان فرهنگی در جامعه و    ارتقا آگاهی عمومی 

 عرصه محصولات و خدمات فرهنگی مؤثر باشد. 
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 ( مداخله گر یطشرا) نتایج کدگذاری باز،محوری و انتخابی .6جدول 

 مفاهیم ها مقوله
 کلان  یهااستیبه فرهنگ در بودجه، رسانه و س  یواقع دادنتی اولو اراده سیاسی نهاد حاکمیتی

و    محورپژوهشتوان کارشناسی  
 ادیبنداده

 ی مبتنی بر نیازها و ترجیحات فرهنگی جامعه هاپژوهشتوان تخصصی کارشناسان شورا در راستای 
 فرهنگی  گذاراناستیسبرای ارائه به   هاداده لیوتحلهی تجزتوان تخصصی کارشناسان شورا در 

تحولات   پایدار  پایش  فقدان 
 فرهنگی جامعه 

 ی فرهنگی در شورا هااستیس یاثربخش در اجرا یاب یو ارز  شی نبود نظام پا
 نبود دیدگاه مستمر در نظام ارزیابی  

 ی تبیینی و تدوینی بر اساس پیامدهای اجرایی هااستیسعدم توجه به باز کنترل  
فناوری  هارساختی زحضور   ی 

 داده
  را  رصد  و  آنالیز باقدرت    هماهنگ،   گسترده،  آنی،  دسترسی  برای  را  مناسبی  بستر  تواندیمداده    فناوری   ی هارساختیز   از   ی مندبهره
 .نماید فراهم  شورا   در  فرهنگی گذاران استی س نیازهای  با متناسب و جامعه در فرهنگی یهاداده برای

 ی فرهنگینهادهاتناسب فعالیت یا تعارض منافع با سایر   تعامل شورا با نهادهای فرهنگی 
ی  المللنیب ی  سازتیظرف

 تبادلات فرهنگی 
 .المللی در حوزه فرهنگهای بینتقویت همکاریامکان 

 شورا توانایی برقراری ارتباط با کشورهای مختلف در راستای گفتگوهای فرهنگی را دارد.
سیاسی   اقتصادی    – وضعیت 

 کشور 
 گذاری فرهنگی و بودجه فرهنگی بر اولویتاقتصاد  اثرگذاری مستقیم 

 نقش وضعیت سیاسی کشور بر تصمیمات شورا 
 . رندیگیمقرار  موردتوجهمناسبات تفکری و ذائقه فرهنگی مردم در مصوبات شورا معملا  سواد فرهنگی مردم 

 . کند نی تدو یفرهنگ یهاسمن ی برا  یتیحما ی هاچارچوب دی شورا با ی مردمی هاتشکلمطالبات 
 نیازهای خود را به شورا نشان دهند.  توانندیمشوراهای فرهنگی با نوع درخواست خود  

منابع   دسترسی  نابرابری 
 ها استانفرهنگی در 

 گرفته نشده است. در نظری مختلف در کشور امکانات متوازن خدمات فرهنگی برای همه مردم هااستاندر 
 . ردیگینمی صورت  محورعدالتی مختلف متوازن و مبتنی بر هااستانتوزیع امکانات و خدمات فرهنگی در 

 .شودیمی متناقض در فضای مجازی باعث سردرگمی مردم هااستی ساعمال  ی فضای مجازی هااستیس
ی چندگانه در مدیریت فضای مجازی وضعیت فرهنگی جامعه را با معضل مواجه نموده است و بلاتکلیفی برای شورا در  هااستیس

 . دینما یمتصویب راهبردها ایجاد 
 رغبتی ندارند.  مایصداوسمردم نسبت به مصرف محصولات هنری و فرهنگی  مقبولیت رسانه ملی 

ابزار اجرایی   عنوانبهی در بین مردم  عالیشورای مصوبات سازییاجرا مانعی برای  تواندیمعدم توفیق حداکثری به کارکرد رسانه ملی 
 فراهم سازد. 

 

 ( راهبردها) نتایج کدگذاری باز،محوری و انتخابی .7جدول 

 مفاهیم ها مقوله
 کند.  ت یر یو مد سی را تأس ی مل یمرکز داده فرهنگ دی شورا با تدوین سیاست کلان فرهنگی بر مبنای داده

است؛  البته این امر در حال انجام    باشدیم  مؤثری بسیار  عالیسازی شوراها در تصمیمها و پیمایشاستفاده از تحلیل داده
 و اعتبار آن باید مورد بازنگری قرار گیرد.اما استمرار 

 قرار گیرد.   موردتوجه باید  لزوماًی کمی ساز در عرصه ارزیابی و پایش خدمات و کارکردهای فرهنگی هاشاخصاحصاء  نظارت هوشمند بر نهادهای فرهنگی 
بین   ی فرهنگی بین نهادی سازشبکه راهبردی  مانندهماهنگی  فرهنگی  نهادهای  و  آموزش  ،سازمان  ملی،  رسانه  علمارشاد،  حوزه  و    د یبا   هیوپرورش 

 در الگوی توسعه فرهنگی قرار گیرد. موردتوجه
 گسترده محقق شود.  صورت بهباید   آموزش سواد داده و ارزیابی فرهنگی به نهادهای مردمی و رسمی توانمندسازی نهادهای واسط فرهنگی 

 قرار گیرند.  موردتوجه ش یازپشی ب یی در کارکردهای فرهنگی باید افزا مهارتیی و گراتخصص
ی  امنطقهی  هااستی سفرهنگی باید    بومستیز و منطبق با    های قومی، مذهبی، زبانی )عدالت فرهنگی(بر اساس تفاوت ی فرهنگی بومی و استانیهااستیستدوین  

 تنظیم و تجویز شوند.
 ی لحاظ شوند.هایگذاراستیسی فرهنگی متناسب با ایشان برای  هایازسنجین ی مختلف باید  هاتیقوم بهباتوجه

 مستمر وجود ندارد. صورتبه  داشبورد هوشمند تحولات فرهنگی کشوری، عالیشورادر  طراحی سامانه ملی رصد فرهنگی 
 و الگوهای فرهنگی شوند.  ها استیسباید مبنای تبیین و تجویز   جامعه  یفرهنگ یروندها لیتحل

نوین و  هایفناوری  ریکارگبهبسترسازی و   ی 
 ها رسانهی کاوداده

 ی فرهنگی فراهم آید.هاحوزهدر  های اجتماعیها و شبکهها در رسانهدادهامکان تحلیل کلان
 ی تبدیل شود.ارسانهسبک مصرف  عنوان بهباید  تحلیل گفتمان فرهنگی در فضای مجازی 

ی  هااستیسبرای کشف جو فرهنگی موجود در جامعه برای طراحی    تواند یم  رفتار فرهنگی کاربران دیجیتاللزوم تحلیل  
 قرار گیرد. مورداستفادهفرهنگی 

 کند  میتنظ یمجاز ی فضا ی عالیشورا ی را با همکار یفرهنگ ی مجاز یفضا یهااستی س دی شورا با ی فرهنگی در فضای مجازیهااستیستنظیم  
 آموزشی  نظامبهی فرهنگی برای ورود آموزش فرهنگ  هااستی ساعمال  تشویق به آموزش و نوآوری فرهنگی 

 اعمال آموزش در عرصه خلاقیت و نوآوری در نظام آموزشی کشور 
 سازی فرهنگ در آموزش رسمی نهادینه
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 یامدها( پ) نتایج کدگذاری باز،محوری و انتخابی .8جدول 

 مفاهیم ها مقوله

 ملی و فرهنگی  ت یباهو ی انسانی منطبق هاهی سرما ی  سازآمادهضرورت  ی سرمایه فرهنگی ملی ارتقا

 های حمایت از صنایع خلاق، اقتصاد هنر، کارآفرینی فرهنگی سیاست رشد صنایع فرهنگی خلاق و پایدار 

 ی مختلف هافرهنگخردهتأمین امنیت فرهنگی برای آحاد مردم و عدم حس  نابرابری فرهنگی و اجتماعی در بین  تحقق عدالت فرهنگی 

 های فرهنگی مبتنی بر توانمندسازی زنان در مدیریت فرهنگی و تولید محتواسیاست

 دسترسی به امکانات، و کسب دستمزد برابر با مردان   ، ی سازمانیارتقاامکان دستیابی زنان، به 

و   فرهنگی  استقرار حکمرانی شفاف 

 محور دادهپاسخگو و 

 ی فرهنگی نهادها  در بین تدوین و اجرای »نظام ملی حکمرانی فرهنگی« با تقسیم کار ملی

تقویت سرمایه اجتماعی و مشارکت  

 عمومی

 ی و مل یمحل یفرهنگ  یمشارکت داوطلبانه جوانان در نهادها ی برا  یبسترساز

 های مردمی تشکلافزایش ، یمشارکت مردمو  اجتماعی  نرخ مشارکت افزایش ها،  NGO شاخص فعالیتی  ارتقا

 یی و همدلی در بین ایشان نواهمی در بین آحاد مردم و  بخشتی هوتقویت  ی هویت ملی و انسجام فرهنگیارتقا
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پارادایمیک  و مقوله   آمدهدست بهبر اساس کدهای   درنهایت مدل  انتخابی،  ا  یتوسعه فرهنگ های  تأک  یراندر  بر نقش    دیبا 

 ، ارائه شده است. 1شکل بنیاد در ی بر اساس تکنیک داده انقلاب فرهنگ ی عالی شورا

 گیریبحث و نتیجه

  ی انقلاب فرهنگ   یعالی بر نقش شورا  د یبا تأک  رانی در ا  یمدل توسعه فرهنگ  یپژوهش حاضر، که با هدف طراح   یهاافتهی

گر،  مداخله  ،یانه یزم  ، یعلّ   ط یاز شرا   یاو متأثر از مجموعه   ی چندوجه   یاده یدر کشور، پد   ی از آن است که توسعه فرهنگ  ی انجام شد، حاک

گر، راهبردها و  مداخله  ط یشرا  ،یانهیزم  طی شرا ، یشامل عوامل علّ  ی آمده، پنج بعد اصلدستبه  جی نتا اساست. بر اس ی امدی و پ یراهبرد

  ران، یدر ا  یتحقق توسعه فرهنگ   ینشان داد که برا  یساختار چندسطح نی. ا دندی گرد ییمفهوم شناسا   94مقوله و    41در قالب   امدهایپ

که هسته    یوجود دارد؛ موضوع   ی فرهنگ  ی حکمران  ی رسم   ی جامعه و ساختارها  ی فرهنگ   ی هاارزش   انیم  ی ترازو هم  ییافزابه هم   ازین

 . دهد ی را شکل م  « ساختاری–یفرهنگ  یتراز»هم   یعن یپژوهش   یینها هینظر

در کنار اسناد    یفرهنگ   ی گذاراستی س  یقو  ی وجود ساختارها  ران، ی در ا  یتوسعه فرهنگ   یشرط علّ  ن یترنشان داد که مهم   جینتا

  ی کار ی و مواز  ،یفرهنگ   یضعف حکمران  ،یفرهنگ   ینهادها  نیاز موارد، عدم انسجام ب  ی اریدر بس  حال،ن یمنسجم است. باا   ی بالادست

و کارآمد   یبوم ی دارد که بر فقدان الگو یخوانهم   (8)پژوهش   جیبا نتا افتهی  نی. ا شودی م دار یپا   یگمانع از تحقق توسعه فرهن یاستیس

  ی از موانع اصل   یک ی  ی فرهنگ   ی گذاراستیو س  ی نهاد  یکه ضعف در هماهنگ   کندی م  ح یکرده و تصر  د یدر کشور تأک  ی توسعه فرهنگ

نسبت   فیبدون بازتعر  ینشان داده است که توسعه فرهنگ   زین  (9)پژوهش    گر،ی د  یاست. از سو   یلامانقلاب اس  یتحقق اهداف فرهنگ 

 . ستین ری پذامکان  یرسم  ی تحول در ساختارها جادیو بدون ا یو فناور تهیفرهنگ با مدرن

  ی نشان دادند که اصلاح ساختار آموزش   هاافته یتوسعه بود.    ندیدر فرآ   یآموزش فرهنگ   تیپژوهش حاضر، اهم   گرید  جهینت

را فراهم کند.    ی و انسجام اجتماع   ی سواد فرهنگ  یبستر ارتقا   تواندی م  تیو ترب  م یدر نظام تعل  ی و هنر  ی کشور و گنجاندن سواد فرهنگ 

اند. بر اساس  کرده  ی معرف ی توسعه فرهنگ ن یاد یعنوان محور بنهمسو است که آموزش و پرورش را به  ( 4-2)مطالعات  ج یبا نتا افته ی ن یا

و    زیآممسالمت   یست یزهم   ، یفرهنگ نی درک ب  ش ی موجب افزا  تواند ی در جوامع متنوع، م  ژه یوبه  ی ، آموزش چندفرهنگ ( 5)پژوهش    ج ینتا

  ش یباعث افزا  یدان یبا تجارب م  یآموزش فرهنگ  بینشان داد که ترک  زین  (6)راستا، پژوهش    نیشود. در هم  ی فرهنگ  هیسرما  یارتقا

 . د یگرد  نیی تب ر« یفراگ یحاضر، در قالب مؤلفه »آموزش فرهنگ  یموضوع در الگو نی . اشود ی م ی اجتماع ی و همدل ی فرهنگ ی ستگیشا

و رشد    ،اسلامی –یران یا  تیحول هو   ی انسجام گفتمان  ،ی چون تنوع فرهنگ  ی از نقش مؤثر عوامل  ی حاک  هاافته ی  ،یانه یبُعد زم  در

  ورت کشور بر ضر   یفرهنگ   ی اسناد بالادست  کند،ی اشاره م  (1)گونه که  بودند. همان   ی توسعه فرهنگ  ل ی در تسه  تالیجی د  یهایفناور

توسعه    کندی م   ان یسازگار است که ب  ز ین  ( 7)با پژوهش    جی نتا  ن یدارند. ا  د یتأک  ی فرهنگ  ییافزاو هم   ی تنوع قوم   ،ی فرهنگ مل  ت یتقو

 شوند.  میدر هر منطقه تنظ  یو زبان  ی قوم ،یبوم  یهامتناسب با تفاوت  های گذاراستیکه س شود ی محقق م یزمان  ی فرهنگ
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  ی انقلاب فرهنگ   یعال ی ضعف تعامل شورا  ، یفرهنگ   ش یپژوهش نشان دادند که نبود نظام پا   یها افتهی گر،  مداخله   ط یبعد شرا  در

در    یمشابه  یهاافته یهستند.    یتوسعه فرهنگ   ری در مس  یها از موانع اساساستان   انیم  یفرهنگ   یدسترس  ینهادها، و نابرابر  ریبا سا

وپرورش،  )از جمله آموزش   ی و فرهنگ  یاجتماع   نفعانی ذ  انی م  یهماهنگ  ی دارد برقرار  دیگزارش شده است که تأک  ز ین  (19)پژوهش  

با توجه به   یمراکز فرهنگ   یبر ضرورت ارتقا  ( 20)طور مشابه، پژوهش  است. به   ی ( لازمه توسعه متوازن فرهنگین ید یرسانه و نهادها

 حاضر همسو است.  جی دارد که با نتا  دیتأک یو سبک زندگ  ، یاشتغال فرهنگ  ،یسازی بوم  ونهمچ یی ها شاخص

ها  بود. داده   یفرهنگ  یهاان ی جر  تیو هدا  یریگدر شکل   نی نو  یهای پژوهش حاضر، نقش پررنگ فناور   یهاافتهی   گرید  از

  ی ساز م یتصم  تیبه تقو   تواندی م   یرصد فرهنگ  یسامانه مل   جادی ها و اداده کلان   ل ی تحل  ، یفرهنگ   یکاونشان دادند که استفاده از داده 

است   زیآمت یموفق  ی تنها زمان  تالیجیشده است تحول د   دیراستا است که در آن تأکهم   (10)  پژوهش با    افتهی  نی کمک کند. ا  ی فرهنگ

  توانند ی م  ی بریسا   یاجتماع   ی هاکه شبکه  دهدی نشان م   (17)مطالعه    ن،ی شود. همچن  نهی ها نهاددر سازمان   ی راهبرد  ی فرهنگ  یکه طراح

ها  آن   ت یهدا  یهوشمندانه برا  ی فرهنگ  ی گذاراست یس  یهاکه چارچوب جامعه مؤثر باشند، مشروط بر آن   ی سواد فرهنگ  ح سط  شی در افزا

 وجود داشته باشد. 

محور  داده   یهااستی س  نیتدو  ران، ی در ا  یتوسعه فرهنگ  یاقدام برا  نی ترپژوهش نشان دادند که مهم  جیبخش راهبردها، نتا   در

بلکه با    ،یفرهنگ   یهاداده   هیتنها بر پا نه   دی با  یفرهنگ   یگذاراستیباور است که س  نی بر ا  قیتحق  نیحاصل از ا   یاست. الگو  یو بوم

نهادها فعال  پژوهش    ی کردیرو  نی. چنرد ی صورت گ  یو جوامع محل  یمدن   یمشارکت  در آن، رسانه  یخوانهم  ( 22)با    ی هادارد که 

مطابقت    (11)  یهاافتهی با    قی تحق  نیا  جی نتا  ن،یاند. همچنشده   ی معرف  یو مشارکت اجتماع   یفرهنگ   یعنوان ابزار توسعه رهبربه  ی فرهنگ

بر داده    یو مبتن  ی لی تحل  یهانظام   قیاز طر   یفرهنگ   تیریکه مد   ابندیی رشد م  یزمان   ،ی و نوآور  یفرهنگ سازمان  دهدی که نشان م   اردد

 شود.  ت یهدا

  ، یمشارکت اجتماع   ش یافزا  ، ی مل  ی فرهنگ   ه یسرما  یمنجر به ارتقا   ینشان دادند که توسعه فرهنگ   هاافته ی  امدها،یمنظر پ  از

عنوان  به   یمطابقت دارد که در آن، توسعه فرهنگ   (12)با پژوهش    جینتا   نی . اگرددی م  ی مل   تیهو   تی و تقو  ،یتحقق عدالت فرهنگ 

اقتص   شرط ش یپ اجتماع  ی ادتوسعه  است. همچن  ی معرف  ی و  اهم  ( 21)پژوهش    نیشده  از طر   ت یبر  آموزش    ق یپرورش طبقه خلاق 

در    (13)   ن، ی در سطح جامعه است. افزون بر ا  ی فرهنگ  ه یسرما  ت یتقو  ی هااز مؤلفه   ی کیدارد که    دیکودکان و نوجوانان تأک  ی فرهنگ

  افته ی   نی دارد، که ا  دی ها تأکنسل   ان یم  ی ستیزهم   یو ارتقا   ی فرهنگ  یهادر پر کردن شکاف   تال یجید   یهارسانه پژوهش خود بر نقش  

 حاضر همسو است.   جیبا نتا  زین

توسعه    ت یدرک و هدا  یبرا  ی نظر  ی عنوان چارچوببه   « ساختاری–یفرهنگ  ی تراز»هم   ه ینظر  ق، ی تحق  ی هاافته یاساس    بر

ها  ها، نگرش ارزش   انیکه م  شودی محقق م  یزمان  یفرض استوار است که توسعه فرهنگ   ن یبر ا  هینظر  ن ی مطرح شد. ا  ران یدر ا   یفرهنگ

انقلاب   یعال ی چارچوب، شورا نی تعادل برقرار شود. در ا یفرهنگ  یگذاراست یو س یمرانحک  یمردم با ساختارها یفرهنگ  یو هنجارها
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محور  و داده   یمشارکت   ی سازوکارها  د یوگومحور است که باکننده و گفت نهاد هماهنگ   کیبلکه    گذار، استینهاد س  کینه صرفاً    ی فرهنگ

 کند.  جادیفرهنگ ا تیر یمد یرا برا

  ان یبر ارتباط م  ( 15)نمونه،    یدارد. برا  یخوانهم   یفرهنگ نیدر حوزه مطالعات ب  دی جد  یهادگاه یبا د   ی از نظر مفهوم  هینظر   نیا

  ی گذار است یو س  ی فرهنگ   ی هامهارت   ق یدهنده ضرورت تلفدارد که در سطح کلان، نشان   د یتأک  ی فرهنگ ن ی ب  ی ستگیو شا  ی هوش فرهنگ

(، توسعه  VUCA Worldامروز )  دهی چی پرنوسان و پ  یا یکه در دن  کندی م   انیب  ( 16)  ن، ی است. همچن  یاجتماع   ت یریدر مد   ی فرهنگ

دهد که در  ی نشان م   ( 23)  ی هاافته ی  گر، ید  ی است. از سو  ی فرهنگان ی و درک متقابل م  ی سواد فرهنگ   ن ی نو  ی هامدل   ازمند ین  ی فرهنگ

منجر   ی اجتماع  یدار یو پا   یزندگ   تیفیک  ی به ارتقا  تواندی م   یو ساختار   ی ابعاد فرهنگ   ان یم  یترازهم   ،ی جهان یفرهنگ   ی توسعه ابزارها

دارد که نشانگر ضرورت    دیتأک  یاجتماع   ی در فضاها  ی تیو جنس  یشهر  یهافرهنگ   یی ایبر پو   ز ین  (18) راستا، پژوهش    نی شود. در هم

 است.  یمنعطف و بوم  ی فرهنگ  ی هااستی س یطراح

د   نی همچن  ساختاری–یفرهنگ   یترازهم   هینظر آموزش هم  (14)  دگاه یبا  آن  در  که  است  ترک  ی چندفرهنگ  یهاسو    ی بیو 

(Blended Learningارتقا امعلمان مؤثر دانسته شده   یفرهنگ  یهامهارت   ی( در  تلف   دهد ی نشان م   کردی رو  نی اند.    ، یفناور  قیکه 

  ی هاافتهیبا    هینظر   نی ا  یی سوهم   ت،یباشد. در نها  دار ی پا  ی توسعه فرهنگ  ی ریگبستر شکل   تواندی م   یفرهنگ   ی گذاراست یآموزش و س

  ی هایو فناور   یفرهنگ   یساختارها  انی م  یترازهم   تیدوباره بر اهم  یدی تأک  تال یجیتحول د   یفرهنگ برا  کیاستراتژ   یدرباره طراح   (10)

 است.  نینو

توسعه فرهنگ  دهدی پژوهش نشان م  نیا   یهاافتهی   ن،یبنابرا الگوها  رانیا  یکه  از  و    یگذاراست یس  یسنت   یمستلزم عبور 

به گفت  ی مبتن   یهامدل   یسوحرکت  داده،  هم  یفرهنگ   ی وگوبر  ساختارها  انیم  ییافزاو  و  نظر  یرسم   ی مردم    ی ترازهم   ه یاست. 

  دار ی پا  ی به توسعه فرهنگ  یاب یدست  ریکشور در مس  یفرهنگ   گذاراناستیس  یبرا   یعملو    ینظر  ییراهنما  تواندی م  ساختاری–یفرهنگ

 باشد. 

  ی روش، عمق مفهوم   نی حاصل از مصاحبه با خبرگان بود. اگرچه ا  ی فی ک  یهاآن به داده   یپژوهش، وابستگ  ت یمحدود  نینخست

تعم  یی بالا امکان  اما  فرهنگ   ج ینتا  میدارد،  جامعه  دوم، دسترس  رانی ا  یبه کل  است.  مد  ی محدود  انقلاب    ی عال ی ارشد شورا  رانیبه 

دل  ی فرهنگ زمان  ی ادار  یها ت یمحدود  لی به  جامع  ی و  بر  است  بود که ممکن  تأثداده   تیدشوار  باشد. همچن  ری ها    ی برخ   ن،یگذاشته 

 کردند.  ی خوددار یانتقاد ی هادگاه یکامل د  ان یاز ب ی ملاحظات نهاد لی دلدهندگان به پاسخ 

معادلات    یسازنامه و مدلپرسش  قی ( انجام شوند تا از طرکمی–یف ی)ک  ختهی آم  کردیبا رو   یآت  یهاپژوهش  شودی م  شنهادیپ

در    یاسلام   ی کشورها  ریو سا   رانیا  انیم  یق یمطالعه تطب  ن،ی فراهم گردد. همچن  یمدل توسعه فرهنگ   ی امکان سنجش تجرب  ، یساختار

  ی هایفناور   ر ی تأث  ی بررس  ن، یکمک کند. علاوه بر ا   ساختاری –یفرهنگ  ی ترازهم   ه ینظر  ی غنا  ه ب  تواندی م   ی فرهنگ   ی گذار است یس  نهیزم

 است.  نده یمهم آ  ی کشور، از موضوعات پژوهش یفرهنگ  یها بر نظام حکمراندادهو کلان  ینوظهور مانند هوش مصنوع 
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کرده و    جاد یرا ا   یفرهنگ   یهاداده  ی مرکز مل   ، یاصل   گذار استیعنوان نهاد سبه   ی انقلاب فرهنگ   ی عال ی شورا  شود ی م   شنهادیپ

گنجانده شود    ی رسم   ت یو ترب  م یدر نظام تعل  ی فرهنگ   ی هاآموزش   ن، یکند. همچن   یاندازراه   ا ی صورت پوکشور را به   ی سامانه رصد فرهنگ 

  ت یشفاف  ی با ارتقا  ت،یگردد. در نها   تیتقو  ی دانشگاه   یوپرورش و نهادهاآموزش   ،ی فرهنگ، رسانه مل  زارتو  ان ی م  ینهادن یب  ی و همکار

 را فراهم آورد.   داری پا ی و تحقق توسعه فرهنگ ی اعتماد عموم ی ریگشکل  نهیزم توان ی م ، یفرهنگ ی در حکمران یی و پاسخگو

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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