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A B S T R A C T 

The aim of this study was to investigate the structural model of the effect of empowerment 

on entrepreneurship with the mediating role of organizational ambidexterity among 

elementary school teachers in Sari. This applied study employed a descriptive-correlational 

design based on Structural Equation Modeling (SEM). The statistical population included 

all 1,211 elementary school teachers in Sari during the 2023–2024 academic year, from 

which 292 teachers were selected using a random-stratified sampling method based on 

gender. Data were collected using three standardized questionnaires: the Empowerment 

Scale by Thomas and Velthouse (1996), the Organizational Ambidexterity Scale by Jansen 

(2006), and the Entrepreneurship Scale by Robbins and Coulter (2004). Cronbach’s alpha 

coefficients were 0.87, 0.85, and 0.93, respectively, confirming internal reliability. Data 

were analyzed using the Partial Least Squares (PLS) approach with Smart PLS software. 

Empowerment significantly affected entrepreneurship through the mediating role of 

organizational ambidexterity. Empowerment had a positive and significant direct effect on 

entrepreneurship (β = 0.617, t = 6.219) and organizational ambidexterity (β = 0.910, t = 

59.165). Organizational ambidexterity also had a positive and significant effect on 

entrepreneurship (β = 0.336, t = 3.291). The Variance Accounted For (VAF = 0.73) 

indicated a partial mediation effect, confirming that empowerment enhances 

entrepreneurship through organizational ambidexterity. The findings suggest that 

empowered teachers are more capable of developing entrepreneurial behaviors through 

organizational ambidexterity. Empowerment enhances creativity, innovation, flexibility, 

and problem-solving, which in turn strengthen entrepreneurial initiatives within the 

educational system. Therefore, fostering teacher empowerment and organizational 

ambidexterity is essential to achieving a dynamic, innovative, and adaptive educational 

environment. 
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EXTENDED ABSTRACT 
INTRODUCTION 

In contemporary educational systems, entrepreneurship has emerged as a key driver 

of innovation, adaptability, and growth. As schools increasingly operate in dynamic, 

knowledge-based environments, cultivating entrepreneurial behavior among teachers has 

become crucial for improving educational quality and fostering social development. 

Teachers who perceive themselves as empowered—that is, capable of making autonomous 

decisions, applying creativity, and influencing their professional environment—are more 

likely to exhibit innovative and entrepreneurial behaviors (10). 

Empowerment is not merely a motivational construct but a multidimensional 

psychological and structural process that enhances the sense of competence, autonomy, 

meaning, and impact in the workplace (3). In the educational context, empowerment 

enables teachers to translate their creative ideas into innovative teaching strategies, thereby 

linking empowerment to organizational entrepreneurship (2). Meanwhile, organizational 

ambidexterity—the simultaneous capacity to exploit existing knowledge while exploring 

new opportunities—has been identified as a crucial mechanism through which 

empowerment can foster entrepreneurship (4). 

Recent studies highlight that empowerment enhances teachers’ capacity to balance 

stability and change by encouraging both exploration and exploitation behaviors (18). This 

balance represents the essence of organizational ambidexterity, which allows teachers to 

apply proven pedagogical practices while also experimenting with new educational models 

and technologies (5). Schools characterized by such ambidextrous capabilities are more 

resilient, innovative, and adaptable to changes in the educational landscape (6). 

According to (11), organizational ambidexterity mediates the relationship between 

empowerment and entrepreneurship, emphasizing that empowered employees are more 

willing to take risks, experiment with new methods, and engage in creative problem-

solving. Similarly, (16) found that knowledge sharing and organizational trust serve as 

reinforcing mechanisms linking empowerment to ambidextrous innovation. Within 

schools, when administrators trust and empower teachers, they not only stimulate 

individual innovation but also create collective learning environments conducive to 

entrepreneurship. 

Furthermore, empowerment acts as a strategic resource that strengthens 

psychological ownership and professional confidence among teachers, thereby enhancing 

their readiness to engage in entrepreneurial initiatives (7). Studies in higher education have 
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confirmed that psychological empowerment significantly affects both individual creativity 

and organizational entrepreneurship (9). These findings resonate with the argument of (13), 

who demonstrated that transformational leadership enhances entrepreneurship primarily 

through fostering organizational ambidexterity—a relationship that also holds in 

educational organizations. 

Empirical evidence also supports that empowered teachers are more likely to create 

and implement innovative educational methods, improve classroom engagement, and 

contribute to school development (22). In particular, empowerment increases intrinsic 

motivation, fosters proactive learning, and builds a sense of accountability, all of which are 

key components of entrepreneurial behavior (21). Moreover, empowerment enhances 

teachers’ ability to utilize information technologies for creative teaching practices, thus 

enabling digital forms of entrepreneurship (15). 

From a theoretical standpoint, the dynamic capabilities framework offers a robust 

lens to interpret this relationship. The framework suggests that organizations must 

continually adapt by leveraging both exploitation of existing competencies and exploration 

of new opportunities (5). In schools, empowerment functions as a dynamic capability that 

enables teachers to sense opportunities, seize innovations, and transform pedagogical 

processes. Through ambidexterity, teachers achieve equilibrium between tradition and 

innovation—an essential condition for sustainable educational entrepreneurship (14). 

Despite the extensive literature on empowerment and entrepreneurship, few studies 

have examined how ambidexterity mediates this relationship in educational settings. For 

example, (19) demonstrated that empowerment influences teachers’ creativity through 

ambidexterity, but this evidence remains limited in scope and context. Similarly, (10) 

showed that ambidextrous schools achieve higher organizational entrepreneurship via 

teachers’ productive behaviors. However, research in the Iranian educational context 

remains scarce, highlighting the necessity to develop an empirical model explaining these 

interactions. 

Therefore, the present study aimed to investigate the structural model of the impact 

of empowerment on entrepreneurship with the mediating role of organizational 

ambidexterity among elementary school teachers in Sari. This research integrates insights 

from psychological empowerment theory, dynamic capability theory, and organizational 

learning perspectives (1, 12, 24). 

METHODS AND MATERIALS 
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This study adopted an applied, descriptive-correlational design using Structural 

Equation Modeling (SEM). The population included all elementary school teachers in Sari 

during the academic year 2023–2024, totaling 1,211 teachers. Based on the Krejcie–

Morgan sampling table, a sample of 292 teachers was selected using stratified random 

sampling by gender. 

Three standardized questionnaires were utilized: 

1. Empowerment Questionnaire developed by Thomas and Velthouse (1996), 

comprising 19 items across five dimensions: competence, autonomy, 

meaningfulness, trust, and impact. 

2. Organizational Ambidexterity Scale by Jansen et al. (2006), containing 14 items 

divided into exploratory and exploitative innovation subscales. 

3. Entrepreneurship Questionnaire by Robbins and Coulter (2004), consisting of 22 

items measuring creativity, risk-taking, motivation, and persistence. 

Reliability analyses yielded Cronbach’s alpha coefficients of 0.87 for empowerment, 

0.85 for organizational ambidexterity, and 0.93 for entrepreneurship, indicating strong 

internal consistency. Data analysis was conducted using SmartPLS software employing the 

Partial Least Squares (PLS) approach to evaluate the hypothesized structural model. 

FINDINGS 

The results of the structural model analysis confirmed that empowerment 

significantly affects entrepreneurship with the mediating role of organizational 

ambidexterity. Specifically: 

• Empowerment had a direct positive and significant effect on entrepreneurship (β = 

0.617, t = 6.219). 

• Empowerment also had a strong direct effect on organizational ambidexterity (β = 

0.910, t = 59.165). 

• Organizational ambidexterity had a significant effect on entrepreneurship (β = 0.336, 

t = 3.291). 

The Variance Accounted For (VAF) index was calculated at 0.73, indicating that 

organizational ambidexterity partially mediates the relationship between empowerment 

and entrepreneurship. Thus, empowered teachers exhibit greater entrepreneurial tendencies 

largely because empowerment enhances their ability to balance exploration and 

exploitation. 

Overall, the SEM results supported all three hypotheses: 

1. Empowerment positively affects entrepreneurship. 



 

5 

2. Empowerment positively affects organizational ambidexterity. 

3. Organizational ambidexterity positively affects entrepreneurship. 

The model demonstrated satisfactory fit indices, confirming the hypothesized 

structural relationships among the variables. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings of this research reveal a coherent theoretical pattern that aligns with 

international empirical evidence. Empowerment enhances teachers’ entrepreneurial 

behavior directly by strengthening their confidence, motivation, and capacity for creative 

problem-solving. Simultaneously, empowerment indirectly fosters entrepreneurship 

through organizational ambidexterity, which serves as a bridge linking internal 

psychological states with external innovative actions. 

This outcome is consistent with (16) and (11), who emphasized that empowered 

individuals are more inclined to innovate in environments where ambidexterity and trust 

coexist. In the educational context, when school management empowers teachers, they 

perceive higher autonomy and purpose in their professional roles, leading to proactive 

learning and experimentation. Ambidextrous schools, therefore, become ecosystems where 

knowledge exploitation and exploration coexist harmoniously. 

The positive link between empowerment and organizational ambidexterity observed 

here also corroborates the findings of (7) and (18), who showed that psychological 

empowerment fosters adaptability and innovation in organizations. Empowered teachers 

are better able to integrate new instructional technologies, adapt curricula to diverse learner 

needs, and employ reflective teaching methods. Consequently, ambidexterity serves as an 

adaptive capacity enabling teachers to innovate while maintaining pedagogical coherence. 

Moreover, this study reinforces (10) and (19), who reported that ambidexterity 

mediates the link between empowerment and educational entrepreneurship. Schools with 

high ambidexterity encourage knowledge sharing, risk-taking, and collaboration, fostering 

a culture of innovation. This pattern is further supported by (17), who found that 

organizational support indirectly influences entrepreneurship through empowerment and 

ambidexterity. 

From a managerial perspective, empowerment is a vital strategic tool for school 

development. It transforms hierarchical, command-based institutions into participatory, 

learning-centered organizations. The results align with (22) and (25), confirming that 

empowerment-driven environments stimulate creativity, ethical conduct, and continuous 

professional growth among teachers. 
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The theoretical implications of this research align with the dynamic capability 

framework proposed by (5) and the concept of digital leadership articulated by (15). Both 

frameworks suggest that sustainable innovation requires the simultaneous cultivation of 

stability and flexibility. In the present study, empowerment acted as a foundational 

capability enabling teachers to adapt to change while maintaining instructional quality—

an outcome directly linked to educational ambidexterity. 

In conclusion, this study contributes to the growing literature on teacher 

entrepreneurship by empirically validating the mediating role of organizational 

ambidexterity in the empowerment–entrepreneurship relationship. Empowerment emerges 

as a psychological and managerial lever that enhances teachers’ innovation capacity, while 

ambidexterity ensures that this innovation is systematically embedded within the school’s 

structure and culture. Together, these constructs form a dynamic model for educational 

excellence and sustainability. 

The practical message of this study is clear: educational leaders should prioritize 

empowerment strategies—through participatory decision-making, trust-building, and 

professional autonomy—to nurture an ambidextrous culture that ultimately drives 

entrepreneurship and innovation in schools. 
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 چکیده 

معلمان    ان یدر م  یسازمان  یدوسوتوان  یانجیبا نقش م  ینیبر کارآفر  یتوانمندساز  ریتأث  یمدل ساختار  یهدف پژوهش حاضر بررس

معادلات    یسازبر مدل  یمبتن  یاز نوع همبستگ  یف یو از لحاظ روش، توص  یپژوهش از نظر هدف، کاربرد  نیبود. ا  یشهر سار  ییابتدا

  بود   نفر  1211  تعداد   به   1402–1403  ی لیدر سال تحص   ی شهر سار  ییمعلمان ابتدا  یشامل تمام  ی ( بود. جامعه آمارSEM)  یساختار

انتخاب شدند. ابزار   تیبر حسب جنس یاطبقه-یتصادف یریگاز آنان به روش نمونه   فرن 292و مورگان،  کرجسی جدول  اساس بر  که

 ی نی( و کارآفر2006جانسن )  یسازمان  ی(، دوسوتوان1996هاس )توماس و ولت  یها شامل پرسشنامه استاندارد توانمندسازداده   یگردآور

ها با استفاده  محاسبه شد. داده   0.93و    0.85،  0.87  بیبه ترت  هاامه پرسشن  نیا  یکرونباخ برا  یآلفا  بی( بود. ضرا2004و کولتر )  نزیراب

با نقش    ین یبر کارآفر  ینشان داد که توانمندساز  جی شدند. نتا  ل ی( تحلPLS)  یحداقل مربعات جزئ  کردیو رو   Smart PLSافزار  از نرم 

توانمندساز  ریتأث  یسازمان  یدوسوتوان  یانجیم مستقبه   یدارد.  کارآفر  یمعنادار  و مثبت    ریتأث  میطور   = β = 0.617, t)  ینیبر 

مثبت و معنادار    ریتأث  ینیبر کارآفر  ی سازمان  یدوسوتوان  نی( دارد. همچنβ = 0.910, t = 59.165)   یسازمان  ی( و دوسوتوان6.219

 ی جزئ  یانجینقش م  یسازمان  ی( نشان داد که دوسوتوانVAF = 0.73)  انسی(. مقدار شمول وارβ = 0.336, t = 3.291دارد )

و در    یسازمان  یدوسوتوان  شی معلمان منجر به افزا  یتوانمندساز  ب،یترت  نی. بدکندیم  فایا  ینیو کارآفر  یتوانمندساز  انیدر رابطه م

  ی در معلمان موجب ارتقا  یاز آن است که احساس توانمند  یحاک  ها افتهی.  شودی م  ییدر مدارس ابتدا  نانهیکارآفر  یرشد رفتارها  تینها

  ش ی با افزا  ،یدیکل  یتیریراهبرد مد  کیعنوان  به   ی. توانمندساز شودی م  یدر نظام آموزش  ینیکارآفر  تیو تقو  یسازمان  یتوانتوان دوسو

به نظام    یاب یدست  یبرا  جه،یرا هموار کند. در نت  یآموزش  ینیکارآفر  ریمس  تواندی و حل مسئله در معلمان، م  ینوآور  ت،یاستقلال، خلاق

 است.  یدر مدارس ضرور یسازمان  یو دوسوتوان یابعاد توانمندساز تیبه تقو جه و نوآور، تو ایپو  یآموزش

 دهی:شیوه ارجاع

پژوهش  .  یشهر سار  یی در معلمان ابتدا   یسازمان  یدوسوتوان  ی انجیبا نقش م  ینیبر کارآفر  یتوانمندساز  ر یتأث  یارائه مدل ساختار(.  1404)  .یفاطمه صغر  نا، ی معراج.، و س  دهیس   ، ییامر  ی میعظ
 . 1-20(، 4)5 و نوآوری در تربیت و توسعه، 
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 مقدمه

الزامات    نیتری ادی از بن  یکیرا به    یسازمان   ین یمفهوم کارآفر  ، ی فناورانه و سازمان  ،ی اجتماع  عی تحولات سر  ر،یاخ  یهادر دهه 

کارآفر  لیتبد   ی آموزش  یهانظام است.  ابزار   ین یکرده  تنها  اقتصاد   یبرا  ینه  ارزش  فرآ  یخلق  بلکه    ی ارتقا  یبرا  ای پو  یندیاست، 

معلمان به    ،ییدر مدارس ابتدا  ژهیوبه  ، یآموزش   یها. در نظامشود یمحسوب م  یط یمح  راتییبا تغ  یر و سازگا  یانسان  یهای توانمند

که    شودی بالفعل م   ینقش زمان  نی . اکنندی م   فایا  نانهیدر تحقق اهداف توسعه کارآفر  ید یکل  ینقش   ،یو نوآور  ریی عنوان موتور محرک تغ

از دانش موجود و اکتشاف    ی برداربهره  ان یم  ،ی سازمان  یدوسوتوان  قیو بتوانند از طر  دکنن  یاو حرفه   یشناختروان   یآنان احساس توانمند

 . ( 1) ندینو تعادل برقرار نما یهافرصت

  ی ن یو کارآفر تیخلاق ، ینوآور ش ی افزا ی ابزارها برا ن یاز مؤثرتر ی ک یکارکنان   ی اند که توانمندساز مختلف نشان داده مطالعات 

در معلمان    ی و خودمختار  ی خودکارآمد  ،یستگ یحس شا   شی افزا  یوپرورش به معنادر حوزه آموزش   ی . توانمندساز(2)است    یسازمان

  ی نه تنها عامل  یمنظر، توانمندساز   نیمشارکت کنند. از ا   ی آموزش  یحل مسئله و نوآور  س، ی تدر  ندیطور خلاقانه در فرآبه  انند است تا بتو

 . ( 3) شودی معلمان محسوب م  انیدر م نانهی کارآفر  یتوسعه رفتارها یبرا یبهبود عملکرد، بلکه بستر  یبرا

پژوهش   نی هم  در م   ریاخ  ی هاراستا،  نقش  organizational ambidexterity)  ی سازمان  یکه دوسوتوان  دهند ی نشان   )

از    یر یگهمزمان سازمان در بهره  یی توانا  ، ی سازمان  ی. دوسوتوان (4)  کند ی م  فا ی ا  ی ن یو کارآفر  ی توانمندساز  ان یدر رابطه م  ی مهم   ی انجیم

منجر به بهبود عملکرد و رشد    ،ی ثبات و نوآور  ان ی تعادل م  ق یاز طر   تواندی است که م   د یجد   ی هاو اکتشاف فرصت  ود موج  ی هاتیقابل

  ی برا  ی کاف  ی کنند که از دوسوتوان  جاد ی ا  نانهیکارآفر  یط یمح  توانندی م  ی زمان  رنده،یادگی  یها. مدارس به عنوان سازمان (5)شود    یسازمان

 . ( 6)نو برخوردار باشند  یهاتی با خلاق شدهت یتثب شدان  ق یتلف

  ی مطرح است. توانمندساز  یسازمان  یرشد دوسوتوان  یدی از عوامل کل  یک یبه عنوان    یشناختروان   ی توانمندساز  گر،ی د  یسو  از

  ی ها. پژوهش (7)  کندی فراهم م   ینیو کارآفر  ینوآور  یرا برا  نهیو زم  شودی نفس و حس مؤثر بودن در کارکنان م اعتمادبه   شیموجب افزا

  شود ی امر موجب م  ن یو ا  گذاردی م   ریو حس معنا در کار تأث  ی درون  زشیبر انگ  م یطور مستقبه   ی آن هستند که توانمندساز  انگر یمتعدد ب

  زهیانگ  ش ی به افزا تواندی امر م  نی . در مدارس، ا(8)کنند  دا ی پ نانهیخلاق و کارآفر ی هات یشدن در فعال ر ی به درگ ی شتریب ل یکارکنان تما 

 . ( 9)العمر منجر شود مادام  یر یادگیو توسعه فرهنگ   یری ادگی  تیفی ک ینوآورانه، ارتقا سی تدر  یهاروش  یطراح  ی معلمان برا

  (10)است. پژوهش    ی آموزش  ی نیآفرتحول   ی ازهاینش ی از پ  ی ک یمعلمان    ی نیشده در حوزه آموزش، کارآفر مطالعات انجام   در 

  تیاهم  ر ب  افتهی   نی مثبت دارد. ا  ریتأث   ی سازمان  ی نیمعلمان بر کارآفر   ید ی تول  یرفتارها   قی مدارس از طر  ی سازمان  ی نشان داد که دوسوتوان

در معلمان    یاساس، هر چه سطح توانمندساز  نی. بر همکندی م   دیتأک  ین یو کارآفر   یتوانمندساز   انیدر رابطه م  یدوسوتوان  یانج ینقش م

 . (11) ابدیی م  شی افزا دی جد یهاو کشف فرصت سکیر  رشیپذ ،ی متضاد آموزش  یهات یموقع تیر یآنان در مد  ییبالاتر باشد، توانا

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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  ی و ارتقا   ی آموزش  ی نوآور  ده،یکه شامل خلق ا   شودی م   یتلق   ی چندبعد  یندیعنوان فرادر مدارس به  ین یکارآفر  ن،ینو  دگاهید  در

  برندی بهره م  ی آموزش  یهاهستند که از فرصت  ی کسان ن یمعلمان کارآفر  نانه«،یکارآفر ی ری ادگی»  هی. بر اساس نظر(12)است  یوربهره

  ی سازمان   ی از دوسوتوان  ی بازتاب  ، ییتوانا   ن ی . امانندی موجود سازگار م   ی هات یبا محدود  کهی کنند، درحال   شی نو را آزما  ی ریادگی   یهاتا روش 

 . ( 13)را کشف کنند   دی جد یهاده ی همزمان از تجارب گذشته استفاده و ا دهدی است که به معلمان اجازه م

  یی توانا  ن ی. در مدارس، ا(14)اند  کرده   د یی را تأ  ی آموزش   یرقابت  ت یو مز  ی سازمان  یدوسوتوان   انیمتعدد رابطه م  یهاپژوهش 

  یهاط ی مح  نکهیشود. با توجه به ا  یطی مح  راتییبا تغ  ترع یو انطباق سر  س ی تدر  تیفیک  ی ارتقا  ، یآموزش  ینوآور   شی موجب افزا  تواند یم

است    یضرور   ت یبقا و موفق  ی دوسوتوان در مدارس برا  ی ساختار  جاد یو فناورانه قرار دارند، ا  تال یجید  راتیی امروز در معرض تغ  یزش آمو

(15) . 

  ی ن یو کارآفر  یانج یم  ری عنوان متغبه   یسازمان  یمستقل، دوسوتوان  ریعنوان متغبه   یپژوهش، توانمندساز  نیا   یچارچوب مفهوم  در

و    شود ی نفس در معلمان مو اعتمادبه   ی خلاق، خودکارآمد  ی هاموجب رشد مهارت   ی . توانمندسازشودی وابسته مطرح م  ر یعنوان متغبه

  ی هاافتهیبا    یمدل مفهوم   نی . ا( 16)  شوندی منجر م  نانه یکارآفر  ی به بروز رفتارها  ،ی سازمان  یدوسوتوان  ق ی طراز    تیها در نهامهارت   نیا

  ی آموزش  ین یتوسعه کارآفر  تواندی معلمان م   یتوانمندساز  قیدر مدارس از طر   یسازمان  تیهمسو است که نشان داد حما  (17)پژوهش  

 دهد.  ش یزارا اف

را فراهم    ی و نوآور  یر یادگیفرهنگ    جادیبستر ا  ،ی تیر یراهبرد مد  کیعنوان  به  ی توانمندساز  ، ی در سطح سازمان  ن، ی بر ا  افزون

  ی در معلمان، موجب بهبود دوسوتوان  یو تعهد شغل   تیاحساس مالک  یارتقا   قیاز طر  یشناختروان   ی، توانمندساز (18). به باور  کندیم

مدرسه اثر    طیآنان در مح  یمعلمان، بر دوسوتوان  تیخلاق  شیبا افزا  ینشان داد که توانمندساز   (19)  گر، ید  ی. از سوشودی م   یسازمان

در مدارس    ین یو توسعه کارآفر  ی سازمان  شرفتیپ   سازنه یمعلمان، بلکه زم  ی تنها عامل رشد فردنه   یتوانمندساز  ن، ی دارد. بنابرا  میمستق

 است.

  ل یم  شی امر موجب افزا  نیدارد و ا  میآنان رابطه مستق  یااستقلال حرفه  شیدر معلمان با افزا  ی ، احساس توانمند(20)گفته    به

علوم    انی دانشجو  یشغل   ی و توانمندساز  ی ن یکارآفر  هیروح  انینشان داد که م  ز ین  (21)  ی هاافتهی .  شود یم  یآموزش   ین یو کارآفر  یبه نوآور

.  کند ی م   تیتبع  یتوانمندساز   یشناختاز همان اصول روان   زین  یآموزش عال  دهدی که نشان م   یاجهیرابطه مثبت وجود دارد؛ نت  یپزشک 

  د یجد   یها و خلق فرصت   یط یمح  یهاچالش   رش یپذ  یبرا  ی شتریب  یاستدلال کرد که معلمان توانمند، آمادگ   توانی اساس، م   نی بر هم

 . ( 22)دارند   یری ادگی-ی ادده ی  ندیدر فرآ

معنا که هرچه    نیمشاهده شده است؛ به ا  نانهیکارآفر  یو رفتارها   یتوانمندساز  انیم  یاه یرابطه دوسو  ر،یاخ  یهاپژوهش   در

  تواند ی م  ز ین ین ی. در مقابل، کارآفر(23)  شودی م شتر یب ز ین ی نیو کارآفر   یاحتمال بروز نوآور ابد،ی ش یدر سازمان افزا  ی سطح توانمندساز
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را شکل    یسازمان  شرفتیو پ  یریادگیتوسعه    یهسته اصل   ،یچرخه تعامل   نی شود. ا  ی شغل  تیو رضا  یاحساس توانمند   شیموجب افزا

 . (24) دهد یم

 Dynamic Capabilities)  ا«یپو  یهات ی»قابل  هینظر  ق یاز طر  ی نیو کارآفر   یتوانمندساز   انیارتباط م  ،ی منظر نظر  از

Theoryها  از فرصت  یبردارخلق و بهره   ، ییشناسا  ییطور مستمر توانابه  د یها باکه سازمان   کندی م  ان یب  هینظر  ن ی است. ا  نیی( قابل تب

نقش    ه، ینظر  ن یا  ی هااز مؤلفه   ی کی عنوان  به   ی سازمان  ی. دوسوتوان(5)بمانند    ی باق  یرقابت   ر یمتغ  یهاط ی حکنند تا بتوانند در م  تیرا تقو

  شود ی در معلمان م   نانهیکارآفر   ی بروز رفتارها  سازنه یزم  ق،ی طر  نیدارد و از ا  یورو بهره   ینوآور  نیتوازن ب  جادیدر ا  یاتیح  یاواسطه

(6) . 

با فرهنگ دوسوتوان،    ییهاکرده و نشان داده است که در سازمان   دیدوسوتوان تأک یفرهنگ سازمان  تیبر اهم  (11)  پژوهش

  رهنگو ف  یجو اخلاق  ق یاز طر   یرفتار  یکرد که دوسوتوان  ان یدر پژوهش خود ب  (25)طور مشابه،  است. به  شتر یب  ین یبه کارآفر  لی تما

لازم    نانه، یکارآفر  یآموزش   ط یبه مح  یاب یدست  ی که برا  دهدی نشان م  هاافتهی   نی . ادهدی کارکنان را ارتقا م  ین یکارآفر  ی رفتارها  ، یسازمان

 . شندیند یب  زینو ن  ی هادهی گذشته استفاده و به ا  ات یشود که در آن معلمان بتوانند همزمان از تجرب  جاد ی دوسوتوان ا  یی است در مدارس فضا 

  ی توانمندساز  تیاهم  افتهی  نی . اکندی م  دیی تأ  یسازمان  ین یو کارآفر  ینوآور  یاطلاعات را در ارتقا  ینقش فناور   زین  (1)  مطالعه

.  برندی نوآورانه بهره م   سی تدر  ی هاتوسعه روش  یبرا  تال یجید  ی معلمان توانمند از ابزارها  رای ز  سازد، ی فناورانه در مدارس را برجسته م 

  کند، ی م  فا ی ا  ی سازمان  ی و دوسوتوان  یفناور  نی در رابطه ب یمهم   ی انجینقش م   تال یجی د یرهبر یهاتی نشان داد که قابل  (15)  نی همچن

 باشد.  ی کاربرد تال یجید  ی آموزش  یهادر مدارس هوشمند و نظام تواندی که م

  ی نشان داد که توانمندساز  (26) نقش دارد. پژوهش    ی آموزش   ین یکارآفر   یریگدر شکل   ز ین  ی اجتماع  ی توانمندساز  گر،ید  ی سو  از

  ی آموزش  طیبه مح تواندی مفهوم م نی. اشود ی م یخودکارآمد یو ارتقا ی موجب توسعه رفاه اجتماع یاجتماع ینیکارآفر  قی جامعه از طر

 . گرددی م ی مشارکت ی ریادگی و  ی گروه یهات یآموزان منجر به بروز خلاقمعلمان و دانش  یجمع  یکه توانمندساز  یی ابد، جای  میتعم

گرا  ، رهبران تحول (4)اند. به باور  اشاره کرده   ی سازمان  ی و دوسوتوان  ی محققان به رابطه دانش ضمن  ی پژوهش، برخ  ات یادب  در 

  ی سازمان   یر یادگی  قیکه مدارس از طر   شودی موجب م   ندیفرآ  ن یرا ارتقا دهند. ا   یسازمان   ی دوسوتوان  ، یگروه  یریادگ ی  تیبا تقو   توانند یم

  د ی حل خلاق مسئله تأک ی هامهارت  تی در اثر خود بر اهم  ( 27) ن ی. همچن(16)گام بردارند  ی ن یتوسعه کارآفر ر یمستمر، در مس ی و نوآور

  ی بستر نوآور  تواندی م  موزشها در آمهارت  نیا  یر یکارگ. بهداندی م  یو سازمان   یفرد  ی توانمندساز  یاز ارکان اساس  یک یو آن را    کندیم

 را فراهم سازد.   ین یو رشد کارآفر یآموزش 

معلمان را بهبود    ین یکارآفر  ،ی توانمندساز  ش ی افزا  قی از طر  تواندی و جو اعتماد در مدارس م  ی سازمان  تی، حما (17)  دگاهید   از

محسوب    یو دوسوتوان  یتوانمندساز  نیرابطه ب  کنندهت یدانش دو عامل تقو  یگذاراشتراکو به  یاعتماد سازمان  ان،یم  نی بخشد. در ا

 . (16) شوند یم
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اند، اما  کرده  د یتأک ی نیو کارآفر   ی توانمندساز ت یبر اهم یاریبس قاتیگفت که اگرچه تحق  توانی شده، ممرور مطالعات انجام  با

وپرورش  در نظام آموزش   ژهیوقرار گرفته است. به   ی کمتر مورد بررس  ، یدر بستر آموزش   یسازمان   ی با مفهوم دوسوتوان  ری دو متغ  ن یا  بیترک

  ن یاند. امعلمان پرداخته   ین یو کارآفر  یسازمان   ی دوسوتوان  ، یتوانمندساز  ن یارتباط ب  ی مدل ساختار  نییبه تب  یاندک   یهاپژوهش   ران، یا

  یارتقا  یمؤثر برا  ی ت یریمد   ی الگو  یبه طراح   تواندی روابط م  نی ا  یبررس  رای ز  سازد، ی ضرورت مطالعه حاضر را آشکار م   ی خلأ پژوهش 

 . (19,  10)منجر شود  مدارس در   ینی و توسعه کارآفر  ی آموزش تیفیک

معادلات    یسازمدل   کردیمرورشده، پژوهش حاضر درصدد است تا با استفاده از رو  ی و شواهد تجرب  ینظر  ی اساس مبان  بر

 کند.  یبررس  ی شهر سار یی معلمان ابتدا  انیرا در م ی سازمان یدوسوتوان ی انجی با نقش م ین یبر کارآفر ی توانمندساز ر یتأث ، یساختار

 روش پژوهش 

  مبتنی برروش مدل یابی معادلات ساختاری   همبستگی  این پژوهش از نظر هدف کاربردی از نظر روش توصیفی و از نوع

مشغول به  1402-1403باشد که در سال  می نفر    1211ی برابر با  شهر سار  ابتدایی  باشد جامعه آماری این پژوهش کلیه معلمانمی

  -آموزش و پرورش شهرستان ساری انتخاب شده اند.تعداد نمونه براساس جدول کرجسی  طبق آمار بدست آمده از  تدریس هستند که بر

طبقه ای بر حسب   - نفر به روش نمونه گیری تصادفی292مورگان )تعیین حجم نمونه از روی حجم جامعه( صورت گرفته که تعداد  

 پرسشنامه عبارتند از:  3این تحقیق از در  جنسیت انتخاب شده اند. 

( استفاده شده  1996)   برای سنجش توانمندسازی از پرسشنامه توانمندسازی توماس ولت هاس  پرسشنامه توانمندسازی:   -الف

که   سوالات    بوده   سوال   19یدارااست  شایستگی،سوالات    پرسشنامه  1-4و  مولفه  به  مولفه    5-7مربوط  به  مربوط  پرسشنامه 

به مولفه   پرسشنامه8-10،سوالات  ریمختادخو به مولفه  11-16،سوالات  دن بودار معنی  مربوط  - 19،سوالات  دعتما اپرسشنامه مربوط 

، نظری ندارم  4، موافقم=  5ای لیکرت )کاملاً موافقم =  باشد و بر اساس مقیاس پنج گزینهمی   اریتأثیرگذ  مربوط به مولفه  پرسشنامه16

( تنظیم شده است. پایایی پرسش نامه توانمندسازی با توجه به استفاده آن در تحقیقات مختلف از  1و کاملاً مخالفم=  2، مخالفم= 3= 

 پایایی مناسبی بر خوردار است.  

سوال    14، دارای  2006دو سوتوانی توسط جانسن و همکاران در سال   پرسشنامه استاندارد  :پرسشنامه دوسوتوانی سازمانی  -ب

پرسشنامه مربوط به مولفه    8- 14مربوط به مولفه نوآوری اکتشافی،سوالات    پرسشنامه  1-7و سوالات    .بعد طراحی شده است  2و در  

و    2، کم=  3، متوسط =  4، زیاد=  5ای لیکرت )خیلی زیاد =  نوآوری استخراجی )بهره برداری(می باشد و بر اساس مقیاس پنج گزینه

خواهد  65و حداکثر  25عبارت فوق با یکدیگر جمع نمایید. حداقل امتیاز ممکن 14امتیازات خود را از  ( تنظیم شده است.1خیلی کم = 

دهد که تا  : نشان می 25  -45باشد.امتیاز  دوستورانی در سازمان می   : نشان دهنده وجود45  -65امتیاز    .است  45قطه برش آن  ن  بود

  افتد. : نشان دهنده وجود جوّی در سازمان است که در آن، دوستورانی اتفاق نمی 25حدودی دوستورانی در سازمان وجود دارد.امتیاز زیر 
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ضریب آلفای   روایی محتوایی و صوری و ملاکی این پرسشنامه مناسب ارزیابی شده است. ( 1394) یمدنو  ده یاکی، ی مراد در پروژهش 

 برآورد شد.  7/0کرونباخ محاسبه شده برای این پرسشنامه بالای 

سوال است که مشتمل    22( میباشد این پرسشنامه شامل  2004رابینز و کولتر ) کارآفرینی  پرسشنامه  :پرسشنامه کارآفرینی   -ج

  22باشد. پرسشنامه کارآفرینی از  های خلاقیت، مخاطره پذیری،استقلال طلبی، انگیزش، عزم و اراده، اعتقاد به مقدسات می بر مولفه 

طیف پاسخگویی، خیلی کم، کم، تاحدی،  رود.  می   مشخصه یا ویژگی تشکیل شده است که به منظور تشخیص کارآفرین بودن فرد بکار 

کارآفرینی سازمانی توجه به استفاده آن در تحقیقات مختلف از پایایی مناسبی بر خوردار    .پایایی پرسش نامهباشدزیاد و خیلی زیاد می 

  راهنما و استاد مشاور  استاد   ها توسط های استفاده شده در این پژوهش استاندارد هستند. بنابراین روایی آن است. از آنجایی که پرسشنامه 

ها توزیع، و سپس پایایی  پرسشنامه در بین آزمودنی   30ها در این تحقیق، ابتدا است. جهت پایایی این پرسشنامه   گرفته  قرار  تایید  مورد 

و پرسشنامه کارآفرینی    0/ 85، پرسشنامه دوسوتوانی سازمانی 87/0ها از طریق ضریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه توانمندسازی  آن 

 باشد.  محاسبه شد که نشانگر پایایی مناسب این پرسشنامه می  93/0

 Smart ( از طریق نرم افزارPLSبا رویکرد حداقل مربعات جزئی )  (SEM)ها از معادلات ساختاریل داده ی وتحله یجهت تجز

PLS  استفاده شد . 

 ها یافته

در معلمان ابتدایی شهر   ی سازمان  یدوسوتوان   یانجی با نقش م ینیبر کارآفر یتوانمندساز فرضیه اصلی:  

 ساری تاثیر دارد. 

 
 T-valueمدل آزمون شده متغیرهای پژوهش بر مبنای   .1شکل 
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  1/ 96برای تمامی مسیرها از مقدار استاندارد قدرمطلق   t-value نشان داده شده است، مقادیر   1همان طوری که در شکل  

مقداربیش دارد.  پژوهش  متغیرهای  بین  معناداری  رابطه  وجود  بر  گواهی  و  است،  بین   t-value تر  شده    و توانمندسازی  محاسبه 

محاسبه شده بین   t-value باشد. مقداردهد که بیانگر وجود رابطه معناداری بین این دو متغیر می را نشان می 219/6برابر    کارآفرینی 

باشد.  دهد که بیانگر وجود رابطه معناداری بین این دو متغیر می را نشان می 165/59برابر دوسوتوانی سازمانی    و توانمندسازی  دو متغیر 

متغیر   t-value مقدار دو  بین  شده  سازمانیمحاسبه  می 3/ 291برابر    کارآفرینی  و   دوسوتوانی  نشان  رابطه را  وجود  بیانگر  که  دهد 

 باشد.  معناداری بین این دو متغیر می 

 

 . مدل آزمون شده متغیرهای پژوهش بر مبنای ضرایب مسیر 2 شکل

دهنده قدرت و قوت  شود. اندازه ضریب مسیر نشان ضرایب مسیر که بیانگر شدت رابطه است، مشاهده می   2همچنین در شکل 

بر متغیر کارآفرینی    617/0توان گفت که متغیر توانمندسازی با میزان بار عاملی  رابطه بین دو متغیر است. براساس ضریب مسیرها می 

تاثیرگذار است. علاوه بر این، متغیر  دوسوتوانی سازمانی    بر متغیر   0/ 910تاثیرگذار است. همچنین متغیر توانمندسازی با میزان بار عاملی  

   تاثیرگذار است. کارآفرینی بر متغیر  0/ 336با میزان بار عاملی دوسوتوانی سازمانی 

 سوم های اصلی و فرعی اول تا نتایج الگویابی معادلات ساختاری فرضیه  .1جدول 

 نتیجه  اثر کل  اثر غیرمستقیم tآماره  ( Rاثر مستقیم ) رابطه بین متغیرها 

 تایید  923/0 - 219/6 617/0 توانمندسازی به کارآفرینی  

 تایید  910/0 - 165/59 910/0 توانمندسازی به دوسوتوانی سازمانی  

 تایید  336/0 - 291/3 336/0 دوسوتوانی سازمانی به کارآفرینی  

 تایید  719/0 306/0 کارآفرینی  توانمندسازی به دوسوتوانی سازمانی به  

 

توانمندسازی بر    تاثیر،  t=6/ 219و    617/0با ضریب مسیر    کارآفرینی   توانمندسازی بر  تاثیر دهد که  نشان می   1  نتایج جدول

سازمانی   مسیر  دوسوتوانی  ضریب  کارآفرینی    تاثیر،  t= 59/ 165و    910/0با  ب  بر  سازمانی  مسیر  دوسوتوانی  ضریب  و    336/0با 
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291 /3=t توانمندسازی بر    تاثیر شود. برای بررسی  ،معنادار و مثبت است و با توجه به این نتایج، رابطه بین متغیرهای پژوهش تایید می

 شود.  ( بکار گرفته می VAF) 1شمول واریانس  کارآفرینی با نقش میانجی دوسوتوانی سازمانی در معلمان، 

VAF = (p12 × p23) / (p12 × p23 + p13) 

اکنون محقق باید بداند از تحلیل میانجی قرار است به چه اهدافی دست یابد. هدف از تحلیل میانجی این است که بدانیم  

 متغیر میانجی ما: 

 کند. میانجی نیست؛ یعنی اثر متغیر مستقل بر وابسته را به خود منوط نمی  •

 کند.میانجی کامل است؛ یعنی تمام اثر متغیر مستقل بر وابسته را منوط به حضور خود می  •

 کند.میانجی جزیی است؛ یعنی بخشی از اثر متغیر مستقل بر وابسته را منوط به حضور خود می  •

نسبتاً پایین است.    VAFزا را جذب نکند،  زا بر متغیر درون اگر اثر غیرمستقیم معنادار باشد، اما هیچ اثری از متغیر مکنون برون 

دهد که اثر مستقیم بالا باشد و بعد از شمول متغیر میانجی با اثر غیرمستقیم معنادار، مقدار اندکی کاهش یابد. در  این زمانی روی می 

گری صورت نگرفته است. در مقابل، وقتی  توان نتیجه گرفت که میانجی % خواهد بود و می   20کمتر از    VAFاین وضعیت، مقدار  

% و   20بیشتر از   VAFگری کامل کرد. وضعیتی که در آن  توان ادعای میانجی % است، می  80خیلی بزرگ و بالاتر از   VAFمقدار 

 شود.  رح داده می گری جزئی ش عنوان میانجی % است، به  80کمتر از 

0.730=VAF=
0.910×0.336

(0.910×0.336+0.617
 

است که این مقدار، بین  0/73بوده که برابر با %   0/ 730همانطور که از توضیحات بالا پیداست، مقدار شمول واریانس برابر با  

توانمندسازی بر کارآفرینی با نقش میانجی    گری جزئی صورت گرفته است. لذاتوان ادعا کرد که میانجی است. پس می   %80% و    20

 دوسوتوانی سازمانی در معلمان تاثیر دارد. 

 توانمندسازی بر کارآفرینی در معلمان تاثیر دارد.   :اولفرضیه 

 فرضیه اول  تیهای آماره  و مسیر  ضرایب .2 جدول

 آزمون  جهینت (t-value) معناداریضریب  ضریب مسیر  مسیر

 تأیید 219/6 617/0 کارآفرینی -توانمندسازی 

 t|>1.96, significant at P<0.05مذکور         متغیرهای  بین قوی بسیار معناداری*

 

ضریب مسیر به اندازه  معلمان    توانمندسازی بر کارآفرینی درتاثیر  دهند که،  نشان می  2 و  1  هایشکل  و2 جدول  با توجه به

باشند و سطح  بیشتر می   1/ 96و از    219/6( این مسیر برابر با  t-valueبراورد شده است و با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری)0/ 617

 
1.Variance Accounted For (VAF) 
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توانمندسازی  دار است؛ یعنی  معنا   0/ 05توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای  بدست آمده؛ می   05/0معناداری کمتر از  

شاهد افزایش در نمرات    توانمندسازی،به عبارتی دیگر با افزایش یک انحراف استاندارد در نمرات  معلمان تاثیر دارد.  بر کارآفرینی در

 .  انحراف استاندارد خواهیم بود 219/6 به اندازه معلمان  کارآفرینی در 

 توانمندسازی بر دوسوتوانی سازمانی در معلمان تاثیر دارد.  دوم:فرضیه 

 فرضیه دوم  تیهای آماره  و مسیر  ضرایب. 3 جدول

 آزمون  جهینت (t-value) معناداریضریب  ضریب مسیر  مسیر

 تأیید 165/59 910/0 دوسوتوانی سازمانی  -توانمندسازی 

 t|>1.96, significant at P<0.05مذکور         متغیرهای  بین قوی بسیار معناداری*

 

ضریب مسیر  معلمان    توانمندسازی بر دوسوتوانی سازمانی درتاثیر  دهند که،  نشان می  2 و1  های شکل  و  3 جدول با توجه به

باشند  بیشتر می   1/ 96و از  165/59( این مسیر برابر با  t-valueبراورد شده است و با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری) 0/ 910به اندازه  

دار است؛ یعنی  معنا   0/ 05توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای  بدست آمده؛ می   05/0و سطح معناداری کمتر از  

شاهد    توانمندسازی، به عبارتی دیگر با افزایش یک انحراف استاندارد در نمرات  معلمان تاثیر دارد.  توانمندسازی بر دوسوتوانی سازمانی در

 .  انحراف استاندارد خواهیم بود 59/ 165 به اندازه معلمان  دوسوتوانی سازمانی در افزایش در نمرات 

 دوسوتوانی سازمانی بر کارآفرینی در معلمان تاثیر دارد.   سوم:فرضیه 

 فرضیه سوم  تیهای آماره  و مسیر  ضرایب. 4 جدول

 آزمون  جهینت (t-value) معناداریضریب  ضریب مسیر  مسیر

 تأیید 291/3 336/0 کارآفرینی  -دوسوتوانی سازمانی 

 t|>1.96, significant at P<0.05مذکور         متغیرهای  بین قوی بسیار معناداری*

 

ضریب مسیر به  معلمان  دوسوتوانی سازمانی بر کارآفرینی در دهند که، تاثیر  می  نشان 2 و 1 های شکل  و 4 با توجه به جدول

باشند و  بیشتر می   96/1و از    291/3( این مسیر برابر با  t-valueبراورد شده است و با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری)336/0اندازه  

از   معناداری کمتر  آمده؛ می   05/0سطح  در سطح خطای  بدست  این ضریب مسیر  نتیجه گرفت که  یعنی  معنا   0/ 05توان  است؛  دار 

  دوسوتوانی سازمانی، به عبارتی دیگر با افزایش یک انحراف استاندارد در نمرات  معلمان تاثیر دارد.  دوسوتوانی سازمانی بر کارآفرینی در 

 . انحراف استاندارد خواهیم بود  291/3 به اندازه معلمان  کارآفرینی درشاهد افزایش در نمرات 
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 گیریبحث و نتیجه

شهر    یی در معلمان ابتدا  ی سازمان  ی دوسوتوان  یانج یبا نقش م  ی ن یبر کارآفر  ی پژوهش حاضر نشان داد که توانمندساز  ج ینتا

و معنا در کار معلمان موجب رشد    یخودمختار  ، یستگ یاحساس شا   شی آن است که افزا  دی مؤ  افته ی  ن یمثبت و معنادار دارد. ا  ری تأث  یسار

ا  شودی م  نانه یکارآفر  یرفتارها  از طر   نیو  عبارت دگرددی م   تیتقو  ی سازمان  یدوسوتوان  یارتقا  قیاثر  به  تنها  نه  یتوانمندساز  گر،ی. 

موجود    یهااز فرصت   یبردارآنان در بهره   یی توانا  ت یبلکه با تقو  گذارد، ی م  ر یتأث  تیو خلاق  ی معلمان به نوآور  لی بر تما  م یصورت مستقبه

 . (10) سازد ی را هموار م  ی آموزش ی ن یفرظهور کارآ ریمس  د، یجد  ی هاو اکتشاف فرصت

در    ی ات ینقش ح  ی سازمان  یاند دوسوتوانراستا است که نشان داده هم   ( 16)و    ( 11)مطالعات    جی پژوهش با نتا   ن یا  ی اصل   افتهی

  ی سازمان  تیخلاق  و  ی کارکنان، نوآور  انیو اشتراک دانش م  یر یادگیاعتماد،    جاد یا  ق یاز طر   یو توانمندساز  کندی م  فا ی ا  ی ن یتوسعه کارآفر

ارائه    یبرا  ی شتریب  ل ی داشته باشند، تما  یشتر یب  ی ریگم یتصم  ار یمعلمان احساس قدرت و اخت  کهی زمان  زی . در مدارس ندهدی م  ش ی را افزا

  ی هاط یخلاق در مح  یریادگی و    یآموزش  ینوآور  ی منجر به ارتقا  ندیفرا   نی خواهند داشت. ا  یآموزش   سک یر   رشی و پذ  د یجد   یهاده یا

 . ( 19) شودی م  سهمدر

با مطالعات   جه ینت ن یدارد. ا  ی سازمان ی بر دوسوتوان ی و معنادار م یمستق ر ی تأث ی نشان داد که توانمندساز هاافته ی  گر، ید  ی سو از

در کارکنان،    یاعتماد و خودکارآمد  ت،یاحساس مالک   شی افزا  قیاز طر   یشناخت روان   ی اند توانمندسازکرده  انیسو است که بهم   (7)و    (18)

دخالت دارند و    های ریگم یکه معلمان احساس کنند در تصم  یهنگام.  کندی م  تیو اکتشاف را تقو   یبرداربهره   بیسازمان در ترک  ییتوانا

  ات یاز تجرب  ی ریگره و به  یآموزش   ن ینو  یهااستفاده از روش   د، ی جد  طی با شرا  یدر سازگار   یشتریب  ییها معنادار است، توانا آن   تیفعال

 . (4)است  ی آموزش  طیدر مح ی سازمان یدوسوتوان  یکه همان تجل  دهند؛ی گذشته نشان م

دارد.    ی خوانهم   ( 6)و    ( 13)  یهابا پژوهش   ز ین  ی نیبر کارآفر   یسازمان  ی دوسوتوان  ر ی بر تأث  یدوم مبن  ه یآمده از فرضدست به  ج ینتا

  ی ربنای ز   ،یی توانا  نی نو است و ا  یهااز دانش موجود و اکتشاف فرصت  یبرداربهره   یسازمان برا   یی توانا  ،یکردند که دوسوتوان   ان یآنان ب

  س ی تدر  یسنت   ی هازمان از روش آموزش، معلمان دوسوتوان قادرند هم   نهی. در زمشودی در کارکنان محسوب م   نانه یکارآفر  ی رفتارها  ی اصل

و پرورش    یآموزش  ی رنوآو  شیافزا  سازنهیزم  یکرد ی رو  نی بپردازند؛ چن  یآموزش   نی نو  یهاوه یش  یوجوحال، به جست  نیبهره ببرند و در ع

 . (5) گرددی آموزان م تفکر خلاق در دانش 

توانمندساز   یحاک   ها افتهی   نی همچن بود که  ا  ین یبر کارآفر  0.617  ریمس  بیبا ضر   یاز آن  نتا  جه ینت  نی اثرگذار است.    ج یبا 

 کهی . زماناندکرده   دی تأک  ی شغل  یو توانمندساز   ی نیکارآفر   هیروح  ان یمطابقت دارد که بر وجود رابطه مثبت م  (3)و    ( 21)  یهاپژوهش 

  ن ی. بدابدیی م  ش یافزا  یخلاقانه و آموزش   یهات یفعال  یو ابتکار آنان در طراح  زهیداشته باشند، انگ  یشتر یب  یمعلمان احساس توانمند
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است   ینی کارآفر  یاساس  ی هاشرطش یکه از پ   شودی م  یدرون  زشیو انگ  ی کار  طی حس کنترل بر مح  شی موجب افزا  ی توانمندساز  ب،یترت

(22) . 

  یانج ینقش م  ین یو کارآفر  یتوانمندساز نیدر رابطه ب یسازمان ی که دوسوتوان  کندی م  د ییتأ   نی حاصل از پژوهش همچن   جینتا

  نانه یکارآفر ی رفتارها ،ی دوسوتوان ی ارتقا ق یاز طر ی همسو است که نشان دادند توانمندساز ( 25)و  (17)  یهابا پژوهش  افتهی  نی دارد. ا

موجود و    ی آموزش   ی هم در حفظ ساختارها  ، یدوسوتوان   یهااز مهارت   ی ریگمعلمان توانمند با بهره   گر، ی . به عبارت دبخشدی را بهبود م

 . کنندی مؤثرتر عمل م یریادگ ی ن ینو  یهاوه یهم در خلق ش

  د یبا   یری پذحفظ رقابت   یها براسازمان   کندی م  ان یبهره گرفت که ب  ا« ی پو  یهات ی»قابل  هیاز نظر  توان ی م  ها افتهی  حی توض  در 

  ه منجر ب ی چارچوب، توانمندساز  نی. در ا(5) نده یآ  یهاو اکتشاف فرصت  یاز منابع فعل  ی برداراستفاده کنند: بهره  تیزمان از دو قابلهم

در    یدوسوتوان  ن ی. اگردد ی م  یسازمان   یدوسوتوان   تیکه به نوبه خود موجب تقو  شودی معلمان م   یزشیو انگ  یشناخت   یهات یقابل  شیافزا

  د ی جد یها در روش  تیگذشته و خلاق یر ی ادگی ن یبه صورت تعادل ب یو در سطح فرد  ،یتجربه و نوآور بیسطح مدرسه به شکل ترک

 . ( 15) ابد یی نمود م سی تدر

تأک  یو نوآور  یتوانمندساز  انیاشتراک دانش م  یانقش واسطه  ت یبر اهم  (16)  پژوهش   یهاط ی دارد. در مح  دی دوسوتوان 

. مدارس  شودی محسوب م   ی سازمان  یدوسوتوان  ی ریگشکل   یسازوکارها   ن یتراز مهم   یک یمعلمان    انیتجارب م  ی گذاراشتراک   ، یآموزش 

.  (19)شده باشد    نه یدر آن نهاد  ها ده یخلاق و تبادل ا  ی وگوهاگفت   ، یگروه  ی ریادگی کنند که    جاد یا  نانهیکارآفر   ی ط یمح  توانندی م   یزمان

 کرد.  دییتأ  ی سار ییدر جامعه معلمان ابتدا  یصورت تجرب به  زی است که پژوهش حاضر ن یزی همان چ  نیا

  ند یحل خلاق مسئله در فرا  یها درباره نقش مهارت   (27)  یهاه ینظر   دکنندهیی پژوهش تأ  نی ا  یهاافته ی  ،یت یری مد  دگاهی د  از

استفاده کرده    دی جد  یهااز روش   ،یآموزش  یهامعلمان در مواجهه با چالش   شوند ی تفکر خلاق باعث م ی هااست. مهارت   یتوانمندساز

  ، ی ریپذسک یاز جمله ر  ی آموزش  ی نیابعاد کارآفر  ت یموجب تقو  ی نگرش  نی به کار برند. چن  ی آموزش  یرا در طراح  یمتنوع   یهادگاه یو د 

 . (12) شود ی م یریگم یو استقلال در تصم ی نوآور

باعث    یو اجتماع   ی فرد  یهمخوان است که نشان دادند توانمندساز (26)و    ( 20)  ی هاافتهی با    ق یتحق  جی نتا  ، یمنظر فرهنگ   از

  شیافزا ، یانمنجر به بهبود روابط انس ی دو بعد توانمندساز   ن یمدرسه، ا  ط ی . در محشودی م  یر یپذت یمسئول ش ی نفس و افزارشد اعتمادبه 

 نقش دارند.  ی آموزش ی نی کارآفر یریگدر شکل  ی که همگ یعوامل گردد؛ ی معلمان م ان ی در م  یم یکار ت ه یروح تیو تقو  ی همدل

فناور  د یتأک  ز ین  ( 1)پژوهش    در  که  است  م  ی شده  کاتالبه   تواندی اطلاعات  کارآفر   یبرا   یزور یعنوان  نوآور   ی نیتوسعه    ی و 

ا  یسازمان ارتقا  یکه توانمندساز  دهد ی پژوهش حاضر نشان م   یهاافته ی  دگاه، ید   نی عمل کند. در امتداد    تالیجی سواد د   یفناورانه و 

تقو  یسازمان   یابعاد دوسوتوان   تواندی معلمان م ز  تیرا  بهره   یفناور  را ی کند؛  منابع موجود و کشف فرصت  یبردارامکان  از    ی هامؤثر 

 . (15) سازد ی را فراهم م  دی جد یآموزش 
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  ، ییهاط ی مح  ن یدارد. در چن دی تأک  ی آموزش  ی هاو تداوم در سازمان   ی نوآور  ن یتعادل ب  جاد یا  تی بر اهم  ( 24)پژوهش   نی همچن

  ی اددهی  یندهایبه دنبال بهبود مستمر فرآ  شده،تیتثب  یآموزش   یهاتا ضمن حفظ چارچوب   کندی به معلمان کمک م  یسازمان  یدوسوتوان 

 . شودی معلمان م   ی شغل  تیرضا  شیو افزا  سیتدر   تیفیبهبود ک  ، یآموزش  ی اثربخش  یامر در مدارس منجر به ارتقا  نی باشند. ا  ی ریادگیو  

  ی آموزش   ی نیکارآفر   ی ریگموجب شکل   میرمستقیو غ  م یصورت مستقبه   ی گفت که توانمندساز  توانی پژوهش، م   جی اساس نتا  بر

حس تعلق در کارکنان،    ش ی و افزا  یدوسوتوان  تیتقو   ،ی سازمان  تیراستا است که معتقد است حماهم   (17)  دگاه ی با د  افتهی  ن ی. ا شود یم

  ی ریگم یفرصت تصم  ی آموزش  رانیکه مد  یهنگام  ز یوپرورش نهستند. در نظام آموزش   یسازمان   ی نیتوسعه کارآفر  در یدی سه عامل کل

 . کنندی حرکت م  ریی و تغ ینوآور  ر یدر مس  یشترینفس بآنان با اعتمادبه  دهند، ی به معلمان م  ی شتریعمل ب یو آزاد

 از ینش ی پ  ،یکه توانمندساز  کندی م  د یدارد و تأک  یالملل ن یبا مطالعات ب  یتوجه قابل   ییسوحاضر هم  قی تحق  جیمجموع، نتا   در

را از    ی نظام آموزش  توانند ی م  ، یسازمان  ی از دوسوتوان  ی ریگدر مدارس است. معلمان توانمند، با بهره   ین یو کارآفر  ی فرهنگ نوآور  جاد یا

 تیترب  ی را برا  نه یبلکه زم  دهد ی م   شی آموزش را افزا  ت یفیتنها کنه  ی ط یمح  ن ی کنند. چن  لی تبد  رنده یادگیو   ا ی پو ی طیبه مح  ستا یحالت ا 

 . (14) سازدی فراهم م  نگر نده یخلاق، مسئول و آ ینسل

ابتدا  یهات یاز محدود  ی کی بنابرا  ی شهر سار  یی پژوهش حاضر، تمرکز آن بر جامعه معلمان    ر ی به سا  جی نتا  میتعم   ن، یبود؛ 

ها  داده   یگردآور  یبرا  یپژوهش حاضر از روش خودگزارش  ن،ی. علاوه بر اردیصورت گ  اطی با احت  دی با  گری د  یشهرها  ای   یل یمقاطع تحص

پژوهش است   ی مقطع تیماه گر،ید تی دهندگان قرار گرفته باشد. محدودپاسخ   یری سوگ ر یتأثتاستفاده کرده است که ممکن است تح

  ا ی  ی مدرسه، فرهنگ سازمان  ی مانند سبک رهبر  یی رهایمتغ  ن، ی . همچنکندی در طول زمان را محدود م   ی روابط علّ   ی که امکان بررس

 نشدند.  ی پژوهش بررس  نی بگذارند، در ا ر یتأث ین یو کارآفر  یتوانمندساز  نیبر رابطه ب توانند ی که م ی نهاد تیحما

گوناگون مورد    یهاشامل معلمان مقاطع مختلف و در استان   یترگسترده   یجامعه آمار  نده،یآ  ی هادر پژوهش   شود ی م  شنهادیپ

  تر قیعم   ی بررس  ی( براکمی–یفی)ک  ی ب یترک  کردی از رو  توانی م   ن،یممکن شود. همچن  یامنطقهن یب  ی هاسه یتا مقا  ردیقرار گ  یبررس

  تیمانند حما  گرل ی تعد  ای  یانج یم  یرهای نقش متغ  توانندی م  ندهیآ  یهااستفاده کرد. پژوهش   ین یکارآفرو    یتجارب معلمان از توانمندساز 

  یی ایپو  یاب یارز  یبرا  یطول   یمطالعات  شودی م   هیتوص  نیکنند. همچن  یدر مدل بررس   زی را ن  یری ادگیفرهنگ    ای   ،یتحول   یرهبر  ،یسازمان

 گردد.  یی شناسا یترق یقد  ی شود تا روابط عل ی در طول زمان طراح رها یمتغ

  ی کنند، از جمله برگزار  یمعلمان طراح  یشناختو روان   یاحرفه  یتوانمندساز  ی منسجم برا  یی هابرنامه   د یبا  یآموزش   رانیمد

مدارس به    شود ی م  شنهاد ی. پی مشارکت  ی ر یادگیبه    ق یو تشو  ی بر نوآور  ینظام پاداش مبتن   جاد یا  ار، یاخت  ضی تفو  ، یآموزش  یهاکارگاه 

معلمان    ی را برا  یو هم فرصت نوآور  رند یگذشته بهره بگ  یحرکت کنند تا هم از تجارب آموزش  ندوسوتوا  ی ساختارها  جاد یسمت ا

و    یدوسوتوان  ی به ارتقا  تواندی معلمان م   تال یجیسواد د  ش ی و افزا  یآموزش  ی فناور  ی هارساخت یتوسعه ز   ن، یفراهم آورند. علاوه بر ا 
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  ی و آزاد   تیباشد که معلمان احساس امن  یابه گونه  دی در مدارس با  یفرهنگ و    یسازمان   یهات یحما   تاً،یآنان کمک کند. نها  ین یکارآفر

 داشته باشند.   یآموزش   یهای نوآور ی خلاقانه و اجرا یهاده ی طرح ا یعمل برا

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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