
 

Journal of  

 Study and Innovation in Education and Development        Volume 5, Issue 4 (2025): 1-22 

Identification of Causal Factors Influencing Media Governance Based on 

Iranian–Islamic Value Principles 

 

Seyyedeh Sara Mirghasemi1 , Roohalah Ahmadzadeh Kermani2* , Mohammad Soltani Far3  
1. Ph.D. Student, Department of Social Communication Sciences, Islamic Azad University, ET.C., Tehran, Iran 

2. Department of Culture and Communication, Islamic Azad University, ET.C., Tehran, Iran 

3. Department of Social Communication Sciences, SR.C., Islamic Azad University, Tehran, Iran 

 
 

Received: 07 Jun 2025 

Accepted: 17 Oct 2025 

First Available: 17 Dec 2025 

Final Publication: 22 Dec 2025 

 

Keywords 

media governance, media 

management, Iranian–Islamic 

values, causal factors 

A B S T R A C T 

This study aims to design and explain a media governance model grounded in Iranian–

Islamic values by identifying the key causal factors shaping media orientation. A sequential 

exploratory mixed-methods design was employed. The qualitative phase used grounded 

theory based on Strauss and Corbin’s approach, drawing on 13 semi-structured interviews 

with media governance experts and analyzed through open, axial, and selective coding. The 

quantitative phase applied a descriptive–survey method using a researcher-developed 90-

item questionnaire administered to 357 media managers, professionals, and practitioners. 

Data were analyzed using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). 

The results indicate that causal conditions have a significant effect on value-based media 

governance (path coefficient = 0.677; t = 21.219; p < 0.001). The absence of unified media 

policy, weak supervision, inefficient administrative structures, lack of financial 

independence, and the absence of a localized policy framework exhibited the strongest 

explanatory power. Five core categories— institutional support, media management and 

human resources, public media literacy, technology, and interaction—constituted the main 

causal conditions. Effective media governance in Iran requires institutional coherence, 

unified policymaking, strengthened professional oversight, financial independence of media 

organizations, capacity building of committed human resources, and the development of a 

localized governance framework grounded in communication justice, human dignity, and 

ethical responsibility. 

 

How to cite: 

Mirghasemi, S. S., Ahmadzadeh Kermani, R., & Soltani Far, M. (2025). Identification of Causal Factors Influencing Media Governance Based 

on Iranian–Islamic Value Principles. Study and Innovation in Education and Development, 5(4), 1-22. 

 

* Corresponding Author: 

Dr. Roohalah Ahmadzadeh Kermani 

E-mail: dr.ahmadzadeh_kermani@iau.ac.ir 

 
© 2025 the authors. Published by Institute for Knowledge, Development, and 

Research. 

This is an open access article under the terms of the CC BY-NC 4.0 License. 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://orcid.org/0009-0009-2098-1161
https://orcid.org/0009-0008-3248-7227
https://orcid.org/0000-0003-1006-8298
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 Mirghasemi et al.                                                            Study and Innovation in Education and Development, Vol. 5, Issue 4: 2025 

 

 

2 

EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

In recent decades, media governance has emerged as a central concept in the analysis 

of media policy, regulation, and communication systems, particularly in societies 

experiencing rapid technological and socio-cultural transformation. The expansion of 

digital platforms, social media, and algorithm-driven communication environments has 

fundamentally altered the production, circulation, and consumption of media content, 

rendering traditional, organization-centered models of media management insufficient. In 

response, scholars have increasingly emphasized media governance as a broader, multi-

actor and value-laden framework that encompasses regulatory institutions, policy 

instruments, technological infrastructures, market forces, and social actors (1). From this 

perspective, media governance is not limited to formal regulation, but involves the 

coordination of diverse stakeholders and the alignment of media practices with overarching 

societal goals. 

In the digital age, media governance is closely intertwined with public trust, 

participation, and the dynamics of state–citizen interaction. Empirical studies demonstrate 

that media platforms and social networks now play a decisive role in shaping public 

opinion, policy communication, and institutional legitimacy (2). Research on government–

citizen interaction through social media further indicates that responsiveness, tone, and 

institutional credibility significantly affect the effectiveness of public communication and 

governance outcomes (3). At the same time, negative or controversial media coverage can 

directly influence platform governance mechanisms and regulatory responses, highlighting 

the non-neutral and power-sensitive nature of contemporary media systems (4). 

Despite the growing sophistication of media governance research, dominant 

theoretical models are largely grounded in liberal–secular epistemologies that prioritize 

market competition, self-regulation, and individual freedom of expression. While these 

models offer valuable analytical tools, their direct application in societies with distinct 

cultural and religious value systems remains problematic. In the context of Iran, media 

institutions are not merely economic or informational entities but are assigned a cultural, 

ethical, and civilizational mission rooted in Iranian–Islamic values. Scholars of Islamic and 

indigenous governance emphasize that media governance in such contexts must be aligned 

with principles such as human dignity, moral responsibility, social justice, and cultural 

identity (5). Consequently, reliance on imported governance frameworks may generate 

value conflicts, institutional incoherence, and weakened cultural legitimacy. 
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Existing research on Iran’s media system highlights several structural challenges, 

including fragmented policymaking, overlapping regulatory authorities, and insufficient 

coordination among institutions. Studies adopting grounded theory approaches reveal that 

the absence of a coherent policy model undermines the effectiveness of media governance 

and contributes to inconsistent value orientation across media organizations (7). This 

problem is particularly evident in the regulation of audio-visual and over-the-top (OTT) 

media, where rapid technological change has outpaced institutional adaptation (8). 

Institutional mapping of upstream policy documents further confirms the gap between 

normative frameworks and operational governance mechanisms (9). 

Beyond institutional design, prior literature underscores the importance of financial 

structures, human capital, media literacy, and technological capacity in shaping media 

governance outcomes. Analyses of Iran’s media policies demonstrate that although 

regulatory laws reflect Islamic and cultural values, their implementation is constrained by 

weak oversight and economic dependency (6). Research on human resource development 

in national media organizations stresses the role of professional training, ethical 

orientation, and talent empowerment in producing value-consistent media content (10). At 

the societal level, conceptual frameworks of social media literacy indicate that informed 

and critically aware audiences can indirectly regulate media behavior through demand and 

feedback mechanisms (11), while data-driven sentiment analysis shows how audience 

reactions shape strategic media decisions (12). Studies on governance in developing 

contexts also reveal that social media can enhance participation and transparency if 

embedded within coherent value-based frameworks (13). Collectively, this body of 

literature suggests that media governance is a multidimensional phenomenon requiring an 

integrated, context-sensitive analytical model. 

METHODS AND MATERIALS 

This study employed a sequential exploratory mixed-methods design. In the 

qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews with experts in 

media governance, communication studies, and cultural policy. Participants were selected 

using purposive and snowball sampling until theoretical saturation was achieved. Interview 

data were analyzed using grounded theory based on Strauss and Corbin’s systematic coding 

procedures, including open, axial, and selective coding. This process led to the 

identification of core categories and their relationships within a paradigmatic model. 

In the quantitative phase, findings from the qualitative analysis informed the 

development of a researcher-designed questionnaire consisting of 90 items measured on a 



 Mirghasemi et al.                                                            Study and Innovation in Education and Development, Vol. 5, Issue 4: 2025 

 

 

4 

five-point Likert scale. The survey was administered to media managers, policy experts, 

journalists, and media practitioners. Stratified random sampling was used to ensure 

representation across organizational roles and institutional affiliations. Data were analyzed 

using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) to test the 

relationships among constructs and to assess the explanatory power of the identified causal 

conditions. 

FINDINGS 

The qualitative analysis resulted in the extraction of 110 open codes, which were 

organized into five core categories through axial coding: institutional support and 

guidance, media management and human resources, public media literacy, technology and 

innovation, and interaction and networking. These categories were integrated at the 

selective coding stage into a central construct labeled “causal conditions,” representing the 

foundational factors shaping media governance orientation. 

Quantitative analysis confirmed the significance of these causal conditions in 

explaining value-based media governance. Structural equation modeling indicated a strong 

and statistically significant path coefficient (0.677) between causal conditions and media 

governance, with a high t-value, demonstrating substantial explanatory power. Among the 

indicators, the absence of a unified media policy, weak professional oversight, inefficient 

administrative structures, lack of financial independence, and the absence of a localized 

policymaking model exhibited the highest loadings. Indicators related to human resource 

training, professional ethics, and organizational culture also showed meaningful 

contributions, while media literacy and technological innovation emerged as supportive 

but essential components within the overall model. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings of this study demonstrate that value-based media governance is 

fundamentally shaped by underlying causal conditions rather than isolated policies or 

regulatory instruments. Media organizations operate within a complex ecosystem of 

institutional arrangements, economic constraints, social expectations, and technological 

dynamics, all of which collectively determine their capacity to align with Iranian–Islamic 

values. The strong effect of causal conditions underscores the importance of addressing 

governance foundations before implementing strategic or operational interventions. 

The prominence of institutional coherence and unified policymaking highlights the 

need for reducing fragmentation and ambiguity in media governance structures. Without 

clear and coordinated policy direction, media organizations face conflicting signals that 
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weaken value orientation and strategic consistency. Financial independence emerged as 

another critical factor, indicating that economic vulnerability can compromise ethical 

commitments and encourage market-driven content production at the expense of cultural 

responsibility. Similarly, the role of human capital emphasizes that governance 

effectiveness depends not only on formal rules but also on the competencies, values, and 

professional ethics of those who produce and manage media content. 

The results also reveal the interconnected role of society and technology in 

governance outcomes. Media literacy empowers audiences to act as informal regulators, 

while technological innovation determines the competitiveness and cultural relevance of 

domestic media. Importantly, these elements do not operate independently; rather, they 

interact within a systemic framework that requires balance and coordination. 

In conclusion, this study provides an empirically grounded and context-sensitive 

model of media governance based on Iranian–Islamic value principles. By identifying and 

validating the causal conditions that shape governance orientation, the research contributes 

to both theoretical development and practical policymaking. Effective media governance 

in Iran requires institutional integration, sustainable financial models, professional capacity 

building, enhanced media literacy, and indigenous technological innovation, all aligned 

within a coherent value-based framework. Such an approach can support the development 

of a resilient, culturally grounded, and ethically responsible media system capable of 

navigating the complexities of the digital era. 

 



 1-۲۲(: 1۴0۴) ۴، شماره 5دوره                    توسعه پژوهش و نوآوری در تربیت و  
 

 اسلامی – ی ران ی ا   ی ارزش   ی بر مبان   ی مبتن   ی ا رسانه   ی مؤثر بر حکمران   ی عوامل علّ  یی شناسا 

 

 3فریمحمد سلطان، *2یالله احمدزاده کرمانروح، 1یرقاسمیم سارا  دهیس
 رانیتهران، ا ،یواحد تهران شرق، دانشگاه آزاد اسلام ،یگروه علوم ارتباطات اجتماع ،یدکتر یدانشجو. 1

 رانیتهران، ا ،یگروه فرهنگ و ارتباطات، واحد تهران شرق، دانشگاه آزاد اسلام . 2

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یتحق واحد علوم و  ،یگروه علوم ارتباطات اجتماع . 3
 

 

 17/03/1404تاریخ دریافت: 

 25/07/1404تاریخ پذیرش: 

 26/09/1404: هیچاپ اولتاریخ 

 01/10/1404یی: چاپ نهاتاریخ 

 

 یدیواژگان کل

  تیریمد ،یارسانه  یحکمران

– یرانیا یهارسانه، ارزش 

 یعوامل علّ ، اسلامی

 چکیده 

  یی با تمرکز بر شناسا  اسلامی – یرانیا  یارزش  یبر مبان   یمبتن  یارسانه   ی حکمران  یالگو  نییو تب  ی پژوهش، طراح  نیهدف ا

از   یفیانجام شد؛ در بخش ک  یمتوال  یاکتشاف  ختهیآم  کردیپژوهش با رو  .هاسترسانه  یریگاثرگذار بر جهت  یعوامل علّ

 ی فیک  یها . دادهدیاستفاده گرد  یشیماپی–یفیاز روش توص   یو در بخش کم  نیاشتراوس و کورب  کردیبا رو  ادیبنداده  هینظر

ن  13  ق یاز طر شد. در    لیتحل  یسه مرحله کدگذار  یو ط   یرسانه گردآور  ی با خبرگان حکمران  افتهیساختارمه یمصاحبه 

ها و داده  عیتوز  یاکارشناسان و فعالان رسانه   ران، ینفر از مد  357  انیم  یاه یگو  90ساخته  پرسشنامه محقق   ، یبخش کم

اثر    0.677  ریمس  ب یبا ضر  « یعلّ  ط ینشان داد »شرا  جینتا  .دیگرد  لیتحل (PLS-SEM) یمعادلات ساختار  یابیبا مدل

 ، ی اواحد رسانه   استینبود س  ،یعوامل علّ  انی(. از مt=21.219, p<0.001مدار دارد )ارزش  یارسانه   یبر حکمران  یمعنادار

 نیشتریب  یگذاراست یس  یبوم  یها و فقدان الگورسانه   یعدم استقلال مال  ،یادار  ی ساختارها   یضعف نظارت، ناکارآمد 

و تعامل    یسواد جامعه، فناور  ،ی و منابع انسان  تیریمد  ،ینهاد  تیشامل حما  یرا نشان دادند. پنج مقوله محور  ینییقدرت تب

مستلزم انسجام   رانیمطلوب در ا  یارسانه   یتحقق حکمران  شدند.  ییشناسا  یعلّ  طیشرا  یاصل  یهاعنوان سازهبه   یاشبکه 

 ی الگو  یمتعهد و طراح  یانسان  یروین  تیها، تربرسانه  یاستقلال مال  ،یانظارت حرفه  تیواحد، تقو  یگذاراستیس  ،ینهاد

 است.  یاخلاق تیو مسئول یکرامت انسان ،یبر عدالت ارتباط یمبتن یبوم

 دهی:شیوه ارجاع

پژوهش و نوآوری  . اسلامی– یرانیا  یارزش یبر مبان یمبتن  یا رسانه یمؤثر بر حکمران  یعوامل علّ یی شناسا(. 1404) محمد. فر، یالله.، و سلطانروح  ، یسارا.، احمدزاده کرمان دهیس ، یرقاسمیم
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 مقدمه

دهه  »حکمران  ر، یاخ  ی هادر  به    ژهیوبه  « یمفهوم  ارتباطات،  و  رسانه  حوزه  کانون  ی کی در  مطالعات    م یمفاه  نیتری از  در 

  ی الگوها  ی و دگرگون  ،یاشبکه   یهاظهور پلتفرم  تال، یجید  یهای شده است. گسترش فناور  لی تبد  یو ارتباط   ی فرهنگ  ی گذاراستیس

پ  ع یتوز  د،یتول ا  ام،ی و مصرف   ی ارسانه  ط یمح  ی های دگیچی پ  ی گوپاسخ  گر یرسانه د   تیری مد  ی سنت  ی کردهایکه رو  ستموجب شده 

که ناظر بر    شود ی ها مطرح مرسانه  یسازمان   تیر یفراتر از مد  ی عنوان مفهومبه  یارسانه   یحکمران   ،یط یشرا  نی معاصر نباشند. در چن

در سطح جامعه    ی کلان به نظام ارتباط  ی ده و جهت   ، یارزش  ی هاچارچوب   ، ی ریگم یتصم  ی متعدد، سازوکارها  گران یباز   ان ی روابط م  میتنظ

اداره    ا ی صرفاً کنترل    گر ید   ی آن است که مسئله اصل انگر یب  «یارسانه   ی رسانه« به »حکمران  تیر یاز »مد  ی م یپارادا ریی تغ  ن ی. ا(1)است  

  ن ی ادیبن  یهاو ارزش   یمنافع عموم   یدر راستا   های کاربران و فناور  ها،از نهادها، پلتفرم   ده یچی پ  یاشبکه  ت یبلکه هدا  ست،یها نرسانه

 جامعه است. 

د  یارسانه   یحکمران عصر  چندباز  یچندسطح   ی تیماه  تال،یجی در  دولت   یگری و  نهادهادارد.    ی هاسازمان   گر،میتنظ  ی ها، 

  ن یآفرنقش   یبه افکار عموم   ی دهمعنا و شکل   دی تول  ند یدر فرآ   ی همگ  ،ی کاربران عاد  یو حت   ی جامعه مدن  ، یفناور  یهاشرکت   ،یارسانه

پژوهش  م  یهاهستند.  نشان  رسانه   دهندی معاصر  دکه  پ  گر یها  انتقال  ابزار  ز   ستند، ین  امی صرفاً  به  نرم،    ی هارساخت یبلکه  قدرت 

حت   یعموم   یگذاراستیس ا(2)اند  شده   لیتبد   یاجتماع   یحکمران  یو  در  دولت  نی.  تعامل    ، یمجاز  فضای  در  شهروند–چارچوب، 

اعتماد عموم  ی نهاد  ییگوپاسخ  کل  ، یو  عناصر  بهبدل شده   یارسانه  یحکمران  ی دی به  م   نی ا  تیفیکه ک  یاگونهاند؛    تواند ی تعاملات 

 . (3)را رقم بزند  ی عموم  یهااست یس یناکام  ای  تیموفق

الگوها  ن یا  با ادب  یارسانه   یغالب حکمران  ی حال،  ا   سکولار –برالی ل  ی معرفت  ی عمدتاً بر مبان  یالملل ن یب  ات یدر    ن یاستوارند. 

  یی بازار و فردگرا یگرم ینامحدود، خودتنظ انیب یهمچون آزاد ی کرده و بر اصول یتلق  هات یرقابت روا ی آزاد برا ی الگوها رسانه را بازار

ها  چارچوب   ن یدر ا   ی که حت   دهندی اند، نشان م پرداخته   ی اجتماع  ی هاها و شبکهپلتفرم  ی که به حکمران  یی ها. پژوهش نددار  د ی تأک  ی ارتباط

  ی ریگها و جهت رفتار پلتفرم   م یدر تنظ  یاکنندهن ییمثبت، نقش تع   ا ی  یمنف   یاپوشش رسانه  ر یو تأث  یبزرگ فناور  ی هاقدرت شرکت  زین

  ست،ین   ی و صرفاً فن  ی خنث  یاده ی پد  یارسانه   یحکمران  زین  برال یل  یهادر نظام   یکه حت   دهدی نشان م  هاافته ی  ن ی. ا ( 4)دارد    ی حکمران

 ها و منافع گره خورده است. با قدرت، ارزش  قاً ی بلکه عم

  ی تلق   یابزار سرگرم   ای   ینهاد اقتصاد   کیرسانه صرفاً    ران،ی مانند ا  زیمتما   ی و فرهنگ  ین ید  تیبا هو   یمقابل، در جوامع   در

  ت یمسئول  ،یکرامت انسان  ، یچون عدالت ارتباط  ییهاچارچوب، ارزش   نی است. در ا  یو تمدن   یتیترب  ،یبلکه واجد رسالت فرهنگ  شود،ی نم

صرف به    ی اتکا  رو،ن ی . ازا(5)دارند    یارسانه   یگذاراستی در س  ی محور  ی گاه ی جا  ، یفرهنگ   تیاز هو   انتیو ص  ی صداقت خبر  ، یاخلاق

گسست   ،یموارد موجب تعارض ارزش   یباشد، بلکه در برخ   ی بوم  ی ازهاین  یگوپاسخ   تواندی تنها نم نه  یارسانه   یحکمران  ی واردات  یالگوها

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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  نیاند که قواننشان داده   زین  ران ی ا  یاسلام  یجمهور  یارسانه   استیدرباره س  یل ی. مطالعات تحل شود ی م  یاجتماع   هیسرما   فی و تضع  یت یهو

  ی نهاد  ی ساختارها  ، ی قانون  ی هاچارچوب   ان یم  یی هااستوارند، اما در عمل، شکاف   ی و انقلاب  ی اسلام  ی کشور بر مبان   یاو مقررات رسانه

 . (6)دارد   ود ها وج رسانه  ی و عملکرد واقع

واحد و    استی س  کیو فقدان    گر میو تنظ  ر یگم یتصم  ی تعدد نهادها  ران، یا   یارسانه  ی در حکمران  ی اساس  ی هااز چالش   ی کی

  ، یراهبرد   یو نبود هماهنگ   ف یوظا  یپوشانهم   ،ینهاد  یکه پراکندگ   دهندی نشان م  ادیبنداده   هیبر نظر  یمبتن   یهامنسجم است. پژوهش 

  ر یفراگ  ر یصوت و تصو  ی هادر حوزه رسانه  ژهیوبه   تیوضع  نی. ا ( 7)  شودی ها مآن   ی ارزش  یریگجهت   فیها و تضع رسانه   ی موجب سردرگم

  یاز سو یگرم یکند و متمرکز تنظ یو ساختارها سوک یاز   ی فناور عیکه تحولات سر ییاست؛ جا افتهی   یشترینمود ب OTTو خدمات 

  ی هااستیوجود س  رغمی که عل   دهدینشان م  یاسناد بالادست   ی نگاشت نهاد  ن، ی. افزون بر ا ( 8)اند  کرده  د یرا تشد   یشکاف حکمران  گر،ید

 . (9)وجود ندارد  ی گرم یدر سطح اجرا و تنظ ی کلان، انسجام کاف

  ی اهاست. رسانهرسانه  ی سازماندرون  تیر یو نظام مد یمنابع انسان تیمدار، وضعارزش  یارسانه  یدر حکمران   گر یمهم د  عامل 

مناسب، قادر    یهااست یدر صورت وجود س  یباشد، حت   یو اخلاق  یاو برخوردار از سواد حرفه  ده یدمتعهد، آموزش   یانسان  یرویکه فاقد ن

ارزش  که آموزش مستمر،    دهند ی نشان م   ی رسانه مل   یانسان   ی روین  ی ها در حوزه توانمندسازبود. پژوهش   هد نخوا   ی به تحقق اهداف 

  ت، یری . در مقابل، ضعف در مد(10)دارد    ی دیتول   ی محتوا  تیفی در ک  کنندهن ییتع   ی کارکنان، نقش  ی ارزش  نشیب  تیو تقو   ی سازیاحرفه

که با    ی امر  دهد؛ ی سوق م   ی سطح  یمحتوا   د یو تول  یافراط   یسازیها را به سمت تجار رسانه   ، یلما  یو وابستگ   ی اقتصاد  ی فشارها

 در تعارض است.  اسلامی –یران یا ی هارسانه  ی رسالت فرهنگ

مطرح است.    یارسانه   ی از ارکان حکمران  ی ک یعنوان  به   ز یجامعه ن  یاسواد رسانه   زان ی نقش مخاطبان و م  ،ی سطح اجتماع  در 

شده است.    ل یمحتوا تبد   کنندهع یو توز   دکنندهیبلکه خود به تول  ست،یمنفعل ن   یکنشگر   گر یمخاطب د   ،یاجتماع   یهادر عصر شبکه 

  ی اخبار نادرست و درک سازوکارها  صی محتوا، تشخ   یانتقاد  لی تحل  یی که توانا   دهندی م  اننش  یاسواد رسانه  یمفهوم  یهاچارچوب 

ها کمتر در  است، رسانه  نیی پا  یاکه سطح سواد رسانه  ی. در جوامع (11)قرار دهد    ر ی تحت تأث  ز یها را نرفتار رسانه  تواند ی م   ،یارسانه

احساسات   لی تحل گر،ید  ی. از سوشودی فراهم م رمسئولانهی غ یگسترش محتوا ی برا نهیو زم رندیگیقرار م ی ارزش یگرمعرض مطالبه 

  ی گذاراست یس  ی ها و حترسانه   یراهبرد   ی ریگجهت   تواندی مخاطبان م  یکه بازخوردها  دهدی نشان م  ی اجتماع  یهاشبکه   یهاو داده 

 . (12)دهد  ر ییبرندها و نهادها را تغ

مختلف    ی اند. تجربه کشورهامعاصر مطرح   یارسانه  ی در حکمران  کنندهن ییتع  ی عنوان بستربه   زی ن  ی مجاز  ی و فضا  یفناور

و هم    کندی و مشارکت فراهم م   تیشفاف  ش یافزا  یبرا  ییهاهم فرصت   ،ی در حکمران  یاجتماع   یهاکه استفاده از شبکه  دهدی نشان م

در    یمجاز  یفضا   ی عال  ی شورا  یهااستیس  ز،ین  ران ی. در ا (13)اطلاعات به همراه دارد    ت یامنکنترل، اعتماد و    نه یدر زم  یی هاچالش 

  ن یا   یو اجتماع   ی فن  ی های دگ ی چیکنند، اما پ  جادیا   یفرهنگ   ی هااز ارزش   انتی و ص  نی نو  ی هاتوسعه رسانه   ان یم  ی اند تا تعادلتلاش بوده 
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صرف از    ی و الگوبردار  یبوم  ی فقدان نوآور  ان،یم  نی . در ا(14)مضاعف مواجه ساخته است    یهای واررا با دش   یارسانه   ی فضا، حکمران

 . دهد ی م  شی ها را افزارسانه یخطر انحراف ارزش ، یغرب یالگوها

آن   ی محل   ی هارسانه   نقش  نسبت  حکمران و  با  د  زین  ی مردم   ی ها  حکمران   گر ی از  مهم  است.  ارزش   یارسانه   ی ابعاد  محور 

  ت یبه تقو توانندی م  ،یو استقلال نسب   ینهاد تیاز حما ی در صورت برخوردار ، یمحل یهاکه رسانه  دهندی نشان م  ی داخل یهاپژوهش 

  یهاچالش   ن، ی. افزون بر ا (15)  شوند یرانده م  هیبه حاش  ،ی اما در صورت ضعف ساختار  ند،کمک کن  ی مردم  ی و حکمران  یمشارکت اجتماع 

.  (16)  شود ی گو محسوب م شفاف و پاسخ   یاز موانع تحقق حکمران   ی کی  ،یجمع   یهاو رسانه   یدولت   ینهادها  ی روابط عموم  ان یم  ی ارتباط

  ی روابط ارتباط  یبازطراح   ازمند یبلکه ن  شود،ی کلان محدود نم   ی گذاراستیصرفاً به س  یارسانه   ی که حکمران  دهد ی نشان م   هاچالش   نیا

 در سطوح مختلف است. 

  ده ی چیو پ  یچندبعد  یاده ی پد  ،اسلامی–یرانی ا  یارزش   یبر مبان  یمبتن  یارسانه   یکه حکمران   دهدی مباحث نشان م  نیا   مجموع

  ی متعدد  یها. اگرچه پژوهش کنندیعمل م  دهیتنصورت درهمو فناورانه به  یاجتماع   ،یانسان  ، یت یریمد  ،یاست که در آن، عوامل نهاد 

  ط یطور خاص بر »شراجامع که به   یالگو   کیاند، اما خلأ  پرداخته   رانیا  یااز نظام رسانه   ی ابعاد خاص  ا ی  ن یقوان  ها، استی س  یبه بررس

هرگونه    ، یعلّ  طی شرا  ن یا  ق یدق  یی مدار تمرکز کند، همچنان محسوس است. بدون شناساارزش   یارسانه  یدهنده حکمران شکل   «ی علّ

اساس،    ن یا  بر   نخواهد بود.  دار ی تحول پا  جادیخواهد داشت و قادر به ا   ی کنشو وا  ی مقطع   یت یماه  ،یاصلاح ساختار  ا ی  ی است یمداخله س

  یمؤثر بر حکمران  ی عوامل علّ  ، یخبرگان و شواهد تجرب  دگاهیو با اتکا به د   ختهی آم  کرد ی از رو  یریگپژوهش آن است که با بهره   نی هدف ا

 کند.  نییو تب  یی را شناسا  اسلامی–یرانیا  یارزش  ی بر مبان ی مبتن یارسانه

 روش پژوهش 

بنیاد  شناسی، آمیخته اکتشافی متوالی است. در بخش کیفی از روش داده روش پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر  

یافته بر اساس مدل پارادایمی اشتراوس و کوربین استفاده شده و در بخش کمی، به دلیل  ساختار های نیمهبا رویکرد تحلیل مصاحبه 

بررسی وضعیت موجود، روش توصیفی از نوع پیمایشی به کار گرفته شده است. در مرحله نخست که بخش کیفی پژوهش را تشکیل  

نظران،  ساختاریافته با صاحب های نیمه ها و مقالات مرتبط و همچنین انجام مصاحبه دهد، پژوهشگر با مطالعه عمیق منابع شامل کتاب می

عاد حاصل از مرحله کیفی در  ی را شناسایی کرده است. در مرحله دوم، اباسلام –ای مبتنی بر مبانی ارزشی ایرانیابعاد حکمرانی رسانه 

– صورت کمی مشخص شده است. بدین ترتیب، مرحله دوم با روش توصیفیبهها  آن   معرض قضاوت جامعه آماری قرار گرفته و اهمیت

  مبتنی   ایرسانه   حکمرانی   الگوی   اعتباریابی   و   طراحی   پیشین،  مرحله   دو هاییافته  براساس  نیز   سوم  مرحله  در . است  شده   اجرا   پیمایشی 

 .است گرفته انجام اسلامی –ایرانی ارزشی مبانی  بر
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داده  تحلیل  مقوله در  و  از روش کدگذاری  دادههای کیفی،  است.  بندی  مداوم  تطبیقی  بر تحلیل  مبتنی  استفاده شده که  ها 

ها کدگذاری شده و با تکرار  داده ها صورت گرفته؛ به این معنا که پس از هر مصاحبه،  زمان با انجام مصاحبه ها هم کدگذاری مصاحبه 

های بعدی و شناسایی کدهای جدید، این  چند مصاحبه نخست، چارچوب ذهنی اولیه پژوهشگر شکل گرفته است. با انجام مصاحبه 

ها نیز با مرور مکرر کدها و ادغام  بندی داده چارچوب توسعه یافته و این فرایند تا رسیدن به نقطه اشباع نظری ادامه یافته است. طبقه 

منظور تولید کدهای اصلی انجام شده است. کدگذاری در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شده؛ بدین  کدهای مشابه به 

اند. در  صورت سطر به سطر تحلیل و مفاهیم و مقولات اولیه شناسایی شده شده بهسازی های پیاده شرح که در کدگذاری باز، مصاحبه

ری، ارتباط میان مقولات بررسی و مقوله محوری بر اساس معیارهایی همچون ارتباط با سایر مقولات، میزان تکرار در  کدگذاری محو 

ها و سطح انتزاع انتخاب و منجر به ترسیم مدل مفهومی اولیه شده است. در نهایت در کدگذاری انتخابی، مقولات اصلی یکپارچه  داده 

 .شده و چارچوب نظری لازم برای تدوین پرسشنامه مرحله کمی تکمیل شده است

  مدیریت   اساتید  و  اسلامی –ای مبتنی بر مبانی ارزشی ایرانینظران حوزه حکمرانی رسانه جامعه آماری بخش کیفی صاحب

نفر شناسایی و نهایتاً با روش    25  که  اندبوده   سال  ده  از  بیش   کاری  سابقه   و  بالاتر  و  دانشیار  علمی  مرتبه   با   ارتباطات  علوم  و  رسانه

اند. این افراد شامل اساتید و متخصصانی  نفر برای انجام مصاحبه انتخاب شده  12برفی و بر اساس قانون اشباع نظری،  گیری گلوله نمونه

های علامه طباطبایی، صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران، امام صادق)ع(، دانشگاه آزاد تهران شرق، دانشگاه آزاد قائمشهر،  از دانشگاه 

 .اندد خوارسگان بوده دانشگاه باقرالعلوم)ع( و دانشگاه آزا

ای دارند یا شناخت کافی  در بخش کمی، جامعه آماری شامل افرادی است که نقش مستقیم یا اثرگذار در نظام حکمرانی رسانه

ای کشور دارند. این افراد شامل مدیران کل، معاونان و کارشناسان ارشد نهادهای مرتبط با رسانه مانند  های رسانه از عملکرد و سیاست 

ارتباطات،   علوم  و  رسانه  پژوهشگران  و  استادان  مجازی،  فضای  عالی  سازمان صداوسیما، شورای  اسلامی،  ارشاد  و  فرهنگ  وزارت 

نفر بوده و براساس جدول کرجسی و مورگان، تعداد    5912اند. حجم این جامعه  ای بوده خبرنگاران، سردبیران، ویراستاران و فعالان رسانه 

ها  گردآوری داده   .اندعنوان نمونه انتخاب شده حسب جنسیت و وابستگی سازمانی بهای بر  گیری تصادفی طبقه نفر با روش نمونه   357

ای از اسناد، منابع علمی و پیشینه پژوهش استفاده شده و در روش  ای و میدانی انجام شده است. در روش کتابخانهاز دو طریق کتابخانه 

نیمه  از طریق مصاحبه  از طریق پرسش ساختار میدانی، بخش کیفی  و بخش کمی  ابزار  یافته  در بخش کیفی  است.  انجام شده  نامه 

های اولیه شناسایی و  ساختاریافته بوده که طی آن با مطالعه مبانی نظری، شاخص برداری و مصاحبه نیمه گردآوری داده شامل فیش 

ها توسط پژوهشگر انجام احبه دقیقه بوده و تمامی مص   60اند. میانگین زمان هر مصاحبه  سپس در مصاحبه با متخصصان تکمیل شده 

ها، پرسشنامه اولیه تهیه و طی سه مرحله اصلاح و نهایی شده است. سؤالات مصاحبه  شده است. در ادامه و پس از استخراج شاخص 

 .اندای متمرکز بوده ها، عوامل اثرگذار، موانع، راهبردها، پیامدها و اصول الگوی بومی حکمرانی رسانهنیز بر نقش رسانه 
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  که   شده   طراحی   اسلامی« –ای مبتنی بر مبانی ارزشی ایرانی ای با عنوان »الگوی حکمرانی رسانه در بخش کمی، پرسشنامه 

  پدیده   شامل اصلی بعد  شش شامل پرسشنامه  این. است کوربین  و اشتراوس پارادایمی  مدل بر  مبتنی و  کیفی هایکدگذاری  از برگرفته

گویه که بر    90گویه دارد؛ مجموعاً    15  بعد  هر  و   است  پیامدها  و   راهبردها  گر، مداخله   عوامل  ای،زمینه  شرایط  علیّ،  شرایط  محوری، 

شوند. ابزار دارای سه بخش شامل معرفی، اطلاعات  گذاری می ای لیکرت از کاملاً مخالف تا کاملاً موافق نمره گزینه اساس طیف پنج 

 .شناختی و سؤالات اصلی استجمعیت

برای اطمینان از روایی بخش کیفی، بازبینی اعضا، بررسی همکاران متخصص، استفاده از تجربه اساتید راهنما و مشاور و  

ها انجام شده است. در بخش کمی، روایی صوری با نظر خبرگان و اصلاح پرسشنامه انجام  شوندگان در تحلیل داده مشارکت مصاحبه 

ها با مقادیر بالاتر از حدود قابل قبول تأیید  محاسبه شده و تمامی گویه  CVR و CVI هایشده و برای روایی محتوایی، شاخص

 .اند. همچنین اصلاحات لازم در مراحل مختلف با نظر متخصصان انجام شده و بدین ترتیب روایی محتوایی ابزار تأیید گردیده استشده

 ها یافته

  ی ارسانه  یبر حکمراندر این پژوهش  براساس دیدگاه مشارکت کنندگان بعد شرایط علی اثرگذار در مرحله کد گذاری گزینشی  

 شود.  ( نشان داده می 1ایران مطابق جدول ) یاسلام – یرانیا  یارزش  ی بر مبان یمبتن

 علّی مرتبط با شرایطهای کیفی کدگذاری داده. 1 جدول

 کدگذاری محوری  کدگذاری باز  متن کامل خبره  ردیف 

ها  ها و راهبردهای کلان فرهنگی کشور است. وقتی رسانهیکی از عوامل اصلی، سیاست 1

نهادهای حاکمیتی کار میبا دستورالعمل و حمایت  روشن  ترویج  های  امکان  کنند، 

های فرهنگی و  شود. از سوی دیگر، نبود هماهنگی میان سیاستها فراهم میارزش

 .ها را از مسیر اصولی خارج کندتواند رسانهنظارت میضعف 

فرهنگی  سیاست   .1 کلان  . 2های 

فرهنگی   دستورالعمل3راهبردهای  های . 

حاکمیتی  4روشن   نهادهای  حمایت   .5 .

ارزش ترویج  هماهنگی ۶ها  امکان  نبود   .

. خروج  8. ضعف نظارت  7ها  میان سیاست

 ها از مسیر اصولی رسانه

راهبری   .1 و  حمایت 

رسانه    نهادی 

و  سیاست .1.1 ها 

 راهبردها  

 نظارت و هماهنگی .1.2

رسانه 2 داخلی  مدیریت  و  تعیینساختار  نقش  رسانهها  دارد.  به  کننده  که  ای 

ها  تواند ارزشدهد، میای و توسعه منابع انسانی اهمیت میگری، اخلاق رسانهایحرفه

را تقویت کند. اما ضعف مدیریتی، فساد اداری یا فشار اقتصادی، رسانه را به سمت  

 .دهدگرایانه سوق میمطالب سطحی و مصرف

رسانه  .  9 داخلی  مدیریت  10ساختار   .

. اخلاق 12گری ای. حرفه11داخلی رسانه 

انسانی  13ای  رسانه منابع  توسعه   .14 .

ارزش مدیریتی  15ها  تقویت  ضعف   .1۶ .

. تولید  18. فشار اقتصادی  17فساد اداری  

 گرایی . مصرف19مطالب سطحی 

منابع   .2 و  مدیریت 

رسانه    انسانی 

و  ایحرفه .2.1 گری 

رسانه  ای  اخلاق 

اقتصادی   .2.2 مدیریت 

 و ساختاری 

ای مخاطب و آگاهی عمومی نیز نقش مهمی دارد. وقتی مردم نسبت به  سواد رسانه 3

ها خواهند ها مجبور به رعایت ارزشگر هستند، رسانهمحتوای رسانه حساس و تحلیل

ای ناسالم، باعث  ای، پذیرش محتوا بدون نقد و رقابت رسانهبود. اما ضعف سواد رسانه

 .شودها از اهداف فرهنگی میفاصله گرفتن رسانه

رسانه .20 مخاطب  سواد  آگاهی 21ای   .

به  22عمومی   نسبت  مخاطب  . حساسیت 

. رعایت  24گری مخاطب  . تحلیل23محتوا  

رسانه  ارزش توسط  سواد 25ها  ضعف   .

. رقابت  27. پذیرش بدون نقد  2۶ای  رسانه

ها  . فاصله گرفتن رسانه28ای ناسالم رسانه

 از اهداف فرهنگی 

 سواد و آگاهی جامعه   .3

و  .  3.1 حساسیت 

مخاطب  تحلیل  گری 

بر   .3.2 سواد  تأثیر 

 عملکرد رسانه 
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های پوشی است. رسانهچشمها غیرقابل  تأثیر فناوری و فضای مجازی بر عملکرد رسانه 4

های ارزشی را جذاب  های نوین، پیامگیری از فناوریهایی هستند که با بهرهموفق آن

از   صرف  الگوبرداری  و  نوآوری  در  تأخیر  فناوری،  از  غفلت  کنند.  ارائه  اثرگذار  و 

 .شودها میها از مسیر ارزشهای غربی، باعث انحراف رسانهرسانه

. 31. فضای مجازی  30تأثیر فناوری  .  29

نوین  بهره فناوری  از  ارائه  32گیری   .

ارائه پیام33های ارزشی جذاب  پیام های . 

. تأخیر در  35. غفلت از فناوری  34اثرگذار  

های غربی . الگوبرداری از رسانه3۶نوآوری  

 ها ها از ارزش. انحراف رسانه37

نوآوری در   .4 فناوری و 

 رسانه  

فناوری   .4.1 از  استفاده 

 نوین  

و   .4.2 تقلید  با  مقابله 

 انحراف 

ها در محیطی که آزادی عمل عامل دیگر، فشارهای سیاسی و اقتصادی است. رسانه 5

سیاست اجرای  به  قادر  کمتر  دارند،  ناکافی  بودجه  یا  هستند. محدود  ارزشی  های 

ها را افزایش  برعکس، حمایت مالی و استقلال رسانه، امکان حرکت در مسیر ارزش

 .دهدمی

. 40. فشار اقتصادی  39فشار سیاسی  .  38

ناکافی 41محدودیت آزادی عمل   . بودجه 

سیاست42 اجرای  توان  کاهش  های . 

مالی  43ارزشی   حمایت  استقلال 44.   .

. افزایش امکان حرکت در مسیر  45رسانه  

 ها ارزش

راهبری   .1 و  حمایت 

رسانه    نهادی 

و   .1.3 مالی  حمایت 

 استقلال 

رسانه ۶ میان  عوامل همکاری  از  آموزشی جامعه، یکی دیگر  و  نهادهای فرهنگی  و  ها 

ها در مسیر هدایتی و  شود رسانهسازی و تبادل تجربه باعث میکلیدی است. شبکه

به سمت محتوای پراکنده و کم تعامل، رسانه را  بمانند. فقدان این  ثابت  اثر ارزشی 

 .دهدسوق می

ها و نهادهای فرهنگی همکاری رسانه.  4۶

ها و نهادهای آموزشی . همکاری رسانه47

شبکه48 تجربه  49سازی  .  تبادل   .50 .

ارزشی   و  هدایتی  مسیر  فقدان  51ثبات   .

پراکنده  52تعامل   محتوای  تولید   .53 .

 اثر تولید محتوای کم

و شبکه .5 سازی  تعامل 

 ای  رسانه

با  .  5.1 همکاری 

و   فرهنگی  نهادهای 

 آموزشی  

و   .5.2 تجربه  تبادل 

 ها پایداری مسیر ارزش

تیمارزش 7 و  مدیریت  رسانهمحوری  تعیینهای  بسیار  رسانهای  است.  که  کننده  ای 

مدیران و سردبیران آن باورمند به هویت ملی و دینی باشند، مسیر درست را حفظ  

میمی فکر  مخاطب  یا جذب  سود  به  تنها  که  مدیرانی  مقابل،  در  باعث  کند.  کنند، 

 .شوندمی اسلامی– های ایرانیفاصله گرفتن رسانه از ارزش

مدیریت  ارزش .54 تیم55محوری  های . 

به  5۶ای  رسانه سردبیران  و  مدیران  باور   .

. حفظ مسیر درست  57هویت ملی و دینی  

. تمرکز صرف 59. تمرکز صرف بر سود  58

. فاصله گرفتن رسانه  ۶0بر جذب مخاطب  

 اسلامی –های ایرانیاز ارزش

منابع   .2 و  مدیریت 

رسانه    انسانی 

محوری  ارزش .2.3

 تیمی و مدیریتی

کنند. چارچوب قانونی  ای، هم فرصت و هم محدودیت ایجاد میقوانین و مقررات رسانه 8

کند. اما قوانین مبهم، پر از  ها ترغیب میها را به رعایت ارزششفاف و حمایتی، رسانه

سلیقه اعمال  یا  رسانهخلأ  سردرگمی  موجب  فرهنگی ای،  مسیر  از  شدن  دور  و  ها 

 .شودمی

. فرصت  ۶2ای  قوانین و مقررات رسانه.  ۶1

. چارچوب قانونی شفاف و ۶3و محدودیت  

رسانه۶4حمایتی   ترغیب  رعایت  .  به  ها 

. خلأ قانونی ۶۶. قوانین مبهم  ۶5ها  ارزش

سلیقه۶7 اعمال  سردرگمی ۶8ای  .   .

 . دور شدن از مسیر فرهنگی ۶9ها رسانه

راهبری  .  1 و  حمایت 

رسانه    نهادی 

مقررات   .1.4 و  قوانین 

 شفاف  

منابع   .2 و  مدیریت 

رسانه    انسانی 

چارچوب   .2.4

 محور در مدیریت ارزش

ها خواستار تولید انتظارات و فشار مخاطب، انگیزه دیگری است. وقتی جامعه از رسانه 9

کنند. ها را دنبال میها مسیر ارزشرسانهبخش است،  محتوای اخلاقی، آموزنده و الهام

و شتابزدگی علاقه به سرگرمی  اگر مخاطب صرفاً  به  اما  ناچار  نیز  باشد، رسانه  مند 

 .شودتولید محتوای سطحی می

مخاطب  .  70 مخاطب  71انتظارات  فشار   .

. محتوای آموزنده 73. محتوای اخلاقی 72

ها  . مسیر ارزش75بخش  . محتوای الهام74

. علاقه به  77. علاقه صرف به سرگرمی  7۶

 . تولید محتوای سطحی 78شتابزدگی 

 سواد و آگاهی جامعه   .3

در   .3.3 مخاطب  نقش 

 هدایت رسانه 

تربیترسانه 10 و  متخصص  انسانی  منابع  نیازمند  و  ها  خبرنگاران  هستند.  شده 

کنند. فقدان نیروی ها تولید میکنندگان متعهد و با سواد، محتوای مطابق با ارزشتهیه

می باعث  زمان  فشار  و  کممتخصص  محتوای  تولید  سمت  به  رسانه  و شود  کیفیت 

 .محور حرکت کندمصرف

متخصص  .  79 انسانی  منابع  80منابع   .

تربیت متعهد  81شده  انسانی  خبرنگاران   .

تهیه82 متعهد  .  تولید  83کنندگان   .

ارزش با  مطابق  فقدان  84ها  محتوای   .

. تولید  8۶. فشار زمان  85نیروی متخصص  

کم محتوای 87کیفیت  محتوای   .

 محور مصرف

منابع   .2 و  مدیریت 

رسانه    انسانی 

نیروی متخصص و   .2.5

 متعهد 
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  ،ی اسلام-ی رانیا   یهاها در قبال ارزش رسانه  ی ریگمؤثر بر جهت   ی علّ   ط ی شرا  ق ی عم  ن ییو با هدف تب   ی فی ک  کرد ی با اتخاذ رو

  ی ریگرسانه، ارتباطات و فرهنگ که با روش نمونه   ۀبا خبرگان و متخصصان حوز  افتهیساختار مهی ن  ۀمصاحب  13  قی از طر  ازیمورد نهای  داده 

با مع   ۀ نسخ  یمند گراندد تئور ها بر اساس روش نظامداده   لیتحل  ندی. فرآد یگرد   یانتخاب شدند، گردآور  ی اشباع نظر  اریهدفمند و 

  ی مرحله کدگذار  در  .شود ی گزارش م  لی که در ادامه به تفص  رفتی انجام پذ  ی کدگذار  ی و تکامل  ی متوال   ۀو در سه مرحل  نیاشتراوس و کورب

  ی معنا  ی حاو  ۀدی ا  ا یهر عبارت، گزاره    نگر، ی  جزئ   ی کردیها به دقت مطالعه شد و با رو(، متن کامل مصاحبه هیاول   میباز )کشف مفاه

  ی استخراج و به صورت کدها   هیاول  میها، مفاه داده   ن یمداوم ب  یاسه یمقا  ل ی تحل  ق یمورد توجه قرار گرفت. از طر   ق، یمرتبط با پرسش تحق

  د یکد باز استخراج گرد  110متن مصاحبه،   13رفت. در مجموع، از  شی ها پبر داده  یو مبتن  یی کاملاً القا ندیفرآ نی شدند. ا ی گذارباز نام 

  «، یکلان فرهنگ  یهااست یچون »س  ی کدها شامل موارد  نیاز ا  یا. نمونهدادی و متنوع از عوامل مؤثر را پوشش م  یغن  یاکه دامنه

  ن ی»رقابت ناسالم«، »قوان  «،یفناور  ر یمخاطب«، »تأث  یا»سواد رسانه   «،ی اقتصاد  »فشار  «،یاروشن«، »اخلاق رسانه  یها»دستورالعمل 

شوندگان  به زبان مصاحبه   کینزد   اریو بس  ی فی کدها عمدتاً در سطح توص  نی و »مشارکت با نخبگان« بود. ا  «،ی مبهم«، »فرهنگ سازمان

تا اصالت داده   یباق از پ  110)   باز  یها حفظ شود. تعداد قابل توجه کدها ماندند  ابعاد    ۀدیپد   یدگ ی چیکد( نشان  مورد مطالعه و وجود 

ارتباط    جاد یانتزاع و ا  ، یده با هدف سازمان   ی محور  ی کدگذار  ۀباز پراکنده، مرحل  ی از استخراج کدها  پس  داشت.   رگذار یتأث  ۀ چندگان

  ق یقرار گرفتند و از طر  گری کدیدر کنار    یی و معنا   ی باز بر اساس اشتراکات موضوع  یمرحله، کدها  نی کدها آغاز شد. در ا  ن یب  یمنطق

در نظر    ی باز به عنوان خواص مقولات محور  یکدها   گر،یگرفتند. به عبارت د   ل شک   ی روابط، مقولات محور  ل یو تحل  سه یمقا  ندیفرآ

مقولات و    نی بودند. ا  رمقوله یز   ن یشد که هر کدام خود مشتمل بر چند  یاصل   ی محور  ۀ مقول  5منجر به ظهور    ند یفرآ  نی گرفته شدند. ا

 عبارتند از:   هارمقوله یز

رسانه 11 است.  توجه  قابل  نیز  رسانه  سازمانی  فرهنگ  ارزشتأثیر  که  اخلاق ای  و  ها 

سازمانی ضعیف  کند. فرهنگ  ای در آن نهادینه شده، مسیر درست را حفظ میحرفه

 .شودها مییا رقابت ناسالم داخلی، باعث خروج رسانه از مسیر ارزش

نهادینه  89فرهنگ سازمانی رسانه   .  88  .

ارزش اخلاق 90ها  شدن  شدن  نهادینه   .

درست  91ای  حرفه مسیر  حفظ   .92 .

. رقابت ناسالم 93فرهنگ سازمانی ضعیف  

 ها . خروج از مسیر ارزش94داخلی 

منابع  .  2 و  مدیریت 

رسانه    انسانی 

فرهنگ سازمانی و  .  2.۶

 ای اخلاق حرفه

رسانه 12 با  و جریانرقابت  رسانههای خارجی  است.  مهم  عاملی  که  های جهانی،  هایی 

ارزش بازسازی  و  تحلیل  میبدون  انجام  صرف  تقلید  مسیر ها،  از  راحتی  به  دهند، 

  نیازمند  مداریارزش  در  داخلی  هایرسانه  موفقیت .  گیرندمی  فاصله  اسلامی–ایرانی

 .است نوآورانه و  جذاب محتوا  تولید

رسانه .95 با  خارجی  رقابت  . 9۶های 

جهانی  جریان صرف  97های  تقلید   .98 .

. 99  اسلامی–فاصله گرفتن از مسیر ایرانی

نوآورانه   و  جذاب  محتوا  . 100تولید 

 های داخلی موفقیت رسانه

فناوری و نوآوری در   .  4

 رسانه  

و   .4.3 تقلید  با  مقابله 

 نوآوری محتوا 

ای که  مشارکت و تعامل با نخبگان، پژوهشگران و جامعه مدنی نیز مؤثر است. رسانه 13

تواند مسیر صحیح را حفظ کند. غفلت  از مشورت و بازخورد کارشناسان بهره گیرد، می

های بومی ها از ارزشاز مشورت، انزوا و دور شدن از جامعه، عامل فاصله گرفتن رسانه

 .است

نخبگان  .  101 با  . مشارکت  102مشارکت 

پژوهشگران   جامعه  103با  با  مشارکت   .

کارشناسان  104مدنی   با  مشورت   .105 .

. غفلت از مشورت  10۶حفظ مسیر صحیح  

. 109. دور شدن از جامعه  108. انزوا  107

 های بومی ها از ارزشفاصله گرفتن رسانه

سازی  تعامل و شبکه .  5

 ای  رسانه

مشارکت با نخبگان   .5.3

 و کارشناسان 
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اشاره    یفرهنگ   ی فراتر از خود رسانه و مربوط به بستر کلان حکمران  یمقوله به عوامل   ن یرسانه: ا  ی نهاد  یو راهبر  تیحما.  1

و مقررات شفاف«    ن یو استقلال« و »قوان  ی مال   تی»حما   «،یو راهبردها«، »نظارت و هماهنگ   هااستیآن شامل »س   ی هارمقوله یدارد. ز

 گرفتند.   یمقوله جا  نی در ا  «یاقه ی و »اعمال سل  « ی»بودجه ناکاف  ها«، استیس  ان یم  ی »نبود هماهنگ  نندما  ی باز مرتبط  ی. کدها شود یم

انسان  ت یریمد .  2 منابع  ا  ی و  رهبر  یهاو مؤلفه   ی سازمانبر عوامل درون   ، یمحور  ۀمقول  ن یرسانه:  به  کارکنان و    ،یمربوط 

  ی محور»ارزش   «،یو ساختار  ی اقتصاد  ت یری»مد   «، یاو اخلاق رسانه   ی گریاآن »حرفه   ی هارمقوله ی فرهنگ درون رسانه تمرکز دارد. ز

را شامل    «یاو اخلاق حرفه  یمتخصص و متعهد« و »فرهنگ سازمان   ی روی»ن  ت«،یریدر مد   محور»چارچوب ارزش   «، یت یری و مد  یمیت

 شدند.   ی بندمقوله دسته  ن ی ا ل ی ذ  «یاشدن اخلاق حرفه نه ی»تمرکز صرف بر سود« و »نهاد  «، ی تیر یمانند »ضعف مد یی . کدهاشود یم

.  سازد ی ها برجسته معمل رسانه   ی مخاطبان را به عنوان بستر اجتماع  رفعال یغ  ایمقوله، نقش فعال    ن یجامعه: ا  یسواد و آگاه .  3

  ۀ دهندل ی تشک  یهارمقوله ی رسانه« ز  تی سواد بر عملکرد رسانه« و »نقش مخاطب در هدا  ری مخاطب«، »تأث  ی گرل یو تحل   تی»حساس

 شدند.  ی پردازچارچوب مفهوم ن ی در ا « یبدون نقد« و »علاقه صرف به سرگرم  رشی »پذ ن چو  یباز مرتبط  یآن هستند. کدها

نوآور  یفناور.  4 ا  یو  و چالش   نیدر رسانه:  الزامات  به  مارزش   یهارسانه  یبرا  تالیجیعصر د  یهامقوله  .  پردازد ی محور 

  ی ها از رسانه   یمانند »الگوبردار  ییمحتوا« است. کدها  ی و انحراف/نوآور  دی و »مقابله با تقل  ن«ی نو  یآن »استفاده از فناور  یهارمقوله یز

 شدند.  یابیمقوله مفهوم  نی ا لی ذ  «ی وردر نوآ ر یو »تأخ « یغرب

  ری حفظ مس  یبرا  یرون یب  طی رسانه با مح  افتهیبر ضرورت ارتباط سازمان   ی محور  ۀمقول  نی : ای ارسانه  یسازشبکه تعامل و  .  5

ها« و  ارزش  ریمس  ی داری »تبادل تجربه و پا  «،ی و آموزش  یفرهنگ   یبا نهادها   یآن شامل »همکار  ی هارمقوله ی دارد. ز  د یتأک  یارزش

  در   گرفتند.   ی جا  نجا ی و »غفلت از مشورت« در ا  «یسازمانند »شبکه   یباز مرتبط   ی»مشارکت با نخبگان و کارشناسان« است. کدها 

مرحله، روابط    ن یانجام شد. در ا  یی نها  ینظر   تیروا  نیو تدو   یمقولات محور   یسازکپارچه یبا هدف    ینش یگز  یکدگذار  ۀمرحل  ت،ینها

توانا   د یانتخاب گرد   ی مرکز  ۀهست  ۀمقول  کی شد و    لی به دقت تحل  شدهیی شناسا  یمحور  ۀ پنج مقول  نیب ارتباط    ی ری دربرگ  یی که  و 

و    یدی مفهوم، به عنوان عامل کل  نیشد. ا   یگذارها« نام رسانه   یعلّ  ط یهسته »شرا   ۀمقول  نی. اداشترا    گریمقولات د  ۀهم  یمنطق

- یرانیا   ی هاارزش   ری قادر به حرکت در مس  ا یکه در آن، رسانه    دهد ی را شکل م   یانه یکه بستر و زم  شود ی شناخته م  یاکنندهن ییتع

و تعامل(    یسواد جامعه، فناور  ،یداخل   تیریمد   ، ینهاد  تی)حما  نیشیپ   ۀگانمقولات پنج   ۀ. همردیگیاز آن فاصله م  ای   شودی م   یاسلام

  ۀ جیها نه نترسانه  ی ریگکه جهت   دهدی نشان م  یی مدل نها  ن ی شدند. ا  ن یی تب  ی کل   ی علّ  ط یشرا  ن یا  ۀ و سازند  دهنده ل یبه عنوان ابعاد تشک

ها  در ادامه میزان اثرگزاری هر یک از گویه   ک بستر مشخص است.یدر   یعلّ  ۀپنج حوز ن یتعامل ا ۀدیچ یپ  ندیعامل واحد، بلکه برآ کی

 بر متغیر اصلی ارائه شده است 
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در حالت تخمین ضرایب   یاسلام  – یرانیا یارزش یبر مبان یمبتن یارسانه  یحکمرانو  یعل  طیشرارابطه بین   .1شکل 

 مسیر

 های شرایط در حالت تخمین ضرایب مسیر ها و گویه . ضریب مسیر بین مولفه2جدول 

 

شماره  

 سوال 

ضریب   گویه 

 مسیر

 0.73۶ .کند ت یهدا  یاسلام ی هاارزش یسوها را بهحرکت رسانه ریمس تواندیم قیدق ی فرهنگ یگذاراستیس 1۶

 0.۶87 .محور استارزش یارسانه  یضعف در حکمران  ل یاز دلا یکی  یو قانون  ی منابع مال کمبود 17

 0.۶۶7 .محور استارزش  یمحتوا د یمتعهد از عوامل مؤثر در تول ی انسان   یروین  آموزش 18

 0.۶۶۶ .شودیم یموجب انحراف از اهداف فرهنگ ی اکلان رسانه یزیر در برنامه ضعف  19

 0.747 .رندیفاصله بگ ینید ی هاها از چارچوب ارزشرسانه یبرخ شودینظارت مؤثر باعث م نبود 20

 0.۶58 .هاستتوسعه ارزش سازنهیزم ،یفرهنگ  یهاهدفمند از رسانه ی مال تیحما  21

 0.۶55 .است  یها ضروررسانه یدهدر جهت یفرهنگ  ریگمیتصم ی نهادها ن یب  یهماهنگ 22

 0.745 .کندیم جادیا  یفرهنگ  یدر محتوا یواحد در حوزه رسانه، پراکندگ استیس نبود 23

 0.740 .شودیم یفرهنگ ی هاها مانع تحقق ارزشناکارآمد رسانه یادار ساختار 24

 0.752 .کندیرا فراهم م ی راخلاقیبه منابع غ یوابستگ نه یها زمرسانه یعدم استقلال مال   25

 0.721 .شود یم یغرب  یاز الگوها دیمنجر به تقل ،ی ارسانه یگذاراستی س یبوم  یالگو نبود 2۶

 0.۶93 .شودیناهماهنگ م یریگمیباعث تصم  یارسانه  رانیدر آموزش مد  ضعف  27

 0.440 .هاسترسانه  یمدارارزش ریدر مس یثباتیموجب ب  ی ناکاف  یتیحما ن یقوان  28

 0.547 .کندیکمک م  یبه استحکام فرهنگ ی اکارکنان رسانه ی سازیاو حرفه ییگراتخصص 29

 0.547 .است ی ها عامل بازدارنده از انحراف ارزشرسانه  ییو پاسخگو ت یشفاف 30
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  ی در الگو  ی از ابعاد اصل  یکی به عنوان    «یعلّ   طی که »شرا  دهدی نشان م  یساختار  ی ابیو مدل  یعامل   لی حاصل از تحل  جینتا

کل    ی ها دارد. ارزش بار عامل رسانه   ری مس  ی ده بر شکل   ی قابل توجه   ر ی تأث  ، اسلامی–ی رانیا  ی ارزش   ی بر مبان   ی مبتن  ی ارسانه  ی حکمران

آنکه بخش عمده عوامل مؤثر    لیبه دل  ژهیومدل دارد؛ به   نیی در تب  یامرتبهان ی بعد نقش معنادار اما م  نیاکه    دهدی ( نشان م0.458سازه )

  ی بر حکمران  یعلّ   ط یشرا  ر یتأث  ر یحال مس  ن یاند. با اشده   ع یتوز  ز یگر نو مداخله   یانه یزم  ، یراهبرد  یها ه یدر لا  یارسانه   ی در حکمران

  ن ی ادیبن   تینسبتاً بالا و اهم   یاز قدرت اثرگذار   ی حاکرا نشان داده که    0.677مقدار    ، یاسلام  –یرانیا  یارزش   ی بر مبان  ی مبتن  یارسانه

از علل    یکه بخش مهم   دهند ی نشان م  23و    22،  20،  19،  16  ی هاهیگو   مدار است. ارزش   یارسانه  یحکمران  ی دهها در شکل مؤلفه   نیا

  ی مربوط است. بار عامل  یو انسجام نهاد   ی فرهنگ  یگذار استیس  تی فیبه ک  ی اسلام  یهاها در جهت ارزش رسانه   ت یهدا  ای انحراف  

ها  محرک  ن یتری قو  ان ی در م  «یاسانهواحد ر   استیکه »نظارت مؤثر« و »س  دهد ی ( نشان م 0.745)   23  ه ی( و گو0.747)  20  ه یگو  یبالا

  «، یگفتمان   یکنندگان، سبب »پراکندگ دو عامل، به گفته مشارکت  نی. فقدان اشوندی ها محسوب م رسانه  یمدارارزش   یهابازدارنده   ای

  ی کی  گردد. ی م  ی ندی –ی فرهنگ ی هاها از ارزشموجب دور شدن رسانه  تاً یکه نها  شود ی م  « یو »تعارض نهاد رهدفمند« یغ یی »چندصدا

و تعارض در راهبردها   هات یدچار ابهام در مأمور  ر،یگم یتصم ی در مواجهه با تعدد نهادها  رانیها در ااست که رسانه ن یا ی دی از نکات کل

  ف یمحور را تضعارزش   ان یکرده و جر  ل یتبد   ی رمهندس ی و غ  ی ستمیرسی روند غ  کیمحتوا را به    د یتول  ، یاست یس  ی آشفتگ   ن ی. ا شوند یم

مطلوب    یتحقق حکمران  یبرا  هیاول  طی شرا  ن یتراز مهم   یارسانه   یواحد حکمران  یالگو   کی  ی و طراح  ی است یانسجام س  ن یا. بنابرکندیم

ها به سمت  در حرکت آن   ی اتی ها نقش حرسانه  یت یو حما  یمال   تیدهنده آن هستند که وضعنشان   28و    25،  21،  17  یهاه یگو   است.

از   یک ی  تواندی ها« مرسانه  ی که »عدم استقلال مال دهد ی ( نشان م 0.752) 25  هیگو ی بالا برا ار یبس یدارد. بار عامل   یاسلام  یهاارزش 

  ی تجار  ی سازبازار، ذائقه   ی ازهاین  ن یها را به سمت تأمها غالباً آن رسانه  ی مال   ی وابستگ   رای باشد؛ ز  ها ارزشعوامل انحراف از    ن یتریقو

با    28  هی)گو   ی تیحما   ن یضعف در قوان  ن یهمچن  . دهدی سوق م  یراخلاقیغ  ی های ریگجهت  یبه منابع دارا  یکارکرد  ی وابستگ  یحت   ای

عامل، در کنار نبود    نی . استندین  گرل ی تسه  ا یبازدارنده    ی موجود به اندازه کاف  ی قانون  ی هارساخت ی که ز  دهدی ( نشان م0.440  بیضر

  ، یکل  طور به  باشند.   داری فاقد پشتوانه پا  کنند،ی م  تیها فعالارزش   یکه در راستا  ییهارسانه   شودی (، موجب م21  هیهدفمند )گو  تیحما

  دات یبلندمدت بر تول   یگذاره یقادر به سرما  ثبات،ی ب   یهارسانه  رایاست؛ ز  یارزش   ی حکمران  یبرا  یها شرط اساسرسانه   ی اقتصاد  یداری پا

اشاره    ییگرایاو حرفه   ی به موضوع آموزش، توانمندساز  29و    27،  18  یهاه یگو  کارآمد نخواهند بود.   ی انسان   یروین  تیو ترب  ی فرهنگ

  ن یتری از اصل   ی ک یمتعهد و متخصص«    یانسان   یرویآن است که »ن  انگری( ب0.547)  29  ه ی( و گو0.667)   18  هیگو  ی بالا  ی دارند. بار عامل

از عوامل مهم انحراف از    ز ی( ن0.693  بی با ضر  27  هی)گو   یارسانه   ران یدر آموزش مد   ضعف   هاست.رسانه  ی مدارعوامل در تحقق ارزش 

باشند،    یفرهنگ   تیریرسانه و مد   یگرم یتنظ  ،ی از نظام ارزش  یفاقد درک راهبرد  یارسانه   ران یکه مد  یشده است. زمان  ی ها تلقارزش 

و    تیمهم، ترب  ی علّ   ط یاز شرا   یک ی  ن،ی بنابرا   .رد یگی صورت م   یرراهبرد یروزمره و غ  ، یصورت واکنشبه  ها ی ریگم یو تصم  ی زیربرنامه

ها  محور در رسانهارزش  یهااست یس قی دق یسازاده یپ ازینش ی امر پ نیدر حوزه فرهنگ و رسانه است. ا   ی راهبرد ی انسان یرویپرورش ن
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(.  0.721  بیبا ضر  26  هیاست )گو   «یارسانه   یگذار است یس  یبوم   ی»نبود الگو  ، یعلّ   طی در شرا  یاز نکات محور  یک ی  .شودی محسوب م 

  –هستند  یو اقتصاد رسانه مبتن  یفرهنگ   سمیبرالیل  مبانی  بر  که–  یغرب  یارسانه   ی از الگوها  دیاند که تقل کرده   ح یکنندگان تصرمشارکت

ارزش   ی ناهمگون   جاد ای  باعث پ  ن یا  نبود   . شود ی م  اسلامی –ی رانیا  ی هابا  بروز  یی،  محتوا  یناهماهنگ   است:   ری ز  ی امدهای الگو موجب 

  ی حکمران  ی»چارچوب بوم   کیداشتن    ن،ی بنابرای.  فرهنگ  انیجر  یدر مهندس  یناتوانی،  ارسانه   یسازتی در هو   ضعفی،  گفتمان   یوابستگ

  ی اشامل مجموعه  «ی علّ  طی ها، »شرااساس داده  بر  مدار است. ارزش   یارسانه  انیجر   تیدر تثب  یعلّ   طیشرا   ن یتراز مهم   ی کی   «یارسانه

  ن ییرا تع  اسلامی–یرانی ا  ی هادور از ارزش   ا ی  ی ها به سوحرکت رسانه   ری است که مس  ی و آموزش   ی مال  ، یت یری مد  ، یاز عوامل ساختار 

موجب    تواندی م   رهایغمت  ن یمطلوب هستند و هرگونه ضعف در ا  یارسانه  یحکمران  ی دهشکل   یبرا  هی هسته اول  ط،ی شرا  ن ی. اکنندیم

 کشور شود.  یادر نظام رسانه   یو ناکارآمد  ی انحراف، چندپارگ

 

در حالت معنی داری   یاسلام  – یرانیا یارزش یبر مبان یمبتن یارسانه  یحکمرانو  یعل  طیشرا. رابطه بین  2شکل 

 ضرایب مسیر 

 ی ارسانه   ی مستقل »حکمران  ری متغ  نیب  ر یمس  بیشده، ضر و مطابق نمودار ارائه  یمعادلات ساختار  یابیمدل   ج یبر اساس نتا 

مبان   یمبتن متغ   «اسلامی– یرانیا   یارزش  یبر  با    «ی علّ   طی »شرا  ریو  مقدار    21.219برابر  بسدستبه   tاست.  حد  بزرگ   اریآمده  از  تر 

در   2.58از   شتر یدرصد، ب 95  نان یدر سطح اطم 1.96از    شتر یب  t-value ری ، مقادPLSاست. در مدل    یداری استاندارد معن   یهاآستانه 

است، مدل نشان    21.219  ر یمس  نی ا  t. از آنجا که مقدار  شوندی م   یدرصد معنادار تلق   99.9در سطح    3.29از    شتر یدرصد و ب  99سطح  
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م  دهد یم رابطه  متغ  ن یا  ان یکه  معن   ر یدو  تأp < 0.0001)   ی قو  اریبس  ی داری با سطح  شرا  د یی (  و  و    ی عل   ط ی شده  پررنگ  نقش 

  ی ها هی مربوط به گو  t  بیضرا  یبررس  نیهمچن  دارد.  اسلامی–یرانیا  ی هابر ارزش   ی مبتن  یارسانه  یحکمران  ن ییدر تب  یاکنندهن ییتع

مانند نبود    ییهاه یقابل قبول و بالاتر از حد آستانه دارند. گو  tمقدار   هاهی گو  یتمام   باً یکه تقر  دهدی نشان م  «ی علّ  طی دهنده »شراشکل 

)   استیس رسانه  حوزه  در  مالt=24.652واحد  استقلال  عدم  )رسانه   ی(،  برنامه t=21.868ها  در  ضعف  رسانه  یزیر(،   یاکلان 

(t=21.962و نبود الگو ) یارسانه  ی گذاراست یس  یبوم  ی  (t=26.186 بالاتر )موضوع    نی . ادهند ی را نشان م   یداری معن   زان یم  ن ی

  ی گر میتنظ  ی بوم  یکلان، الگو  یگذاراستی مرتبط با س  یهارا نسبت به مؤلفه   تیحساس  نی شتریکنندگان بآن است که مشارکت   انگریب

  یاکارکنان رسانه  ییگرا( و تخصص t=6.366)  ی ناکاف  یت یحما  نیمانند قوان  یی هاه یمقابل، گو   در  اند.نشان داده  ی سازمان  یهاو ساختار 

(t=8.478 مقدار معن ) ی داری تفاوت سطح معن  نی . اشوند یم  یو معنادار تلق  شترند یدارند، اما همچنان از حد آستانه ب یترن ییپا   یداری  

  ن یب  ریمس  ی داری آزمون معن   عوامل کمتر است.   ر یها نسبت به سا آن   ی ادراک  ت یعوامل مؤثرند، اما اهم  ن یکه هرچند ا  دهد ی نشان م 

طور قاطع که به  دهد ی را نشان م   21.219برابر با    tمقدار    «اسلامی –یران یا  ی ارزش  یبر مبان  یمبتن  یارسانه  ی و »حکمران  « یعلّ   ط ی»شرا

بالا    ار ی بس  یداری با سطح معن   ی آمار  د ی از د  ر یمس  ی رابطه  ن بنابرای   است؛(  ٪95  ی برا  t≈1.96)  ی داری معمول معن  ی هافراتر از آستانه 

(p ‹‹ 0.001تا )مقدار    نی. ا گرددی م   دییt  رات ییبا تغ  ییصورت قابل اتکابه   یعلّ   ط یشرا  ریدر متغ   ری پذاس یمق   راتیی که تغ  دهدی نشان م  

نشان    ها ه یگو  ی هاt-value  ی . بررس آورد ی فراهم م   ی علّ  ی اثرگذار  هی فرض   ی برا  ی همبسته است و شواهد قو  یارسانه  ی در حکمران

  ی زیر»ضعف برنامه  «، ی واحد«، »عدم استقلال مال  است یچون »نبود س  یی هامربوط به مولفه   یداری قدرت معن   ن یشتریکه ب  دهد یم

کنندگان نسبت به  مشارکت تیاز حساس ی (، که حاکهاه یگو ن یا ی بزرگ برا ار یبس ی هاt-valueاست ) «ی بوم ی کلان« و »نبود الگو

  ی داری دارند اما هنوز از آستانه معن  هینسبت به بق ی کوچکتر t(  یت یحما  نی)مثلاً قوان هاه یگو ی خو منابع است. بر یگذار استی ساختار س

  ج یها متفاوت است. در مجموع، نتاآن   ی نسب  ت یدارند اما اهم  « یعلّ   ط یدر سازه »شرا   ی نقش معنادار  هاه یهمه گو  ن ی اند؛ بنابراعبور کرده 

 دارد.  تیمدار حکا ارزش  یارسانه یو تحقق حکمران  یعلّ  طی شرا ان ی م ین ییمعنادار و تب  ،یقو  وندی پ ک یاز وجود  ی آمار

 گیریبحث و نتیجه

بر   یمبتن یارسانه یحکمران یده در شکل  یاکننده ن ییو تع نی ادینقش بن «یعلّ  ط یپژوهش نشان داد که »شرا  نیا  یهاافتهی

از آنکه تابع    ش یها پ رسانه   ی ارزش  یریگآن است که جهت   انگر یسازه ب  نی ا  یبالا   ریمس  ب یدارند و ضر  اسلامی –یرانیا  ی ارزش  یمبان

  ی حکمران  ی با چارچوب مفهوم  جهینت  ن یو فناورانه است. ا   یاجتماع   ،یت یر یمد  ،ی نهاد  ی بسترها  تیفیاز ک  أثرباشد، مت   امدهای پ  ا یراهبردها  

  ر ی که مس  داند ی ها ماز روابط قدرت، منابع و ارزش   یااز مقررات، بلکه شبکه   یارا نه صرفاً مجموعه   یخوان است که حکمرانهم   یارسانه

نهادها، انتظارات    ها،است یاز س  یبلکه درون ساختار  کنند،ی ها در خلأ عمل نم رسانه   گر، ی د  ان ی . به ب(1)  کندی ها را مشخص م عمل رسانه 

 . سازدی محدود م  ا ی ها را ممکن و الزامات فناورانه قرار دارند که کنش آن  ی اجتماع
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محسوب شدند.    یعوامل علّ   نی تری از قو  یو ضعف انسجام نهاد   یاواحد رسانه   است ینبود س  شده،یی شناسا  یهامؤلفه   ان ی م  در

  ی گفتمان   ی چارچوب هماهنگ و شفاف، موجب پراکندگ   کیبدون وجود    گر،م یو تنظ  ر یگمیتصم  ی که تعدد نهادها  دهدی نشان م  افتهی  نیا

  رانیدر ا  یارسانه   یحکمران   یاستیس  یالگو   میترس  یهاکه چالش   ییهابا پژوهش   جه ینت  نی. ا شودی م  اه در عملکرد رسانه   یو ناهماهنگ 

  ی تحقق حکمران  یاز موانع اصل   یکی  ، ی و تعارض نهاد  فیوظا   یپوشانکه هم  دهندی اند همسو است؛ مطالعات نشان م کرده   یرا بررس

بر    زین   ر یفراگ  ر یصوت و تصو   ی هارسانه  ی گرم یشده درباره نظام تنظانجام   یهای بررس   ن ی . همچن(7)در کشور است    یاکارآمد رسانه

گفت که   توانی م   ن،ی . بنابرا( 8)دارند    دی تأک  تال یجید   دهی چیپ  یها در فضارسانه   ت یهدا  یبرا  کپارچهیمدل منسجم و    کیضرورت وجود  

در عمل دچار    یو فرهنگ   یاسلام  یها که در آن، ارزش   دهدی قرار م  «ی تی»ابهام مأمور   تیها را در وضعواحد، رسانه   استیفقدان س

 . شوندی م ف یتضع

  ی عوامل علّ  گری ها، از درسانه  یادار  ی ساختارها  یو ناکارآمد   یانشان داد که ضعف نظارت حرفه   نی پژوهش همچن  یهاافتهی

  ی کنترل سلب   ی صرفاً به معنا  یارسانه   ی آن است که نظارت در حکمران  د ی مؤ  جه ینت  ن یمدار است. اارزش  ی مهم در انحراف از حکمران 

  ی اسلام  ی جمهور  یارسانه  استیدرباره س  یل یشود. مطالعات تحل  فیگو تعرشفاف و پاسخ   ،یادر قالب نظارت حرفه   د یبلکه با   ست،ین

  ی و نظارت  ینهاد  یهااستوارند، اما در مرحله اجرا با ضعف   یارزش   یبر مبان  یاو مقررات رسانه  نیاند که اگرچه قواننشان داده   زین  رانیا

نظارت    ت یفیک  برال، یل  ی هادر نظام   ی که حت   دهند ی ها نشان م پلتفرم   ی درباره حکمران   یالملل ن ی ب  یهاپژوهش   گر، ید  ی سو. از  ( 6)اند  مواجه

  سه یمقا  نی . ا( 4)دهد    ر ییتغ  ی طور معنادارها را بهها و رسانه رفتار پلتفرم   تواندی مثبت م   ای   ی منف  یابه پوشش رسانه  یو واکنش نهاد

ارزش  یارسانه   یدر حکمران   ی ضرورت جهان   کیکه نظارت مؤثر،    دهد ی م   ننشا بافت  در  اما  و    یبا اصول اخلاق   دی با  ران یا  ی است، 

 بخورد.  وند یپ  یبوم  ی فرهنگ

  ی هابر ارزش   ی مبتن  یارسانه  ی ها در تحقق حکمرانرسانه   ی استقلال مال  کنندهن ییمهم پژوهش، نقش تع  یهاافته یاز    گر ید   ی کی

  انه یگرامصرف   ی محتوا  د ی ها را به سمت تولآن   ، یتجار  ا ی  داری ها به منابع ناپارسانه   ی مال  ینشان داد که وابستگ   جی است. نتا  اسلامی–یرانیا

  ی کی  یمنابع مال   کندی م  د یخوان است که تأکهم   یارسانه   ی حکمران  ینظر   اتیبا ادب  افتهی  نی . ادهد ی سوق م   ی فرهنگ   ت و دور از رسال

هدفمند    ی مال  تیاند که بدون حمانشان داده   یداخل   یهاپژوهش   نی. همچن(1)هستند    یااعمال قدرت در نظام رسانه   یاصل   یاز ابزارها 

مطالعات    ز،ین  یالملل ن ی. در سطح ب(15)  دهندی متکثر را از دست م  یارسانه  یتوان رقابت در فضا  یو ارزش  یفرهنگ   ی هاهو شفاف، رسان

  دار ی پا  ی هاو مدل   یت یحما  یشدت به ساختارهابه   تال،یجی در عصر د  یارسانه   تیفیدارند که تنوع و ک  دی نکته تأک  ن یرسانه بر ا  یحکمران

 . ( 2)وابسته است  ی مال نیتأم

و کارکنان    ران یمد  یاز آن است که ضعف در آموزش و توانمندساز   ی پژوهش حاک  ی هاافتهی  ، یو منابع انسان  ت یری بعد مد  در 

  ن، یو قوان  هااست یس  ن یبهتر  یکه حت  دهدی نشان م  جهینت  نی است. ا  اسلامی–یرانی ا  یهاانحراف از ارزش   یاز عوامل علّ   یک ی  ،یارسانه

در رسانه   ی انسان  ی روین  ی مرتبط با توانمندساز  ی هامطلوب منجر نخواهند شد. پژوهش   جی به نتا  تخصص، متعهد و م  ی انسان  یروی بدون ن
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. از منظر  ( 10)اند  کرده   د یتأک  یخبر   یمحتوا   تیفیک  ی در ارتقا  یااخلاق رسانه  ت یو تقو  یسازیابر نقش آموزش مستمر، حرفه   زین  ی مل

  ی ت یریو مد  یاحرفه   یهاضعف در مهارت   انگریب  ،یجمع   یهاو رسانه  های روابط عموم   انیم  یارتباط  یها چالش   ز،ین  یارتباطات سازمان

  ازمند ی مدار، نارزش   یارسانه   ی که حکمران  دهد ی نشان م   هاافتهی   نی . ا(16)را با مشکل مواجه کند    یارسانه  یحکمران  تواندیاست که م

 است.  یانسان ه یبر سرما ی جد ی گذاره یسرما

ها  رسانه   ی ده در جهت  ی جامعه، نقش مهم  ی عموم  ی و آگاه   یاپژوهش نشان داد که سواد رسانه   ج ینتا   ، یسطح اجتماع   در 

  ی و فرهنگ  یاصول اخلاق   ت یبه رعا  ری ها هستند، ناگز و حساس به ارزش   گرل ی گر، تحلکه مخاطبان آن مطالبه   ی ط یها در محدارد. رسانه 

  م یرمستقیغ میدر تنظ ی دیکل  یرا عامل  یاخوان است که سواد رسانه هم یاسواد رسانه  یمفهوم ی هابا چارچوب جهینت نی خواهند بود. ا

  تواندی که بازخورد مخاطبان م   دهدی نشان م  یاجتماع   یهاها و احساسات در شبکه داده   لی تحل  ن،ی . افزون بر ا(11)  دانند ی ها مرفتار رسانه 

مدار بدون توجه به  ارزش   یارسانه   ی حکمران  رو، ن ی. ازا(12)قرار دهد    ر ی را تحت تأث  ی نهاد  ی گذاراستی س  ی و حت  یارسانه   ی راهبردها

 جامعه، ناقص خواهد بود.  یاسطح سواد رسانه 

که    دهد ی نشان م   هاافته یپژوهش برجسته شد.    نی مهم در ا  یعلّ   طی از شرا  یک یعنوان  به  زین   یمجاز  یو فضا   ی فناور  نقش

. تجربه  شودی م ی بوم یهاو انحراف از ارزش  یغرب  یاز الگوها دی تقل سازنه یزم ،یارسانه  یدر نوآور  ریو تأخ  نی نو یهای غفلت از فناور

  ش ی و افزا  ی به بهبود حکمران  تواندی م   یاجتماع   ی هاکه استفاده هوشمندانه از شبکه   دهدی در حال توسعه نشان م  ی در کشورها  ی حکمران

  ی ها استیس  زین  ران ی. در ا(13)خواهد کرد    جادیا  ی جد  یهاچالش  ،یکمک کند، اما در صورت فقدان چارچوب ارزش   ی مشارکت عموم 

  یبوم   ی الگوها  ازمند ین  تال،یجید   ط یمح  ی دگیچی اند، اما پشده   نی تدو  دتهدی –دوگانه فرصت  ن ی ا  تیر یبا هدف مد  ی مجاز  ی کلان فضا

 . (14)است  یارسانه  ی حکمران ری پذو انعطاف 

  یاسلام   ی بر مبان  ی مبتن   یارسانه   ی حکمران  ی بوم  ی الگو   ی که بر ضرورت طراح   ی پژوهش با مطالعات   ن ی ا  ج یمجموع، نتا   در 

 کهاست    یاو شبکه   یچندعلت   یاده یمدار، پدارزش   یارسانه   ی که حکمران  دهد ی نشان م  هاافته ی نی. همچن(5)دارند، همسو است   دیتأک

  ن ی . اکنندی زمان و متعامل عمل م صورت همبه   یو فناور  یسواد اجتماع  ،یانسان  ه یسرما  ، ینظارت، منابع مال  ،یگذاراست یدر آن، س

  ن، ی. افزون بر ا( 2)دارند، سازگار است   د یتأک  ی ریگم یو سطوح تصم  گرانیکه بر تنوع باز   یارسانه   یحکمران  ن ینو  یکردهایبا رو  جهینت

است؛   یارسانه   ی حکمران  تیموفق  یهاشرط ش یاز پ   ،یارسانه  فضای  در  شهروند–و تعامل دولت  یکه اعتماد نهاد  دهدی نشان م  ها افتهی

بر    یتنمب  یارسانه   یحکمران  ن،ی. بنابرا(3)قرار گرفته است    دیمورد تأک  زین  یعموم   استی که در مطالعات مربوط به ارتباطات س  یامر

 شوند.  تیمند تقوو نظام  کپارچهی صورت آن به  ی علّ طی که شرا شود ی محقق م یتنها در صورت  ، اسلامی–ی رانیا ی ارزش یمبان

  ق یاشاره کرد که اگرچه به تعم  یاخبرگان و فعالان رسانه   دگاهیبه تمرکز آن بر د   توان ی پژوهش م   ن یا  ی هات یجمله محدود  از

  ی هاداده  ی مقطع  تیماه  ن،ی نباشد. همچن  ی مخاطبان عموم  یهادگاه ی د  یدهنده تمامکمک کرده است، اما ممکن است بازتاب   ل یتحل
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و    یارسانه  طیمح   یدگیچی پ  گر،ید  تی . محدودکندی در طول زمان را محدود م  یارسانه   یحکمران   راتییتغ  ییا یپو  یامکان بررس   یکم

 کند.  رییمدت دچار تغکوتاه  ی زمان ی هارا در بازه  هاافته ی ی است که ممکن است برخ یفناور ع یتحولات سر

  ی بیترک  ی هاو با روش   میصورت مستقبه   یاجتماع   یهانقش مخاطبان و کاربران شبکه  ،ی آت  ی هادر پژوهش   شودی م  شنهادیپ

  ی نظر  یبه غنا  تواندی م   ینید   ای   ینظام ارزش  یدارا  یکشورها  ریو سا  رانیا  انیم  یق یانجام مطالعات تطب  نیشود. همچن  یبررس  ترق یعم

از    یدرک بهتر  تواندی م  زین  یارسانه   یبر حکمران   یو اصلاحات نهاد  هااستی اثر س  یطول  ی. بررس دکمک کن  یارسانه   ی حکمران  یالگو

 فراهم آورد.  یعلّ   طی شرا ی ریرپذ ییتغ ا ی ی داری پا

نظارت    تیاست. تقو   یضرور  ربطی ذ  ینهادها  ی با مشارکت تمام  یاواحد رسانه  استی س  نیتدو  ،یارسانه   یبهبود حکمران   یبرا

  ت ی در اولو  د ی با  ی انسان  ی روین  ی در آموزش و توانمندساز   ی گذاره یو سرما   ، یفرهنگ  ی هاهدفمند از رسانه   ی مال  تیو شفاف، حما   یاحرفه

نوآور  تیحما  ،ی عموم  یارسانه   وادس   یارتقا  نی . همچنردیقرار گ ا  یارسانه  یبوم  یهای از    انیتعامل مستمر م  یسازوکارها  جادی و 

را فراهم    اسلامی –یرانیا   ی ارزش  یبر مبان  ی مبتن  یارسانه   یتحقق حکمران   نه یزم  تواند ی م  ی و جامعه مدن  ی فرهنگ   ی ها، نهادها رسانه

 سازد. 

 

 تعارض منافع 
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