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A B S T R A C T 

This study aims to explore and interpret the ethical challenges arising from the use of 

artificial intelligence in smart schools based on the lived experiences of school principals in 

Tehran. A qualitative research design with an interpretive phenomenological approach was 

employed. Participants consisted of 18 smart school principals in Tehran, selected through 

purposive and theoretical sampling until theoretical saturation was reached. Data were 

collected exclusively through in-depth semi-structured interviews. All interviews were 

audio-recorded, transcribed verbatim, and analyzed using thematic analysis. NVivo 

software was utilized to facilitate data management and systematic coding. The analysis 

yielded four main themes: ethical challenges related to data privacy and governance, ethical 

tensions in AI-supported managerial decision-making, ethical challenges concerning human 

roles and relationships in smart schools, and macro-level ethical challenges in educational 

AI governance. The findings indicate that principals experience uncertainty regarding 

ethical accountability, concerns about algorithmic bias, weakened human relationships, and 

a lack of clear ethical and policy frameworks. The findings suggest that ethical challenges 

of artificial intelligence in smart schools are complex, context-dependent, and require 

integrated ethical, managerial, and policy-oriented responses. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

The rapid integration of artificial intelligence (AI) into educational systems has 

fundamentally reshaped the landscape of teaching, learning, and school management. 

Smart schools, characterized by data-driven infrastructures, intelligent learning platforms, 

and algorithmic decision-support systems, represent a prominent manifestation of this 

transformation. While AI technologies promise enhanced personalization, efficiency, and 

predictive capacity in education, they simultaneously raise profound ethical concerns that 

extend beyond technical performance to questions of values, responsibility, and human 

agency (1, 2). Much of the existing literature has focused on the pedagogical effectiveness 

of AI tools such as ChatGPT, their impact on student learning outcomes, academic 

integrity, and assessment practices (15, 17, 18). Other studies have examined students’ and 

teachers’ perceptions of AI, highlighting both opportunities and ethical risks, including 

bias, overreliance on algorithms, and threats to fairness and autonomy (6, 13, 14). 

Despite this growing body of research, comparatively little attention has been paid 

to school principals as key ethical actors in AI-driven educational environments. Principals 

occupy a pivotal position at the intersection of policy mandates, technological 

infrastructures, and everyday educational practice. They are responsible not only for 

implementing AI-based systems but also for managing their ethical implications for 

students, teachers, and the broader school community. Prior research suggests that the 

absence of clear ethical and legal frameworks often places educational leaders in situations 

of uncertainty, where responsibility is high but control over technological systems is 

limited (3, 5). Moreover, studies on AI ethics in education emphasize that ethical challenges 

are deeply context-dependent and cannot be fully understood without examining the lived 

experiences of those who navigate them in practice (7, 8). 

In smart schools, ethical concerns frequently emerge around data privacy, 

surveillance, algorithmic bias, accountability in decision-making, and the transformation 

of human relationships within the school. AI-driven dashboards, predictive analytics, and 

automated evaluations may subtly shift leadership practices from relational and judgment-

based approaches toward data-centric and technocratic modes of management (11). While 

such shifts may enhance efficiency, they also risk marginalizing human values such as 

empathy, contextual understanding, and moral deliberation. Existing international studies 

have largely addressed these issues at the level of higher education or from the perspective 

of learners and instructors (9, 10, 20), leaving a notable gap in understanding how school 
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principals experience and interpret ethical challenges in AI-enabled primary and secondary 

education contexts. 

Addressing this gap is particularly important in contexts where smart schooling 

initiatives are expanding rapidly, yet ethical governance mechanisms remain 

underdeveloped. Understanding principals’ lived experiences can provide nuanced insights 

into how ethical tensions are perceived, negotiated, and managed in everyday school 

leadership. Such insights are essential for informing more grounded ethical guidelines, 

leadership training programs, and policy frameworks that align technological innovation 

with educational values. Accordingly, this study seeks to explore the lived experiences of 

smart school principals regarding ethical challenges in the age of artificial intelligence (4, 

12). 

METHODS AND MATERIALS 

This study employed a qualitative research design grounded in an interpretive 

phenomenological approach to capture the lived experiences of school principals working 

in smart schools. The research setting consisted of smart schools located in Tehran, where 

digital and AI-based systems are increasingly integrated into educational management and 

instructional processes. Participants were selected through purposive and theoretical 

sampling based on specific inclusion criteria, including having managerial responsibility 

in a smart school and direct experience with AI-supported educational or administrative 

technologies. 

Data were collected exclusively through semi-structured, in-depth interviews, 

allowing participants to articulate their experiences, perceptions, and ethical concerns in 

their own words. An interview guide with open-ended questions was developed to explore 

issues such as the use of AI in decision-making, data management practices, perceived 

ethical dilemmas, changes in leadership roles, and the impact of AI on relationships within 

the school. Interviews were conducted with 18 principals and continued until theoretical 

saturation was achieved, meaning that additional interviews no longer yielded new 

concepts or themes. Each interview lasted between 45 and 75 minutes and was audio-

recorded with participants’ informed consent, then transcribed verbatim for analysis. 

Data analysis was conducted concurrently with data collection using thematic 

analysis. Transcripts were read repeatedly to achieve immersion in the data, followed by 

open coding to identify meaningful units of text. Codes were then compared, grouped, and 

refined into subthemes and overarching themes through constant comparison. NVivo 
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qualitative data analysis software was used to organize data, manage codes, and support 

systematic analysis.  

FINDINGS 

The analysis resulted in four main themes that collectively describe the ethical 

challenges experienced by smart school principals in the age of artificial intelligence. The 

first theme concerned ethical challenges related to data privacy and data governance. 

Principals expressed persistent concern about the collection, storage, and use of students’ 

and teachers’ data. Many participants reported uncertainty regarding who ultimately owns 

educational data, how securely it is stored, and whether data are used beyond their original 

educational purposes. The lack of transparency in AI systems and dependence on external 

technology providers intensified principals’ feelings of ethical vulnerability and limited 

control, positioning them as accountable actors without full authority over data 

infrastructures. 

The second theme focused on ethical tensions in AI-supported managerial decision-

making. Principals described situations in which algorithmic recommendations conflicted 

with their professional judgment and contextual knowledge of students and teachers. While 

AI tools were perceived as useful for efficiency and monitoring, participants struggled with 

questions of responsibility and fairness, particularly when decisions influenced students’ 

academic trajectories. Concerns about algorithmic bias and the risk of reducing complex 

human situations to numerical indicators were recurrent, leading principals to question the 

ethical legitimacy of fully data-driven decisions. 

The third theme addressed changes in human roles and relationships within the smart 

school environment. Principals reported that increased reliance on AI systems altered their 

leadership identity, shifting it from a relational and pedagogical role toward a more 

technical and supervisory one. Relationships with teachers were sometimes strained due to 

perceptions of increased surveillance and reduced professional autonomy. Participants also 

expressed concern about students’ psychological safety, noting that constant monitoring 

could undermine trust, spontaneity, and a sense of belonging within the school. 

The fourth theme encompassed macro-level and structural ethical challenges related 

to AI governance in education. Principals emphasized the absence of clear ethical 

guidelines, legal frameworks, and institutional support for navigating AI-related dilemmas. 

Insufficient training on ethical aspects of AI left many principals feeling unprepared to 

address complex moral questions. Additionally, issues such as unequal access to advanced 
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technologies and growing dependence on private technology companies were perceived as 

threats to educational equity and institutional independence. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings of this study illustrate that ethical challenges associated with artificial 

intelligence in smart schools are not isolated technical issues but deeply embedded in the 

lived experiences of school principals. These challenges span data governance, decision-

making authority, human relationships, and systemic governance structures, highlighting 

the multifaceted nature of AI ethics in educational leadership. Principals are positioned at 

the forefront of ethical negotiation, balancing technological demands with educational 

values, often in contexts marked by uncertainty and limited guidance. 

The study underscores the need to reconceptualize ethical leadership in smart 

schools as a dynamic, context-sensitive practice that integrates human judgment, moral 

responsibility, and technological awareness. Rather than viewing AI as a neutral tool, 

principals’ experiences reveal it as a powerful actor that reshapes norms, roles, and power 

relations within schools. Addressing these challenges requires moving beyond purely 

technical solutions toward the development of ethical frameworks that are grounded in 

practice and responsive to the realities of school leadership. 

In conclusion, exploring principals’ lived experiences provides critical insights into 

the ethical dimensions of AI integration in education. These insights point to the 

importance of ethics-oriented leadership training, transparent data governance 

mechanisms, and participatory policy development that involves school leaders as key 

stakeholders. By centering the voices of principals, this study contributes to a more human-

centered understanding of artificial intelligence in education and highlights pathways for 

aligning technological innovation with the core values of schooling. 
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 یدیواژگان کل

مدارس هوشمند، هوش  

  ، یاخلاق آموزش ،یمصنوع

  رانیمد سته، یتجربه ز

 مدارس

 چکیده 

در مدارس هوشمند از منظر    یهوش مصنوع  ی ریکارگاز به   یناش   یاخلاق  یهاچالش  نییو تب  یپژوهش واکاو  ن یهدف ا

 یریتفس  یدارشناسیبر روش پد  یو مبتن  یفیک  کردیمطالعه با رو  نیا  .مدارس شهر تهران است  رانیمد  ستهیز  اتیتجرب

  دن یصورت هدفمند و تا رسمدارس هوشمند شهر تهران بودند که به  رانینفر از مد 1۸کنندگان شامل انجام شد. مشارکت

ها  گرفت. مصاحبه  نجاما   قیعم  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه   قیها صرفاً از طرداده  یانتخاب شدند. گردآور  یبه اشباع نظر

ها داده  یده سامان   یقرار گرفت. برا  یمضمون مورد بررس  لیو با استفاده از تحل  یسازادهیکلمه پبهصورت کلمهضبط، به 

نرم   یکدگذار  ندیو فرا به شناساداده  لیتحل  .استفاده شد NVivo افزاراز    ی ها: چالشدیانجام  یچهار مقوله اصل  ییها 

حر  یاخلاق با  داده  ی خصوص  میمرتبط  تعارضو  تصم  یاخلاق  یهاها،  مصنوع  یمبتن  یتیریمد  یریگمیدر  هوش    ، ی بر 

نقش  یاخلاق  یهاچالش با  انسانمرتبط  روابط  و  چالش  یها  و  مدرسه هوشمند،  ساختار  یاخلاق  یها در  و  در    یکلان 

  یریاز سوگ  ینگران  ،یاخلاق  یریپذتیبا ابهام در مسئول  رانینشان داد که مد  هاافتهی.  ی آموزش  یهوش مصنوع  یحکمران

 یهااز آن است که چالش  یحاک  جینتا  .اندشفاف مواجه  یاستیس  یهاو فقدان چارچوب   یروابط انسان  فیتضع  ،یتمیالگور

مصنوع  یاخلاق ماه  یهوش  مدارس هوشمند،  زم  یچندبعد  یتیدر  هم  مندنهیو  توجه  مستلزم  و  سطوح  دارند  به  زمان 

 هستند.  یاستیو س یانسان ،یتیریمد

 دهی:شیوه ارجاع
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 مقدمه

  ژه یوبه   ،یرفته است و ظهور هوش مصنوع   شی پ  سابقهی ب  یبا شتاب  ریاخ  یهادهه   ی ط  یآموزش  یهادر نظام  تال یجیتحول د 

عنوان  کرده است. مدارس هوشمند به   ترق یو عم  یفیک  یاتحول را وارد مرحله   نی، اChatGPTمانند    یی مولد و ابزارها  یهوش مصنوع

بلکه در سطح    کنند، ی استفاده م  یریادگی –یادده ی بهبود    ی برا  تالیجی د  یهای از فناور  تنهانه   ،یدگرگون   ن یا  ی نیع  یهااز جلوه   ی کی

به هوش    ندهی فزا  یوابستگ  نی اند. اشده  یهوشمند متک   یهابه سامانه  یانده یطور فزابه   زیو نظارت ن  یابیارز   ،یر یگمیتصم  ت، یریمد

را فراهم کرده    یمحور عملکرد آموزش داده  ل یو تحل  ی ت یریمد   یی کارا   شی آموزش، افزا   یسازی چون شخص   ییهااگرچه فرصت   ، یمصنوع 

مدرسه    ،ی بستر  ن ی. در چن(2,  1)آورده است    دی پد  ی آموزش   رانیدر بطن تجربه مد   ز یرا ن  یاده ی چیپ  یاخلاق  ی هازمان چالش است، اما هم 

روابط و هنجارها تحت    ها،م یشده است که در آن تصم  لیمحور تبد داده  یطیبلکه به مح  ست،ین  یسنت  ینهاد آموزش   کیصرفاً    گرید

 . شوندی م ف یبازتعر  ها تم یالگور ر یتأث

است. مدارس   ی خصوص میها و حرمسئله داده  ، یدر عصر هوش مصنوع   ی اخلاق ی هابروز چالش  یهانه یزم ن یتراز مهم  ی کی

دانش   یهااز داده   یم یهوشمند حجم عظ را جمع آموزان، معلمان و خانواده حساس  پردازش م  یآورها  که شامل    یی هاداده   کنند؛ی و 

تحص حت   یشناختروان   ، یرفتار   ، یل یاطلاعات  پژوهش شودی م  ی ست یز  ی و  م.  نشان  شفاف  دهد ی ها  نبود  جمع  تیکه  نحوه    ، یآوردر 

  ران یمد  ی برا  ید یجد   ی اخلاق  یهاتی کرده و مسئول  ف یرا تضع  ی آموزش  نفعان ی اعتماد ذ  تواندی ها م داده  ن یو استفاده از ا  یسازره یذخ

  ی برا  یاز فناور   یریگموظف به بهره   سوک یدوگانه قرار دارند: از    یتیدر موقع  ان یم  ن یهوشمند در ا  رسمدا  ران ی. مد (4,  3)کند    جاد یا

که اغلب   یی امدهایها باشند؛ پ استفاده از داده  ی و حقوق یاخلاق  ی امدهایپ  یپاسخگو  د یبا  گرید  ی آموزش هستند و از سو ت یفیک ی ارتقا

 . (5)ها وجود ندارد مواجهه با آن  ی برا یروشن  یهاچارچوب 

با داده، مسئله تصم  یهاکنار چالش   در   یهااز دغدغه   یک یعنوان  به  زی ن  یبر هوش مصنوع   یمبتن  ی اخلاق   یریگم یمرتبط 

  ، ی ل یافت تحص  ینیبش ی آموزان، پعملکرد دانش   ی ابیدر ارز   توانندی هوشمند م  یهاتم یمطرح شده است. الگور  ی آموزش  ت یری در مد  یاساس

همواره    ها تم یالگور  ن یاند که اها نشان داده پژوهش   حال،ن ی کنند. باا  فا یعملکرد معلمان نقش ا  یاب یزار   یو حت   یمداخلات آموزش   شنهادیپ

  ی اخلاق  ی هاپرسش   ، یطیشرا   نی . در چن( 7,  6)کنند    دی را بازتول  ی آموزش  ی هاپنهان داده   ی های ریو ممکن است سوگ  ستند ین  طرف یب

  یچه کس  ض،ی تبع  ای و در صورت بروز خطا    تم؟یالگور  ا ی  ر یاست؟ مد  ی بر عهده چه کس  یی نها   میتصم تی: مسئولشود ی مطرح م  یمهم

 . (8) ابد یی دوچندان م ت یمدرسه که با کودکان و نوجوانان سروکار دارد، اهم طی در مح ژهیوها به پرسش  ن یپاسخگو باشد؟ ا  دیبا

ابزارها  ی هوش مصنوع  گر، ید  ی سو  از و  مرزهاChatGPTمانند    یی مولد  انساننقش   یسنت   ی ،  روابط  را    ی ها و  در مدرسه 

  ی الگوها   تواندی ابزارها م   ن ی که استفاده از ا  دهد ی و آموزش زبان نشان م  ی شده در حوزه آموزش عال اند. مطالعات انجامدگرگون کرده 

  ی از گذشته با داشبوردها  ش ی ب  رانی. در مدارس هوشمند، مد (10,  9)دهد    ر یی را تغ  ران ی معلمان و مد  یاحرفه  ت یهو  ی و حت  ی اب یتعامل، ارز

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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چهره  بهارتباط چهره   ف یتضع  ، یبه کاهش تعاملات انسان  تواندی که م  یاند؛ امرمواجه   یتم یالگور  یهاهیو توص   یل یتحل  یهاداده، گزارش 

 تیترب  ن یاد یبن  ی هاممکن است ارزش   رند، یصورت گ  یاگر بدون تأمل اخلاق   رات، ییتغ  ن یمنجر شود. ا   ی آموزش  یرهبر   تیماه  ر ییو تغ

 . (11)برانند  ه یرا به حاش ی فرد ی هاعدالت و توجه به تفاوت  ،ی مانند همدل

و   ی گذاراست یکلان س ی در ساختارها  شهیبلکه ر  شوند، ی تنها به سطح مدرسه محدود نم  یهوش مصنوع  ی اخلاق ی هاچالش 

در آموزش   ی استفاده از هوش مصنوع یمشخص برا  یو اخلاق  ی قانون یها بر خلأ چارچوب  ر یاخ یهادارند. پژوهش   ی آموزش ی حکمران

مدارس    ران یاند و مد از سرعت تحولات فناورانه عقب مانده   ها ی گذاراستیس  ، یآموزش   یهااز نظام   یار ی. در بس( 12,  5)اند  کرده   د یتأک

  ی و نابرابر  تالیجیتوسعه، که شکاف ددرحال   یدر کشورها  ژهیوبه  تیوضع  نی کنند. ا  یریگم یتصم  یاخلاق  تیعدم قطع  ط یناچارند در شرا

 .( 13, 8)به همراه داشته باشد  یاناعادلانه  ی امدهایپ  تواندی دارد، م  جودو ز ین ی به فناور ی دسترس

  ی آموزش  یامدهایپ  ا یمعلمان    ان،یدانشجو   دگاهی در آموزش، بر د  یموجود درباره هوش مصنوع  ات یاز ادب  یتوجهقابل   بخش

  ی اخلاق  ی هاها و چالش نسبت به فرصت   انینگرش دانشجو   یبه بررس   ییهامثال، پژوهش   ی تمرکز دارد. برا  ChatGPTمانند    یی ابزارها

  ن، ی. همچن( 16,  15)اند  کرده   ل یرا تحل  یارتباط   ی هازبان و مهارت   یری ادگی بر    ChatGPT  ر یتأث  ا ی  (14,  13)اند  پرداخته   ی هوش مصنوع 

علم   ،ی آموزش  یکپارچگ یبر    ی مطالعات بازطراح   یتقلب  داشت  یدر عصر هوش مصنوع   یاب یارزش  یهانظام   یو  .  (18,  17)  انده تمرکز 

  ات یبه تجرب  یفی و ک  قیطور عمبه  یاندک  یهاپژوهش   ،ی دیکل  یهای ریگ م یمدارس در تصم  رانی نقش مد  تیاهم  رغمی عل   حال،ن یباا

 اند. پرداخته   یهوش مصنوع   یاخلاق یهاآنان از چالش   ستهیز

انتظارات    ان یم  د یقرار دارند. آنان با   ی هوش مصنوع   ی و اخلاق  یعمل   یامدهای مدارس هوشمند در خط مقدم مواجهه با پ  رانیمد

خود   یها م یتصم ی اخلاق ت یو مشروع  ی کارآمد ی زمان پاسخگوآموزان تعادل برقرار کنند و هم معلمان و دانش  ن، یوالد  گذاران، استیس

  ق ی فهم عم یارزشمند برا یمنبع  تواندی م ران یمد  سته یتجربه ز اند،یناکاف ای  یاغلب کل  ی اخلاق یهاعمل که دستورال ی طیباشند. در شرا

  ی هاتی و تمرکز بر روا  ی ف یک  کرد ی. رو(19,  2)در بستر مدرسه هوشمند باشد    یامقابله   ی و راهبردها  ی ارزش  ی هاتعارض   ، ی واقع  ی هاچالش 

 در آموزش آشکار شود.  ی اخلاق هوش مصنوع یو انسان مندنه یکه ابعاد پنهان، زم کندی امکان را فراهم م ن یا ی ت یریمد

مدرسه(    ت یری )مد  انه ی(، میسطوح خرد )تعاملات فرد  ان یم  وند ی پ  ازمند یدر آموزش ن  ی اخلاق هوش مصنوع   ز، ین  ی منظر نظر  از

هوش    یساز ی اخلاق  ی ها براتلاش   وندها،ی پ  ن یکه بدون توجه به ا  دهد ی ( است. مطالعات نشان م ی گذارو قانون   یگذاراست یو کلان )س

به    تواندی مدارس هوشمند م  ران ی مد  ستهیز  ات یتجرب  ی . بررس( 7,  1)محدود خواهد شد    ی انتزاع  یهاهی از توص  یابه مجموعه   یمصنوع 

 بر عمل فراهم سازد.   یو مبتن  ترنانهیبواقع ی اخلاق یها چارچوب  ن یتدو  ی را برا نهیکمک کرده و زم وندیپ  نی ا یغنا

  ران یاز منظر مد  یهوش مصنوع   ی اخلاق  ی هاچالش   ق یفهم عم  نه یدر زم  ی معنادار  ی توجه به آنچه گفته شد، خلأ پژوهش  با

و عمل    یگذاراست یاخلاق آموزش و هم به س  ینظر  اتیهم به ادب  تواندی که پرداختن به آن م  ییمدارس هوشمند وجود دارد؛ خلأ

مدارس هوشمند شهر تهران   ران ی مد ستهیز  ات یو تمرکز بر تجرب ی فیک  کردیپژوهش با رو   نی ا ن، ی. بنابرا( 21, 20)رساند   یاری ی ت یریمد
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  ستهی ز اتیمدارس هوشمند از منظر تجرب  ت یریدر مد  یهوش مصنوع  ی ریکارگاز به   ی ناش  ی اخلاق  یهاچالش   ن یی و تب  ی با هدف واکاو

 انجام شده است.  رانیمد

 روش پژوهش 

محسوب    ی ریتفس  دارشناسانهی انجام شده است و از نوع مطالعات پد  یر یتفس  میبر پارادا  ی و مبتن  ی فی ک  کردیپژوهش حاضر با رو

  ی ریکارگاز به   یناش   یاخلاق  یهامدارس هوشمند در مواجهه با چالش   رانیمد  ستهیز  اتیتجرب  قیعم  یکه هدف آن واکاو  شود یم

  ی ارها یصورت هدفمند و بر اساس معدادند که به  لی ران مدارس هوشمند شهر تهران تشکی است. جامعه پژوهش را مد یهوش مصنوع

  ی بر هوش مصنوع  ی مبتن  ی هایاستفاده از فناور  ی در مدرسه هوشمند و تجربه عمل  ت یریورود شامل داشتن حداقل سه سال سابقه مد 

کنندگان  جذب مشارکت  ندیانجام شد و فرا  یو سپس نظر  د صورت هدفمنبه   یریگانتخاب شدند. نمونه   یت یری و مد  یآموزش   یندهایدر فرا

  یی کنندگان نهاعنوان مشارکت مدارس هوشمند )زن و مرد( به   رانینفر از مد  1۸تعداد    ت،ی. در نهاافتیادامه    یبه اشباع نظر  یاب یتا دست

در    ینشد و تکرار مفهوم   یاتازه   میمفاه  ا یمنجر به استخراج کدها    دیجد   یهااحراز شد که داده   یزمان  ی وارد مطالعه شدند. اشباع نظر

 . دی ها مشاهده گردمصاحبه 

مصاحبه با    یراهنما  کیمنظور،    ن یا  ی انجام شد. برا  قیعم  افتهیساختار مه ین  یهامصاحبه   ق یها صرفاً از طرداده   یگردآور

  ی هاتی در مدرسه، موقع  یاز کاربرد هوش مصنوع   رانیآن شامل تجربه مد   یاصل   ی که محورها  د یگرد   یطراح   ر یپذ سؤالات باز و انعطاف 

آموزشدانش   ی خصوص  میحفظ حر   ،یاحرفه  ی ریپذ ت یمسئول  ، یارزش   یها تعارض   ز،یبرانگچالش   یاخلاق و عدالت  بستر    ی آموزان  در 

  ن ی انگیطور مکنندگان انجام شد و هر مصاحبه بهآگاهانه مشارکت  تیو با رضا   یقبل   ی ها با هماهنگهوشمند بود. مصاحبه  ی هایفناور

شد تا   ی سازاده یکلمه پبهصورت کلمه کنندگان ضبط و سپس بهمشارکت زهها با اجا مصاحبه  هی. کلدیبه طول انجام قهیدق  ۷5تا   45 نیب

 ها حفظ شود. داده   یدقت و غنا 

متن    ند،یفرا  ن یمضمون انجام گرفت. در ا   لی ها و با استفاده از روش تحلداده   ی زمان با گردآورصورت هم ها به داده   ل یتحل

  ی . سپس واحدهاابدیها دست  داده   یاز محتوا  یترق یبار با دقت خوانده شد تا پژوهشگر به درک عم  نیچند   شدهی سازاده یپ  یهامصاحبه 

  ی ده سازمان   یاصل   ن یو در ادامه در قالب مضام  یفرع   یهامشابه در قالب مقوله   ی انجام شد. کدها  هی اول  ی و کدگذار  یی شناسا   یی معنا

استفاده شد. در طول    NVivoافزار  از نرم   ،یل یتحل  تیشفاف  ش یو افزا  یکدگذار   ند یفرا   لی ها، تسهمند دادهنظام   تیری مد  ی شدند. برا

  ی ها انجام گرفت تا انسجام مفهومها و بازگشت مکرر به متون خام مصاحبهمداوم داده  سهیها، مقا مستمر کدها و مقوله  ین یبازب ل،یتحل

و ثبت    ی پژوهش   ی همتا  ی نیبازب  ر ینظ  ییپژوهش، از راهبردها  ی ریاعتمادپذ   ش یافزا  ی برا  ن،یشود. همچن  ن یتضم  ها افتهی  یو اعتبار درون 

 بهره گرفته شد.  ی لی تحل ی هاادداشتی
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 ها یافته

  ن یکنندگان حضور داشتند. از اعنوان مشارکت مدارس هوشمند شهر تهران به   ران ی نفر از مد  1۸پژوهش، در مجموع    ن یدر ا

  10تا    5با    ی رانی مربوط به مد  یفراوان  ن یشتر یب  ت، یریدرصد( بودند. از نظر سابقه مد   44٫4نفر زن )  ۸درصد( و    55٫6نفر مرد )   10تعداد،  

با کمتر از    یران یدرصد( و مد ۳۳٫۳نفر،    6سال سابقه )  10از    ش یبا ب  یرانی درصد(، پس از آن مد ۳۸٫9 نفر،   ۷بود )  ت یریسال سابقه مد 

  ی مدرک کارشناس ی کنندگان دارانفر از مشارکت 11 لات، ی درصد( قرار داشتند. از نظر سطح تحص 2۷٫۸نفر،  5) تیری سال سابقه مد 5

  ی در مدارس دولت  ران ی نفر از مد  12از نظر نوع مدرسه،    ن، ی درصد( بودند. همچن  ۳۸٫9)  ی مدرک دکتر  ینفر دارا   ۷درصد( و    61٫1ارشد ) 

  دهد ی نشان م   های ژگ ی و  نی ا  ع یبودند. توز  تیدرصد( مشغول به فعال  ۳۳٫۳هوشمند )  ی ردولتینفر در مدارس غ  6درصد( و    66٫۷هوشمند ) 

و   یفیک  یهاداده  یتنوع به غنا   نیداشته و ا ی قابل قبول نوع ت لات،یو سطح تحص یاسابقه حرفه ت،یکنندگان از نظر جنسکه مشارکت

 کمک کرده است.  ران ی مد سته یز  اتی تجرب ل یمتفاوت در تحل یهادگاه یپوشش د 

 های اخلاقی مدیران مدارس هوشمند در عصر هوش مصنوعی ساختار تماتیک چالش .1 جدول

 مفاهیم )کدهای باز(  زیرمقوله  مقوله اصلی 

و  چالش.  1 خصوصی  حریم  با  مرتبط  اخلاقی  های 

 هاداده

خصوصی   حریم  نقض 

 آموزان دانش

آموزان، نبود  دائمی دانشآوری داده بدون اطلاع، دسترسی غیرمجاز، رصد  جمع

  سازی ناامن اطلاعاترضایت آگاهانه، ذخیره
به پلتفرم های آموزشی امنیت داده نبود  نشت اطلاعات، ضعف زیرساخت امنیتی، وابستگی  های خارجی، 

  های امنیتی، حملات سایبری پروتکل 
از   استفاده  در  شفافیت 

 هاداده

ها، نبود  اطلاع والدین، استفاده ثانویه از دادهآوری داده، عدم  ابهام در هدف جمع

  دهی شفاف گزارش
آموز، حقوق  ابهام در مالک داده، تعارض مدرسه و شرکت فناوری، حقوق دانش ها مالکیت داده

  معلمان 
 های هوش مصنوعی نبود نهاد ناظر، کنترل محدود مدیران، وابستگی به شرکت ها نظارت و کنترل داده

تصمیمتعارض.  2 در  اخلاقی  مدیریتی  های  گیری 

 مبتنی بر هوش مصنوعی

گیری ماشینی، اتکای افراطی به الگوریتم، کاهش نقش تجربه مدیریتی، تصمیم تضعیف قضاوت انسانی 

  حذف شهود انسانی 
اخلاقی  مسئولیت پذیری 

 مدیر 

فشار   حقوقی،  پاسخگویی  سیستم،  به  مسئولیت  انتقال  خطا،  مسئول  در  ابهام 

  گیریتصمیم 
های  گرفتن تفاوتها، نادیدهتبعیض الگوریتمی، نابرابری آموزشی، سوگیری داده گیری عدالت در تصمیم

  فردی
های انسانی و  تعارض ارزش

 فناورانه 

کمرنگ نوآوری،  فشار  دقت،  و  سرعت  تعارض  اخلاق،  بر  کارایی  شدن  اولویت 

  های تربیتی ارزش
سیستم به  های  اعتماد 

 هوشمند 

 بینیپذیری، خطاهای غیرقابل پیشها، عدم قابلیت توضیحتردید در خروجی

 
 بینی پیامدهای منفینبود چارچوب اخلاقی، تصمیم در شرایط عدم قطعیت، پیش مدیریت ریسک اخلاقی 

نقشچالش.  3 با  مرتبط  اخلاقی  روابط  های  و  ها 

 انسانی در مدرسه هوشمند 

چهره، نقش نظارتی  بهرهبری انسانی به فناورمحور، کاهش تعامل چهرهگذار از   تغییر نقش مدیر 

  جدید 
  اعتمادی ای، بیشدن، کاهش استقلال حرفهمقاومت معلمان، احساس کنترل معلم –رابطه مدیر 
احساس   آموز دانش–رابطه مدیر  کاهش  دائمی،  نظارت  احساس  انسانی،  ارتباط  کاهش  عاطفی،  فاصله 

  امنیت روانی 
 تضعیف هویت تربیتی، بحران معنا در مدیریت آموزشی، سردرگمی نقش  ای تأثیر بر هویت حرفه
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  لحن غیرانسانی، سوءتفاهم دیجیتال، کاهش همدلی، ارتباط غیرشخصی اخلاق ارتباطات دیجیتال 
  دوگانگی سنت و فناوری، شکاف نسلی، تغییر هنجارهای اخلاقی  فرهنگ سازمانی مدرسه 

محیط   در  متقابل  اعتماد 

 مدرسه 

 اعتمادی فناورانه، ترس از ارزیابی ماشینی، شفاف نبودن معیارها بی

های اخلاقی کلان و ساختاری در حکمرانی  چالش.  4

 هوش مصنوعی آموزشی 

 ای گیری سلیقهخلأ دستورالعمل اخلاقی، نبود قوانین مشخص، تصمیم گذاری اخلاقی نبود سیاست

 
به   دسترسی  نابرابری 

 فناوری

 شکاف دیجیتال، تفاوت مدارس دولتی و غیردولتی، تبعیض ساختاری 

 
شرکت به  های  وابستگی 

 فناوری

 ها، منافع تجاری، کاهش استقلال آموزشی سلطه پلتفرم

 
  محور، ناآگاهی از پیامدها فقدان سواد اخلاقی فناوری، آموزش فنی آموزش ناکافی مدیران 

  مرجع پاسخگو، ابهام در رسیدگی به تخلفات، ضعف نظارت نبود  پاسخگویی نهادی 
 ماندن اخلاق از نوآوری، نبود ارزیابی مستمر تغییر سریع فناوری، عقب پایداری اخلاقی فناوری 

 

  ی هادغدغه   ن یتراز پررنگ   یک یها  و داده   یخصوص   م یمرتبط با حر  ی اخلاق  ی هاکه چالش   دهدی پژوهش نشان م  ن یا  ی هاافتهی

آموزان اشاره کردند  دانش   یهاو استفاده از داده   یآورخود درباره جمع   یها ی طور مکرر به نگرانبه   رانیمدارس هوشمند است. مد  رانیمد

ا با احساس »ابهام اخلاق  نیو  آنان، اگرچه فناور  « یموضوع را  باور  پا   یهوش مصنوع  یهای همراه دانستند. به    تر قیدق  ش یامکان 

  ران یاز مد  ی ک ی.  ستیوضوح مشخص نبه  ی خصوص   میو نقض حر   ینظارت آموزش   انیاما مرز م  کنند،ی را فراهم م   ی آموزش   یندهایفرا

 میدانی دارند؛ فقط م   ی به آن دسترس   ی و چه کسان   شود ی م  ره یکجا ذخ  قاً ی دق  ا هداده   ن یا   میدانی نم  ق ی خودمان هم دق  ی اظهار داشت: »گاه

  ی مشخص برا  ی اطلاعات، و نبود سازوکارها  یآورها، شفاف نبودن هدف جمع داده   تی. مسئله مالکخواهد«ی از ما اطلاعات م   ستمیس

کردند    ح یتصر  رانیمد  یشده بود. برخ   ران ی مد  ان یدر م  ی اخلاق  یبود که موجب احساس ناامن  ی ها، از جمله مواردداده   تینظارت و امن

از    ی کی که    یاگونه از دست مدرسه خارج شود، به   ی آموزش  ی هابر داده   یباعث شده کنترل واقع   یرونیب  ی هابه پلتفرم   ی که وابستگ

 . ست«یاست، اما ابزار دست ما ن یی کنندگان گفت: »مدرسه مسئول پاسخگومشارکت

تجربه   ران ی اختصاص دارد. مد ی بر هوش مصنوع ی مبتن ی تیر یمد یریگم یدر تصم  ی اخلاق یهابه تعارض  ی مقوله اصل نیدوم

زمان  اما هم  دهد،ی م   شیاگرچه سرعت و دقت را افزا  ،یت یری و مد  یآموزش   یهای ریگم یدر تصم  هاتمیکه استفاده از الگور  کردندیم

  یدی سخن گفتند؛ ترد  « یاخلاق  دی»ترد   ی کنندگان از نوعاز مشارکت   یار ی . بسراندی م  هیآنان را به حاش  یاو تجربه حرفه   ی قضاوت انسان

آموز افت دارد، اما من او را  دانش   نیا   دی گوی م  ستم یکرد: »س  انیب  رانیاز مد  ی ک ی.  یانسان  ص یو اتکا به تشخ  ستم یاعتماد به س  انیم

  ی نگران  ک یعنوان  به   یتم یالگور   یریمسئله عدالت و سوگ  ن،ی به شناخت خودم«. همچن  ایبه عدد اعتماد کنم    دیبا  دانمی نم   شناسم؛یم

  ران ی. مدشودی آموزان اتخاذ مدانش   یفرد   طی بدون درنظرگرفتن شرا  ی هوش مصنوع  ی هام یکه تصم  ی زمان  ژهیومطرح شد؛ به  یجد

هوشمند بوده    ستمیس  م،یمنشأ تصم  کهی رحال است، د   ری همچنان متوجه مد  ی اخلاق  تیداشتند که در صورت بروز خطا، مسئول  دیتأک

 . خواهند« ی م  حی توض ر یچه گفته؛ همه از مد  تم یالگور پرسد ی نم  کسچی اشتباه باشد، ه میتصم ی از آنان گفت: »وقت یک یکه است؛ چنان 
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  ی توجه طور قابل در مدرسه هوشمند به   یها و روابط انسانمرتبط با نقش   یاخلاق  یهانشان داد که چالش   نی همچن  هاافتهی

  یت یرهبر ترب کیاز   ری نقش مد  ر ییمدرسه موجب تغ  ی به فضا  ی قرار داده است. ورود هوش مصنوع   ریرا تحت تأث   ران ی مد  سته یتجربه ز 

که روابط آنان    کردندی احساس م   رانیمد   یاست. برخ   دهی منجر گرد  یبه کاهش تعاملات انسان  ر،ییغت  نی ناظر فناورمحور شده و ا  کیبه  

ام تا  پشت داشبوردها نشسته  شتریب  کنمی کرد: »احساس م  انیب  رانیاز مد  ی کیشده است.    تری آموزان سردتر و رسمبا معلمان و دانش 

امر بر روابط    ن یکرده بودند که ا  یتلق   یاعتماد ی ب  ا یکنترل    یهوشمند را نوع   ی هاستم یاستفاده از س  یدر موارد  زیها«. معلمان نکنار آدم 

آموزان  دانش   یروان   تیبر داده، احساس امن  ی مبتن  ینگران بودند که نظارت دائم   رانیمد  گر،ی د  یگذاشته است. از سو  یمنف   ری تأث  یاحرفه

.  ست«یخودش ن   گریتحت رصد است، د  شهیبداند هم  یوقت  آموزش کنندگان گفت: »داناز مشارکت   یک یکه    یطورکند؛ به   ف یرا تضع

 است. ده یمدرسه انجام ی و فرهنگ سازمان رانیمد یاحرفه  ت یدر هو یی ها به چالش  ت، یوضع نیا

در تجربه    ریفراگ  یانهیعنوان زمبه   یآموزش  یهوش مصنوع   یدر حکمران  یکلان و ساختار  یاخلاق  یهاچالش   ت، ینها  در

مشخص    ی قانون  یهامدون و چارچوب  یاخلاق  یهاروشن، دستورالعمل   ی گذاراست یکنندگان به نبود سشد. مشارکت  ییشناسا   رانیمد

شده به آنان  ارائه  ی هااظهار داشتند که آموزش   رانیاز مد   ی اریخود دانستند. بس  ی اخلاق   ی مسردرگ   ی خلأ را عامل اصل  ن ی اشاره کردند و ا

  ستمیاند با س داده  اد یکرد: »به ما    ح یتصر  ران یاز مد   ی ک ینشده است.    ی توجه   ی فناور  ی تیو ترب  ی اخلاق  ی امدهایبوده و به پ  یعمدتاً فن 

مدارس    یو وابستگ   یبه فناور   ی در دسترس  ی نابرابر  ن، ی . همچنم«یچه کن  میخورد   بستبه بن   ی از نظر اخلاق  یاند وقت اما نگفته   م، یکار کن

  رانیکند. مد  د یو استقلال مدرسه را تهد   ی عدالت آموزش   تواندی مطرح شد که م   ی ساختار  یی هاعنوان چالش به   ، یفناور  ی هابه شرکت

  ی از آنکه فرصت باشد، به منبع  ش یدر آموزش، ب  ی محور و پاسخگو، استفاده از هوش مصنوعاخلاق   یباور بودند که بدون حکمران  ن یبر ا

 خواهد شد.   لیتبد  داریپا  ی اخلاق ی هااز تعارض 

 گیریبحث و نتیجه

و    منده یلا  ، یچندبعد  یاده یمحور، پدتحقق جامعه خانواده   یبرا   یفرهنگ   یگذاراستیپژوهش نشان داد که س  ن یا  ی هاافتهی

و   ی مطالعات داخل بیفراترک ق یشاخص از طر  ۸۳مؤلفه و   26است. استخراج   ی و نهاد ی اجتماع  ،ی فرهنگ ی هانهیشدت وابسته به زمبه

بلکه مستلزم    ست،یاز خانواده ن  میمستق  ی هات یحما  یصرفاً به معنا  ی فرهنگ  ی گذاراست یدر س  ی محورآن است که خانواده  انگریب  ی خارج

ا  ی اقتصاد  ی و حت  ی اجتماع   ، یفرهنگ   یگذاراستی کلان منطق س  یی بازآرا  ک یکلاس  یهادگاه ی با د  جه ینت  ن ی بر محور خانواده است. 

  ن ی. بر ا(23, 22) دانندی جامعه م یو فرهنگ ی از نظم اخلاق یبلکه بخش رد،نهاد منف کیخوان است که خانواده را نه هم  ی شناختجامعه

و    یداری دهد، فاقد پا  ل یتقل  ی تیحما   یها آن را صرفاً به سطح برنامه   ای   رد ی بگ  دهیکه خانواده را ناد   یفرهنگ   استیاساس، هرگونه س

 بلندمدت خواهد بود.  ی اثربخش
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محور  خانواده  ی فرهنگ  یگذاراستی در س  «یو نهاد  یاستیشدن مؤلفه »انسجام سمهم پژوهش، برجسته   یهاافته یاز    یکی

  ، ی اسناد بالادست  ان یاز گسست م  ی خانواده، ناش  ی هااست یموجود در س  یهااز چالش   ی نشان داد که بخش قابل توجه  ها ل یاست. تحل

واقع  ییاجرا  یهااستیس اهاستده خانوا   ستهیز  تیو  نتا  افته ی  نی.  پارادوکس هم   یی هاپژوهش   جیبا  وجود  بر  که  است  و  راستا  ها 

که    دهدی نشان م  Ebadpourپژوهش    ن،ی . همچن(25,  24)اند  کرده   د یتأک  رانیا  ی فرهنگ  یگذاراستیدر س  یساختار  یهای ناهمخوان

  ها استی س  ی و کاهش اثربخش   ی ریگمیتصم  ی خانواده، موجب چندگانگ   یفرهنگ   ی هااست یدر حوزه س  تقدرت دول   ی سازنه یضعف در نهاد

سطوح مختلف    انیم  یو هماهنگ   یبدون انسجام نهاد  یمحورکه خانواده   کندی م  د یمطالعه تأک  نیا  ج ینتا  ن،ی. بنابرا (26)شده است  

 نخواهد بود.  ری پذتحقق  ، یفرهنگ  ی حکمران

محور  گر ید   افتهی نقش  ارزش   یپژوهش،  و  طراح  یخانوادگ   ی هافرهنگ  اجرا  ی در  است.  خانواده   یهااستیس  ی و  محور 

الگوها  یفرهنگ   هیسرما   رینظ  ییهامؤلفه  هنجارها   ینسلن یب  یهاارزش   ،یت یترب  یخانواده،  کل  یتیجنس  یو  عناصر  زمره    ی دیدر 

اند که با اثربخش   یمحور تنها زمانخانواده  یهااست یس  دهندی سو است که نشان مهم  یبا مطالعات   جینتا  نی شده قرار گرفتند. ااستخراج

خانواده در    یفرهنگ   هیسرما  تیبر اهم  ز ین  یداخل   ی هاراستا، پژوهش   نی . در هم(28,  27)راستا باشند  جامعه هم  یو فرهنگ   ینظام ارزش

  ی انسخه  تواندی محور نم خانواده  ی فرهنگ   ی گذار استی منظر، س  ن ی. از ا(30,  29)اند  کرده   دی خانواده تأک  یدار ی و پا  ی انسجام اجتماع  ت یتقو

 داشته باشد.  ی بوم ی در بستر فرهنگ   شهیر  دی باشد، بلکه با ی فن یبر الگوها  ی صرفاً مبتن ا ی ی واردات

  ، یزندگ  ت یفیک ی در ارتقا  ینقش مهم  توانندی محور م خانواده   ی هااستی پژوهش نشان داد که س ی هاافتهی  ، یمنظر کارکرد از

  دهد ی راستا است که نشان مهم   یالملل ن یبا شواهد ب  جهی نت  نیکنند. ا  فایها اخانواده   یآورتاب   شیو افزا  یاجتماع   یهابیکاهش آس

  ن، ی. همچن(32,  31)را کاهش دهند    یو اجتماع  یروان  یفشارها  توانندی بحران، م   طی در شرا  ژهیوبه  محور، خانواده   یهااست یخدمات و س

به کاهش    توانندی مناسب، م   ی محور، در صورت طراحخانواده   یو اجتماع   یفرهنگ   یهااست یاند که سدر اروپا نشان داده  یق یمطالعات تطب

پژوهش حاضر    یهاافته ی  یرونیاعتبار ب  ها ی خوانهم  نی. ا (34,  33)ها منجر شوند  خانواده   یاقتصاد   تیو بهبود وضع  یتی جنس  یهاینابرابر

 . کندی م  تیرا تقو

  یفرهنگ  یگذاراستی س ندیدر فرآ  ی مطالعه، نقش مشارکت خانواده و کنشگران اجتماع ن یشده در ااز ابعاد برجسته گر ید  ی کی

نتا پا  ی های گذاراستی نشان داد که س  ج یاست.  محور محسوب  تحقق جامعه خانواده   یاز موانع اصل   ی کی   ، یرمشارکتیو غ   ن ییبالا به 

  د یتأک  ی و فرهنگ   ی آموزش   ی های گذاراستیسو است که بر ضرورت مشارکت خانواده در سهم  یی هاش پژوه   ج یبا نتا   افتهی  ن ی. اشود یم

ا(36,  35)دارند   از  نه   ن ی.  خانواده  سمنظر،  موضوع  باز   یک یبلکه    است، یتنها  و    یفرهنگ   یگذاراستی س  ندیفرآ  ی اصل  گرانیاز  است 

 . انجامدی م  هااستیس یو کارآمد  ت یبه کاهش مشروع ش، نق  ن یا گرفتن ده یناد

  ی گذار استی به س  یدی ابعاد جد  ، یخانوادگ  یزندگ   شدنی تال یجی د  ژهیونشان داد که تحولات معاصر، به   نی همچن  هاافته ی  ل یتحل

در زمره    ، یخانوادگ   ست یز  ن ی نو  ی هاو سبک  تالیجید  ی های ها، فناورمرتبط با رسانه  یهامحور افزوده است. شاخص خانواده   ی فرهنگ
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راستا است که خانواده  خانواده هم   شدنی تال یجی در حوزه د  د یجد   یمفهوم   یهابا چارچوب   جهینت  نی . اگرفتندشده قرار  استخراج   یهامؤلفه 

مواجهه    یی توانا   د یمحور با خانواده   ی فرهنگ  ی گذاراست یمنظر، س  ن ی. از ا(37)  کنندی م  ل ی و فرهنگ تحل  یبا فناور   ی را در تعامل چندسطح 

 فناورانه را داشته باشد.  تحولاتبا   ی فعال و نه واکنش

  ی کردهای گذار از رو  ازمند یمحور نخانواده   یفرهنگ   ی گذاراستیکه س  دهدی پژوهش نشان م  ن یا  ی هاافتهی سطح کلان،    در

  ران یخانواده در ا  استیس  یانتقاد  یهال ی با تحل  جهینت  ن یاست. ا  اجتماعی–یفرهنگ   کپارچهی  یگذاراستیبه سمت س  یاره یو جز   یبخش

,  38)دارند    دیتأک  یو حقوق   یاجتماع  ،یفرهنگ   یهاحوزه   انیم  ییافزاو هم  یاست یس  یهاچارچوب   فیخوان است که بر ضرورت بازتعرهم

  ی و هماهنگ  ی نهاد  یهاخانواده اغلب در بستر توافق   استیکه اصلاحات موفق در س  دهد ی نشان م   گر ید  ی تجربه کشورها  ن، ی. همچن (39

 . (41, 40)مختلف شکل گرفته است  گران یباز انیم

  یفرهنگ   یگذاراست یاز س  یق ی جامع و تلف  ی ریبه تصو   یابیامکان دست  بیاستفاده از فراترک  ،ی شناختاز منظر روش   ت،ینها   در

  ی ابزار  بیکه فراترک  دهدی نشان م  نی شیپ  یو تجرب  ی پژوهش با مطالعات نظر  نی ا  یهاافته ی  یی سومحور را فراهم ساخت. همخانواده 

پژوهش    ن یا   ج ینتا  ب، یترت  نی . بد(42)است   یاو چندرشته   دهی چیپ یهادر حوزه   ی است یس  ی هاها و شاخص استخراج مؤلفه   ی مناسب برا

 . ردیمحور مورد استفاده قرار گخانواده  یفرهنگ  یهااستیس  یاب یو ارز ی بازنگر ،یطراح  یمعتبر برا یی عنوان مبنا به تواند یم

مطالعه بر منابع مکتوب    ی اصل  ی مواجه بوده است. نخست، اتکا  یی هات یپژوهش با محدود  ن یبودن، ا جامع   ی وجود تلاش برا  با

وارد نشود. دوم،    لی در تحل  م یصورت مستقها بهخانواده   ی دانیم  ی هاو داده  سته یز  یهاتجربه   یسبب شد که برخ  ن یشیپ یهاو پژوهش 

چارچ  ی مفهوم  ی ناهمگون تفاوت  بررس   ی نظر  ی هاوب و  دشوار  هاافته ی  یسازکپارچهی  ند یفرآ   ، یدر مطالعات مورد  با  همراه    یی های را 

  ی هانهی زم  ری ها را به سامؤلفه   ی برخ  یر یپذمیخاص، ممکن است تعم  یامنطقه   ا ی  ی مل  یساخت. سوم، تمرکز غالب منابع بر بسترها

 محدود کند.  ی فرهنگ

بهره   نده یآ   ی هاپژوهش   شود ی م   شنهادیپ روش   ی ریگبا  اعتبارسنج  ، یدانی م  یها از  شاخص مؤلفه   ی تجرب  ی به  و    ی هاها 

  ی به غنا  تواندی کشورها م   ری و سا  رانیا   انی م  ایمناطق مختلف کشور    انیم  یق یانجام مطالعات تطب  ن، یشده بپردازند. همچناستخراج

و تحولات    تال یجید   یهارسانه   ن، ینو  یهای تمرکز بر نقش فناور  ن،یکمک کند. افزون بر ا  ورمحخانواده   ی فرهنگ  یگذاراستی س  یالگو

 حوزه است.  ن یمهم در ا  ی پژوهش   یرهایمس گر ی از د ،یمحورخانواده  ف یدر بازتعر  ینسل

  ی طراح  یراهنما برا  یعنوان چارچوب شده به استخراج   ی از الگو  ی فرهنگ  گذار است یس  ی نهادها  شود ی م   شنهاد یپ  ، یسطح عمل   در 

  ند یدر فرآ  یها و کنشگران مدن مشارکت خانواده   شی افزا  ،ی نهاد  یهماهنگ  تیمحور استفاده کنند. تقو خانواده   ی هااستی س  یاب یو ارز

  ن، یدهد. همچن  شی را افزا  ها استیس  ی اثربخش   تواندی و فناورانه خانواده، م  یاجتماع   ،یابعاد فرهنگ   هزمان بو توجه هم  ی گذاراستیس

محور  خانواده  یاتحقق جامعه   ی شرط اساس  کپارچه، یبلندمدت و    ی هایگذار است یس  ی به سو  ی و واکنش  ی مقطع   ی هااست یحرکت از س

 است.  دار ی پاو فرهنگ 
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