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A B S T R A C T 

Educational leaders in schools face numerous challenges due to the rapid pace of social and 

economic changes. Therefore, the purpose of this study was to identify the barriers and 

challenges of educational leadership in elementary schools. This research was conducted 

using an exploratory strategy. The statistical population of this study included all elementary 

school principals, educational management experts, and professionals in West Azerbaijan 

Province. The sampling method was purposive, based on the criterion of theoretical 

saturation, and employed a snowball technique, resulting in a sample size of 19 individuals. 

Data were collected through semi-structured interviews. Data analysis was conducted using 

open, axial, and selective coding. The results of this study identified eight main barriers to 

educational leadership: lack of specialized and skill-based competencies of leaders, 

structural barriers, lack of meritocracy, inadequate quantity and quality of facilities and 

equipment, financial barriers, inefficiency and ineffectiveness of educational staff, 

educational barriers, and social barriers. The necessary strategies to overcome these barriers 

and challenges facing leaders in elementary schools include aligning equipment, students, 

and teachers; evaluating educational quality; fostering creativity and innovation in 

education; delegating authority to leaders; developing educational programs and enhancing 

the knowledge of educational leaders; attracting and developing competent leaders; 

providing social support; securing funding; and empowering teachers. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

INTRODUCTION 

The educational system, with its complex and dynamic nature, requires effective 

leadership to adapt to changing societal demands and to meet educational goals. School 

leadership, as a multifaceted concept, encompasses various dimensions including personal 

mission, environmental factors, and social engagement. Effective educational leadership is 

not only about managing educational institutions but also about inspiring and leading 

change that aligns with the broader goals of educational reform (4).  

Educational leadership is increasingly recognized as a critical factor in the success 

of elementary schools. In an era of rapid social and economic changes, school leaders face 

numerous challenges that can hinder their effectiveness. The need for competent 

educational leaders is paramount, as they play a pivotal role in driving the academic success 

and overall development of students (13). However, the landscape of educational leadership 

is fraught with barriers that impede the ability of leaders to perform their roles effectively. 

This study seeks to identify the specific barriers and challenges faced by educational 

leaders in elementary schools in West Azerbaijan Province, Iran, and to propose strategies 

for overcoming these challenges. 

METHODS AND MATERIALS 

This research was conducted using a qualitative approach, employing an exploratory 

strategy to gain deep insights into the challenges faced by educational leaders. The study 

was carried out in West Azerbaijan Province, Iran, where the diversity in language, 

religion, and culture among students presents unique challenges for educational leadership. 

The statistical population included elementary school principals, educational management 

experts, and professionals in the province. A purposive sampling method was used, based 

on the criterion of theoretical saturation. The snowball sampling technique was employed, 

resulting in a sample size of 19 individuals. 

Data collection was conducted through semi-structured interviews, which allowed 

for an in-depth exploration of the participants' perspectives on the barriers and challenges 

they face in their leadership roles. The interviews, which lasted between 30 to 45 minutes, 

were conducted in person, electronically, and via telephone, depending on the participants' 

availability. The data analysis process involved open, axial, and selective coding, following 
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the Strauss and Corbin method. This approach facilitated the identification of key themes 

and categories related to the barriers to educational leadership. 

FINDINGS 

The analysis of the interview data revealed eight main barriers to educational 

leadership in elementary schools: 

Lack of Specialized and Skill-Based Competencies: Many educational leaders lack 

the necessary specialized knowledge and skills, particularly in areas such as psychology, 

communication, and change management. This deficiency hampers their ability to lead 

effectively and to foster a collaborative and innovative school environment. 

Structural Barriers: The centralized and hierarchical structure of the education 

system, characterized by rigid bureaucracy and inflexible regulations, limits the autonomy 

of school leaders. This structure often reduces educational leaders to mere implementers 

of directives rather than active decision-makers. 

Lack of Meritocracy: The process of selecting school leaders often lacks clear 

criteria, leading to the appointment of individuals based on factors other than merit. This 

results in the presence of leaders who may not have the relevant experience or 

qualifications to effectively manage educational institutions. 

Inadequate Quantity and Quality of Facilities and Equipment: Many schools suffer 

from a lack of adequate physical resources, such as classroom space, educational materials, 

and technology. This scarcity of resources severely limits the ability of school leaders to 

provide a conducive learning environment. 

Financial Barriers: Schools often face significant financial constraints, which limit 

their ability to invest in necessary resources and to support the professional development 

of teachers and leaders. The lack of sustainable funding sources further exacerbates these 

challenges. 

Inefficiency and Ineffectiveness of Educational Staff: The quality of the teaching 

and administrative staff is often suboptimal, with many educators lacking the necessary 

training and motivation. This inefficiency undermines the efforts of school leaders to 

implement effective educational strategies. 
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Educational Barriers: The current educational programs and curricula are often not 

aligned with the needs of students or the goals of educational reform. This misalignment 

hinders the ability of leaders to foster creativity and innovation in the classroom. 

Social Barriers: Educational leaders face significant challenges in engaging with the 

broader community, including parents and other stakeholders. The lack of social support 

and the negative perception of educational leadership further complicate the efforts of 

school leaders to effect positive change. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings of this study underscore the complex and multifaceted nature of the 

challenges faced by educational leaders in elementary schools. The lack of specialized 

competencies among leaders, combined with structural and financial barriers, significantly 

hampers their ability to lead effectively. Moreover, the absence of meritocracy in the 

selection process and the inadequacy of facilities and resources further exacerbate these 

challenges. The study also highlights the importance of addressing social barriers, such as 

the lack of community engagement and support for educational leadership. The negative 

perception of educational leaders, coupled with the low priority given to education in 

society, presents a significant obstacle to achieving meaningful educational reform. 

To overcome these barriers, several strategies are recommended. First, there is a 

need to enhance the professional development of educational leaders, with a focus on 

building specialized skills in areas such as psychology, communication, and change 

management. Second, structural reforms are necessary to decentralize decision-making and 

to provide school leaders with greater autonomy. Third, the selection process for 

educational leaders should be based on clear and objective criteria to ensure that only 

qualified and competent individuals are appointed to leadership positions (19). 

Additionally, there is a need to improve the quantity and quality of facilities and resources 

in schools, particularly in underserved areas. Securing sustainable funding sources is also 

crucial to support these improvements and to ensure the long-term viability of educational 

initiatives. Finally, efforts should be made to engage the community and to improve the 

social perception of educational leadership (23). This could involve initiatives to foster 

greater collaboration between schools, parents, and other stakeholders, as well as public 

awareness campaigns to highlight the importance of education. 

In conclusion, this study provides valuable insights into the barriers to effective 

educational leadership in elementary schools. By addressing these challenges through 
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targeted strategies, it is possible to enhance the quality of education and to support the 

development of competent and effective educational leaders. The findings of this study 

have important implications for policymakers, educational practitioners, and researchers, 

and provide a foundation for further research into the challenges and opportunities in 

educational leadership. 
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 مقدمه

شماری ناشی از ماهیت پویای دنیای کنونی های بیعنوان یک مجموعه پیچیده و یک تلاش عظیم با چالشنظام آموزشی به

تقرار منابع آموزشی که شامل اسکه سیاست و برنامه درسی، پایه و اساس سیستم آموزشی است، اما این سیستم روبرو شده است. درحالی

عنوان . رهبری مدرسه به(3-1)آموزان شود عظیمی است، قطعاً نیاز به رهبری کارآمد و موفق دارد  تا منجر به پیشرفت تحصیلی دانش

تفاوتی ها نیز خصوصیات مای با دیگری فرق دارد و از طرفی رهبر آنمدرسه شود، زیرا هربرانگیز شناخته مییک مفهوم پیچیده و چالش

ت زیس( عبارت است از بعد اجتماعی )متمرکز به جامعه(، بعد شخصی )مأموریت رهبر(، بعد محیط2018رهبری مدرسه از نظر میلر ) .دارد

زمینه تعالی مدیریت مدارس کشور را بر اساس اهداف سند تواند شک هنرنمایی مدیران در نقش رهبران آموزشی میبی و بعد ارتباطی.

 . (4) تحول بنیادین آموزش و پرورش فراهم نماید

( اذعان کردند که جهت نوآوری و بهسازی مدرسه نقش مدیران به عنوان رهبر 2018گور، درایسدر، لانگمیور و مک کورهان )

های آموزشی گیریمشی و تصمیمریزی، تعیین خطمدیران در برنامه( اذعان نمودند که 2012. دیموک و تان )(5) تبسیار برجسته اس

. شواهد (6) دارند ها را به عهدهمشیها مسئولیت هدایت و رهبری رسیدن به خطدخالتی نداشته ولی در فرآیند اجرایی نمودن آن

دهند که رهبران از طریق ایجاد اجتماعات ( نشان می2010( و فولان )2017(، هریس، جونز و هافمن، )2017) تحقیقات میرز و همبریک

( نشان دادند که رهبری در تأمین 2020. لیثوود و همکاران )(9-7) توانند عملکرد سازمانی را دگرگون کنندای میرتمند یادگیری حرفهقد

همه ها حاکی از این بود که رهبری در زمینه بهبود آموزش در میانادگیری نقش مهمی دارد و نتایج آنتحول مثبت سازمانی و نتایج ی

( دریافتند که در برخی مدارس، رهبری 2011حال، بلوم و اوونز )عوامل مرتبط با موفقیت مدرسه در جایگاه مهمتری قرار دارد. بااین

ر ها بر کاددرسه متمرکز شده است، اما رهبرانی که عملکرد بهتری دارند، تأکید آنعمدتاً در به دست آوردن منابع و بودجه برای م

کنند که رهبری آموزشی باید از بوروکراسی اقتدارگرایانه ( استدلال می2021. مزورکیویز و فیشر )(10) آموزشی و برنامه درسی است

ذینفعان آموزشی از جمله دور شوند و رهبری مشارکتی را در قبال کودکان در موسسات آموزشی و مدارس پیاده کنند و در قبال همه 

( برقراری 2021) . همچینین بر اساس نظر زولو و همکاران(11) دانش آموز، معلمان، خانواده، جامعه و دولت، احساس مسئولیت کند

های اجتماعی مقابله با چالشگفتگو و ارتباط مداوم با ذینفعان و جوامع اطراف مدارس مفیدترین تکنیکی است که رهبران آموزشی برای 

 .(12) اندپیش روی مدارس استفاده کرده

( رهبران مدرسه نقش اساسی در تعیین جهت، ایجاد فرهنگ مثبت مدرسه و حمایت و افزایش 2011از دیدگاه دی و سامونز )

سازی برانگیز دارند زیرا رهبران مدرسه جهت بهاء کیفیت آموزشی در شرایط چالشانگیزه و تعهد پرسنل برای تقویت پیشرفت و ارتق

. چالش رهبری (13) شوندهای زیادی مواجه میای قرار دارند و با چالشملاحظهفشار قابلمدرسه و مشارکت در موفقیت مدرسه تحت

لعاده ا سازد با برانگیختن و همراه سازی دیگران نتایج فوقبدنبال معرفی مجموعه اقدامات و رفتارهایی است که رهبران را قادر می
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های نوآوری، پراکندگی را به تلاش مشترک و ها را به عمل و اقدام، چشم اندازها را به واقعیت، موانع را به فرصتکسب کرده و ارزش

ها و استفاده از رهبری برای دهی فعالیت. چالش پیش روی مدیران مدارس جهت سازمان(14) ها را به دستاوردها بدل سازندریسک

 های جامعیاند و یا یافتهای تدوین نکردهحال، تا به امروز، محققان هنوز نظریهبااین .(15)شود روز بیشتر میها روزبهمقابله با این چالش

ر است. ت. همچنین کیفیت آموزش در ایران نسبت به کشورهای پیشرفته بسیار پایین(16)اند ها گزارش نکردهرا در مورد این چالش

 .(17) اند پاسخگو باشندخود موظف یابد، مدارس از طریق رهبرانکه عملکرد کاهش میهنگامی

ت توجهی نسبت به مشارکبی کم توجهی نسبت  به نقش رهبران مدارس به عنوان رکن اساسی  سازمان  آموزش و پرورش  و

هایی که در حال حاضر برای نظام اداری ایران بر دادن آنها در تصمیم گیریها از طرف مدیران مافوق: یکی از عمده ترین  کاستی

شمارند، فقدان عزم ملی در سطوح عالی مدیریت کشور  در مورد تحول اداری و عدم احساس ضرورت برای ایجاد تناسب بین می

شک مدارس کشور نیز بدون رهبری آموزشی مؤثر و های جدی  است. بیها و مقتضیات  کشور از آسیبدیریتی با برنامهنظامهای  م

های روزافزون خویش نخواهند بود. با این حال، اظهارات برخی از موفق قادر به اصلاح و بهبود عملکرد خود و نیز پاسخگوی مسئولیت

ان و صاحبنظران آموزش و پرورش حاکی از آن است که مدیران مدارس در حال حاضر به مسئولان آموزش و پرورش و نیز متخصص

تقد است که رهبری آموزشی باید جایگزین (، مع1110. فانی )(19, 18)جای رهبری آموزشی کماکان مشغول مدیریت آموزشی هستند 

(، 2017مدیریت آموزشی در مدارس شود و آموزش و پرورش زمانی موفق خواهد شد که این امر اتفاق بیفتد. بنا به نظر مرد و همکاران )

مجموعه،  ز در هدایت اینترین نیاآموزش و پرورش ناگزیر است تا برای موفقیت و پیروزی در کار خود، به مقوله رهبری به عنوان اساسی

های نوین  و موانع پیش رو نیازمند الش. مدیران در برخورد با چ(19) توجه جدی داشته باشد و بر این اساس دست به تفکر و عمل بزند

ها کافی نیستند تا اثربخشی مدرسه را تضمین های مدیریتی جهت برخورد با این چالشابزاری تحت عنوان رهبری هستند و نقش

ئله سبب مسنمایند. به علاوه، رهبران آموزشی به دلایلی مثل دانش و اطلاعات ناقص توانایی پذیرش تصدی رهبری را ندارند که این 

گردد که اطمینان و اعتماد لازم به خود را در پذیرش مسئولیت پر هیبت رهبری نداشته باشند. با توجه به مطالب بیان شده، در این می

 -ها، مراکز علمیگیرد. موضوعی که در دانشگاههای رهبری در مدارس کشور مورد مطالعه و بررسی قرار میپژوهش موانع و چالش

ها و موانع پیش ها مورد غفلت قرار گرفته است و با استفاده از یک رویکرد کیفی به دنبال شناسایی چالشنامهر انجام پایانپژوهشی و د

باشد، بر اساس موقعیت استان آذربایجان غربی که دانش آموزان روی رهبران آموزشی در مدارس ابتدایی استان آذربایجان غربی می

کیلومتر  115آذری و کرد(، مذهبی)سنی، شیعه و مسیحی( متفاوت هستند و همچنین با توجه به اینکه این استان آن از نظر زبانی ) اکثراً 

کیلومتر مرز خاکی با عراق  200کیلومتر مرز خاکی با ترکیه و  088های آذربایجان )نخجوان( و ارمنستان، آن مرز آبی با جمهوری

باشند لذا ناخواسته موقعیت فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی کشورهای ای مذکور هم مرز میباشد و اکثر شهرهای آن با یکی از کشورهمی

باشد پس سیستم آموزشی و عوامل اجرایی آن وظیفه خطیری بر عهده دارند تا مذکور بر روی مردم شهرهای استان تاثیر گذار می

یر به جای تاثیر پذیری از کشورهای همسایه خود بر آن کشورها تاثبتوانند به بهترین نحو تعلیم و تربیت دانش آموزان را توسعه دهند و 
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د و بینند که باید مورد بررسی قرار گیرنبگذارند.  در این میان نیز مدیران آموزشی در نقش رهبر مشکلات فراوانی پیش روی خود می

و تجهیزات و فضای آموزشی مدارس در اکثر  توان به کمبود امکاناتاین مشکلات و موانع برچیده شوند، از جملات این مشکلات می

شهرهای استان، عدم تناسب بین معلم و دانش آموز)تعداد زیاد دانش آموزان هر کلاس(، دسترسی سخت به مدارس مناطق دور افتاده 

دام که هر ک به دلیل کوهستانی بودن و آب هوای نسبتاً سرد آن در فصل زمستان و یا مشکل زبان مادری دانش آموزان اشاره کرد

تواند منشا مشکلاتی باشند که در سر راه رهبران آموزشی در استان آذربایجان غربی وجود دارد در نتیجه این مطالعه موانع تلاش می

 انهایی برای رفع این موانع است. تا با برداشتن موانع بتوکند و به دنبال راهرهبر برای دستیابی به عملکرد بهتر مدرسه را بررسی می

 موجب ارتقای کیفیت آموزش و در نهایت پرورش نیروی انسانی کارآمد گردید.

 پژوهشروش 

گیرد و از نظر قرار می 15این پژوهش به روش کیفی انجام شده است، از حیث مبانی فلسفی در گروه پارادایم پراگماتیسم

به روش کیفی اکتشافی)تحلیل مصاحبه و اسناد مکتوب( استفاده  16شود که از تحلیل مضمونای محسوب میتوسعه-هدف، کاربردی

غربی گردید. جامعه آماری در این تحقیق شامل کلیه مدیران مدارس ابتدایی، اساتید و خبرگان مدیریت آموزشی در استان آذربایجان

ها رود نمونهبه اشباع نظری انجام گرفت. معیار و گیری به صورت هدفمند و با استفاده از تکنیک گلوله برفی تا حد رسیدنباشد. نمونهمی

نفر در تحقیق  11سال در حوزه تخصصی خود بوده است. در نهایت  5حداقل تحصیلات فوق لیسانس و سابقه تدریس یا مدیریت بالای 

های بهساس الگوی مصاحهای نیم ساختاریافته بر اهای پژوهشی از طریق بررسی اسناد و به وسیله مصاحبهحاضر شرکت کردند. داده

 آوری شد. سوالاتدقیقه به صورت حضوری، الکترونیکی و تلفنی جمع 05تا  10کیفی و با رعایت موازین آن، در مدت زمان تقریبی بین 

هایی، وضعیت موجود، موانع و مشکلات رهبران از نظر کارکردی، ساختاری، فردی و شخصیتی ها و شایستگیمصاحبه بر اساس قابلیت

راهبردی، دلایل ضعف عملکرد رهبران)از نظر زیرساختی، حمایت اجتماعی و آموزشی و پژوهشی(، ملاک ارزیابی رهبران، بسترها،  و

های موجود از مصاحبه شوندگان پرسیده شد.  به منظور تجزیه و تحلیل راهکارها یا پیشنهاد کاربردی لازم برای رفع موانع و چالش

ها با استفاده از دگذاری اشتراس و کوربین استفاده شده است. در این روش، در مرحله اول تحلیل دادههای پژوهش از روش کداده

ها و یا اسناد انجام شده است. پس از شناسایی نکات ها، مصاحبهکدگذاری باز انجام شد. کدگذاری باز از طریق بررسی عمیق نوشته

شوند. سپس کدهای مرتبط با یکدیگر گذاری میص داده شد که از این طریق نامها کدهایی اختصاها، به آنکلیدی مندرج در داده

ها، مرحله کدگذاری محوری است. به این صورت گذاری شده اند. مرحله بعد تحلیل دادهبندی و نامترکیب و تحت عنوان مفاهیم، گروه

ها ه آنشود که بر، محورهای مشترک دیگری یافت میهای مفهومی و از طریق مقایسه مفاهیم با یکدیگکه بعد از شناسایی مؤلفه

 شود. در پایان و پس از مشخص شدن الگوی پژوهش روایی و پایایی آن نیز مورد بررسی قرار گرفت. مقوله اطلاق می
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 هایافته

 21نفر یعنی  0سال، همچنین  00درصد کمتر از  11نفر معادل  2های انجام شده از نظر سن تعداد با توجه به تحلیل داده

سال  50درصد بالاتر از  07نفر یعنی  1سال و در نهایت  50 - 05درصد بین  21نفر دیگر یعنی  0سال، از طرفی  05 - 01درصد بین 

درصد نیز دارای تحصیلات دکترای  21نفر معادل  12درصد فوق لیسانس و تعداد  17نفر معادل  7اند. از نظر تحصیلات تعداد سن داشته

درصد معاون آموزشی  17نفر معادل  1درصد مدیر مدرسه، تعداد  11نفر معادل  7نفر شرکت کننده تعداد  11ودند , از مجموع تخصصی ب

 درصد نیز هیئت علمی بودند. 00نفر معادل  8و تعداد 

وند ز که عبارت از رهای حاصل از نظریه داده بنیاد یعنی مرحله کدگذاری اولیه )باز( نیاولین مرحله در تجزیه و تحلیل داده

خرد کردن، مقایسه کردن، مفهوم پردازی کردن و مقوله بندی کردن دادهها است، با محوریت مفهوم سازی شکل گرفته است )چارمز، 

ها که ها و گروههای کانونی، فقط نکات کلیدی مصاحبه(. در این قسمت به جای ارائه تمامی صفحات نگارش شده از مصاحبه2002

شیه نویسی بر متون مصاحبه تعیین شده است، ارائه شده است. به هر یک از نکات کلیدی ارائه شده، یک کد اولیه داده بر اساس حا

های گانه به طیف وسیعی از عوامل در پاسخ به سوال 11های های حاصل از نظرات صاحبنظران در مصاحبهشده است. بر اساس داده

فهومی های مها، مرحله کدگذاری محوری بود. به این صورت که بعد از شناسایی مؤلفهلیل دادهفوق الذکر اشاره کردند.  مرحله بعد تح

تر در شود به طور دقیقها مقوله اطلاق میشود که به آنو از طریق مقایسه مفاهیم با یکدیگر، محورهای مشترک دیگری یافت می

ا، مجموعه کل هآمده با استفاده از فرایند رفت و برگشتی تحلیل داده های به دستکدگذاری باز یا اولیه، با تلفیق و تقلیل مضمون

کدهای اولیه به کدهای کمتری تقلیل یافتند به این گونه که به منظور جلوگیری از تکرار، تمام کدهای اولیه تکراری یا مشابه که از 

اهیمی را بوجود آوردند که مقولات را تشکیل دادند در لحاظ مفهومی بسیار به هم نزدیک بودند در یک مجموعه واحد قرار گرفتند و مف

مقوله جایگذاری شدند. لازم به ذکر است که برای تعیین کفایت لازم  8کد مفهومی شناسایی شد و این مفاهیم نیز در  12مجموع 

ل بر این است که برای در نظر گرفته است. استدلا 10های اصلی جهت بررسی پاسخ پژوهشگر حداقل فراوانی را جهت انتخاب مقوله

ها پرداخته یا حداقل یک دوم از مصاحبه شوندگان است که به ذکرآن مقوله در مصاحبه 10انتخاب هر مقوله کفایت لازم معادل فراوانی 

 های مربوطه است.باشند. این حد تعیین شده نشان دهنده انتخاب یا عدم انتخاب مقوله استخراج شده در تحلیل داده

 تایج مربوط به کدگذاری باز و محوری موانع رهبری آموزشی در مدارسن .1جدول 

فراوانی در  کد مصاحبه شونده کدهای باز کد محوری

 مصاحبه

 تعداد شناسه

های تخصصی عدم قابلیت

 و مهارتی رهبران

 C1 19 10 ،2، م 2، م 2، م 2م  پایین بودن تخصص علمی و عملی

 C2 11 ،2م ، 2، م 2م  تخصص روانشناسی ناکافی

 C3 17 ،2، م 2، م 2م  تخصص ارتباطی کم

 C4 14 ،34، م 2، م 2م  مهارت تشخیصی نامناسب

 C5 12 ،2، م 2، م 2م  عدم استفاده از رهبری مشارکتی
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 C6 13 ،32، م 2 عدم ایجاد جو مشارکتی در مدرسه

 C7 12 ،33، م 32، م 34 مدیریت ضعیف زمان

 C8 10 ،34، م 2، م 2، م 2، م 2م  تحویل آفرینیعدم توانایی 

 C9 15 ،32، م 32، م 32، م 34، م 2م  ضعف مهارت مدیریت تغییر

 C10 16 ،34، م 2، م 2م  فقدان ادراک مناسب از وضعیت درون مدرسه

 C11 14 ،2، م 2، م 2، م 33م  عدم ایجاد روحیه کار تیمی

 C12 16 ،3، م 2، م 2م  شرایطتوانایی ضعیف تفسیر و تحلیل 

 C13 12 ،3، م 2، م 2، م 2م  ضعف جامعیت و واقع نگری رهبران آموزشی

عدم برخورد متناسب با همکاران، با اولیا، با دانش آموزان، 

 با افراد متفرقه

 C14 13 ،3، م 32، م 32، م 32م 

 C15 13 ،32، م 32، م 2م  عدم شناخت کافی از وظایف رهبر

 C16 12 ،32، م 32، م 2، م 2م  ضعف اعتماد و تعهدکاری

 C17 14 ،32، م 32، م 32م  مسئولیت پذیری ناکافی

 C18 15 ،2، م 2، م 2م  پذیریعدم انتقادپذیری و انعطاف

 C19 15 ،2، م 2م  کمبود اعتماد به نفس

 C20 18 11 ،2م ، 2، م 3،، م 2م  عدم توجه به آمایش سرزمین موانع ساختاری

 C21 17 ،2، م 2، م 2، م 33م  بروکراسی و کاغذ بازی شدید اداری

 C22 14 ،2، م 2م  عدم تفکیک مدیریت مناطق برخوردار و غیربرخوردار

 C23 12 ،2، م 32، م 2م  های صوری و غیر ضروری اداریفعالیت

 C24 13 ،34، م 2م  عدم محوریت رهبری آموزشی در تشکیلات اداری

 های آموزشیعدم تطبیق سیاست گذاری دولت با فعالیت

 مدارس

 C25 12 ،32، م 33، م 2، م 2، م 2م 

 C26 10 ،32، م 32، م 32، م 33م  قوانین و مقررات انعطاف ناپذیر و نامناسب مدرسه

 C27 15 ،34، م 2، م 2، م 2م  های دست و پاگیر مدارسها و بخش نامهطرح

 C28 16 ،2، م 2، م 3،، م 2. م 32، م 32م  پشتیبانی ضعیف اداری از رهبری آموزشی

 C29 14 ،34، م 2، م 2م  کم توجهی به رهبری آموزشی در اسناد بالادستی

 C81 13 ،34، م 2، م 2، م 2، م 2م  ای توسط یک معلمآموزش چند پایه

 C30 16 ،34، م 2، م 2 ، م2م  ارتباط بین ارکان اداری به صورت خطی

 C31 12 ،32، م 32، م 32، م 33م  تصمیم گیری در بالا

 C32 13 ،2، م 2، م 33، م 2م  عدم قدرت انتخاب نفرات تحت رهبری

 C33 13 32، م 34، م 2، م 3م  ساختار متمرکز

 C34 12 ،2، م 2م  عدم اختیار کافی

 C35 14 ،32، م 2، م 2م  نامه و طرح(مریدیت به جای مدیریت )مجری بخش 

 C36 15 ،32، م 2م  عدم توجه به رهبری آموزشی در تدوین برنامه درسی

 C37 15 32، م 32، م 2م  نداشتن چارچوب کاری مشخص

 C38 10 10 ،32، م 32، م 2م  های آموزشیعدم شرکت در دوره عدم شایسته سالاری

 C39 11 32، م 32م  نبود شاخص مشخص برای انتخاب

 C86 14 ،3، م 2، م 2، م 2م  جایگاه نامناسب رهبر آمورشی در جامعه

 C40 17 ،32، م 32، م 2، م 2م  انتخاب مدیران بر اساس سفارش نهادها

 C41 14 32، م 32، م 2م  های غیرمرتبطوجود مدیران مدارس با تخصص

 C42 12 ،2، م 2، م 2م  عدم میدان ندادن به رهبران در سیستم

 C43 13 ،34، م 2م  عدم شایسته گزینی

 C44 12 ،32، م 32، م 2، م 2م  عدم شایسته پروری

 C45 10 ،32، م 32، م 33، م 34م  عدم برگزاری آزمون و فیلترهای انتخاب مدیران

 C46 15 ،32، م 32، م 32م  نبود آموزش رهبری مدارس در سطح دانشگاهی

 C47 16 ،2، م 2م  ضعف تخصص و تجربه مدرسان دانشگاهی در مورد رهبری
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کمیت و کیفیت نامناسب 

 امکانات و تجهیزات

 C48 9 14 ،2، م 2، م 2، م 2م  عدم کیفیت و استاندارسازی تجهیزات مدارس

های نوین سخت افزاری و نرم گیری از فناوریعدم بهره

 افزاری

 C49 16 ،32، م 2، م 2م 

 ها وعدم تناسب تجهیزات با تعداد دانش آموزان و توانایی

 نیازهای آنان

 C50 12 ،2، م 32، م 2م 

 C51 13 ،32، م 34، م 2، م 2م  سرانه ناکافی فضای اداری و آموزشی مدارس

نامناسب بودن شرایط ایمنی, بهداشتی و رفاهی فضای 

 آموزشی

 C52 13 ،33، م 2، م 2م 

 C53 12 ،32، م 33، م 3م  منابع آموزشی و کمک آموزشیکمبود 

 C54 14 ،34، م 2، م 2م  تنوع کم امکانات و وسایل آموزشی )فیلم، دیتا، عکس و....(

تعداد ناکافی امکانات فیزیکی )مانند صندلی، پریز برق، 

 کامپیوتر،...(

 C55 15 ،2، م 2، م 2م 

تسهیلات و امکانات عدم آراستگی و جذاب بودن ظاهر 

 موجود در کلاس

 C56 15 ،32، م 34م 

 C57 7 10 ،32، م 32، م 2م  کمبود منابع تأمین مالی پایدار موانع مالی

 C58 11 ،34، م 2، م 2، م 2، م 2م  مدیریت ناصحیح اسناد مالی

 C59 17 ،32، م 34، م 2م  اعتبارات فرهنگی کم

 C60 14 ،34م  اعتبارات آموزشی کم

 C61 12 ،2، م 2، م 2م  های امور رفاهی و ورزشیکمبود هزینه

 C62 13 ،32، م 2م  هامشکلات اقتصادی خانواده

 C63 12 ،2، م 2م  عدم پیش بینی وضعیت مالی

عدم کارایی و اثربخشی 

 کادر آموزشی

 C64 14 10 ،32، م 32، م 32، م 33م  ضعف معاونان و کادرآموزشی

 C65 15 32، م 2م  کارایی معلمان مدارسعدم 

 C66 16 ،32، م 2، م 2، م 2م  کمبود نیروی آموزشی

 C67 14 ،32، م 32، م 34م  جذب نامناسب نیروی آموزشی

 C68 16 ،2، م 2، م 2م  آموزش نامناسب پرسنل آموزشی

 C69 12 ،2، م 2م  حقوق و مزایای کم منابع انسانی

 C70 13 ،32، م 2، م 2م  کادر آموزشی همکاری ضعیف

نبود هماهنگی و هم افزایی ارکان مدرسه شامل مدیر، 

 معاون، مربی پرورشی، مشاور و سایر دبیران

 C71 13 ،2، م 2، م 3، م 

 C72 12 ،2، م 2، م 2، م 33م  جو روانی ناسالم در مدارس

 C73 14 ،2، م 2م  جو آموزشی نامطلوب

 C74 15 ،32، م 2، م 2م  اعتماد و مقبولیت رهبری توسط کادر آموزشیعدم 

لمس نکردن مسائل واقعی مدارس توسط مدرسان 

 دانشگاهی

 C75 15 ،32، م 2م 

هماهنگی ضعیف دانشگاه فرهنگیان و وزارت آموزش و 

 پرورش

 C76 10 ،2، م 2، م 2م 

 C77 11 ،34، م 2، م 2م  های توسعه منابع انسانیعدم حمایت از طرح

 C78 7 17 ،2، م 2، م 2م  های آموزشی برای مدیرانکیفیت پایین دوره موانع آموزشی

 C79 14 ،32، م 34م  حجم کاری بالا و کمبود زمان

 C80 12 ،32، م 2، م 3م  حجم و ضعف محتوای آموزشی

 C82 12 ،32، م 32، م 34، م 2م  فقدان ارزیابی اثربخشی عملکرد آموزشی

 C83 10 ،32، م 33، م 2م  کمبود خلاقیت و نوآوری در آموزش

 C84 15 ،2، م 2، م 2، م 33م  های درسی با نیازهای فراگیرانعدم تناسب برنامه

 C85 11 16 ،3، م 2، م 2م  عدم حمایت سازمان غیر رسمی از آموزش در مدارس موانع اجتماعی

 C87 16 ،32، م 32، م 32، م 33م  ارزشمند بودن رهبر آموزشینگاه منفی نسبت به 
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 C88 12 ،2، م 2، م 32، م 2م  تعامل ضعیف مدرسه با نهادها مرتبط

 C89 13 ،2، م 3، م 2، م 2م  عدم ارج گذاری آموزشی

ای نگاه مصرف گرایانه به آموزش و پرورش به نگاه سرمایه

 آموزش و پرورش

 C90 13 ،32، م 32، م 34م 

 C91 12 ،32، م 2، م 2م  عدم وجود حمایت و همدلی اجتماعی

 C92 14 ،2، م 2م  تعامل پایین بین مدرسه و اولیاء

 C93 15 ،34، م 2، م 2م  هافقر تحصیلی و علمی خانواده

 C94 15 ،2، م 2، م 3،، م 2م  های متعارض والدینها و هدفخواسته

ظرفیت و قابلیت خانواده برای توسعه  عدم استفاده از

 آموزش

 C95 10 ،2، م 2، م 2، م 33م 

 

مانع اصلی یعنی عدم شایستگی تخصصی و مهارتی رهبران، موانع ساختاری،  8در این تحقیق موانع رهبری آموزشی شامل 

ی ی و اثربخشی کادر آموزشی، موانع آموزشعدم شایسته سالاری، کمیت و کیفیت نامناسب امکانات و تجهیزات، موانع مالی، عدم کارای

گانه به طیف وسیعی از عوامل  11های های حاصل از نظرات صاحبنظران در مصاحبهباشد. به علاوه بر اساس دادهو موانع اجتماعی می

 هایی پیش روی رهبران در مدارس ابتدایی اشاره کردند.در پاسخ به راهکارهای لازم برای رفع موانع و چالش

 های رهبران آموزشینتایج کدگذاری باز و محوری راهکارهای رفع چالش .2جدول 

 تعداد شناسه کد مصاحبه شونده کدهای باز کد محوری

تناسب تجهیزات، دانش 

 آموز و معلم

 Code1 7 ،7 ، م2، م 3م  استانداردسازی و توسعه اماکن

 Code2 ،10 ، م2، م 2م  تناسب تجهیزات و محتوای آموزشی

 Code3 ،19 ، م32، م 2، م 2م  دانش آموز-تناسب معلم

 Code4 ،9 ، م2م  نرخ معلمان از نظر سن، سابقه و رتبه علمی

 Code5 ،1 ، م2، م 2م  (ها )قوی و ضعیفآموزان در کلاستناسب دانش

 Code6 ،18 ، م32، م 32، م 33م  کم کردن حجم محتوای آموزشی

 Code7 15 ، م32، م 2م  ...آموزشی جانبی همچون موسیقی و زبان وهای برگزاری کلاس

 Code8 5 ،10 ، م2م  کنترل کیفیت آموزش ارزیابی کیفیت آموزشی

 Code9 ،19 ، م2، م 2م  ارزیابی اثربخشی عملکرد آموزشی

 Code10 17 م های سنجش و آموزشبهبود مهارت

 Code11 ،11 ، م32م  بهبود مستمر کیفیت آموزش

 Code12 ،17 ، م2م  پایش و ارزیابی مداوم

خلاقیت و نوآوری در 

 آموزش

 Code13 6 ،7 ، م2، م 3،، م 2م  خلاقیت و نوآوری در تدوین محتوا

 Code14 ،7 ، م2، م 3،، م 2م  های تدریسخلاقیت و نوآوری در شیوه

 Code15 ،8 ، م2، م 2، م 33م  خلاقیت و نوآوری در ارزیابی آموزشی

 Code16 ،11 ، م2، م 2م  طرح درس پژوهشی

 Code17 ،10 ، م2، م 2م  های چالش بر انگیزانتخاب درس

 Code18 ،15 ، م2، م 2، م 2م  (های آموزشی )بسترسازی آموزش مجازیدر نظر گرفتن بحران

تغییر قوانین دست و پذیر یا تصویب قوانین درست و انعطاف تفویض اختیارات به رهبران

 پاگیر

 Code19 7 ،17 ، م2، م 3م 

 Code20 ،13 ، م34م  استقلال عمل مناسب در تصمیم گیری

 Code21 ،3 ، م32، م 2م  انتخاب معلمان توسط مدیران

 Code22 ،12 ، م2، م 2م  گیری و هدایت کار آموزشی معلمانداشتن حق تصمیم

 Code23 ،10 ، م2، م 2، م 2م  وظایف کارکنان مدارستقسیم کار باتوجه به شرح 

 Code24 ،19 ، م32، م 32م  ریزی و سیاست گذاری آموزشی انعطاف پذیربرنامه
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 Code25 ،9 ، م2، م 2م  تمرکززدایی و استفاده از ساختار غیرهرمی

توسعه آموزشی و دانش 

 افزایی رهبران آموزشی

 Code26 7 ،19 ، م32، م 32، م 33م  فردی رهبرانتدوین برنامه رشد و توسعه 

 Code27 ،14 ، م2، م 2م  های آموزشیبرگزاری کارگاه

 Code28 ،13 ، م34م  ها برای به روز شدن معلمانها و جشنوارهبرگزاری دوره

 Code29 ،9 ، م2، م 2م  های ضمن خدمت کاربردی برای رهبرانبرگزاری دوره

 Code30 ،10 ، م2، م 2م  با اولیاء جلسات آموزشی

 Code31 14 ، م34، م 2، م 3م  انتقال اندیشه و اطلاعات بین رهبران

 Code32 ،9 ، م2م  اندیشی بامعلمانتعامل فکری و هم

جذب و توسعه رهبران 

 شایسته

 Code33 10 ،19 ، م32، م 32م  استفاده از افراد علمی برای رهبری

 Code34 ،10 م تجربه و دانش مدیریتای گری، حرفه

 Code35 ،8 ، م2، م 2، م 33م  بکارگیری افراد اخلاق مدار

 Code36 ،16 ، م32، م 2م  کارایی و اثربخشی آموزشی مدیران

 Code37 15 ، م32، م 2م  شناسایی مدیران شایسته و توانمند

 Code38 ،7 ، م2، م 2، م 33م  رهبرانتعریف معیارها و استاندارهای مناسب برای گزینش 

 Code39 ،10 ، م2، م 2، م 2، م 2م  شایسته گماری مدیران

 Code40 ،15 ، م32، م 2م  استفاده از نظرات معلمان برای انتخاب رهبر آموزشی

 Code41 ،16 ، م32، م 32، م 34، م 2م  استفاده از نظرات اولیاء و مربیان برای انتخاب رهبر آموزشی

 Code42 ،7 ، م2، م 2م  های رهبرانارزیابی مناسب عملکرد و قابلیت

 Code43 6 ،16 ، م33، م 2، م 2، م 2م  روابط مؤثر مدرسه با جامعه حمایت اجتماعی

 Code44 ،14 ، م34، م 2م  های فکری و معنوی جامعهحمایت

 Code45 ،8 ، م2، م 32، م 2م  های مردمیمشارکت

 Code46 ،15 ، م32، م 34م  تعامل مدرسه با سایر نهادها

 Code47 ،4 ، م2، م 2م  هاتعامل با خانواده

 Code48 ،9 ، م2، م 2م  همدلی اجتماعی

 Code49 5 ،18 ، م32، م 2، م 2م  درنظر گرفتن بودجه مناسب آموزشی جذب و تأمین مالی

 Code50 ،10 ، م2، م 2م  ،2، م 2م  های امور رفاهیتأمین هزینه

 Code51 ،8 ، م2، م 2م  های نقدی مردمی و خیرینجذب کمک

 Code52 ،1 ، م32، م 32، م 32م  هاپیش بینی و مدیریت دقیق هزینه

 Code53 ،9 ، م2، م 2م  جذب اعتبارات فرهنگی، آموزشی و ورزشی

 Code54 9 ،17 ، م32 ، م2م  افزاریتوسعه مهارت نرم توانمندسازی معلمان

 Code55 19 ، م2م  افزایش انگیزه و تعهد معلمان

 Code56 ،7 ، م2، م 33، م 2م  پذیری فردی و اجتماعیمسئولیت

 Code57 ،1 ، م2، م 2، م 2م  وجدان کاری و انتقادپذیری

 Code58 ،16 ، م2، م 2م  ای و اعتقادیتوسعه اخلاق حرفه

 Code59 ،18 ، م32، م 32، م 33م  علمی معلمان هایتوسعه مهارت

 Code60 ،10 ، م2، م 2، م 2م  های ارتباطی معلمانتوسعه مهارت

آموزان و سایر ارزیابی معلمان توسط مدیران، اولیای دانش

 نیروهای مدارس

 Code61 ،5 ، م2، م 2، م 2م 

 Code62 ،14 ، م2، م 2م  ایجاد سازوکارهای خوداصلاحی و اصلاح عملکرد معلمان

 

مقوله اصلی  راهبردی منجر شد.  1( استخراج شد که به 2ها همانند جدول)مفهوم از متن مصاحبه 22با حذف مفاهیم مشابه 

مقوله شامل تناسب تجهیزات، دانش آموز و معلم، ارزیابی کیفیت آموزشی، خلاقیت و نوآوری در آموزش، تفویض اختیارات به  1این 

ن، توسعه آموزشی و دانش افزایی رهبران آموزشی، جذب و توسعه رهبران شایسته، حمایت اجتماعی، جذب و تأمین مالی و رهبرا
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( 1ها و موانع شناسایی شده و با تاکید بر راهبردها مدل کیفی به صورت شکل )توانمندسازی معلمان بود. در نهایت بر اساس چالش

 طراحی شد. 

 

 . مدل کیفی پژوهش1شکل 

( توسط 1شده در جدول )اساس معیارهای ارائههای حاصل از تحلیل کیفی، بر در نهایت جهت اطمینان از معتبر بودن یافته

 .(20) ( استفاده شد2000کرسول و میلر )

 قیقمعیارهای سنجش کفایت فرایند تح .3جدول 

 نتایج اقدامات صورت گرفته شرح معیار

دهد نتایج میزانی که نشان می اعتمادپذیری

حاصل از تحقیق تا چه حد نماینده 

 های تحقیق استداده

 هاماه هدایت مصاحبه 4

 هانظارت اعضاء تیم تحقیق بر فرایند گردآوری و تحلیل داده

ورت های کدگذاری شده و ارزیابی تفسیرهای صمرور مصاحبه

 گرفته

های تفسیرهای افراد در قالب مصاحبه

 .صورت گرفته ارزیابی گردید

ش آموز و معلمدان زات،یتناسب تجه  

یآموزش تیفیک یابیارز  

در آموزش یو نوآور تیخلاق  

به رهبران اراتیاخت ضیتفو  

رهبران ییو دانش افزا یتوسعه آموزش  

ستهیجذب و توسعه رهبران شا  

یاجتماع تیحما  

یمال ینتأمجذب و   

معلمان یتوانمندساز  

 راهکارها

یو مهارت یتخصص یستگیعدم شا  

یموانع ساختار  

یسالار یستهعدم شا  

نامناسب امکانات یفیتو ک یتکم  

یموانع مال  

یکادر آموزش یو اثربخش ییعدم کارا  

یموانع آموزش  

یموانع اجتماع  

هاچالشوانع و م  
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از روش بررسی همکار )دو نفر از اساتید  های مجدد با خبرگان و متخصصانمصاحبه

و دو نفر از دانشجویان دکتری خبره در 

 .کدگذاری اسناد و مصاحبه( استفاده شد

میزانی که قابلیت بکارگیری  انتقال پذیری

 هایهای تحقیق را در موقعیتیافته

 .دهدمشابه نشان می

 های صورت گرفته در بستر سؤالات تحقیقبررسی

 مطالعات نظری صورت گرفته

 هابررسی ابعاد موضوعی تحقیق در حین انجام مصاحبه

نفر از  2از روش بازبینی اعضا )

شوندگان( و استفاده شد و مصاحبه

 .مفاهیم نظری استخراج گردید

ه ها بمیزانی که منحصر بوده یافته تکاپذیریا

 .دهدزمان و مکان را نشان می

 های صورتبررسی تجربیات مدیران و خبرگان در قالب مصاحبه

 گرفته

ابعاد متعددی از رویداد مورد بررسی و 

 .ارزیابی واقع گردید

ها دهد یافتهمیزانی که نشان می عمومیت

 ابعاد مختلف پدیده مورد بررسی را

 .انددر خود جای داده

 های صورت گرفتهای متون مربوط به مصاحبهارزیابی مقایسه

 های تخصصیمصاحبه در نشست 32انجام 

 .اندابعاد بسیاری شناسایی شده

دهد تا چه حد میزان که نشان می تصدیق پذیری

تفسیرهای صورت گرفته برآمده از 

مصاحبه شوندگان است و تحت تأثیر 

 .نبوده استسوگیری محقق 

 های صورت گرفتهای و تحلیلی مصاحبهبررسی مقایسه

 هاتطبیق تجربیات افراد با سطح نظری مصاحبه

 بسط و پالایش تفسیرها

دهد تفسیرها میزان که نشان می راستی

تحت تأثیر اطلاعات نادرست و یا 

 .طفره رفتن قرار نگرفته است

تدابیر زمانی و  نام و بدون استفاده ازبی ها به صورتمصاحبه

 .اندمکانی صورت گرفته

 .شواهدی یافت نشد

 ها بادهد یافتهمیزانی که نشان می تطابق

 .ساختار ذهنی افراد تطبیق دارند

مقایسه تجربیات افراد و کدهای استخراج شده و بررسی سطح 

 پذیریاعتمادپذیری و تصدیق

حداکثر تطابق با قالب ذهنی افراد کشف 

 .شد

دهد نتایج میزانی که نشان می فهم پذیری

ای از حاصله تا چه اندازه نماینده

 .جهان واقعی است

اطلاعات بدست آمده با مدارک و مستندات موجود مقایسه 

 .گردید

حداکثر تطابق با قالب ذهنی افراد کشف 

 .شد

دهد تا چه حد میزانی که نشان می کنترل پذیری

 .بر ابعاد قابل کنترل هستند

یج حاصل از مطالعات مشابه با دستاوردهای نظری مقایسه نتا

 این تحقیق

 شناسایی متغیرهای کنترل

 گیرینتیجه

باید گفت که نبود آموزش رهبری مدارس در سطح  (21)های فوق و بر اساس مانع عدم شایسته سالاری در تفسیر یافته

انی ردانشگاهی و از طرفی ضعف تخصص و تجربه مدرسان دانشگاهی در مورد رهبری آموزشی مدارس موجب شده است که نتوان رهب

شایسته تربیت نمود، مهم تر اینکه برای انتخاب آنها نیز شاخص و استاندارد مشخصی وجود ندارد و انتخاب و گزینش آنها نیز بر اساس 

ها و فیلترهای مناسبی برای انتخاب و پرورششان وجود ندارد، در نتیجه رهبران آموزشی بر اساس سفارش شایستگی نیست و آزمون

باشد که نه انگیزه کار و نه توانایی و تخصص های غیرمرتبط میشوند که ثمره آن وجود مدیران مدارس با تخصصنهادها تعیین می

های مدیریت و رهبری آموزشی های آموزشی، معمولا افراد از مسیر معلمی به مناصب و سمتباشند. در نظامحل مشکلات را دارا می

درستی از مدیریت و رهبری در ذهن ندارند. آنها کار مدیریت و رهبری آموزشی را از دیدگاه یابند. از این جهت، احتمالا مفهوم دست می

نگرند. گرچه این نگرش خوب و لازم است، ولی کافی نیست. نقش مدیریت و رهبری آموزشی باید با توجه به همه عناصر معلمان می

وند، شهای آموزشی گمارده میرادی که به مدیریت مراکز در سازمانو عوامل مؤثر در محیط آموزشی ایفا شود. بنابراین، لازم است اف

ای مجهز باشند  یکی دیگر از موانع رهبری آموزش در مدارس ابتدایی مانع ساختاری های ویژهبه دانش و معلومات و نگرش و مهارت
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(، میلر 2018(، هالینجر )2011ستا دی و سامونز )باشد که به ساختار سازمانی آموزش و پرورش و ادارات تابعه اشاره دارد در این رامی

، (22, 16, 13, 4) اند( موانع ساختاری را به عنوان موانع رهبران آموزشی در مدارس قلمداد نموده2011( و موسولا و کوسیدیالوا )2018)

با توجه به این یافته باید گفت ساختار متمرکز و هرمی وزرات آموزش و پرورش سبب شده است که تصمیم گیری در بالا انجام شود. 

ی های صوری و غیر ضروری ادارباشد که فعالیتو با توجه به بروکراسی و کاغذ بازی شدید اداری انعطاف ناپذیری سازمان مشهود می

توجهی شده است و رهبری آموزشی در تشکیلات اداری بی را در اولویت قرار داده است در حالی به رهبری آموزشی در اسناد بالادستی

های دست و و بخش نامهها مورد غفلت واقع شده است در داخل مدارس نیز قوانین و مقررات انعطاف ناپذیر و نامناسب مدرسه و طرح

پاگیر رهبران را در مدارس به یک مجری بخش نامه و طرح تبدیل کرده است و عملاً قدرت و اختیار کافی را از آنها سلب نموده است. 

گیرد. رهبرانی دربوروکراسی اصل سلسله مراتب وجود دارد و بر حسب همین اصل اختیارات متناسب با وظایف تفویض اختیار صورت می

موفق ترند که در بکار گری اصول تفویض اختیار توجه لازم را به توانایی و استعدادهای زیر دستان داشته، باشند و ضمن پرورش و 

مشارکت آنان در انجام هر چه بهتر وظایف حیطه مسئولیت مدارس را به سوی اهداف عالی سوق دهند. رهبر باید بر ساختار و تشکیلات 

ای بودن آن و... مسلط باشد و رهبران باید هر ریت آن، متمرکز و غیر متمرکز بودن آن، میزان تخصصی و حرفهسازمانی، اهداف و مامو

گونه ابهام در واگذاری امور را مرتفع کرده و عمل انگیزش در زیر دستان را تقویت نماید و بالاخره اینکه رهبری مستلزم تدوین و اجرای 

واره از فرایند عملیات خود آگاهی یافته و باز خوردهای لازم ارائه شود. نبود قوانین روشن در این سیستم کنترل و ارزشیابی است تا هم

دانند تا چه حد در حوزه کارشان قدرت مانور دارند را باید یکی دیگر از زمینه و یا ناآگاهی در مورد وجود چنین قوانینی که کارکنان نمی

 شمرد.موانع رهبری آموزشی در حیطه ساختاری بر

نماید محققانی همچون دی و در تفسیر موانع اجتماعی نیز که به نوعی دیدگاه اجتماع را در مورد رهبران آموزش منعکس می

( 1112( و مرد و همکاران )1118(، همت یار و همکاران )2011(، گونزالس فالکون و همکاران )2010(، گارزا و همکاران )2011سامونز )

. به طور واضح تر با توجه به اثربخش نبوده رهبرانی که در (25-23, 19, 13) اندموانع اجتماعی را مهم شمرده در راستای یافته حاضر

بودن رهبر آموزشی وجود دارد و آموزش و پرورش در بین جامعه ارزشمند قلمداد  حال فعالیت هستند نگاه منفی نسبت به ارزشمند

های هدف ها وها، خواستهشود و تعامل تعامل ضعیف مدرسه با نهادها مرتبط وجود دارد،  از طرفی دیگر فقر تحصیلی و علمی خانوادهنمی

وسعه آموزش دست در دست هم داده اند که حمایت و همدلی اجتماعی متعارض والدین و عدم استفاده از ظرفیت و قابلیت خانواده برای ت

ای در مورد مساله آموزش و رهبران آن روز به روز کم رنگتر شود در حالیکه باید نگاه مصرف گرایانه به آموزش و پرورش به نگاه سرمایه

دم ها و عا اهمیت جلوه کند. کم توجهی  خانوادهآموزش و پرورش تبدیل شود و آموزش در بین نهادهای مختلف و به طور کلی جامعه ب

های آموزشی و تربیتی و عدم ارتباط صحیح اولیاء با مدرسه: اولیاء به خصوص در مناطق اهتمام آنها برای رفع مشکلات و کاستی

 سوادی وبی جتماعی وهای آموزشی ندارند،  بلکه  با توجه به وضعیت امحروم، نه تنها اطلاعات  کافی در مورد مدرسه و فعالیت

کنند، از این رو در برقرای ارتباط با مدرسه محرومیت خود غالباً در مقابل معلمان و مسئولان مدرسه احساس ناتوانی  و حتی حقارت می
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و  دکنند که فرزندان آنان  دچار مشکلات درسی یا رفتاری انمحتاط هستند. از طرفی مدارس این مناطق زمانی اولیاء را احضار می

ع دیگری که از دیدگاه مصاحبه شوندگان در این تحقیق . مان(27, 26) افزایدهمین امر به مقاومت اولیاء برای مراجعه به مدرسه  می

با این  کنند. مطابقمشخص شده است عدم کارایی و اثربخشی کادر آموزشی است که به عنوان زیردستان رهبری آموزشی فعالیت می

ربخشی رهبران آموزشی مهم ( کادر آموزشی با کیفیت را برای اث2018( و میلر )2010(، گارزا و همکاران )2011یافته دی و سامونز )

. در تفسیر این یافته باید اشاره کرد که عدم اعتماد و مقبولیت رهبری توسط کادر آموزشی سبب شده است که (23, 13, 4) اندپنداشته

هماهنگی و هم افزایی ارکان مدرسه شامل مدیر، معاون، مربی پرورشی، مشاور و سایر دبیران به شدت کاهش یابد از طرفی دیگر جذب 

های جدی مواجه ساخته نامناسب پرسنل آموزشی موجب عدم کارایی آنها شده است که این مهم کار رهبران را با چالش و آموزش

است. ازسویی دیگر باید اشاره کرد که رهبران آموزشی در مدارس تحت اختیار خود همیشه با کمبود نیرو مواجه اند در نتیجه رهبران با 

نز یابد. در راستای موانع آموزشی دی و ساموکاف را پوشش دهند و در نتیجه اثربخشی آنها کاهش میتوانند این شتلاش زیاد نیز نمی

با توجه به  .(19, 16, 13) اند( به نتایجی همچون نتایج تحقیق پیش رو دست یافته2017( و مرد و همکاران )2018(، هالینجر )2011)

و حجم  های آموزشی برای مدیرانهای تحقیق حاضر در مورد موانع آموزشی باید اشاره کرد که کیفیت پایین دورهاین تحقیقات و یافته

وجب سویی دیگر مکاری بالا و کمبود زمان از یک سو و حجم و ضعف محتوای آموزشی و فقدان ارزیابی اثربخشی عملکرد آموزشی از 

های درسی با نیازهای فراگیران مناسب نباشد و در نتیجه خلاقیت و نوآوری در آموزش کاهش یابد این موارد به خوبی شده است برنامه

کنند که نه توانایی تغییر آن را دارند نه محیط و منعکس کننده این است که رهبران آموزشی مشکلات متعدد آموزشی را تجربه می

منظور کاهش این مشکل و افزایش توان خلاقیت و نوآوری در مدیریت نظام آموزشی، پیشنهاد باشد. بهتغییر برای آنها فراهم می شرایط

ای طراحی کنند که محرک خلاقیت و جریان مستمر ارائه فکرهای جدید گونههای کاری جدید را بهگردد که مدیران آموزشی، محیطمی

شده به اجرا درآیند. همچنین باید برای فعال باشند تا فکرهای خوب، واقعاً در فرا گردهای کاری جدید یا اصلاحها باید مراقب باشد. آن

ها بتوانند ای که آنگونههای جدید فراهم شود؛ بهشدن استعداد بالقوه خلاقیت، زمینه تقویت نگرش مثبت به آزادی فکر و ارائه طرح

لی دیگران، با اعتماد نفس کافی به خلاقیت بپردازند. به علاوه به کارگیری دبیران و معلمان آموزش های نامطلوب احتمارغم واکنشعلی

های پر،  ندیده  در مدارس ) معلمان پاره وقت و سرباز معلم(:  دنیای امروز  نیازمند مدیران  و معلمانی است که برخوردار از: مغز

یا  کنند و حتی کارشناسانکه افراد دانشگاه رفته  را به منزله ی معلم استخدام می های نرم باشند. مسئولانیهای توانا و دلدست

یا آموزش و پرورش را با آموختن، خواندن،  تربیت است که کنند، به این سبباعزام می و محروم به نقاط دور دست مشاوران آموزشی را

یک  خواهندو یا می کنند ایجاد خواهند اشتغالناآگاه هستند. شاید میو از پیچیدگی درونی آنان  دانندمی نوشتن و حساب کردن مترادف

فراموش کرده اند که: در حوزه ی آموزش و پرورش همین که احساسات از در وارد  عده شهروند بیکار و درمانده را به کار بگمارند ولی

در حق کودکان و نوجوانان یا در واقع، جامعه و  بخشودنیمعلم، ستمی است نا  شود و این چنین استخدامخارج می شد عقل از پنجره

مانع کمیت و کیفیت نامناسب امکانات و تجهیزات به عنوان یکی از موانع رهبری آموزشی باید اشاره کرد که پژوهشگرانی  جهان. در باره
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است که و پر واضح  (22, 4)اند ت یافته( به نتایجی هم راستا با تحقیق حاضر دس2011( و موسولا و کوسیدیالوا )2018همچون میلر )

سرانه ناکافی فضای اداری و آموزشی مدارس همیشه یکی از معضلاتی بوده است که مدیران و رهبران آموزشی با آن دست و پنجه 

و نیازهای  هانرم کرده اند از طرفی تجهیزات موجود نیز از کیفیت و استاندارد لازم برخوردار نیستند و با تعداد دانش آموزان و توانایی

های نوین سخت افزاری و نرم افزاری، تنوع کم امکانات و وسایل آموزشی )فیلم، دیتا، گیری از فناوریباشند. عدم بهرهنمی آنان منطبق

عکس و....( و تعداد ناکافی امکانات فیزیکی )مانند صندلی، پریز برق، کامپیوتر،...( و کمبود منابع آموزشی و کمک آموزشی همه و همه 

ه رهبران آموزشی قرار دارد که این مشکلات بستر کاری آنها را به شدت تحت تاثیر قرار داده است و موجب موانعی است که سر را

گردیده که حتی رهبران پرتوان و با قابلیت بالا نیز نتوانند بر مشکلات غلبه کنند و کیفیت آموزشی را توسعه ببخشند. یکی دیگر از 

( و گونزالس فالکون و 2018تحقیق اشاره شده است که نتیجه همسو با تحقیق هالینجر ) رهبران آموزشی مانع مالی است که در موانع

. با توجه به نگاه مصرف گرایانه به آموزش و پرورش و در نظر گرفتن این نکته که به صورت (24, 16) باشد( می2011همکاران )

ه فقط دولتی ناچیز کملموس آموزش و پرورش درآمد زا نیست مدارس از منابع تأمین مالی پایدار برخودار نیستند و فقط به اعتبارات 

های امور توانایی پرداخت حقوق اندک معلمان را دارد دلخوش کرده اند و به صورت معنی داری اعتبارات فرهنگی، آموزشی و هزینه

بینی  کند و پیشها و تورم و گرانی در کشور بیداد میباشد، این در حالی است که مشکلات اقتصادی خانوادهرفاهی و ورزشی کم می

 توان اسناد مالی را مدیریت نمود. بارها دیده شده است.یت مالی مدارس را با مشکل مواجه ساخته است در نتیجه به خوبی نمیوضع

عدم شایستگی تخصصی و مهارتی رهبران مانع دیگری بر سر راه رهبران آموزشی است که در تحقیقات گارزا و همکاران 

رهبران در  .(23, 21, 19, 4) ( مورد بررسی قرار گرفته است2017(، مرد و همکاران )2018ناظم )زاده و (، ابراهیم2018(، میلر )2010)

، توانایی واقع نگری رهبران آموزشیاصل باید توانایی ارتباطی و نفوذ در دیگران را به خوبی بلد باشند اما با توجه به ضعف جامعیت و 

ه توانایی نفوذ گیرد نضعیف تفسیر و تحلیل شرایط و مهارت تشخیصی نامناسب که از پایین بودن تخصص علمی و عملی نشأت می

ا، با دانش با اولی در دیگران را دارند و نه این توانایی را دارند که بتوانند با ایجاد جو مشارکتی در مدرسه و برخورد متناسب با همکاران،

آموزان، با افراد متفرقه کیفیت آموزشی مدارس را توسعه دهند. رهبران با تخصص روانشناسی ناکافی، عدم توانایی تحویل آفرینی ادراک 

 یتوانند داشته باشند همچنین رهبرانی که از ضعف مهارت مدیریت تغییر و ضعف اعتماد و تعهدکارمناسب از وضعیت درون مدرسه نمی

برند مسئولیت پذیری مناسبی ندارند، ترس از باز خواست و سرزنش به دلیل اتخاذ تصمیمات پذیری رنج میو عدم انتقادپذیری و انعطاف

اشتباه، نداشتن انگیزش کافی برای قبول مسئولیت سنگین تر که مستلزم تقبل کار و فشار بیشتر است و عدم اعتماد به توانایی خودشان 

رایی باشند در نتیجه همیشه کاکنند از مشکلاتی که مدیران در مدارس با آن مواجه میل اختیارناتوانی خود را پنهان میکه باعدم قبو

های مهمی را برای مراکز آموزشی با توجه به موانع های این مطالعه از این نظر قابل توجه است که بینشضعیفی خواهند داشت. یافته

این نتایج ممکن است برای پاسخگویی به نیازهای متغیر رهبری مدرسه تهسل کننده باشند و رهبران دهد. رهبری اثربخش نشان می

 های مدیریتی مورد نیاز را توسعه داده و الزامات وزارت آموزش و پرورش را برآورده سازند. قادر خواهند بود مهارت
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 کنند. بنابراین با تقویت و نهادینه کردنی مالی فکر میهاامروزه کارکنان تحت رهبری معنوی، به چیزی فراتر از بهره مندی

ی کارکنان در مدارس را برایشان هویدا کرد. تقویت ایمان و تقوای مدیران و توان این گمشدهرهبری معنوی در مدیریت مدارس می

عنوی لمانی که بر مبنای معیارهای مهای دانشگاه فرهنگیان و تقدیر از مدیران و معکارکنان مدارس از طریق بازنگری و اصلاح سرفصل

ها نیز های آنسنجد، اما به فعالیتکنند، امکان پذیر خواهد شد. ارزشیابی عملکرد در عین اینکه نتایج فعالیت کارکنان را میرفتار می

ت های معنویها و شاخصشود تا مدیران و معلمان بر مبنای معیاردهد. از این رو، اصلاح ضوابط ارزشیابی کارکنان موجب میجهت می

رفتار کنند.  تحقق اهداف مدارس و به تبع آن تحقق اهداف نظام آموزش و پرورش، نیازمند توجه خاص به مدیران مدارس و به ویژه 

باشد و مدارس کشور بدون رهبری مؤثر و موفق قادر به اصلاح و بهبود عملکرد خود و نیز پاسخگوی به نقش رهبری آنها می

تواند برای رهبران مدارس یک چارچوب نظری و عملی ایجاد ی روزافزون خویش نخواهند بود. لذا نتایج این تحقیق میهامسئولیت

م هایی را برای مدیران مدارس فراههای ذهنی موردنیاز برای اثربخشی و موفقیت مدرسه ایجاد نمایند. فرصتها بتوانند مدلکند تا آن

های رهبری خود را در حوزه کاری مربوطه بکار گیرند. به دانشجویان کمک ها و مهارتکنند و دیدگاه ها تأملآورد تا درباره ایدهمی

های مناسب در مورد افراد، عملکرد گیریها و شرایط سازمانی مدارس را درک کنند، و یک گام اساسی در تصمیمکند تا موقعیتمی

شود بردارند. مهم تر اینکه تحقیق حاضر آنچه قبلاً در مورد رهبری موفق علم میآموز و ممدرسه و جامعه که باعث پیشرفت نتایج دانش

ت های رهبری و یا کسانی که مسئولیت پیشرفکند تا در دسترس کسانی که در حال حاضر در سمتبندی میشده است را جمعشناخته

 ار گیردروز قرعنوان یک منبع جامع و یک راهنمایی بهدارند بهرهبران را بر عهده

شود: اماکن آموزشی با توجه هایی پیش روی رهبران در مدارس ابتدایی راهکارهای زیر پیشنهاد میبرای رفع موانع و چالش

ه های پیوسته توسعه داده شوند. برنامه ریزی دقیق و استفاده بهینبه اهمیت آموزش ابتدایی استانداردسازی شود و و بر اساس پیشرفت

سانی توسط مدیران انجام شود. تجهیزات و محتوای آموزشی متناسب با نیاز دانش آموزان در مدارس فراهم گردد. از ظرفیت نیروی ان

شود.  ترهای با تعداد زیاد دانش آموزان پرهیز گردد. حجم محتوای آموزشی کمدانش آموز متناسب گردد و از کلاس-نسبت تعداد معلم

ود و عملکرد نیروهای آموزشی مشخص و کنترل گردد. در طرح درس، تدوین محتوا، کیفیت آموزش در مدارس پیوسته ارزیابی ش

های تدریس و ارزیابی آموزشی خلاقیت و نوآوری بکار برده شود. استقلال عمل مناسب در تصمیم گیری صورت گیرد. بخشی از شیوه

 ریزی وکار آموزشی معلمان داده شود. برنامه گیری و هدایتحق انتخاب معلمان توسط مدیران انجام شود. به مدیران حق تصمیم

انش های آموزشی برای توسعه دسیاست گذاری آموزشی انعطاف پذیر شود. برنامه رشد و توسعه فردی برای رهبران تدوین شود. کارگاه

می، نتقال داده شود. از افراد علهایی ارتباطی صحیح و راحت، اندیشه و اطلاعات بین رهبران اافزایی مدیران برگزار شود. با ایجاد کانال

ای، با تجربه و بادانش برای رهبری استفاده شود. از افراد اخلاق مدار، متعهد و دلسوز و تاثیرگذار برای رهبری استفاده شود. حرفه

ر رتبه بندی قات دیگر بشود تحقیهای رهبران آموزشی در مدارس ابتدایی مورد ارزیابی قرار گیرد. به علاوه پیشنهاد میعملکرد و قابلیت

های تصمیم گیری چندمعیاره و همچنین تحلیل پوششی های رهبری آموزشی بر اساس مدلعوامل شناسایی شده برای موانع و چالش
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داده تمرکز نمایند و در تحقیقات آتی به شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید شیوه رهبری در مدارس ابتدایی پرداخته شود. 

های رهبری آموزشی مورد شناسایی های بزرگ ایران انجام شود تا دیگر زوایای نامشخص موانع و چالشدیگری در استانتحقیقات 

 قرار گیرد.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 کردند.در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا 

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 حامی مالی
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