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A B S T R A C T 

The present study aimed to validate a paradigmatic model for developing managerial 

characteristics in secondary school students using structural equation modeling. This 

applied study employed a quantitative descriptive–survey design. The statistical population 

consisted of 1,848 secondary school teachers in Kahrizak, from whom 319 participants were 

selected through stratified random sampling based on the Morgan table. Data were collected 

using a researcher-developed questionnaire containing 96 items measured on a five-point 

Likert scale. Face validity was confirmed by experts, and convergent validity, composite 

reliability, and Cronbach’s alpha were examined within the framework of partial least 

squares structural equation modeling. Data analysis was conducted using SPSS-26 and 

Smart-PLS software. Structural model results indicated that contextual conditions exerted 

the strongest effect on the central phenomenon (path coefficient = 0.652). Causal conditions 

(0.164) functioned as initiators, while intervening conditions significantly regulated 

strategy formation. Strategies demonstrated the strongest direct impact on outcomes 

(0.586). The coefficient of determination was 0.861 for the central phenomenon, 0.531 for 

strategies, and 0.343 for outcomes, reflecting moderate to very strong explanatory power. 

The overall goodness-of-fit index (0.600) confirmed the adequacy of the proposed model. 

The proposed model demonstrates strong theoretical coherence and empirical validity and 

can serve as a systematic and evidence-based framework for guiding the development of 

managerial characteristics among secondary school students. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Rapid technological, social, and economic transformations have reshaped the 

mission of contemporary education systems from knowledge transmission toward the 

cultivation of multidimensional competencies necessary for navigating complex societies. 

International policy frameworks emphasize the need to reimagine education as a social 

contract that prepares learners for responsible participation, collaborative leadership, and 

ethical decision-making (1). Comparative educational indicators further demonstrate that 

systems investing in non-cognitive and managerial competencies during secondary 

education achieve stronger long-term human capital outcomes (2). Within this paradigm, 

21st-century skills—including problem-solving, teamwork, self-regulation, and 

leadership—are positioned as foundational capacities for both individual success and 

societal resilience (3). From a human capital perspective, early leadership education 

contributes directly to the strategic development of future societal leaders (4). Accordingly, 

global initiatives advocate the integration of life skills and citizenship education into formal 

curricula to ensure holistic adolescent development (5). 

Secondary education occupies a pivotal developmental stage in which identity 

formation, cognitive maturation, and social role experimentation converge. Empirical 

evidence suggests that this period is particularly conducive to cultivating managerial and 

leadership competencies (6). Teachers identify decision-making, responsibility, planning, 

and teamwork as core managerial competencies that should be prioritized in secondary 

schools (7). Earlier Iranian research confirms that school-based educational experiences 

significantly influence personality traits associated with managerial potential (8). 

Moreover, childhood experiences and early social development provide foundational 

capacities—such as self-control and social responsibility—that evolve into managerial 

competencies during adolescence (9). Analytical models of managerial growth highlight 

the interaction of personal, familial, and educational variables in shaping these 

competencies (10). 

Theoretically, social learning and participatory learning frameworks offer robust 

explanations for the development of managerial characteristics. Models grounded in social 

learning theory demonstrate that observation, guided practice, feedback, and reinforcement 

significantly enhance adolescents’ managerial skills (11). Participatory learning 

environments foster collaborative decision-making and strengthen leadership capacities 

through authentic engagement (12). Qualitative findings from Iranian secondary schools 
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indicate that participatory school-based programs effectively cultivate managerial 

competencies among students (13). Systematic reviews of leadership development models 

further confirm that blended approaches combining theoretical instruction and experiential 

practice yield the most sustainable outcomes (14). Empirical interventions in American 

high schools demonstrate measurable improvements in managerial competencies when 

integrated instructional strategies are implemented (15). School-based intervention studies 

also report significant gains in self-efficacy and decision-making skills (16). 

Contextual and cultural dimensions play a critical role in shaping leadership 

development. Cross-cultural analyses reveal that societal values and interactional norms 

influence the trajectory of managerial skill acquisition among adolescents (17). At the micro 

level, family and school interactions jointly contribute to the development of managerial 

competencies (18). The integration of digital simulation tools in educational settings has 

also been shown to strengthen adolescents’ strategic thinking and managerial attributes 

(19). Furthermore, the concept of the “learning school” underscores the importance of 

participatory organizational culture in facilitating student leadership development (20). 

Despite this rich theoretical and empirical background, a comprehensive and empirically 

validated paradigmatic model integrating causal, contextual, intervening, strategic, and 

outcome components remains underdeveloped. The present study addresses this gap by 

validating a paradigmatic model for developing managerial characteristics among 

secondary school students. 

METHODS AND MATERIALS 

This applied research employed a quantitative descriptive–survey design. The 

statistical population consisted of 1,848 secondary school teachers in Kahrizak, including 

715 from lower secondary and 1,133 from upper secondary levels. Based on the Morgan 

sampling table, 319 teachers were selected through stratified random sampling 

proportional to educational level. Within each stratum, participants were chosen using 

simple random procedures to ensure representativeness. 

Data were collected using a researcher-developed questionnaire comprising 96 items 

measured on a five-point Likert scale. The instrument was designed to assess five major 

constructs within the paradigmatic model: causal conditions, contextual conditions, 

intervening conditions, strategies, and outcomes related to the development of managerial 

characteristics. Face validity was confirmed by a panel of experts. Construct validity and 

reliability were examined through Partial Least Squares Structural Equation Modeling 

(PLS-SEM). Cronbach’s alpha, composite reliability, and average variance extracted 
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(AVE) were calculated to assess internal consistency and convergent validity. Data 

analysis was conducted using SPSS-26 and Smart-PLS software. Structural paths, t-

statistics, and coefficients of determination (R²) were evaluated to test the explanatory 

power and overall model fit. 

FINDINGS 

The measurement model demonstrated acceptable reliability and convergent validity 

across constructs. Most Cronbach’s alpha coefficients exceeded 0.70, and composite 

reliability values confirmed internal consistency. Average variance extracted values were 

above the recommended threshold of 0.50 for most constructs, indicating adequate 

convergent validity. 

Structural model analysis revealed that contextual conditions exerted the strongest 

influence on the central phenomenon of developing managerial characteristics (path 

coefficient = 0.652). Causal conditions demonstrated a smaller yet statistically significant 

effect (0.164), functioning as initiators of the process. Intervening conditions significantly 

influenced strategic implementation (0.501), highlighting their moderating role. The path 

from strategies to outcomes was the strongest structural relationship in the model (0.586), 

indicating that the effectiveness of educational strategies directly determined student-level 

results. 

The coefficient of determination (R²) for the central phenomenon was 0.861, 

demonstrating very high explanatory power. Strategies were explained at 0.531, reflecting 

moderate to strong predictive capacity. Outcomes had an R² of 0.343, indicating moderate 

explanatory strength. The overall goodness-of-fit index was 0.600, confirming acceptable 

model fit. All primary structural paths were statistically significant, supporting the validity 

of the paradigmatic model. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings confirm that the development of managerial characteristics among 

secondary school students is a multi-layered and contextually embedded process. The 

dominant role of contextual conditions suggests that family background, developmental 

experiences, and social environments provide the foundational infrastructure upon which 

managerial capacities are constructed. Educational systems alone cannot fully compensate 

for weak contextual foundations; instead, effective development requires synergy between 

home, school, and broader social structures. 

The comparatively smaller yet significant influence of causal conditions highlights 

the initiating function of formal education components such as curriculum design, teaching 
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methods, and teacher characteristics. These factors activate latent managerial potential but 

achieve optimal impact only when supported by favorable contextual environments. 

Intervening conditions, including individual differences and learning climate, operate as 

regulatory mechanisms that shape how strategies are implemented and internalized by 

students. 

The strong path from strategies to outcomes underscores the critical importance of 

well-designed and effectively executed educational interventions. When participatory, 

experiential, and structured leadership programs are implemented systematically, 

measurable improvements in self-confidence, responsibility, communication skills, and 

leadership capabilities emerge. The moderate explanatory power of outcomes indicates that 

while strategies substantially influence results, additional external variables may also 

contribute to long-term developmental trajectories. 

Overall, the high explanatory power of the central phenomenon demonstrates that 

the integrated paradigmatic model provides a coherent and empirically supported 

framework for understanding managerial development in adolescence. The interaction 

among contextual, causal, intervening, strategic, and outcome dimensions reflects the 

systemic nature of educational transformation. 

In conclusion, the validated paradigmatic model offers a comprehensive and 

statistically robust framework for guiding the development of managerial characteristics 

among secondary school students. By recognizing the interplay of environmental 

foundations, formal educational drivers, regulatory mechanisms, and strategic 

interventions, policymakers and educators can design integrated programs that foster 

sustainable leadership capacities in future generations. 
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 چکیده 

آموزان دوره متوسطه بر اساس  در دانش  یتیریمد   یهایژگیپرورش و  یمیپارادا  یالگو  یهدف پژوهش حاضر اعتبارسنج

بود.    یشیماپی–یفیاز نوع توص  یروش، کم  ثیو از ح  یاز نظر هدف کاربرد  پژوهش  .بود  یمعادلات ساختار  یسازمدل

از معلمان دوره متوسطه شهرستان کهر  1848شامل    یجامعه آمار  بر اساس جدول مورگان    زکینفر  نفر    319بود که 

 96ساخته  محقق  شنامهها پرسداده  یانتخاب شدند. ابزار گردآور  یتصادف  یاطبقه   یریگعنوان نمونه و با روش نمونه به 

کرونباخ   یو آلفا  یبیترک  ییایهمگرا، پا  ییو روا  دییبا نظر خبرگان تأ  یصور  ییبود. روا  کرتیل  یادرجهپنج  اسیبا مق  یسؤال

 یافزارهاها با استفاده از نرم داده  لیشد. تحل  یبررس   یبر حداقل مربعات جزئ  یمبتن  یمعادلات ساختار   یابی در چارچوب مدل

SPSS-26  و Smart-PLS گرفت ساختار  جینتا  .انجام  شرا  یمدل  داد    0.652  ریمس  بیبا ضر  یانهیزم  ط ینشان 

معنادار در   کنندهم یگر نقش تنظمداخله   طی( نقش آغازگر و شرا0.164)  یعلّ  طیدارند. شرا  یمحور  دهیاثر را بر پد  نیتریقو

  دهیپد  نیی تع  بیداشتند. ضر  امدهایاثر را بر پ  ن یشتر یب  0.586  ریمس  بیکردند. راهبردها با ضر  فایراهبردها ا  یریگشکل 

مدل است.    یقو  اریمناسب تا بس  نییقدرت تب  انگریگزارش شد که ب  0.343  امدهایو پ  0.531، راهبردها  0.861  یمحور

ن تأ  یکل  تیکفا  زین  0.600برازش    ییکویشاخص  را  اعتبار نظر  یشنهادیپ  یالگو  .کرد  دییمدل  مطلوب   یو تجرب  یاز 

آموزان دوره در دانش  یتیریمد  یهایژگیپرورش و  ندیفرا  تیهدا  یمند برانظام   یعنوان چارچوببه   تواندی برخوردار است و م

 .ردیمتوسطه مورد استفاده قرار گ
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 مقدمه

انتقال صرف دانش به    ی آموزش   ی هانظام  ت یمأمور  ،یو اقتصاد   یتحولات شتابان فناورانه، اجتماع   ر،یاخ  ی هادههدر   از  را 

  ی شیبر ضرورت بازاند  ی الملل ن یب  ی هاداده است. گزارش  ر ییمعاصر تغ  دهی چیو کار در جهان پ  ستیز  یبرا  ی چندبعد  ی های ستگیپرورش شا

  ی مشارکت  یمسئولانه و رهبر  یریگمیتصم   ، یتوانمند در تفکر انتقاد  یشهروندان  تیترب  ی آموزش« و حرکت به سو  یدر »قرارداد اجتماع 

در دوره    یت یری و مد  ی رشناخت ی غ  ی هاکه بر مهارت  یی کشورها  دهد یآموزش نشان م  ی جهان  ی هاشاخص  ن ی. همچن( 1)  کنندی م  د یتأک

  ی هاچارچوب، آموزش مهارت  ن ی. در ا ( 2)اند  برخوردار شده   ندهیآ یانسان  ه یدر سرما یبالاتر  یزده اند، از باکرده   یگذاره یمتوسطه سرما

اند  شده  ی معرف  ی و اجتماع  یفرد  تیموفق  ن یاد یبن  ی هاعنوان مؤلفه به  یو رهبر   یت یری خودمد  ،یم یحل مسئله، کار ت  رینظ  کمیوست یقرن ب

. بر  (4)کند   جاد یجوامع ا ی برا دار یپا   یرقابت  ت یمز تواند ی م ی از دوره نوجوان نده ی رهبران آ  تیترب ز، ی ن یانسان  ه یتوسعه سرما منظر . از (3)

 . (5) دارند   دی تأک ی رسم  یدرس   یهابا برنامه  یو شهروند ی زندگ یهاآموزش مهارت  ق یبر تلف یالملل ن ی ب یهااساس، سازمان  ن یهم

  ی ت یریمد   یهای ژگ ی پرورش و  یبرا  ی نوجوانان، بستر راهبرد  یو شناخت   یت یبا تحولات هو  یزمانهم   لی متوسطه به دل  دوره

  فا ی ا  یت یر یو مد  یرهبر  یهادر رشد مهارت   یاکننده ن یینقش تع  تواندی اند که آموزش متوسطه مها نشان داده . پژوهش شودی محسوب م 

  ، یری پذت یمسئول  ، یریگم یچون تصم  یی هامؤلفه   دهد ی معلمان نشان م   دگاه ی از د  ی تیر یمد  ی های ستگیشا  یبندت یو اولو  یی سا . شنا( 6)کند  

  ت یبر تقو  یامدرسه   یهاآموزش   ر یبر تأث  زین  ران ی در ا  نی شی. مطالعات پ( 7)را دارند    تیاهم  ن یشتریدوره ب  نیدر ا  یمی و کار ت  یزیربرنامه

با مد  ی ت یشخص  یهای ژگ یو ا(8)اند  کرده   د یتأک  ت یری مرتبط  بر  افزون  اجتماع  تیفیو ک   ی تجارب کودک   ن، ی .    ه یاول  ی هاان یبن  ، یرشد 

سطح مدرسه،    ر. د(9)  شوندی م  لی تبد  یت یری مد  یهابه مهارت   یکه در دوره نوجوان  دهدی را شکل م   یر یپذت یو مسئول  یم یخودتنظ

و  لیتحل رشد  بر  مؤثر  م   یتیر یمد  یهای ژگیعوامل  فرد  یبیترک  دهد ی نشان  عوامل  آموزش  یخانوادگ   ، یاز  شکل   ی و    ن ی ا  ی ریگدر 

 . (10)نقش دارند  ها ی ستگیشا

فراهم    یت یری مد  ی های ستگیرشد شا   نیی تب  یبرا   یمهم   یمبنا  ،ی و مشارکت  یاجتماع   یری ادگی   ی هاچارچوب   ، یسطح نظر  در

  ی هامهارت   تواندی و بازخورد مستمر م   یمشاهده، الگوساز   دهدی استوار است، نشان م   یاجتماع  یر یادگی   هیکه بر نظر  یی. الگو کنندیم

ا   زین  یمشارکت   یری ادگی.  (11)ارتقا دهد    یادارطور معنآموزان را به دانش   یت یریمد   ، یجمع  یسازم یتعامل و تصم  یهافرصت  جادیبا 

  ی مشارکت   یهااند برنامهنشان داده   رانی در بستر مدارس متوسطه ا یفیک  یها. پژوهش (12)  کندی م  تی نوجوانان را تقو   یرهبر  تیظرف

  ی هامند مدلمرور نظام   ،ی المللنی. در سطح ب(13)فراهم آورند    یت یریمد  یهای ستگیپرورش شا  یبرا  یمؤثر   بستر  توانندی محور ممدرسه 

را به همراه دارند    ج ینتا   نی دارتریپا   ، یعمل   نی و تمر  یآموزش نظر  یبیترک  ی الگوها  دهد ی در آموزش متوسطه نشان م  یتوسعه رهبر 

. مطالعات  ( 15)است    ده یانجام  ی ت یریمد   یها ی ستگیبه بهبود معنادار شا  کای آمر  یهارستان یدر دب  ی ق یتلف  یکردها یرو  ی اجرا  ن ی . همچن(14)

 . (16)اند داشته   یرا در پ  ی ریگم یو توان تصم یخودکارآمد  شی افزا ز یمحور نمدرسه  یامداخله 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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اند که  نشان داده   یق یتطب  یهادارند. پژوهش   یدی نقش کل  ی ت یری مد  ی هامهارت   نی در تکو  ز ین  یو فرهنگ   یانه یزم  عوامل

. در سطح خرد، خانواده  (17)را شکل دهد  ی رهبر ی هاتوسعه مهارت  ری مس تواند ی هر جامعه م  یاجتماع  یو الگوها یفرهنگ  یهاارزش 

  ی ریگ بهره   گر،ید  ی. از سو(18)نوجوانان دارند    یت یری مد  یهای ستگیبر رشد شا  یاثر متقابل   ،ی ریپذ جامعه  ینهاد اصل  وعنوان دو مدرسه به

.  (19)کند    تیآموزان را تقو دانش   یسازمی و تصم  یدر مدارس توانسته است تفکر راهبرد   یتیر یمد  یهایسازه یو شب  تالی جید  یاز ابزارها

»مدرسه   تأک  ز ین  رنده«یادگی مفهوم  سازمان  دیبا  فرهنگ  دانش   ایپو  یبر  فعال  مشارکت  نهادو  بستر  توسعه    یبرا  یمناسب  یآموزان، 

  تواند ی م  ی تیر یمد  یو پرورش استعدادها  ییمند در شناسانظام   یکردهایرو  ن،ی. افزون بر ا( 20)  سازدی فراهم م  یت یریمد   یهامهارت 

 . (21)را هدفمند سازد  نده یرهبران آ  ت یترب ندیفرآ

ا  با اعتبارسنج   یم یپارادا  یالگو   کیهمچنان خلأ    ،یو تجرب  یپشتوانه نظر  نیوجود  علّ   شدهی جامع و  روابط  بتواند    ، یکه 

کند، محسوس است. اغلب    ن ییرا در بستر آموزش متوسطه تب  یت یریمد   یهای ژگ ی پرورش و  ی امدی و پ  یگر، راهبرد مداخله   ،یانهیزم

زمان  هم  لی تحل  یمنسجم برا   یچارچوب ساختار  کی  میاند و کمتر به ترسمحدود پرداخته   یامداخله   ا ی  یبعدتک   یمطالعات به بررس 

ابعاد مختلف پرورش    ،یساختار   ل ی و تحل  یدان یم  یهاکه بتواند با اتکا بر داده   ی مدل  ی و اعتبارسنج  یطراح  رو،ن یاند. ازا ها توجه کرده مؤلفه 

اساس، هدف    نیبر ا   د؛یآی به شمار م  ی است یو س  ی علم  ی دهد، ضرورت  ح یتوض  کپارچهی  ی نظام مفهوم  ک یرا در    یت یریمد   یهای ژگ یو

 آموزان دوره متوسطه است. در دانش   یت یری مد ی های ژگیپرورش و ی می پارادا یالگو  ی پژوهش حاضر اعتبارسنج

 روش پژوهش 

معلمان شاغل در دوره متوسطه   هیپژوهش شامل کل   ی است. جامعه آمار ی ش یماپی– یفی از نوع توص ی روش پژوهش حاضر کم

نفر در دوره متوسطه دوم اشتغال دارند. با    1133نفر در دوره متوسطه اول و    ۷15که    باشدی نفر م   1848به تعداد    زک یشهرستان کهر 

تناسب حجم نمونه در    تیمنظور رعاشد. به  ن یینفر تع  319نمونه بر اساس جدول مورگان    جمتوجه به مشخص بودن حجم جامعه، ح

ساده   یصورت تصادف ها در هر طبقه به انجام گرفت و سپس انتخاب نمونه یابه روش طبقه  یریگنمونه  ، یل یتحص یهااز دوره  ک یهر 

پژوهش    یی نفر از معلمان دوره متوسطه دوم در نمونه نها  196و    لنفر از معلمان دوره متوسطه او  123که    یاگونه به  رفت؛ی صورت پذ

 ی ادرجه پنج   اس ی ها از مقجش پاسخ سن  ی بود که برا  ه یگو  96مشتمل بر    یاساخته ها پرسشنامه محقق داده   ی گردآور  ابزار   قرار گرفتند. 

  ی معادلات ساختار  ی سازابزار در چارچوب مدل   ی همگرا  یی و روا  د ی گرد  د یی پرسشنامه با نظر خبرگان تأ   یصور   یی استفاده شد. روا  کرت یل

تأ   یررسب  یبر حداقل مربعات جزئ  یمبتن آزمون فرضداده  لی تحل  یبرا  شد.  دییو  ت   یهاه یها و  آزمون  از  و   یانمونهتک   یپژوهش، 

و   26نسخه   SPSS ی افزارهااز نرم ی ریگبا بهره  هال ی استفاده شد و تحل ی بر حداقل مربعات جزئ یمبتن ی معادلات ساختار ی سازمدل

Smart‑PLS  .استفاده شد 
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 ها یافته

. از نظر تحصیلات،  دهند می   تشکیل   زنان  را  درصد  48٫6  و  مردان  را   درصد  51٫4نفری،    319از نظر جمعیت شناختی در نمونه  

  و(  درصد 22٫3)  لیسانس   مدرک   دارندگان  آن،  از   پس  و  بوده (  درصد 56٫4لیسانس )بیشترین فراوانی مربوط به افراد دارای مدرک فوق 

  است ( درصد 51٫1) سال  50 تا  41  سنی گروه   در  نمونه  عمده  تمرکز  بیانگر دهندگان پاسخ   سنی  توزیع . دارند  قرار ( درصد  21٫3) دکتری 

کنندگان  گیرند. همچنین، از نظر سابقه کار، اکثریت شرکت سال در مراتب بعدی قرار می   60تا    51سال و    40تا    31های سنی  ه گرو  و

 .است نمونه جامعه در  ایحرفه  تجربه  بالای  سطح دهندهنشان  که دارند شغلی  سابقه  سال 10  از بیش ( درصد  88٫4)

 شود.  کار گرفته می گیری، تحلیل عاملی تأییدی بهمنظور بررسی روایی و اعتبار مدل اندازه به

 یریگمدل اندازه  یهمگرا ییو روا ییا یپا  یهاشاخص. 1 جدول

 میانگی واریانس استخراجی  پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  کدگذاری محوری  عنوان

 0.549 0.857 0.790 محتوای درسی   شرایط علی  

 0.528 0.817 0.703 های معلمان  ویژگی

 0.493 0.870 0.824 های تدریس  روش

 0.522 0.845 0.771 تکالیف درسی  

 0.478 0.819 0.722 کادر مدرسه  

 0.624 0.868 0.798 خانواده   ای  شرایط زمینه

 0.591 0.878 0.827 ژنتیک  

 0.596 0.816 0.662 دوران کودکی  

 0.567 0.836 0.734 دوران بلوغ  

 0.465 0.835 0.769 گروه دوستان  

 0.356 0.813 0.738 های جنسیتی تفاوت گر  شرایط مداخله

 0.490 0.789 0.639 های فردی  تفاوت

 0.362 0.834 0.778 محیط یادگیری  

 0.784 0.879 0.724 بازنگری محتوای درسی   استراتژی ها  

 0.615 0.760 0.383 های دانشگاه فرهنگیان  بازنگری در سرفصل

 0.528 0.767 0.539 ها  افزایش آگاهی و دانش خانواده

 0.516 0.801 0.660 کنترل درونی   پیامدها  

 1.000 1.000 1.000 روابط عمومی  

 0.595 0.814 0.656 مدیریت و کنترل دیگران و رهبری آنان  

 0.540 0.824 0.714 نفس و عزت نفس اعتماد به  

 0.666 0.800 0.500 قدرت بیان و سخنوری 

 0.562 0.837 0.741 مسئولیت پذیری 

 1.000 1.000 1.000 های انسانی آینده سرمایه

 

  ط ی برخوردارند. در بعد شرا  یمطلوب  یدرون  ییایپژوهش از پا   ی هاسازه   ت یکه اکثر  دهد ی کرونباخ نشان م   یآلفا  ر یمقاد  یبررس

در    هاهیقابل قبول گو   یمناسب و همخوان  یانسجام درون   انگریقرار دارد که ب  0.824تا    0.۷03کرونباخ در دامنه    یآلفا  ری مقاد  ، یعل

ا پ  ی آلفا  ری مقاد  ی ها داراسازه  ی تمام  با  یتقر  ،یانه یزم  ط ی در بعد شرا  نیچن. همباشدی بعد م  ن یسنجش  از حد آستانه    ی شنهادیبالاتر 
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با قرار گرفتن در سطح    ز ین  «ی سازه »دوران کودک  ی بعد است. مقدار آلفا  ن یدر ا یریگقابل قبول ابزار اندازه   یی ا یاز پا  یهستند که حاک 

 . شودی م ی ابی سازه، قابل قبول ارز نی ا  یو چندبعد دهی چیت پیبه حد مطلوب، با توجه به ماه کینزد

شده و سپس روابط    یو برازش آن بررس   ییایپا   ،ییروا  ی هاپژوهش، ابتدا شاخص  یینها  ی می ادامه، ضمن ارائه مدل پارادا  در

  یهای ژگ یپرورش و  یامدهای و پ  ن یتا نحوه تکو  شود ی م  نیی تب  یل یصورت تحلالگو به   نی ا  یریگمدل و منطق حاکم بر شکل   ی اجزا  انیم

 روشن گردد.   ینظر ی و مبان یتجرب  یهابر اساس داده  وسطهآموزان دوره مت در دانش  ی ت یریمد

 یمیمدل پارادا یاجزای همگرا ییو رو ا ییا یپا  یهاشاخص. 2 جدول

 میانگی واریانس استخراجی  پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  کدگذاری محوری  پدیده محوری 

ویژگی در  پرورش  مدیریتی  های 

 آموزان دوره متوسطه دانش

 0.636 0.839 0.711 راهبردها 

 0.678 0.913 0.880 زمینه ای 

 0.641 0.899 0.859 علی

 0.761 0.905 0.843 مداخله گر 

 0.505 0.874 0.829 پیامد

 

  ی همگرا  ییو روا ییایآموزان دوره متوسطه« از پا در دانش  یت یریمد  یهای ژگ ی»پرورش و  یم یمدل پارادا دهد ی نشان م  جینتا

قرار دارد.   یدر حد قابل قبول حداقل  یمحور  ده یبوده و تنها سازه پد 0.۷0ها بالاتر از کرونباخ اغلب سازه  ی برخوردار است. آلفا یمطلوب

. در  باشدی مطلوب مدل م  ی همگرا  یی روا   انگر یاست که ب  0.50بالاتر از    ی همگ  ز ین  AVE  ر یمناسب و مقاد   هازه همه سا   ی بیترک  یی ا یپا

(  3در جدول)  ابعاد مختلف مدل برخوردار است.   انیروابط م  ن ییو تب  ل یتحل  ی برا  یکاف   یمدل از استحکام آمار  ی ریگمجموع، ساختار اندازه 

 بار عاملی سازه ها ارائه شده است.  

 ی و آماره ت یعامل  یپژوهش بر اساس بارها یریگمدل اندازه یابیارز .3 جدول

 نتیجه   سطح معنی داری  آماره تی بار عاملی  کد محوری 

 معنادار  0.000 35.668 0.776 اعتماد به نفس و عزت نفس 

 معنادار  0.000 65.214 0.857 ها افزایش آگاهی و دانش خانواده

 معنادار  0.000 32.370 0.802 های دانشگاه فرهنگیانبازنگری در سرفصل

 معنادار  0.000 20.599 0.728 بازنگری محتوای درسی  

 معنادار  0.000 55.313 0.865 های جنسیتی تفاوت

 معنادار  0.000 56.055 0.866 های فردی تفاوت

 معنادار  0.000 42.317 0.824 تکالیف درسی 

 معنادار  0.000 38.417 0.830 خانواده 

 معنادار  0.000 44.710 0.843 دوران بلوغ 

 معنادار  0.000 37.989 0.820 دوران کودکی 

 معنادار  0.000 9.793 0.497 روابط عمومی 

 معنادار  0.000 20.827 0.716 های تدریس روش

 معنادار  0.000 11.928 0.564 های انسانی آینده سرمایه

 معنادار  0.000 31.547 0.766 قدرت بیان و سخنوری 

 معنادار  0.000 50.600 0.838 محتوای درسی 

 معنادار  0.000 68.435 0.885 محیط یادگیری 
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 معنادار  0.000 37.969 0.810 دیگران و رهبری آنان مدیریت و کنترل 

 معنادار  0.000 24.001 0.717 مسئولیت پذیری 

 معنادار  0.000 45.858 0.817 های معلمان  ویژگی

 معنادار  0.000 49.046 0.870 ژنتیک 

 معنادار  0.000 32.609 0.801 کادر مدرسه 

 معنادار  0.000 36.619 0.781 کنترل درونی

 معنادار  0.000 25.561 0.749 گروه دوستان 

 

ویژه عوامل فردی، زیستی و محیط  گر، به ای و مداخله دهد بیشترین قدرت تبیین مدل مربوط به شرایط زمینه ها نشان می یافته

های  پرورش ویژگی های برنامه درسی و کنشگران مدرسه نقش مستقیم و مؤثری در  یادگیری است. در سطح علیّ و راهبردی، مؤلفه 

پذیری است. در مجموع، مدل پارادایمی  نفس و مسئولیت مدیریتی دارند. پیامدها نیز عمدتا  شامل تقویت رهبری، خودکنترلی، اعتمادبه 

در ادامه خروجی مدل    .آموزان برخوردار استهای مدیریتی دانش از انسجام نظری و استحکام آماری مناسب برای تبیین پرورش ویژگی 

 نشان داده شده است.   2و  1در دو شکل 

 
 ( یعامل یاستاندارد )بارها ب یپژوهش با ضرا  یینها یمیمدل پارادا .1 شکل

که شرایط  ( بیشترین تأثیر را بر پدیده محوری دارند، درحالی 0.652ای با ضریب مسیر بالا )دهد شرایط زمینهنتایج نشان می 

طور معنادار تحت تأثیر پدیده محوری و شرایط  کنند. راهبردها به کننده ایفا می حمایتی و تعدیل ( نقش  0.1۷9گر )( و مداخله 0.164علّی )

 .کنندآموزان را تبیین می ( پیامدهای فردی و اجتماعی دانش 0.586نوبه خود با ضریب قوی )گر شکل گرفته و بهمداخله 
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 روابط(  ی)معنادار تیآماره  ر یپژوهش با مقاد  یینها یمیمدل پارادا. 2 شکل

  ی محور  دهیدر پد   یگر نقش مؤثرمداخله   طیشرا  کهی طورمعنادار هستند؛ به  ی مدل همگ  یاصل  یرهایمس  دهدی نشان م  جینتا

  ن یتری و راهبردها با قو  کندی م   تیرا هدا  یی اجرا   یراهبردها میطور مستقبه   ز ین  یمحور  دهی راهبردها دارند. پد یریگدر شکل   ژهیوو به

  ی مناسب  ن ییمعتبر و از قدرت تب  ی از نظر آمار  ی می. در مجموع، مدل پارادا ندینمای م   ن ییآموزان را تبدانش   یاع و اجتم  ی فرد  یامدهایاثر، پ

 برخوردار است. 

پژوهش است   یم یزا در مدل پارادا درون  یهاسازه  شدهن ییتب  انس یوار  زانی م انگری، ب4 شده در جدولارائه  نیی تع بیضرا جینتا

 دهند.   حیها را توضاز سازه  کیهر   راتیی اند تغتا چه اندازه توانسته نیبش ی پ ی رهای متغ دهدی و نشان م

 . ضریب تعیین4 جدول

 ضریب تعیین  عنوان

 0.531 راهبردها 

 0.861 پدیده محوری 

 0.343 پیامد
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درصد    86که حدود    دهدی مقدار نشان م  نیبرخوردار است. ا   ییبالا  اری بس  نییاز قدرت تب  0.861  نیی تع  بیبا ضر  یمحور  دهی پد

  یانهیزم   ط ی شرا  ،ی علّ  طی مدل )شامل شرا  نی شیپ  ی هاآموزان دوره متوسطه توسط سازه در دانش   ی تیر یمد  یهای ژگ ی پرورش و  انسیاز وار

شرا تمداخله   ط یو  چن  نیی بگر(  است.  بالا   ن یشده  قو  یحاک   نیی تع  بیازضز  یی سطح  انسجام  مفهوم  یاز    ی رهای متغ  تیکفا  ،ی مدل 

 است یمحور  دهی پد  حی در توض  یم یمدل پارادا یشده و قدرت بالا انتخاب 

درصد از   53از   شیکه ب  دهدی مقدار نشان م   نی. ارد یگی قرار م  یدر سطح متوسط رو به قو  0.531  نیی تع  بیراهبردها با ضر

آن است که    د یمؤ   افته ی  ن ی. ا شود ی م  ن یی گر تبو مداخله   یانه یزم  ، یعلّ  طی توسط شرا  ی ت یریمد   ی های ژگی پرورش و  ی راهبردها  انس یوار

مدل    ی منطق   ره یدر زنج  ی درستهستند و به   ده یدهنده پدشکل   ط ی متأثر از بسترها و شرا  یطور معنادار مدل، به   ر د  یی اجرا   ی راهبردها

  34بدان معناست که حدود  ن یمتوسط هستند. ا نیی قدرت تب ی دارا  0.343  نیی تع بیبا ضر  امدهایپ ت،ی نها در  .اندگرفته   یجا یم یپارادا

مقدار    نی . اگرچه ا شودی م   نییو راهبردها تب   یمحور  دهی توسط پد  ی تیری مد   یهای ژگ ی حاصل از پرورش و  یامدهای پ  انس یدرصد از وار 

مدل،    ی رهایعلاوه بر متغ  امدها یکه پ   دهدی محدوده قابل قبول قرار دارد و نشان م  در است، اما همچنان    ترن یی پا  گر ی نسبت به دو سازه د

  .اندپژوهش بوده   نی که خارج از دامنه ا رندی قرار گ زی ن یگرید یانه یو زم یرونیعوامل ب ری تحت تأث توانند یم

برخوردار    یقو  ار ی مناسب تا بس  نیی پژوهش از قدرت تب  ی م یکه مدل پارادا  دهد ی شده نشان م گزارش  ن ییتع  ب یضرا  ، یکل   طوربه

در نهایت،    .کندی م   دییتأ  یطور جد آن را به  ی مطلوب بوده و اعتبار ساختار  اریعملکرد مدل بس  ،یمحور  دهی پد  نیی در تب  ژهیواست؛ به

پژوهش از سطح برازش قابل قبول برخوردار    یی نها   یم یکه مدل پارادا دهدی شده در جدول نشان مبرازش ارائه  ییکویشاخص ن  ر یتفس

  انیاز ساختار روابط م  ی توانسته است بخش معنادار  ی شنهادیآن است که مدل پ  انگر یب  0.600برابر با    ییکویاست. مقدار شاخص ن

 .کند ن ییتب  یدرسترا به   امدهایو پ  ی محور دهی گر، راهبردها، پدمداخله  ،یانه یزم  ،یعلّ  طی شامل شرا یاصل  ی هاسازه

 گیریبحث و نتیجه

آموزان دوره متوسطه از برازش  در دانش  ی تی ریمد  یهای ژگ یپرورش و   یم یپارادا  یپژوهش حاضر نشان داد که الگو ی هاافتهی

نقش را در    نیتری قو   0.652  ریمس  بی با ضر  یانه یزم  طی ابعاد مدل، شرا  انی برخوردار است و در م  یتوجهقابل   ین ییمناسب و قدرت تب

  ی فرهنگ  یهاه یو سرما  یاجتماع   طیمح  ،ی آن است که خانواده، تجارب رشد انگریب  جهینت  ن یکنند. ای م   فایا  ی محور  دهیپد  یریگشکل 

همسو است که نشان   ( 18)پژوهش  جیبا نتا  افتهی ن یاثرگذارند. ا ی تیر یمد یهای ژگیو  هیاول نی عوامل در تکو ریاز سا  شیآموزان بدانش 

زمان  هم ر یبر تأث  (10)  لی تحل  نی نوجوانان دارد. همچن  ی تیر یمد  یهای ستگ یدر رشد شا  یاکننده ن ییداد تعامل خانواده و مدرسه نقش تع

در مدل    یانه یزم  ط ی کرده بود که با برجسته بودن نقش شرا  د یتأک  ی ت یر یمد  یهای ژگ یدر رشد و  یو آموزش  ی خانوادگ   ، یعوامل فرد 

  کننده ن ییتب  ،یاجتماع   یهامهارت   یریگدر شکل   ی تجارب کودک  تیبر اهم  (9)  دیتأک  زین  ی تماعراستا است. از منظر رشد اجحاضر هم 

  ت یاهم  ن، ی. افزون بر اابندیبروز    یتیری مد   یهادر دوره متوسطه به صورت مهارت   توانندی م   یریپذ جامعه  هیاول  یآن است که بسترها 
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در مدل    یانه یزم  ط یچرا شرا   دهد یمطرح شده است، نشان م  ( 17)مند  که در مرور نظام  ی هبرر   ی هادر توسعه مهارت   ی فرهنگ  نهیزم

  ی تیری مد   ی های ستگ یرشد شا  ر یمس  توانند ی جامعه م   ی تعامل   ی و الگوها   ی فرهنگ   ی هاارزش   را یاند؛ ز را داشته  ین ییسهم تب  ن ی شتریحاضر ب

 کنند.  ی دهرا جهت 

بعد، شرا  در اثر کمتر  0.164  ریمس  بیبا ضر  ی علّ  طی مرتبه  به شرا   یگرچه  آغازگر و    یانه یزم  طینسبت  اما نقش  داشتند، 

بعد    ن یمعلمان و کادر مدرسه در ا   ی های ژگ یو   س،یتدر  ی هاروش   ، یدرس  ی همچون محتوا  یی هاکردند. مؤلفه   فا ی را ا  ند یکننده فرافعال

آموزان دارد.  دانش   یت یری مد  یهاتیظرف  ی سازدر فعال   هیهمچنان نقش محرک اول  ی آموزش رسم  منظا  دهدی قرار داشتند که نشان م

  ی بندتیاولو  نی همسو است. همچن یرهبر  یهاآموزش متوسطه در پرورش مهارت   یبر نقش راهبرد ی مبن  (6) یهاافته یبا   جهینت نیا

  ت ی بر تقو  تواندی م   یآموزش   تیو هدا   یدرس   یزیرنشان داده بود که برنامه   ( 7)معلمان در پژوهش    دگاهی از د  ی ت یریمد   ی های ستگیشا

در بستر مدرسه    ی تی ریمد   ی و پرورش استعدادها  یی شناسا  ، یات یاثرگذار باشد. در سطح عمل  ی ر یپذت یو مسئول  ی ریگم یتصم  ی هامهارت 

 ی اآموزش مدرسه ری بر تأث (8) د یتأک ن،یدارد. افزون بر ا   دیتأک یبر ضرورت مداخلات هدفمند آموزش ،مطرح شده است (21)که توسط 

  ی انهیزم  ی گرچه بسترها  ب،یترتن یدر مدل حاضر است. بد  ی علّ   ط ینقش محرک شرا  د یمؤ   ز ین  تیر یمرتبط با مد  ی ت یشخص  یهای ژگ یبر و

 بالفعل نخواهند شد.  ی تیر یمد یهاتیظرف ، یمناسب عناصر آموزش  یطراح اما بدون  اند،ی اصل  ی ربنایز

  ی هاکردند و نشان دادند که تفاوت   فا ی راهبردها ا  ی ریگدر شکل   ی معنادار  کنندهم یدر مدل حاضر نقش تنظ  زیگر نمداخله   ط یشرا

  ی ریادگیبر   د یبا تأک افته ی ن یدهد. ا  رییرا تغ ی تیترب ی راهبردها ی شدت و جهت اجرا تواندی م  یری ادگی ط ی مح تیفی و ک ی تیجنس ، یفرد

  تیفیک  رای دارد؛ ز  ی مطرح شده است، همخوان  ( 12)که در پژوهش    یرهبر   یهادر رشد مهارت   ی و نقش تعاملات اجتماع  یمشارکت

  ه یبر نظر  یمبتن   ی الگو  نی کند. همچن  ف یتضع  ا ی  تیها را تقوبرنامه   یاثربخش   تواندی آموزان ممشارکت دانش   وه یو ش  یری ادگی  طیمح

  ی تیری مد  یهارشد مهارت   ریمس  ،ی تیحما  یهاط ی در مح  تیکه مشاهده، بازخورد و تقو  دهدی نشان م   (11)در پژوهش    یاجتماع   یریادگی

محور در  مداخله مدرسه   جی نتا  گر،ید  یراهبردهاست. از سو   یگر مطلوب، ضامن کارآمدمداخله   طیوجود شرا  نیبنابرا  کند؛ی م   لیرا تسه

را در    یر یگم یو تصم  یمعنادار خودکارآمد  شی افزا  ،یفرد   یهاها و درنظرگرفتن تفاوت برنامه   یاجرا  تی فیک  هنشان داد ک  (16)مطالعه  

 است.  ن ییگر در مدل حاضر قابل تبمداخله  ط یشرا  کنندهمیدارد که با نقش تنظ ی پ

اثر    ن یشتریب  یاقدامات راهبرد  یو اجرا  ی طراح  تیفینشان داد که ک  امدهایبه سمت پ   0.586  ر یمس  بیبخش راهبردها، ضر  در

آموزش   یب یترک  ی الگوها  ی که بر کارآمد  ( 14)مند  مرور نظام   ج یبا نتا  افتهی   ن یآموزان دارد. ادانش   ی و اجتماع  ی فرد  ج یرا بر نتا  میمستق

  یهای ستگ یکه به بهبود معنادار شا ییکا یدر مدارس آمر  ی قی تلف ی کردهایرو ی اجرا ن یسو است. همچنداشت، هم  د یتأک ی عمل  ن یمر و ت

محور  مدرسه   ی کتمشار  یهانشان داد برنامه   ز ین  ( 13)  ی فی . پژوهش ککندی م  د ییرا تأ   ی ات یعمل  ی راهبردها  ت ی، اهم(15)  دی انجام  ی ت یریمد

راهبردها در پژوهش حاضر    یبالا  یمؤثر باشند که با قدرت اثرگذار  نی آفرتحول   ی و رهبر  یگروه   یریگم یتصم  یدر ارتقا   توانندیم

  ی اهبردهانشان داد که ر  (19)در مطالعه    یت یریمد   یهای سازهیو شب  تالیجید  یاز ابزارها  ی ریگبهره  ن،ی هماهنگ است. علاوه بر ا
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مطلوب    ی امدهای پ  د ی در تول  یی اقدامات اجرا  ی بالا  تیظرف  انگر یکه ب  ی کنند؛ موضوع   تینوجوانان را تقو   ی تفکر راهبرد  توانند ی نوآورانه م 

 است.

گر توانسته  و مداخله   یانهیزم  ، یعلّ  طی شرا  بیآن است که ترک  انگری ب  یمحور  دهیپد   یبرا  0.861  نییتع  بیمنظر کلان، ضر  از

  ی گذاراستیکلان س  ی کردهایبا رو  نییسطح از تب  نی کند. ا  ن ییرا تب  یت یریمد   ی های ژگیپرورش و  انسیاز وار   یااست بخش عمده 

  ی ل یتحل  یهاراستا با گزارش هم  نی. همچن(1)دارند همخوان است    دیتأک   یو مهارت   یاجتماع   ، یتابعاد شناخ  یکپارچگ یکه بر    یآموزش 

توسعه سرما در  را  متوسطه  آموزش  نقش  م   ی انسان  ه یآموزش که  م   یها افتهی ،  ( 2)  سازدی برجسته  نشان    ی گذارهیسرما   دهد ی حاضر 

ا   ی ت یرید م  ی هامند بر مهارت نظام آموزش    ق یاز طر  ی انسان  ه یبلندمدت داشته باشد. مفهوم توسعه سرما  ی بازده  تواندی دوره م   ن یدر 

و توان   ی ریپذ ت ینفس، مسئولاعتمادبه   شی افزا رینظ ی فرد یامدهایآن است که پ  دی مؤ زیمطرح شده است ن (4)که در پژوهش  ی رهبر

و    (3)  کمیوست یقرن ب  ی هابر آموزش مهارت   دیتأک  ن،ی منجر شود. علاوه بر ا  ی و اقتصاد  یجتماع به منافع کلان ا  تواندی م  ی رهبر

  ی تحول آموزش  یپژوهش در چارچوب گفتمان جهان  نی ا  جی که نتا  دهد ی نشان م   ( 5)  ی و شهروند  یزندگ   یهاآموزش مهارت   یکردها یرو

ا   رنده«ی ادگینقش »مدرسه    ت،یاست. در نها  ر یقابل تفس شده است،   نییتب  (20)محور که توسط  مشارکت  یفرهنگ سازمان  جادیدر 

  یالملل ن یو ب  ی پژوهش با شواهد داخل   ن یا   جی نتا  یی حاضر را فراهم آورد. در مجموع، همگرا   ی موفق الگو  ی اجرا  یبستر نهاد  تواند یم

  انیم  ییافزاو راهبردمحور است که تحقق آن مستلزم هم   مندنهیزم  ،یچندسطح   یندیفرا  ی تیر یمد  یهای ژگ ی که پرورش و  دهدی نشان م

 . باشدی کلان م ی آموزش  یهااست یخانواده، مدرسه و س

ها  استان   ریبه سا  ج ینتا  میتعم  رون یانجام شد و ازا  یی ایمنطقه جغراف  کیمعلمان دوره متوسطه    ان یحاضر صرفا  در م  پژوهش

  د یی تأ  یی ایو پا   یی ساخته، هرچند از نظر روامحقق   یااستفاده از ابزار پرسشنامه   نی. همچنردیصورت گ  اط یبا احت  د یبا  یلی مقاطع تحص  ای

  تیماه  ن، ی منعکس کند. علاوه بر ا  ی ن یصورت عرا به  یت یری مد  یهای ژگ یو   یت یو موقع  ی ابعاد رفتار  ی تمام   اند شد، اما ممکن است نتو

 اثرات مدل در گذر زمان را فراهم نکرد.  یدار یو پا  یطول  راتییتغ ی پژوهش امکان بررس ی مقطع

کنند    یتا متوسطه بررس   یی را از دوره ابتدا  ی تیر یمد  یهای ژگ یرشد و   ری مس  ،ی طول  کرد ی با رو  ندهی آ  ی هاپژوهش   شودی م   شنهادیپ

تکو روند  اجراروشن   های ستگیشا   نی ا  ین یتا  شود.  ن  یتر  اثربخش   یبرا  یامداخله   ای   یش یآزمامه یمطالعات    ی الگو  یعمل   یسنجش 

  ی و اجتماع  ی فرهنگ  ی هاآزمون مدل در بافت  ن یفراهم آورد. همچن  یتری تواند شواهد کاربردی م  زی در مدارس مختلف ن  یشنهادیپ

 الگو کمک خواهد کرد.  شتر یب یسازی و بوم ینظر ی به غنا ،ییو روستا ی مناطق شهر ان یم ج ینتا  سهیمتنوع و مقا

  ی سازیی اجرا  نهیزم  ،یکلاس  یهاتیدر فعال  یت یریمد   یهاو ادغام مهارت   یدرس   یهادر برنامه   ی با بازنگر  تواندی م  یآموزش   نظام

  ی راهبردها  تیدر تقو   یمحور، گام مهم و پروژه  ی مشارکت  س یتدر   یهامعلمان در حوزه روش  یاحرفه   یمدل را فراهم سازد. توانمندساز 

  ی های از فناور   ی ریگارتباط خانه و مدرسه، و بهره   ت یتقو  ، یآموز مشارکت دانش  ی رسم  ی ساختارها  جادیا   نی خواهد بود. همچن  ی تیترب
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و    یتوانمند در رهبر  یانده ینسل آ  تیدهد و به ترب   شیرا افزا  یت یریمد  یهای ژگ یپرورش و   یهابرنامه  ی اثربخش  تواندی م  یآموزش   نینو

 منجر شود.  یسازم یتصم

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. در انجام 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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