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A B S T R A C T 

This study aimed to develop a comprehensive structural model for formulating a 

development paradigm for Islamic Azad Universities based on faculty members’ 

perspectives. This applied study employed a descriptive-survey design. The statistical 

population consisted of 1,422 faculty members from Islamic Azad University branches 

(North Tehran, South Tehran, Science and Research, and Semnan), from which 303 

participants were selected using Cochran’s formula and stratified random sampling. Data 

were collected using a researcher-developed questionnaire with 94 items across 11 

dimensions. Face and content validity were confirmed, and reliability was established with 

a Cronbach’s alpha of 0.94. Data were analyzed using structural equation modeling (SEM) 

via SPSS and PLS software. The results identified eleven dimensions in the development 

model, with “alignment criteria” exerting the strongest effect (path coefficient = 0.682). 

This was followed by “technology challenges” (0.637), “development evaluation” (0.633), 

“technology position” (0.620), and “scientific and technological” dimensions (0.599). R² 

values indicated adequate explanatory power across constructs, and Q² values demonstrated 

moderate to strong predictive relevance. Overall model fit indices confirmed the adequacy 

of the proposed model. The findings indicate that university development is a 

multidimensional and systemic phenomenon, with alignment to successful domestic 

experiences and international standards as the most critical factor. Emphasizing 

technological infrastructure, continuous evaluation systems, educational quality, and 

industry linkage is essential for achieving sustainable university development. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

The sustainable development of higher education institutions has emerged as a 

central concern in contemporary academic and policy discourse, particularly in contexts 

where universities play a pivotal role in socio-economic transformation and knowledge 

production. Universities are no longer perceived merely as centers for teaching and 

research; rather, they are recognized as dynamic agents of development that contribute to 

innovation ecosystems, human capital formation, and societal advancement (1). In this 

evolving landscape, the concept of university development has shifted from quantitative 

expansion toward qualitative enhancement, encompassing dimensions such as educational 

quality, research productivity, technological integration, and social responsibility (2). 

Furthermore, the integration of sustainability principles into higher education has 

underscored the need for universities to align their missions with long-term environmental, 

economic, and social goals (3). 

Islamic Azad University, as one of the largest non-governmental higher education 

systems in Iran, has played a significant role in expanding access to higher education and 

fostering national development. With an extensive network of branches across the country, 

it has contributed to reducing educational disparities and promoting regional development 

(4). However, rapid expansion has also introduced challenges related to quality assurance, 

resource allocation, and alignment with labor market demands (5). These challenges 

necessitate the development of a comprehensive and context-sensitive model that can guide 

the sustainable growth of such institutions (6). 

Theoretical and empirical studies indicate that university development is influenced 

by a complex interplay of internal and external factors. Internal factors include academic 

quality, governance structures, innovation capacity, and resource management, while 

external factors encompass policy frameworks, economic conditions, technological 

advancements, and global competition (7). In this regard, futures-oriented approaches and 

strategic knowledge management have been proposed as essential tools for designing 

adaptive and resilient development models (8). Additionally, the concept of good 

governance in higher education, emphasizing transparency, accountability, and stakeholder 

participation, has been identified as a critical determinant of institutional effectiveness (9). 

Technological transformation has further reshaped the higher education landscape, 

making digitalization and smart technologies integral to university development. The 

adoption of advanced technologies enhances educational accessibility, improves learning 
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outcomes, and supports interdisciplinary collaboration (10). Nevertheless, technological 

advancement also presents challenges, including infrastructural limitations, financial 

constraints, and the need for continuous capacity building among faculty members (11). 

Universities that successfully navigate these challenges by adopting flexible and innovative 

strategies are more likely to achieve sustainable development (12). 

Moreover, the role of universities in fostering connections with industry and society 

has gained increasing importance. Effective university–industry collaboration facilitates 

the translation of knowledge into practical applications, enhances employability of 

graduates, and contributes to economic growth (13). The entrepreneurial university model, 

which emphasizes innovation, commercialization, and proactive engagement with external 

stakeholders, has been widely advocated as a pathway to institutional development (14). In 

parallel, educational marketing strategies have been recognized as tools for enhancing 

competitiveness and attracting diverse student populations (15). 

Cultural and social dimensions also play a crucial role in shaping university 

development. Universities contribute to the formation of social capital, cultural identity, 

and national cohesion, thereby extending their impact beyond academic boundaries (16). In 

the context of Islamic Azad University, its role in cultural development and value 

formation has been highlighted in various studies (17). Therefore, any comprehensive 

development model must incorporate cultural considerations alongside economic and 

technological factors. 

At the international level, alignment with global standards and participation in 

international academic networks are essential for enhancing institutional reputation and 

competitiveness. Accreditation systems and global rankings serve as benchmarks for 

evaluating university performance and guiding strategic improvements (18). At the same 

time, integrating global best practices with local experiences is crucial for developing 

contextually relevant and effective models (19). Interdisciplinary approaches and 

sustainability-oriented education further contribute to advancing university development 

in a rapidly changing world (20). 

Given these considerations, the development of Islamic Azad Universities requires 

a holistic, multidimensional framework that integrates technological, cultural, economic, 

and managerial aspects. Designing a structural model based on empirical evidence and 

expert perspectives can provide a strategic roadmap for achieving sustainable and balanced 

development. Therefore, this study aims to present a structural model for developing a 
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comprehensive development paradigm for Islamic Azad Universities from the perspective 

of faculty members. 

METHODS AND MATERIALS 

This study was conducted using an applied research approach with a descriptive-

survey design. The statistical population consisted of 1,422 faculty members from selected 

branches of Islamic Azad University, including North Tehran, South Tehran, Science and 

Research, and Semnan. Based on Cochran’s formula, a sample of 303 participants was 

selected through stratified random sampling proportional to the size of each branch. 

Data were collected using a researcher-developed questionnaire comprising 94 items 

distributed across 11 dimensions, including influential factors, effective components, 

scientific and technological aspects, cultural and economic dimensions, development 

necessities, alignment criteria, technological position, technological challenges, 

development evaluation, development perspective, and comprehensive sustainable 

development. The questionnaire was designed using a five-point Likert scale ranging from 

strongly disagree to strongly agree. 

The validity of the instrument was confirmed through face and content validation by 

subject matter experts, while reliability was assessed using Cronbach’s alpha coefficient, 

which yielded a value of 0.94, indicating high internal consistency. Data analysis was 

performed using structural equation modeling (SEM) with the aid of SPSS and PLS 

software. Both measurement and structural models were evaluated to determine the 

relationships among variables and the overall fit of the proposed model. 

FINDINGS 

The results of the structural equation modeling revealed that the proposed model 

consists of eleven key dimensions that collectively explain the development of Islamic 

Azad Universities. Among these, the “alignment criteria” dimension exhibited the 

strongest influence, with a path coefficient of 0.682, indicating its critical role in guiding 

university development. 

The second most influential dimension was “technology challenges” with a 

coefficient of 0.637, followed closely by “development evaluation” (0.633) and 

“technology position” (0.620). The “scientific and technological” dimension also 

demonstrated a strong impact with a coefficient of 0.599. Other dimensions, including 

“cultural and economic,” “comprehensive sustainable development,” “influential factors,” 

“effective components,” and “development perspective,” showed moderate levels of 
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influence. The “development necessities” dimension had the lowest path coefficient at 

0.413, suggesting a relatively weaker direct effect on overall development. 

The coefficient of determination (R²) values for the dimensions ranged from 0.171 

to 0.465, indicating that the model explains a moderate proportion of variance in the 

dependent constructs. Additionally, predictive relevance assessed through Q² values 

demonstrated moderate to strong predictive power for most constructs, with particularly 

high values observed for technological infrastructure, educational accessibility, and 

cultural identity components. 

Overall, the model exhibited a satisfactory fit, confirming the validity of the 

proposed structural relationships among the dimensions. The findings highlight the 

multidimensional nature of university development and underscore the importance of 

integrating various factors into a cohesive framework. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings of this study indicate that the development of Islamic Azad Universities 

is a complex, multidimensional phenomenon that cannot be adequately understood through 

a single-factor perspective. Instead, it requires a systemic approach that simultaneously 

considers strategic alignment, technological readiness, evaluation mechanisms, and socio-

cultural dimensions. The prominence of alignment criteria as the most influential factor 

suggests that successful development depends heavily on the ability of universities to 

benchmark against both domestic best practices and international standards while adapting 

them to local contexts. 

The significant role of technological challenges and technological positioning 

reflects the centrality of digital transformation in contemporary higher education. 

Universities must not only invest in technological infrastructure but also address barriers 

related to skills, training, and resource allocation. Similarly, the importance of development 

evaluation underscores the need for continuous monitoring and assessment systems that 

ensure accountability and facilitate evidence-based decision-making. 

The moderate influence of cultural, economic, and comprehensive development 

dimensions highlights the necessity of balancing academic excellence with societal 

relevance. Universities must function as culturally responsive institutions that contribute 

to social cohesion while also maintaining financial sustainability and operational 

efficiency. The relatively lower impact of development necessities suggests that abstract 

or long-term goals may have less immediate influence compared to operational and 
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strategic factors, emphasizing the importance of actionable policies and practical 

interventions. 

In conclusion, the proposed model provides a comprehensive framework for 

understanding and guiding the development of Islamic Azad Universities. It emphasizes 

the need for an integrated approach that combines strategic alignment, technological 

advancement, quality evaluation, and socio-economic considerations. By adopting such a 

model, university administrators and policymakers can enhance institutional performance, 

promote sustainable development, and strengthen the role of higher education in national 

and global contexts. 
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 چکیده 

  دگاهیبر اساس د یآزاد اسلام یهاتوسعه دانشگاه یالگو نیتدو یجامع برا یمدل ساختار کیهدف پژوهش حاضر ارائه 

شامل   یبود. جامعه آمار  یشیمایپ-یفیو از نظر روش توص  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا  .بود  یعلم  أتیه  یاعضا

و    قاتیتهران شمال، تهران جنوب، علوم و تحق  یدر واحدها  یآزاد اسلام  یهادانشگاه  یعلم  أتیه  ینفر از اعضا  ۱۴22

عنوان نمونه انتخاب شدند.  نفر به   303  ،یاطبقه   یصادفت  یریگسمنان بود که با استفاده از فرمول کوکران و روش نمونه 

  د ییتأ  ییو محتوا  یصورت صورآن به   ییبعد بود که روا  ۱۱در    هیگو  9۴با    یاساخته ها پرسشنامه محققداده  یابزار گردآور

با استفاده از    یرمعادلات ساختا  یسازها از مدلداده   لیتحل  یمحاسبه شد. برا  0.9۴کرونباخ    یآلفا  بیآن با ضر  ییایو پا

تراز« با   یارهایبعد است که »مع ازدهی ینشان داد که مدل توسعه دارا جینتا .بهره گرفته شد PLS و  SPSS یافزارهانرم

 «یافتگیتوسعه   یابی(، »ارز0.637)  «یفناور  یهارا بر توسعه دارد. پس از آن »چالش   ریتأث  نیشتریب  0.682  ریمس  بیضر

 R² ریمقاد  نیقرار گرفتند. همچن  یبعد  یها( در رتبه 0.599)  « یو فناور  ی ( و »علم0.620)  « یفناور  گاهی(، »جا0.633)

 ی برا  یقابل قبول تا قو  ینیبشیاز قدرت پ  یحاک  Q² مناسب مدل در ابعاد مختلف و شاخص  ن ییدهنده قدرت تبنشان

 یادهیپد یآزاد اسلام یهانشان داد که توسعه دانشگاه هاافته ی .شد  یابیمطلوب ارز ز یمدل ن یها بود. برازش کلاکثر سازه

تعلق دارد.    یالمللن یب  یو استانداردها  یبا تجارب موفق داخل  یترازبه هم   تیاهم  نیشتریمند است و بو نظام   یچندبعد

 ی ضرور  داریتحقق توسعه پا  یبرا  تآموزش و ارتباط با صنع  تیفیک  ، یابینظام ارز  ،یفناور   یهارساخت یتوجه همزمان به ز

 است. 
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 مقدمه

شده    ل ی تبد  یدر سطح جهان   ی آموزش عال   ی هانظام   یهادغدغه   ن یتراز مهم  ی کیبه    ر ی اخ  یهاها در دهه دانشگاه   دار یتوسعه پا 

به دانشگاه   یاگونهاست،  دکه  نهادها  گر یها  تلق   یبرا  یی صرفاً  دانش  به  شوند،ی نم  یانتقال  باز بلکه  توسعه    ید یکل  گرانیعنوان  در 

متخصص    یانسان   یروین  تیدانش، ترب دیها با تولچارچوب، دانشگاه   نی . در ا کنندی نقش م   یفایجوامع ا  یو فرهنگ  یاجتماع   ،یاقتصاد

در    ژهیوها در تحقق اهداف کلان توسعه، بهاند و نقش آن شده   ل ی تبد  یعلم و صنعت، به موتور محرک توسعه مل   انیم  وند ی پ  جاد یو ا

  یاز ابعاد صرفاً کم  یانده یصورت فزا به  یمفهوم توسعه در آموزش عال  گر، ید   ی. از سو(1)انکار است    رقابل یغ  ان،یبندانش   یاقتصادها

  یکه امروزه توسعه دانشگاه   یاگونه است، به  افتهیسوق    یاجتماع   ییو پاسخگو  ی نوآور  ،ی کارآمد  ت،یفیفاصله گرفته و به سمت ک

ا(2)مند است  جامع و نظام  ی کردیرو  ازمند یکه ن  شودی م   گرفتهدر نظر    ا یو پو  ی چندبعد  ند یفرآ   ک یعنوان  به توجه به    ان، یم  ن ی. در 

بر پاسخگوها موظف است و دانشگاه  افتهی  یاژهی و  تیاهم  ز ین  ی در آموزش عال   ی داری پا ن  ییاند علاوه  الزامات    ، یکنون   ی ازهایبه  به 

 . (3) توجه کنند  زین نده یآ  ی هانسل

در توسعه    ی نقش مهم  ران، یدر ا   ی آموزش عال   ی هاشبکه   نیتراز بزرگ   یک یعنوان  به   یآزاد اسلام  ی هاراستا، دانشگاه  نیا   در

  ی هانهیدر مناطق مختلف کشور، زم  یبه آموزش عال   ی ها با گسترش دسترسدانشگاه   نی اند. اکرده   فایکشور ا  یو اقتصاد  ی اجتماع  ،یعلم 

ا(4)اند  را فراهم ساخته   ی آموزش  یهای نابرابر  اهش و ک  یانسان   هیسرما  یارتقا با  ا  عیحال، رشد سر  نی .  ها در  دانشگاه   نی و گسترده 

منابع، ضعف در ارتباط با    ی پراکندگ  ،یآموزش   تیفی به همراه داشته است، از جمله عدم توازن در ک  زیرا ن  ییهاگذشته، چالش   یهاسال

جامع و متناسب    یاتوسعه   یالگو   کی  ن ی رو، تدو  نی . از ا( 5)  ی راهبرد  ی ز یرو برنامه  ی تیر یمد  یدر ساختارها   ینگر به باز  ازیصنعت و ن

 . ( 6) رسدی به نظر م  ر یناپذاجتناب  ی ها، ضرورتدانشگاه  نی ا ی برا یو جهان  یبوم  طی با شرا

رشد   ر یها مسآن   انیقرار دارد که تعامل م یرونیو ب یاز عوامل درون یامجموعه  ریتحت تأث  یتوسعه دانشگاه  ، یمنظر نظر از

  ی نیو کارآفر  یمنابع، نوآور  تیری آموزش و پژوهش، مد  ت یفیشامل ک  ی. عوامل درونکندی م  ن ییرا تع  ی آموزش عال  ینهادها  یو تعال 

 ی اکننده ن یینقش تع  ی و تحولات فناور  ی الملل ن یرقابت ب  ، یاقتصاد  ط یکلان، شرا   یهااست یس  ر ینظ  یرون یکه عوامل ب  ی است، در حال 

  ت ی ر یو مد  یپژوه نده یآ   ی کردهای از رو  ی ریگکه بهره  دهندی ها نشان مراستا، پژوهش   نی. در هم(7)دارند    ندیفرآ  نی به ا  یده در جهت 

خوب در    ی توجه به حکمران  ن، ی . همچن(8)کارآمد کمک کند    یاتوسعه   ی الگوها  ی کلان و طراح   ی دهارون  یی به شناسا  تواند ی دانش م

ها  دانشگاه  داری در تحقق توسعه پا  یدیو مشارکت، از جمله عوامل کل   ییپاسخگو  ت،یمانند شفاف  ییهادر حوزه  ژهیوبه   ، ینظام آموزش عال

 . (9) شودی محسوب م 

  ی های است. استفاده از فناور  افتهی  شی افزا  ی ریطور چشمگبه  ی در تحول آموزش عال  ی و نوآور  ینقش فناور  ن، یبر ا  علاوه

ابزارها  یهوشمند، آموزش مجاز بهبود م   تیفی تنها کنه  تال، یجی د  ی و  ن  یبلکه دسترس   بخشد،ی آموزش را  را  گسترش    زیبه آموزش 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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همراه است، از    زین ییهاها با چالش در دانشگاه  یحال، توسعه فناور نی . با ا( 10) سازدی فراهم م  االعمر رمادام  یری ادگیو امکان  دهدیم

  ی اتحقق کامل اهداف توسعه  ی برا  یمانع  تواند ی که م  ،ی انسان  ی رویو آموزش ن  یگذار ه یبه سرما  از یمناسب، ن  یهارساخت یجمله کمبود ز

  ز یموجود ن  یهابر چالش   ،ی فناور  یهااز فرصت   ی ریگموفق خواهند بود که بتوانند ضمن بهره   ییهادانشگاه  ان،یم  ن ی. در ا( 11)باشد  

 . ( 12) ند یو نوآورانه اتخاذ نما  ریپذ انعطاف  ی کردیغلبه کنند و رو

با صنعت و جامعه به   گر،ید  ی سو  از ها مطرح است.  دانشگاه   ی افتگیمهم توسعه   ی هااز شاخص   ی کی عنوان  ارتباط دانشگاه 

تر خواهند  موفق   یدانش کاربرد  د یتنها در تولبرقرار کنند، نه   یو اجتماع   یاقتصاد  یهابا بخش   ی که بتوانند ارتباط مؤثر  یی هادانشگاه 

ا  ی مسائل واقع  حلدر    ی بود، بلکه نقش مؤثرتر ا( 13)خواهند کرد    فا ی جامعه  از    ی کیعنوان  به   ن یراستا، مدل دانشگاه کارآفر  ن ی . در 

توسعه آموزش عال  ن ینو   یکردها یرو بر تجار  ی در  نوآور  یسازی مطرح شده است که  تأک  ی دانش،  با صنعت  تعامل  .  (14) دارد    دی و 

کمک   تیفیباک  انیها و جذب دانشجو دانشگاه   یری پذرقابت   شیبه افزا  تواندی راهبرد مهم، م  کیعنوان  به   یآموزش   یاب یبازار  ن،ی همچن

 . ( 15)کند 

.  کنندی م  فا ی ا  ی اجتماع   ه یها، هنجارها و سرمابه ارزش   ی دهدر شکل   ی ها نقش مهم دانشگاه  ز ین  ی و اجتماع  ی منظر فرهنگ  از

  ی به انسجام اجتماع  تواندی است که م  ی دانشگاه  ی هات یمهم فعال  یامدهای از جمله پ  ،ی اجتماع  هیسرما  یو ارتقا  ی فرهنگ  تیهو   ت یتقو

در توسعه    ینقش مهم   ،ی نهاد فرهنگ  ک یعنوان  به   زین  ی راستا، دانشگاه آزاد اسلام  ن ی. در هم(16)  دجامعه کمک کن  داریو توسعه پا 

  نهو فناورا  یدر کنار ابعاد اقتصاد   ی نقش مستلزم توجه به ابعاد فرهنگ  نی حال، تحقق ا  نی. با ا (17)کرده است    فایا  ران یجامعه ا   ی فرهنگ

 توسعه است. 

ب  در  براکه دانشگاه   دهد ی نشان م   ی آموزش عال   ی جهان  یروندها  ،ی المللن ی سطح  ناگز  ی رقابت  گاه یحفظ جا  ی ها  به    ری خود، 

عنوان  به   ، یالملل ن یب  ی های بندو رتبه   یها هستند. اعتبارسنج دانشگاه   ریاز تجارب موفق سا   یریگو بهره   ی جهان  ی با استانداردها  ی ترازهم

  ق یکه تلف  دهندی ها نشان محال، پژوهش   نی . در ع(18)  اندافته ی  یاندهیفزا  تیها، اهمو عملکرد دانشگاه   تیف یکسنجش    یبرا  ییابزارها

بوم   یالملل ن ی ب  یکردها یرو تجارب  طراح  تواند ی م  ی با  شود  اثربخش   یاتوسعه   یالگوها   ی به  منجر  همچن(19)تر    ی کردها یرو  ن،ی. 

اند  ها مطرح شدهآموزش و پژوهش در دانشگاه  تیفی ک  یارتقا  یبرا  ییعنوان راهکارهابه   دار،ی توسعه پا  یو آموزش برا  یارشتهان یم

(20) . 

بر شواهد است که بتواند    یو مبتن  یجامع، چندبعد  ی کردیرو  ازمند ین  ی آزاد اسلام  یهاشد، توسعه دانشگاه   ان یتوجه به آنچه ب  با

  ل یبر اساس تحل  د یبا   ی کردیرو نی . چنرد ی در نظر گ کپارچه یصورت  را به   ی و اقتصاد  ی فناورانه، فرهنگ  ، یپژوهش  ، یابعاد مختلف آموزش 

و    یراستا، طراح  نیشود. در ا   یطراح  ی الملل ن یو ب  ی از تجارب داخل  یر یگها، و بهره ها و فرصت چالش   ییساموجود، شنا  طی شرا  قیدق

  ی راهبرد  ی زیربرنامه   ی کارآمد برا  یعنوان ابزاربه  تواند ی م  ، یآزاد اسلام  یهاتوسعه دانشگاه   ی الگو  نیتدو  ی برا  ی مدل ساختار  کیارائه  

 . ردیمورد استفاده قرار گ ا هدانشگاه  نی ا ران یمد  ی ریگم یو تصم
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  أت ی ه  ی اعضا  دگاهیاز د   یآزاد اسلام  یهاتوسعه دانشگاه   یالگو  نی تدو  یپژوهش ارائه مدل ساختار  ن یا  ی هدف اصل  ن،یبنابرا

 است.  یعلم 

 روش پژوهش 

  ات یه  ی آن را، اعضا  ی جامعه آمار  .باشدی م   یش یمای از نوع پ  یف یو از نظر روش، توص  یاین پژوهش، از نظر هدف، کاربرد

- ۱۴0۴  یلی و واحد سمنان( در سال تحص  قاتی)واحد تهران شمال، واحد تهران جنوب، واحد علوم و تحق  یآزاد اسلام  هایدانشگاه   یعلم 

ای  گیری تصادفی طبقهنفر  با استفاده از روش نمونه  303تعداد براساس فرمول کوکران  دهند که تشکیل می نفر  ۱۴22به تعداد  ۱۴03

 (. ۱برحسب دانشگاه به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند )جدول 

 : تعداد جامعه و نمونه آماری به تفکیک دانشگاه 1جدول 

 نسبت  نمونه  جامعه  دانشگاه 

 31 94 441 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال 

 4/26 80 375 تهران جنوب دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

 7/33 102 479 دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات

 9/8 27 127 واحد سمنان دانشگاه آزاد اسلامی 

 100 303 1422 مجموع 

 

سوال و   9۴نامه دارای  است که این پرسش  ها توسعه دانشگاه نامه محقق ساخته  در این پژوهش، پرسش ها ابزار گردآوری داده 

۱۱   « تأثبعد  فناور   ی علم ،  رگذاریتاث  ی هامولفه،  رگذاری عوامل  اقتصاد   ی فرهنگ ی،  و    گاه یجا،  تراز  یارها یمع،  توسعه  ی هاضرورتی،  و 

ی،  خارج  عوامل ی،  عوامل داخل مولفه »  23« و  دار یجامع و پا   توسعه ،  توسعه  انداز چشمی،  افتگیتوسعه   ی ابی ارزی،  فناور  ی هاچالش ی،  فناور

و    یفناور ،  و پژوهش  آموزش ی،  نیو کارآفر  ی نوآور ی،  و پژوهش  ی آموزش  ت یفیک،  منابع  ت یریو مد   ی مال  استقلال ،  هاو چالش   ها فرصت

  تجارب ی،  الملل   ن یبی،  و فناور  انیبندانش   اقتصاد ی،  و پژوهش  ی آموزش  تحول،  داری پا  ی مال  منابعی،  و اجتماع  ی فرهنگ   ت یهوی،  نوآور

ی،  و پژوهش  یآموزش   تیفیکی،  گذاره یبه آموزش و سرما  ازی نی،  و فناور  یرساخت یز   مشکلات،  و گسترش آموزش  یدسترس  بهبودی،  داخل 

  ی آموزش  یهااست یس  یسازکپارچه ی، یاقتصاد   ی داریبا صنعت و پا   تعاملی،  سازی المللن یو ب  تالیجید  تحول ،  با صنعت و جامعه  ارتباط

نظرم، موافقم،  ای لیکرت )کاملا مخالفم، مخالفم، بیگزینه 5باشد و در طیف ی« می و اقتصاد ی صنعت  ی های همکار توسعه ی، و پژوهش

   به تایید متخصصان رسید  ابزارصوری و محتوایی شود. روایی گذاری مینمره 5تا   ۱کاملا موافقم( طراحی و تنظیم شده و به ترتیب از 

محاسبه شده از لحاظ آماری   7/0محاسبه شد. با  توجه به اینکه این مقدار بالای  9۴/0و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

 باشد.  معنادار و مورد تأیید می
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پژوهش از آزمون معادلات ساختاری استفاده شده    ها، در بخش آمار استنباطی برای بررسی سوال برای تجزیه و تحلیل داده

 .گرفت انجام  PLS و   23SPSS  افزارهاینرم  از  استفاده ها با است. همچنین تجزیه و تحلیل داده 

 ها یافته

  ی علم  أت ی ه  ی اعضا  دگاه یاز د  ی آزاد اسلام   یهاتوسعه دانشگاه   ی الگو  نی تدو  ی ارائه مدل ساختاردر بخش استنباطی برای  

  ۱و نمودار    2ی از آزمون معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار پی ال اس استفاده شد که نتایج در جدول  آزاد اسلام   یهادانشگاه 

 ارائه شده است. 

 

 در حالت تخمین ضرایب مسیر  یآزاد اسلام  یهاابعاد مختلف توسعه دانشگاه : 1شکل 
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 در حالت تخمین ضرایب مسیر  یآزاد اسلام  یهاابعاد مختلف توسعه دانشگاه : ضریب مسیر 2جدول 

  R2 ضریب مسیر مولفه  R2 مولفه  بعد 

 کل

مسیر   ضریب 

 کل

 0.590 0.384 0.881 0.776 عوامل داخلی  عوامل تأثیرگذار 

 0.934 0.873 عوامل خارجی 

 0.821 0.674 ها ها و چالشفرصت

 0.569 0.324 0.894 0.799 استقلال مالی و مدیریت منابع  های تاثیرگذار مولفه

 0.939 0.881 کیفیت آموزشی و پژوهشی 

 0.930 0.864 نوآوری و کارآفرینی

 0.599 0.359 0.921 0.849 آموزش و پژوهش  علمی و فناوری 

 0.875 0.766 فناوری و نوآوری

 0.596 0.355 0.947 0.897 هویت فرهنگی و اجتماعی  فرهنگی و اقتصادی 

 0.955 0.912 منابع مالی پایدار 

 0.413 0.171 0.972 0.944 تحول آموزشی و پژوهشی های توسعه ضرورت

 0.976 0.953 بنیان و فناوری اقتصاد دانش

 0.682 0.465 0.793 0.629 بین المللی  معیارهای تراز 

 0.856 0.732 تجارب داخلی 

 0.620 0.365 1 1 بهبود دسترسی و گسترش آموزش  جایگاه فناوری 

 0.637 0.406 0.971 0.943 مشکلات زیرساختی و فناوری  های فناوری چالش

 0.969 0.938 گذاری نیاز به آموزش و سرمایه

 0.633 0.401 0.957 0.915 کیفیت آموزشی و پژوهشی  یافتگی ارزیابی توسعه

 0.954 0.910 ارتباط با صنعت و جامعه 

 0.528 0.279 0.926 0.858 سازی المللیتحول دیجیتال و بین انداز توسعه چشم

 0.914 0.736 تعامل با صنعت و پایداری اقتصادی 

سیاستیکپارچه توسعه جامع و پایدار  های  سازی 

 آموزشی و پژوهشی 

0.806 0.898 0.355 0.596 

همکاری و  توسعه  صنعتی  های 

 اقتصادی

0.881 0.938 

 

  ن ی که ا دهدی نشان م  0٫590کل  ریمس بیضر : ( 0٫38۴کل =  R²،  0٫590کل =  ریمس بی )ضر  رگذار«یبعد »عوامل تأث. ۱

  امل از آن است که سه مؤلفه »عو  یحاک  0٫38۴کل برابر    R²دارد. مقدار    ی آزاد اسلام  ی هابر توسعه دانشگاه   ی و مثبت  ی قو  ر یبعد تأث

ها،  مؤلفه   ان ی. در مکنندی م   نیی بعد را تب  ن یا  رات یی درصد از تغ  38٫۴ها« در مجموع  ها و چالش و »فرصت  « ی»عوامل خارج   «، یداخل 

  ی رهایدهندگان، متغ پاسخ   دگاهی از د  دهدی وزن را دارد که نشان م  ن یشتری ب  0٫873معادل    R²و    0٫93۴  ر ی مس  بیبا ضر   « ی»عوامل خارج 

  ن یا  یر یگعوامل در شکل   نیترکننده نیی ( تعیت یجمع  راتیی رقابت و تغ  ها، م یکلان، اقتصاد، تحر  یهااستی)س  انشگاهاز کنترل د  رونیب
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  R²و    0٫82۱  بیها« با ضر ها و چالش در رتبه دوم و »فرصت   0٫776برابر با    R²و    0٫88۱  بیبا ضر  « یبعد هستند. »عوامل داخل 

  ی ها»رقابت با دانشگاه  ه یبعد )بر اساس جدول سؤال اول(، گو  ن یا  اخصش   یهاه یگو  انیدر رتبه سوم قرار دارند. از م  0٫67۴معادل  

»ارتباط ضع  0٫9۱۱  بیبا ضر  « یخارج   یو مجاز  ی دولت با ضر  ف یو  با صنعت«    ی هاهی گو  ن یتربه عنوان مهم   0٫889  ب یدانشگاه 

 بعد قابل اشاره هستند.  ن یدر ا  شدهیی شناسا

  ک ینزد)  0٫569کل    ریمس  بی بعد با ضر  نی ا:  (0٫32۴کل =    R²،  0٫569کل =    ریمس  بی)ضر  رگذار«یتأث  یهابعد »مؤلفه .  2

منابع«،    تیری و مد  یسه مؤلفه »استقلال مال  دهدی نشان م   0٫32۴کل    R²بر توسعه دارد. مقدار   یقابل توجه  ریبه مقدار بعد قبل( تأث

ها،  مؤلفه   انیکنند. در م  ن ییبعد را تب  ن یا  انس یر درصد از وا  32٫۴اند  توانسته  «ی نیو کارآفر   یو »نوآور  « یو پژوهش   یآموزش   تیفی»ک

با    « ین یو کارآفر   ی است. »نوآور  تیاهم  ن یبالاتر   ی دارا  0٫88۱برابر با    R²و    0٫939  ر یمس  ب یبا ضر  «ی و پژوهش  ی آموزش   تیفی»ک

در رتبه    0٫799برابر با  R²و    0٫89۴  بیمنابع« با ضر   تیری و مد  یدر رتبه دوم و »استقلال مال  0٫86۴معادل    R²و    0٫930  بیضر

  ی هاتحول در روش دهدی است که نشان م  0٫9۱8 بیبا ضر  س«ی تدر  یهاروش   یروزرسانبعد، »به  نی شاخص ا هیدارند. گو ارسوم قر

 . شودی محسوب م  تیفی ک یارتقا ی عامل درون  نیتردهندگان مهمپاسخ  دگاه یاز د سی تدر

بالاتر از دو  )  0٫599کل    ریمس  بیبعد با ضر   نیا:  (0٫359کل =    R²،  0٫599کل =    ریمس  بی )ضر   «یو فناور   یبعد »علم.  3

قبل  قو  ی کی (  یبعد  تأث  نی تری از  توسعه است. مقدار    رگذار ی ابعاد  پژوهش« و    دهدی نشان م   0٫359کل    R²بر  دو مؤلفه »آموزش و 

و    0٫92۱  ر یمس  ب یضرکنند. مؤلفه »آموزش و پژوهش« با    ن ییبعد را تب  ن یا  رات یی درصد از تغ  35٫9اند  توانسته   «ی و نوآور  ی »فناور

R²    ضر  « یو نوآور  ینسبت به مؤلفه »فناور  یاز وزن بالاتر  0٫8۴9برابر با(و    0٫875  بیR²    0٫766معادل  )ن یبرخوردار است. ا  

  ت یمأمور  ی دارند، اما همچنان آموزش و پژوهش به عنوان هسته اصل  یفراوان  ت یاهم  یو نوآور  یاز آن است که هرچند فناور   یحاک   افتهی

  ی هاو »توسعه پژوهش   « یدرس   ی هابرنامه  ت یفیمانند »ک  ییهاه یبه گو  توانی شاخصم   ی هاه یشوند. از نظر گوی ها شناخته م دانشگاه 

 « اشاره کرد. ، در آموزش  ی»استفاده از هوش مصنوع  ز یو ن « یکاربرد

  R²و    0٫596کل    ر یمس  بیبعد با ضر   ن یا:  ( 0٫355کل =    R²،  0٫596کل =    ر یمس  ب ی)ضر  « ی و اقتصاد  یبعد »فرهنگ .  ۴

  ب یبا ضرا  بیبه ترت  دار« ی پا  یو »منابع مال   «یو اجتماع   ی فرهنگ   ت یاست. دو مؤلفه »هو  ی و فناور  ی وزن بعد علمهم   باً یتقر  0٫355کل  

آن است که   توجهبرخوردارند. نکته جالب    ییبالا   نیی، هر دو از قدرت تب0٫9۱2و    0٫897برابر    R²  ری و مقاد   0٫955و    0٫9۴7  ریمس

  دار ی پا  یمال   ن یدهندگان تأمپاسخ   دهد ی قرار دارد، که نشان م   ی بالاتر از مؤلفه فرهنگ   ی اندک  0٫955  بیبا ضر   دار«یپا   یمؤلفه »منابع مال 

  ی راب  ی المللن یب  یهای بعد عبارتند از: »توسعه همکار  نیشاخص ا   یها ه ی. گودانند ی م  یو فرهنگ   یتی تر از مسائل هومهم   یرا تا حد

 (. ی )از مؤلفه فرهنگ «ی درس ی هادر برنامه  یرانی ا-یاسلام  تیهو   تی( و »تقویدرآمد« )از مؤلفه مال   شیافزا

در    0٫۴۱3کل    ریمس  ب یبعد با ضر  ن یا:  (0٫۱7۱کل =    R²،  0٫۴۱3کل =    ر یمس  بیتوسعه« )ضر  یهابعد »ضرورت .  5

تمام ابعاد است. دو مؤلفه    ان یدر م  زانیم  ن یترن ییپا   زین  0٫۱7۱کل    R²برخوردار است. مقدار    یکمتر  ر یاز تأث  ی با ابعاد قبل  سه یمقا
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  R²  ری ( و مقادبالا  ار یبس)  0٫976و    0٫972  ریمس  ب یبا ضرا  بیبه ترت  «یو فناور   انیبنو »اقتصاد دانش   « یو پژوهش   ی »تحول آموزش

  ک ی بعد به عنوان   نی اما خود ا سازند،ی بعد را م  ن یمفهوم ا یدو مؤلفه به خوب  ن یکه ا  دهند ی بالا( نشان م  ار یبس) 0٫953و   0٫9۴۴برابر 

توسعه« اگرچه در ذهن    یها»ضرورت   گر، ی (. به عبارت دR²=0.171دارد )  یتوسعه کل   ن ییدر تب  یسازه سطح بالاتر، سهم محدود 

  افته ی  نی بر توسعه دانشگاه دارد. ا  یکمتر  م یمستق  ر ی ابعاد، تأث  ر یبرخوردار است، اما نسبت به سا   یی بالا  ی از انسجام درون  هندگان دپاسخ 

 .ی و فور یات یو بلندمدت دارد تا عمل ی جنبه آرمان شتریبعد ب ن یباشد که ا ل یدل ن یممکن است به ا

  ری تأث  نیبالاتر   0٫682کل    ری مس  بیبعد با ضر  نیا:  ( 0٫۴65کل =    R²،  0٫682کل =    ریمس  ب یتراز« )ضر  یارهایبعد »مع.  6

  « یالملل ن یدو مؤلفه »ب  دهدی نشان م  زی ن  0٫۴65کل    R²دارد. مقدار    یآزاد اسلام  یهابر توسعه دانشگاه   گانهازده یتمام ابعاد    ان یرا در م

  R²و    0٫856  ر یمس  ب یبا ضر  « یداخل  بکنند. مؤلفه »تجار   ن ییبعد را تب  ن یا   راتیی درصد از تغ  ۴6٫5اند  توانسته  « یو »تجارب داخل 

  اریبس افتهی   ن یبرخوردار است. ا  یاز وزن بالاتر(  0٫629معادل   R²و   0٫793  بی)ضر   « یالملل ن یبا مؤلفه »ب  سه یدر مقا  0٫732برابر با 

  ی )مانند دانشگاه صنعت  ی از تجارب موفق داخل  ی ریگبهره   ، یآزاد اسلام   یهاتوسعه دانشگاه   ی دهندگان معتقدند برامهم است: پاسخ 

بعد عبارتند از:    نیشاخص ا  یهاه یمؤثرتر است. گو  یالمللن یب  یهاصرف از دانشگاه  یو دانشگاه علم و صنعت( از الگوبردار  فیشر

 . «ی معتبر جهان ی هامشترک با دانشگاه یهادوره  جاد یدر ارتباط با صنعت« و »ا   فیاز تجربه دانشگاه شر ی »الگوبردار

نام »بهبود    ک ی  یبعد تنها دارا  ن یا :  (0٫365کل =    R²،  0٫620کل =    ر یمس  بی )ضر  « یفناور  گاه یبعد »جا.  7 مؤلفه به 

معنا با بعد مذکور است.  مؤلفه کاملاً هم   ن ی ا  دهد ی نشان م   R²=1کامل( و )  ۱ ر یمس  بیو گسترش آموزش« است که با ضر   ی دسترس

  « یکیبعد شامل »توسعه آموزش الکترون  ن یشاخص ا  یهاه یبر توسعه دارد. گو   ی قو  ری بعد تأث  ن یا  دهد ی نشان م   0٫620کل    ر یمس  بیضر

 مناطق محروم« است. یبرا تیفیبه آموزش باک ی دسترس ش یو »افزا

  R²و    0٫637کل    ری مس  بیبعد با ضر  ن ی ا:  (0٫۴06کل =    R²،  0٫637کل =    ر ی مس  بی)ضر  « ی فناور  ی هابعد »چالش .  8

تأث  0٫۴06کل   قدرت  ز   یی بالا  یرگذار ی از  »مشکلات  مؤلفه  دو  است.  فناور  ی رساخت یبرخوردار    R²،  0٫97۱  ر یمس  ب ی)ضر  « یو 

برخوردارند.    یکسانی  باً یهر دو از وزن تقر(  0٫938معادل    R²،  0٫969 ریمس  بی)ضر   «ی گذاره یبه آموزش و سرما  ازیو »ن(  0٫9۴3برابر

نبود مهارت( به اندازه    ه، یکمبود سرما  رساخت، ی)ضعف ز  یآگاهند که موانع فناور  ی دهندگان به خوبکه پاسخ  دهد ی نشان م   افتهی  نیا

  د یبه آموزش اسات  از یو »ن  « ینترنتیا  یرساختی شاخص: »مشکلات ز  یهاه یتوسعه نقش دارند. گو   ریمس  نیی در تع  یفناور  یهاخود فرصت 

 . ن« ی نو ی های فناور نهیدر زم

  R²و   0٫633کل  ریمس بیبعد با ضر  نی ا: (0٫۴0۱کل =   R²،  0٫633کل =   ریمس بی)ضر «یافتگ یتوسعه یاب یبعد »ارز. 9

و »ارتباط با  (  0٫9۱5برابر    R²، 0٫957  ب ی)ضر  « ی و پژوهش  ی آموزش  ت یفی برخوردار است. دو مؤلفه »ک  یی بالا  ر یاز تأث  ز ی ن  0٫۴0۱کل 

دهندگان، سنجش  پاسخ   دگاه ی بدان معناست که از د  ن ی وزن هستند. اهم  باً ی تقر(  0٫9۱0معادل    R²،  0٫95۴  ب یصنعت و جامعه« )ضر
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با صنعت و جامعه، ناقص است.    یرونیارتباط ب  زی آموزش و پژوهش و ن  ی درون  تیفی دانشگاه بدون توجه همزمان به ک  یافتگیسعه تو

 . لان« یالتحصو »نرخ اشتغال فارغ  « یالملل ن یشاخص: »تعداد مقالات ب ی هاه یگو

کل    R²و    0٫528کل    ریمس  ب یبعد با ضر  ن یا:  (0٫279کل =    R²،  0٫528کل =    ر یمس  بیانداز توسعه« )ضر بعد »چشم .  ۱0

و »تعامل با  (  0٫858برابر    R²،  0٫926  ب ی)ضر  « یسازی المللن یو ب  تالیجیبرخوردار است. دو مؤلفه »تحول د   ی متوسط  ری از تأث  0٫279

  زه سا  کی برخوردارند، اما خود بعد به عنوان    ییهر دو از وزن بالا(  0٫736معادل    R²،  0٫9۱۴  بی)ضر  «یاقتصاد   یداری صنعت و پا

  ی هاو »توسعه مدل  «ی آموزش  یندها ی فرآ  یسازی تال یجیشاخص: »د  هی (. گو R²=0.279دارد )  یمحدودتر  نییسطح بالاتر، قدرت تب

 . دار«یپا  ی مال

و    0٫596کل    ر ی مس  بیبعد، با ضر  ن یآخر : ( 0٫355کل =    R²،  0٫596کل =   ری مس  بی)ضر دار« یبعد »توسعه جامع و پا .  ۱۱

R²    ابعاد فرهنگ هم   باً یتقر  0٫355کل و    یآموزش  ی هااست یس  یسازکپارچه ی است. دو مؤلفه »  یفناور-یو علم  یاقتصاد-ی وزن با 

نشان  (  0٫88۱برابر    R²،  0٫938  بی)ضر  « یو اقتصاد  ی صنعت  یهایو »توسعه همکار (  0٫806معادل    R²،  0٫898  بی)ضر  «یپژوهش 

  ، یاهداف آموزش  ن یب  ی شاخص: »هماهنگ  ه یدارند. گو  د یبه توسعه تأک  کپارچه یو    ی ستم یبر ضرورت نگاه س  دهندگان خ که پاس   دهد یم

 . ع«یو »ارتباط مستمر با صنا  « یو فناور یپژوهش 

  ی هارا بر توسعه دانشگاه   ر یتأث  ن یبالاتر   0٫682کل    ر یمس  بی تراز« با ضر   ی ارهایکه »مع  دهد ی نشان م  گانهازده یابعاد    ل یتحل

،  (0٫620)  «ی فناور  گاهی، »جا( 0٫633)   « یافتگیتوسعه   یاب ی، »ارز(0٫637)  « یفناور  ی ها»چالش   بیدارد و پس از آن به ترت  ی آزاد اسلام

فناور  ی»علم  پا(0٫599)  « یو  و  جامع  »توسعه  »فرهنگ (0٫596)  دار« ی ،  اقتصاد  ی،  تأث(0٫596)  « یو  »عوامل  ،  (0٫590)  رگذار« ی ، 

  ی بندرتبه  ن یقرار دارند. ا (  0٫۴۱3توسعه« )  ی ها»ضرورت   ت یو در نها(  0٫528انداز توسعه« )، »چشم ( 0٫569)   رگذار«یتأث  ی ها»مؤلفه

  ، ی المللن یو ب  ی موفق داخل  ی ارهایابعاد توسعه عبارتند از: تراز شدن با مع  نیتر، مهم یخبرگان و جامعه آمار  دگاهیکه از د   دهد ی نشان م 

و    یآرمان  ی هادر آموزش. در مقابل، ضرورت   ی فناور  گاهیو مستمر، و توسعه جا  قیدق  یاب ینظام ارز  جادیا   ،یفناور   یهاغلبه بر چالش 

  ی را بر توسعه دارند، هرچند که از انسجام درون  میمستق  ریتأث   ن ی( کمترانیبندر آموزش و اقتصاد دانش   ن یاد یبلندمدت )مانند تحول بن

شده  مدل ارائه  دهد ی در نوسان است که نشان م   0٫۴65تا    0٫۱7۱  نیابعاد مختلف ب   یکل برا  R²  ر یمقاد  ن یبرخوردارند. همچن  یی بالا

  ده یچیو پ  یستم یس  ،یچندبعد   دهیپد   کی   یکند. توسعه دانشگاه آزاد اسلام  ن ییهر بعد را تب  انسیدرصد از وار   ۴7تا    ۱7  نیتوانسته است ب

  یی به تنها  یبعد واحد   چی و ه  کنندی م  فا ینقش ا  یکل   یمتفاوت در الگو  ی با وزن  کیپژوهش، هر    نی در ا  شدهیی بعد شناسا  ازدهیاست که  

جامع و متوازن است که همزمان به عوامل    ی کردیرو  ازمندیتوسعه موفق ن  گر، یتمام ابعاد توسعه را پوشش دهد. به عبارت د   تواندی نم

  تاً یانداز، و نهاو چشم   یابی ها، ارزتراز و چالش   یارهای فرهنگ و اقتصاد، مع  ،یعلم و فناور   ،یو مال   یف یک  یهامؤلفه   ، یو خارج  یداخل 

 توجه داشته باشد.  داری ابعاد در چارچوب توسعه پا نی ا یتمام  یسازکپارچه ی
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استفاده    2Qگیسر  -از شاخص استون   یآزاد اسلام  ی هاتوسعه دانشگاه  یالگو  ی ساختاربرای بررسی میزان درجه تناسب مدل  

زا را مشخص  های درون معرفی شد، و قدرت پیش بینی مدل در سازه( ۱975معیاری است که توسط استون و گیسر ) 2Qشد. شاخص 

 اند.  را به عنوان قدرت پیش بینی کم، متوسط و قوی تعیین نموده  0/ 35و   0/ 20، ۱5/0سه مقدار   کند کهمی

 Q2: نتایج حاصل از شاخص 3جدول 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 620/0 211/576 000/1515 کیفیت آموزش و پژوهش 

 729/0 413/164 000/606 آموزش و پژوهش 

 542/0 048/694 000/1515 ارتباط با صنعت و جامعه 

 386/0 995/185 000/303 یافتگی ارزیابی توسعه

 409/0 017/537 000/909 استقلال مالی و مدیریت منابع 

 617/0 261/580 000/1515 بنیان و فناوری اقتصاد دانش

   000/303 000/303 های آزاد اسلامی الگوی توسعه دانشگاه
 777/0 718/202 000/909 بهبود دسترسی و گسترش آموزش 

 348/0 732/987 000/1515 بین المللی 

 437/0 448/1023 000/1818 تجارب داخلی 

 616/0 262/582 000/1515 تحول آموزشی و پژوهشی

 556/0 132/673 000/1515 سازی المللیتحول دیجیتال و بین

 571/0 540/649 000/1515 تعامل با صنعت و پایداری اقتصادی 

 341/0 535/199 000/303 توسعه جامع و پایدار 

 584/0 930/629 000/1515 های صنعتی و اقتصادی توسعه همکاری

 373/0 095/190 000/303 جایگاه فناوری 

 166/0 784/252 000/303 های توسعه ضرورت

 341/0 769/199 000/303 علمی و فناوری 

 331/0 567/202 000/303 عوامل تأثیرگذار 

 574/0 353/516 000/1212 عوامل خارجی 

 525/0 227/719 000/1515 عوامل داخلی 

 525/0 669/575 000/1212 ها ها و چالشفرصت

 339/0 273/200 000/303 فرهنگی و اقتصادی 

 417/0 762/529 000/909 فناوری و نوآوری

 783/0 611/131 000/606 مشکلات زیرساختی و فناوری 

 456/0 941/164 000/303 معیارهای تراز 

 505/0 024/450 000/909 منابع مالی پایدار 

 308/0 624/209 000/303 های تاثیرگذار مولفه

 430/0 686/690 000/1212 نوآوری و کارآفرینی

 702/0 725/360 000/1212 گذاری نیاز به آموزش و سرمایه

 741/0 946/156 000/606 هویت فرهنگی و اجتماعی 

 397/0 647/182 000/303 های فناوری چالش

 268/0 824/221 000/303 انداز توسعه چشم

 616/0 390/465 000/1212 کیفیت آموزشی و پژوهشی 

 476/0 784/793 000/1515 های آموزشی و پژوهشیسازی سیاستیکپارچه
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است که در سطح    0٫783با مقدار    « یو فناور   ی رساخت یمتعلق به سازه »مشکلات ز   Q²مقدار    ن یشتر یب؛  3مطابق جدول  

در دانشگاه    یفناور  یرساخت یز   یهادر مورد چالش   ییبالا  ار یبس  ینیبش ی بدان معناست که مدل توسعه، توان پ  نی قرار دارد. ا  «ی»قو

  Q²=0.777و گسترش آموزش« با  ی. پس از آن، »بهبود دسترس کندی م  دیی تأبخش از الگو را    نیا یدارد و اعتبار بالا یآزاد اسلام

در   یهمگ   0٫702با    «یگذار ه یبه آموزش و سرما  از یو »ن  0٫729و »آموزش و پژوهش« با   0٫7۴۱با   « یو اجتماع   یفرهنگ   تیو »هو

  یمرتبط با فناور  یهامؤلفه   نیی توسعه در تب  یالگو  ،ی علم  أتیه  یاعضا  دگاهیکه از د   دهدی نشان م   ج ی نتا  نی قرار دارند. ا  یدامنه قو

  برخوردار است.  یعال   ینیبش یاز قدرت پ  یگذار ه یسرما  ی ازهایآموزش و پژوهش، و ن  تیفی ک  ،یفرهنگ   تی عادلانه، هو   یدسترس   ،یآموزش 

، »اقتصاد  (0٫620آموزش و پژوهش« ) تیفینمونه، »ک  ی. براشوندی م   یابی ارز  یدر سطح قو زین  0٫70تا    0٫35  نی ب  Q²با    ییهاسازه

  ی های، »توسعه همکار (0٫6۱6)  «یو پژوهش  یآموزش   تیفی، »ک(0٫6۱6)  «یو پژوهش   ی، »تحول آموزش ( 0٫6۱7)  «یو فناور  انیبندانش 

اقتصاد   یصنعت »( 0٫58۴)  «یو  پا   تعامل،  و  خارج(0٫57۱)  «ی اقتصاد  یدار یبا صنعت  »عوامل  د (0٫57۴)  «ی ،  و    تالی جی، »تحول 

در   یهمگ ( 0٫505) دار« ی پا  یو »منابع مال( 0٫525)  «یو »عوامل داخل ( 0٫525ها« )ها و چالش و »فرصت( 0٫556) «یسازی المللنیب

  ی توسعه از اعتبار ساختار  ی از آن است که الگو  ی حاک  ،ی قو  ینیبش یها با قدرت پ گسترده از سازه   فیط   ن ی. ا رند یگی م   یدسته جا   ن یا

  برخوردار است.   تالیج یو تحول د  ان یبناقتصاد دانش   ، یفناور  ت، یفیک  ،ی و خارج   ی عوامل داخل  رینظ  ید یابعاد کل   نیی در تب  ی قابل قبول 

و    یآموزش  ی هااست یس  یسازکپارچه ی مانند »   یی هاجدول، سازه   ن یدر سطح متوسط قرار دارند. در ا  0٫35تا    0٫20  نی ب  Q²  ر یمقاد 

بالا(  0٫۴76)  « یپژوهش  قو  0٫35  ی که  واقع  در  م  ی است  اما »معشود ی محسوب  )  ی ارهای.  داخل  ، یقو(  0٫۴56تراز«    « ی»تجارب 

(  0٫۴09منابع« )   تیری و مد  ی»استقلال مال  ،ی قو(  0٫۴۱7)  «ی و نوآور  ی»فناور  ،یقو (  0٫۴30)  «ی نیو کارآفر  ی»نوآور   ،یقو (  0٫۴37)

»توسعه جامع    ، یقو(  0٫373)  « یفناور  گاه ی»جا  ، یقو(  0٫386)  « یافتگیتوسعه   یاب ی»ارز  ، یقو(  0٫397)  « یفناور   یها»چالش   ،یقو

(  0٫35  یبالا   ای   کی)نزد   ی در آستانه قو  ی همگ (  0٫339)  « یو اقتصاد  ی و »فرهنگ(  0٫3۴۱)  « یو فناور  ی و »علم(  0٫3۴۱)  دار«یو پا 

  رگذار«ی تأث  یهامتوسط رو به بالا، »مؤلفه (  0٫33۱)  رگذار«یقرار دارند: »عوامل تأث  فی ضع  ای هستند. تنها چند سازه در سطح متوسط  

با مقدار    یهامتوسط، و »ضرورت (  0٫268انداز توسعه« )متوسط، »چشم (  0٫308) به    کی)نزد  فی در سطح ضع  هک  0٫۱66توسعه« 

  ی الگو ، یدانشگاه آزاد اسلام  یعلم  أتی ه ی گفت که از نظر اعضا توان ی شده، ممحاسبه Q² ری توجه به مقاد با  .شود ی م ی ابی ارز( 0٫۱5

مرتبط با    یهاسازه   ژه،یبرخوردار است. به و  یقابل قبول   ینیبش ی از اعتبار و قدرت پ  ی ها و ابعاد فرعشده در سطح مؤلفه توسعه ارائه

  ینیبش ی قدرت پ  نی بالاتر  یدارا  تالیجی آموزش و پژوهش، و تحول د   ت یفیک  ،ی فرهنگ  تیوبه آموزش، ه   ی دسترس  ،یفناور   یهاچالش 

 دارند.  یی ها در توسعه دانشگاه اجماع نظر بالامؤلفه  ن یا تیبر اهم  ی که خبرگان و جامعه آمار دهدی امر نشان م نی هستند. ا
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 : مدل توسعه دانشگاه آزاد اسلامی 2شکل 

 

لایه زیرساختی )پایه(، لایه عملیاتی   :الگوی توسعه دانشگاه آزاد اسلامی از سه لایه اصلی تشکیل شده استبه طور کلی  

لایه زیرساختی  .  کنندمراتبی و تعاملی با یکدیگر عمل می این سه لایه به صورت سلسله  . انداز )راهبردی()اجرایی( و لایه تراز و چشم 

(. عوامل تأثیرگذار خود از  0٫569های تأثیرگذار« )( و »مؤلفه 0٫590شامل دو بعد است: »عوامل تأثیرگذار« )با ضریب مسیر کل   )پایه(

ها، اقتصاد، رقابت، جمعیت( و  سه مؤلفه »عوامل داخلی« )مدیریت، کیفیت، منابع مالی، ارتباط با صنعت(، »عوامل خارجی« )سیاست 

های تأثیرگذار نیز شامل  آموزی( تشکیل شده است. مؤلفه ها، مهارت سازی، استارتاپالمللی ها« )فناوری آموزشی، بین ها و چالش »فرصت
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دهد که توسعه  »استقلال مالی و مدیریت منابع«، »کیفیت آموزشی و پژوهشی« و »نوآوری و کارآفرینی« هستند. این لایه نشان می 

شامل شش بعد است که فرآیندهای   لایه عملیاتی )اجرایی(.  های درونی ممکن نیستدانشگاه بدون توجه به عوامل محیطی و توانمندی 

های آموزش و پژوهش و فناوری و  ( با مؤلفه 0٫599دهند: »علمی و فناوری« )ضریب  روزمره و اقدامات ملموس توسعه را پوشش می 

( با محوریت  0٫620های هویت فرهنگی و منابع مالی پایدار؛ »جایگاه فناوری« )( با مؤلفه 0٫596نوآوری؛ »فرهنگی و اقتصادی« )

آموزش؛ »چالش  و گسترش  )بهبود دسترسی  فناوری«  و سرمایه   ( 0٫637های  آموزش  به  نیاز  و  زیرساختی  گذاری؛  شامل مشکلات 

توسعه  با مؤلفه 0٫633یافتگی« )»ارزیابی  پایدار«  (  و  با صنعت و جامعه؛ و »توسعه جامع  ارتباط  و  پژوهشی  آموزشی و  های کیفیت 

شامل سه   انداز )راهبردی(لایه تراز و چشم.  های صنعتی و اقتصادی ها و توسعه همکاریسازی سیاست های یکپارچه( با مؤلفه 0٫596)

جهت  که  است  می بعد  تعیین  را  قیاس  معیارهای  و  بلندمدت  )با ضریب  دهی  تراز«  »معیارهای  شامل    0٫682کنند:  تأثیر(  بالاترین 

سازی و  لی الملهای تحول دیجیتال و بین ( با مؤلفه 0٫528انداز توسعه« ) گیری از تجارب موفق داخلی؛ »چشم المللی شدن و بهره بین

بنیان و  های تحول آموزشی و پژوهشی و اقتصاد دانش ( با مؤلفه 0٫۴۱3های توسعه« ) تعامل با صنعت و پایداری اقتصادی؛ و »ضرورت 

 .فناوری

 گیریبحث و نتیجه

دارد و از    ا یمند و پونظام   ،یچندبعد   یت یماه  یآزاد اسلام   یهاتوسعه دانشگاه   یپژوهش حاضر نشان داد که الگو   ی هاافتهی

بعد    ان،یم  نی . در اکنندی نقش م   یفا یتوسعه دانشگاه ا  نیی در تب  ی متفاوت  ت یبا وزن و اهم  کیشده است که هر    لی تشک  یبعد اصل   ازده ی

  ی راستاساز هم   تیدهنده اهمشد که نشان   یی عامل توسعه شناسا   ن یترعنوان مهم( به 0.682)  ریمس  بیضر   نیشتر یتراز« با ب  یارهای»مع

با    ییکه بر ضرورت همگرا  ییهاپژوهش   جیبا نتا   افتهی  نی است. ا  ی المللن ی ب  یو استانداردها  ی عملکرد دانشگاه با تجارب موفق داخل

  ی پژوهنده یآ  کهی طوردارند همسو است، به  د ی هدفمند تأک  ی الگوبردار  ق یاز طر   تیفی ک  ی و ارتقا  ی تراز جهان  یهادانشگاه   ی هاشاخص

  ن، ی. همچن(8)  کندی م   دیتأک  یبوم  یهانه یحال توجه به زم  نیو در ع  ی موفق جهان  ی بر لزوم انطباق با الگوها  ز یها ندر توسعه دانشگاه

  ی ارتقا  ی اصل   ی ازهاینش یاز پ   یک ی  ،یجهان   ی با استانداردها  ی ترازکه هم  دهد ی نشان م   ی لآموزش عا   ی مطالعات مربوط به اعتبارسنج

بر    زین  دار ی مرتبط با نقش دانشگاه در توسعه پا  ی هاپژوهش   ن،ی. افزون بر ا( 18)  شود ی ها محسوب مدانشگاه   ی ریپذ و رقابت  تیفیک

 . (19)اند کرده  دی تأک ی داخل ی هاتیظرف ا ب یالملل ن یب یارها یمع ق یتلف تیاهم

نقش    انگر ینسبتاً بالا قرار گرفتند که ب  بیبا ضرا  «ی افتگیتوسعه  ی ابی و »ارز  « یفناور   یهاابعاد »چالش   ، یبعد  یهارتبه   در 

که آموزش    ی کنون  ط یدر شرا  ژهیوبه  ی فناور  یهاچالش   تیها است. اهمتوسعه دانشگاه   ر یدر مس  یابی ارز  یهاو نظام   یفناور   یدیکل

د  ی عال تحول  ا  ی کیالکترون  یری ادگ یو    تال یجی با  است.  انتظار  قابل  کاملاً  است،  نتا  افتهی   ن یمواجه  نقش    یی هاپژوهش   جی با  بر  که 

  ز ین  گری گونه که در مطالعات دحال، همان   ن ی. با ا( 10)دارد    یدارند، همخوان   د یتأک  ی آموزش عال   دار یهوشمند در توسعه پا  ی هایفناور
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مواجه شود   ی با موانع جد  تواند ی م ، یکاف ی گذار ه یلازم و سرما ی هارساختیز  یسازبدون فراهم  ی از فناور ی ریگاشاره شده است، بهره

عوامل    نیترکنندهن یی از تع  ی کیعنوان  عنوان مانع، بلکه بهتنها به نه  یفناور  یهاکه چالش   کندی م  دیی پژوهش تأ  نی ا  جینتا   ن،ی . بنابرا(11)

و    قیدق  یاب یارز  یهاکه وجود نظام   دهدی نشان م  «ی افتگیتوسعه   ی ابی»ارز  تیاهم  گر، ید   ی ها مطرح هستند. از سودانشگاه   عهتوس  ریمس

  ی ابیارز  ی هامربوط به مدل   ی هاپژوهش   ی هاافتهیامر با    ن یاست، که ا   ی ها ضرور سنجش عملکرد و بهبود مستمر دانشگاه   ی مستمر، برا

 . (21)است  مسوه  زیها ندر دانشگاه  ی درون

ها محسوب  عوامل مهم در توسعه دانشگاه   گر یاز د   « یو فناور  ی و »علم  « یفناور  گاهی نشان داد که ابعاد »جا  ن یهمچن   جینتا

  ی هایاز فناور   ی ریگبهره   ز یآموزش و پژوهش و ن  ت یفیک  ی بدون توجه به ارتقا  یآن است که توسعه دانشگاه   انگر یب  افتهی   ن ی. ا شوند یم

ها  دانشگاه  تیمأمور  یعنوان هسته اصل اند که آموزش و پژوهش همچنان به راستا، مطالعات نشان داده   ن ی م. در هستین  ری پذامکان   نینو

  ی که به بررس  ییهاپژوهش   ن،ی . همچن(20)است    افتهی  یدی معنا و کارکرد جد  نی نو  ی های در بستر فناور  تیمأمور  نی اند، اما امانده   یباق

دارد    انیبندر تحقق اقتصاد دانش   ینقش اساس  ، یدانش و فناور  دی که تول  کنندی م   دیاند، تأکپرداخته  یاقتصاد  سعهها در تونقش دانشگاه 

 ها است. توسعه دانشگاه  ی از ارکان اصل یک ی ، یمؤثر علم و فناور بیکه ترک کندی م  دیی تأ ز یپژوهش حاضر ن ج ینتا ن، ی . بنابرا(1)

توجه همزمان به   تیدهنده اهممشابه، نشان  باً یتقر ب یبا ضرا دار« ی و »توسعه جامع و پا « یو اقتصاد یادامه، ابعاد »فرهنگ  در

از    یی هادگاه ی با د  افته ی  نی ها هستند. ادر توسعه دانشگاه   ی و اقتصاد   ی اجتماع   ، یعوامل فرهنگ مفهوم صرفاً    ک یکه توسعه را فراتر 

ها در  نقش دانشگاه  ن، ی . همچن(17)دارند، همسو است    د یتوسعه تأک  یندها یبه فرآ  ی ده و بر نقش فرهنگ در شکل   دانندی م   ی اقتصاد

قرار گرفته است   د یمورد تأک  ،ی و پژوهش  ی آموزش  ی هات یمهم فعال  یامدها یاز پ  ی کیعنوان  به  ، ی و انسجام مل  ی اجتماع   ه یسرما   ت یتقو

  ی دیاز عوامل کل  یک یعنوان  در مطالعات مختلف به   زی ها ندانشگاه   یاقتصاد   تیری و مد  داری پا  ی منابع مال  تیاهم  گر،ید   ی . از سو(16)

متوازن است که   یکردیرو  ازمندیها نکه توسعه دانشگاه  دهدی پژوهش نشان م  نیا  جی نتا  ن،ی . بنابرا(6) مطرح شده است    دار یتوسعه پا 

 صورت همزمان مدنظر قرار دهد. را به  یو اقتصاد  یابعاد فرهنگ 

تأث  ن،ی همچن صورت همزمان در  به   ی و خارج  ی نشان دادند که عوامل داخل  رگذار« ی تأث  یهاو »مؤلفه   رگذار«ی ابعاد »عوامل 

  ی ابعاد توسعه آموزش عال   یبندو رتبه   یی که به شناسا  یی هاپژوهش   جی با نتا  افته ی  ن یها نقش دارند. اتوسعه دانشگاه  ری مس  ی دهشکل 

  ز یو ن ی عنوان عوامل درونبه   ی نی و کارآفر  ی نوآور  ، یآموزش تیفیمنابع، ک  ت یریراستا، نقش مد   ن ی. در هم(5)دارد    ی اند، همخوانپرداخته 

. افزون بر  ( 7)قرار گرفته است  د یاز مطالعات مورد تأک ی اریدر بس  ،یرونیعنوان عوامل بو رقابت به  ی اقتصاد ط ی کلان، شرا ی هااستیس

.  ( 14)دارند    د یتأک  ین یو کارآفر  ی دانشگاه و صنعت و توجه به نوآور  انیتعامل م  ت یبر اهم  ز ین  ن ی توسعه دانشگاه کارآفر  ی هامدل   ن، یا

 است.  یرونی و ب یعوامل درون   انیم دهی چیها حاصل تعامل پکه توسعه دانشگاه کندی م د ییتأ  زی پژوهش حاضر ن ج ینتا ن، یبنابرا

دهنده  نشان   ر، یمس  ب یضر  نی توسعه« با کمتر   ی هامتوسط و بعد »ضرورت   بیانداز توسعه« با ضر بعد »چشم   گر، ی د  ی سو   از

ها بر توسعه کمتر از عوامل  آن   میمستق  ر یدارند، اما تأث  ت یدهندگان اهمدر ذهن پاسخ   ی آن است که اگرچه اهداف بلندمدت و آرمان
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باشد. در    ی در نظام آموزش عال  ی عمل  یکلان و اجرا   ی های زیربرنامه   انی دهنده فاصله متواند نشان ی م  افته ی  ن ی است. ا  ی ن یو ع  ی ات یعمل

  ، ییاجرا  ط یو شرا   هارساخت ی و بلندمدت، بدون توجه به ز  یاز حد بر اهداف کل   شی اند که تمرکز بمطالعات نشان داده   ی راستا، برخ  ن یهم

دارند    دی تأک  ی در آموزش عال   دار ی مرتبط با توسعه پا  یهاپژوهش   ن، ی. همچن( 2)را کاهش دهد    یاتوسعه  ی هابرنامه   ی اثربخش  تواند یم

  ن یا  ج یرو، نتا  ن ی. از ا (3)است    نفعانیو مشارکت فعال ذ   ق یدق  ی های گذار است یس  ،ی اقدامات عمل  ازمند یکه تحقق اهداف توسعه ن

 دارد.  د یتأک ی در کنار اهداف راهبرد ی اتی به ابعاد عمل شتری بر ضرورت توجه ب ز یپژوهش ن

است که    ی و چندسطح  دهیچی پ  ند یفرآ   کی  یآزاد اسلام  یهاکه توسعه دانشگاه  دهدی پژوهش حاضر نشان م   جی مجموع، نتا  در

با    افتهی   ن یاست. ا  یرونی ب  طی و تعامل با مح  تیری فرهنگ، اقتصاد، مد  ، ی ابیارز   ،ی از جمله فناور  یتوجه همزمان به ابعاد مختلف   ازمندین

ها  نقش دانشگاه  ن، ی. همچن(12)دارد    ی همخوان   رند، یگی در نظر م  ا یو پو   کپارچه ی   ستم یس  کیعنوان  را به   ی اهکه توسعه دانشگ  ییهادگاه ید

قرار گرفته    د یدر مطالعات مختلف مورد تأک  ند،یفرآ  نی ا  تیهدا  یجامع برا  یهامدل   ی و ضرورت طراح  یآموزش عال   داری در توسعه پا

از    گر ید   ی ک یها،  دانشگاه   ی و اثربخش  یآن بر کارآمد   ری و تأث  یخوب در نظام آموزش عال   ی حکمران  تی اهم  ن، ی . علاوه بر ا(22)است  

  یپژوهش، چارچوب   نی شده در اارائه  ی گفت که الگو  توانی م   ت، ی. در نها(9)پژوهش حاضر همسو است    جی است که با نتا   ی مهم   ی هاافتهی

  ن ی در ا  یراهبرد  یهای ریگم یتصم  یمبنا  تواندی که م  آورد ی فراهم م  یآزاد اسلام  ی هاتوسعه دانشگاه  ندیفرآ  تیدرک و هدا  یبرا  معجا

 . رد ی حوزه قرار گ

  ی در چند واحد مشخص دانشگاه آزاد اسلام   ی علم   أت یه  یبه تمرکز بر اعضا   توان ی پژوهش م  ن ی ا  ی هات یجمله محدود  از

استفاده از ابزار    ن،یمحدود کند. همچن  یآموزش عال   یهانظام   ری سا  ا یواحدها    ری را به سا  ج ینتا   یری پذمی اشاره کرد که ممکن است تعم

  ی مقطع  تیماه  گر،ید  تی. محدوددهدی م   شیرا افزا  یادراک  یریدهندگان، احتمال سوگپاسخ   یآن به خودگزارش  یپرسشنامه و اتکا 

ممکن است    ی ابعاد توسعه دانشگاه   یدگ ی چیپ  ن، ی . علاوه بر اکندی در طول زمان را فراهم نم  راتییتغ  یپژوهش است که امکان بررس 

 است.  تهقرار گرف ی مورد بررس  یباشد که در قالب مدل کم  یزی فراتر از آن چ

  ی ابعاد توسعه دانشگاه   تر قیعم   ی ( به بررسیکم-ی فی )ک  یبی ترک  ی هابا استفاده از روش   ندهی آ  ی هاپژوهش   شودی م   شنهادیپ

  ی انجام مطالعات طول  ن، ی وارد کنند. همچن  هال ی در تحل  ز یو صنعت را ن  ران یمد   ان، یمانند دانشجو  نفعانی ذ  ر یسا  یهادگاه یبپردازند و د 

  ی هادانشگاه  ریبا سا  یتوسعه دانشگاه آزاد اسلام  یالگو  سهیها کمک کند. مقا توسعه دانشگاه   ییایو پو   ریی تغ  یارونده  یبه بررس   تواندیم

  ی هانهیزم   ر یدر سا   ی بوم  ی هاتوسعه و آزمون مدل   ت، ی. در نهادی فزای حوزه ب  ن یا   یو کاربرد  ینظر  ی به غنا  تواند ی م  ز ین  یالملل ن ی و ب  یداخل 

 کمک کند.  جینتا  یری پذم یبه تعم تواندی کشور م  یو فرهنگ  یآموزش 

دانشگاه با تجارب    ی هات یفعال  ی راستاسازبر هم   ی آزاد اسلام   یها دانشگاه  ران یمد  شودی م   هیپژوهش، توص  یهاافته یاساس    بر

داخل  استانداردها  ی موفق  ب  ی المللنی ب  ی و  همچن  ی شتریتمرکز  باشند.  ز  ی گذاره یسرما  ن، ی داشته  آموزش    ی فناور  ی هارساخت ی در  و 

سنجش    ی مستمر برا  ی ابی ارز  ی هانظام  جاد ی. اردیقرار گ  تیدر اولو   دی با  ان یو دانشجو  یعلم   أت ی ه  یاعضا   ی برا  تال یجید   ی هامهارت 
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  ن یتوجه به تأم  ن،یاست. علاوه بر ا  یاقدامات ضرور   گریاز د   زیارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه ن  تی آموزش و پژوهش و تقو   تیفیک

 ها کمک کند. دانشگاه  یاستقلال و کارآمد ش یبه افزا تواندی م  نی نو ی اقتصاد یهاو توسعه مدل  داری پا ی منابع مال

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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