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A B S T R A C T 

The purpose of this study was to systematically explore, conceptualize, and explain sustainable 

leadership and identify its dimensions, components, and consequences through a research synthesis 

approach. This qualitative study was conducted using a meta-synthesis approach. The research 

population consisted of Persian and English studies related to sustainable leadership published over 

the last twenty years. A systematic search was carried out in national and international scientific 

databases using relevant keywords. Studies were selected through purposive sampling based on 

predefined inclusion and exclusion criteria. Finally, 13 high-quality studies were analyzed using 

Sandelowski and Barroso’s seven-step synthesis framework and Strauss and Corbin’s three-stage 

coding process, including open, axial, and selective coding. Data analysis was performed using 

MAXQDA software. The credibility of findings was ensured through CASP quality assessment and 

inter-coder agreement procedures. The findings resulted in the identification of 133 open codes, 17 

subcategories, and 5 main categories, including factors influencing sustainable leadership formation, 

characteristics of sustainable leaders, the process of sustainable leadership realization, challenges and 

barriers, and outcomes and consequences. Results indicated that sustainable leadership is shaped by 

organizational, individual, and contextual factors. Sustainable leaders were found to require 

competencies such as strategic thinking, cultural intelligence, ethical responsibility, conflict 

management, and intercultural communication skills. Moreover, the realization of sustainable 

leadership depends on participatory approaches, social responsibility, strategic orientation, and 

sustainability-based management. At the outcome level, sustainable leadership contributes to higher 

job satisfaction, organizational commitment, sustainable performance, improved organizational 

collaboration, and stronger social and environmental responsibility. Sustainable leadership is a 

multidimensional, ethical, and future-oriented phenomenon that integrates economic, social, cultural, 

and environmental dimensions to facilitate organizational and societal transformation. The findings 

suggest that developing this leadership style in universities and organizations requires revising 

managerial structures, strengthening participatory cultures, and training leaders equipped with 

intercultural competencies and systems thinking abilities. 
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EXTENDED ABSTRACT 
INTRODUCTION 

Leadership has undergone substantial conceptual transformation in recent decades 

due to the increasing complexity of organizational environments, rapid technological 

change, social instability, and the growing importance of sustainable development. 

Traditional leadership approaches, which primarily focused on hierarchical control, 

efficiency, and short-term performance outcomes, are no longer adequate for responding 

to the multidimensional challenges faced by contemporary organizations, particularly 

educational institutions and universities (1, 2). In response to these transformations, 

sustainable leadership has emerged as a comprehensive and future-oriented approach that 

emphasizes long-term organizational development, ethical responsibility, social 

participation, and environmental awareness. Sustainable leadership seeks to create balance 

among economic performance, human development, social justice, and ecological 

sustainability while ensuring organizational resilience and continuity (3, 4). 

The growing interest in sustainable leadership is closely associated with the global 

movement toward sustainable development and responsible governance. Sustainable 

leaders are expected not only to achieve organizational objectives but also to preserve 

human and social capital, foster collaboration, and promote ethical values within 

organizations (7). Studies have demonstrated that ethical and sustainable leadership 

positively influence organizational trust, employee satisfaction, innovation, and long-term 

organizational effectiveness (6, 8). In this regard, sustainable leadership extends beyond 

managerial competence and incorporates moral responsibility, cultural awareness, strategic 

thinking, and participatory governance. 

Educational institutions and universities require sustainable leadership more than 

ever because they play a critical role in producing knowledge, developing human 

resources, and fostering social transformation. Universities are currently facing numerous 

challenges, including globalization, resource constraints, organizational rigidity, declining 

social trust, and increasing expectations from stakeholders (9). Consequently, educational 

systems require leaders who are capable of managing complexity, promoting 

organizational learning, and creating participatory and resilient cultures (5). Research in 

educational leadership indicates that sustainable leadership contributes to educational 

justice, organizational resilience, and collaborative learning environments (10, 11). 

Previous studies have examined different dimensions of sustainable leadership. For 

instance, Iqbal and Ahmad highlighted the role of organizational learning in strengthening 
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sustainable leadership and organizational sustainability (4). Daemi and colleagues 

proposed a grounded model of sustainable leadership in the insurance industry, 

emphasizing sustainable culture, creativity, and strategic thinking (21). Taherpour and 

Nasehian demonstrated that sustainable leadership skills positively influence co-creation 

and cognitive trust among university faculty members (12). Similarly, Akbari and 

colleagues found that sustainable leadership enhances employees’ innovative behavior 

through creative self-efficacy (15). In educational contexts, Maleki emphasized the 

importance of culturally sustainable leadership and the culture of care in schools (14), while 

Mohammadi and Karimi developed and validated a sustainable ethical leadership scale for 

higher education institutions in Iran (17). 

Despite the increasing attention to sustainable leadership, the literature still lacks a 

comprehensive and integrated conceptual framework explaining the dimensions, 

antecedents, processes, and outcomes of this phenomenon. Existing studies have often 

focused on isolated dimensions of sustainable leadership and have rarely attempted to 

synthesize the fragmented literature into a coherent conceptual model (1, 2). Furthermore, 

most existing studies are conducted in Western contexts, and limited attention has been 

paid to the sociocultural and organizational realities of developing countries, particularly 

Iran. Therefore, the present study aimed to systematically explore and conceptualize 

sustainable leadership through a qualitative research synthesis approach in order to identify 

its core dimensions and provide a coherent framework for future research and practice. 

METHODS AND MATERIALS 

The present study employed a qualitative research synthesis approach using meta-

synthesis content analysis. The statistical population consisted of Persian and English 

studies related to sustainable leadership published during the last two decades. Relevant 

studies were identified through systematic searches in national and international scientific 

databases using keywords related to sustainable leadership, sustainable management, 

ethical leadership, sustainable educational leadership, and sustainable organizational 

development. 

The studies were selected through purposive sampling based on predefined inclusion 

and exclusion criteria. After several stages of screening based on title, abstract, 

methodological quality, and relevance to the research purpose, 13 studies were selected for 

final analysis. The quality of studies was evaluated using the Critical Appraisal Skills 

Programme (CASP). Only studies with acceptable methodological rigor and conceptual 

relevance were included in the synthesis process. 
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Data analysis was conducted using Strauss and Corbin’s three-stage coding process, 

including open coding, axial coding, and selective coding. During open coding, initial 

concepts and themes were extracted from the selected studies. In the axial coding stage, 

similar concepts were categorized into broader themes and subcategories. Finally, selective 

coding was used to integrate the categories into a coherent conceptual framework. 

MAXQDA software was utilized to organize and analyze the qualitative data. To enhance 

credibility and reliability, the coding process was reviewed by multiple researchers, and 

disagreements were resolved through discussion and consensus. 

FINDINGS 

The findings of the study resulted in the identification of 133 open codes, 17 

subcategories, and 5 major categories related to sustainable leadership. The first category, 

“factors influencing sustainable leadership formation,” included organizational, individual, 

and contextual factors. Organizational factors consisted of sustainability-oriented vision, 

organizational transparency, support for innovation, and sustainable resource management. 

Individual factors included ethical commitment, responsibility, justice orientation, and 

social awareness. Contextual factors involved cultural diversity, environmental 

uncertainty, and social and economic pressures. 

The second major category, “characteristics of sustainable leaders,” represented the 

most extensive findings of the study. This category included personality and ethical traits, 

cognitive and analytical abilities, social and communication competencies, intercultural 

skills, and managerial capabilities. Key characteristics identified included strategic 

thinking, systems thinking, foresight, emotional self-regulation, cultural intelligence, 

conflict management, creativity, resilience, and ethical courage. The findings demonstrated 

that sustainable leaders are expected to possess both human-centered and strategic 

competencies simultaneously. 

The third category, “the process of sustainable leadership realization,” emphasized 

participatory and collaborative approaches. The findings indicated that sustainable 

leadership is realized through participatory decision-making, teamwork, trust-building, 

ethical orientation, social responsibility, and sustainability-based strategic management. 

Sustainable leaders promote open communication, collective identity, empowerment, and 

long-term organizational thinking. 

The fourth category, “challenges and barriers,” included cultural, structural, and 

human-related obstacles. Major challenges identified were organizational bureaucracy, 

resistance to change, stakeholder conflicts, communication complexity, and the difficulty 
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of balancing short-term economic objectives with long-term sustainability goals. The 

findings suggested that sustainable leadership requires substantial organizational and 

cultural transformation to overcome these barriers. 

The fifth category, “outcomes and consequences of sustainable leadership,” 

demonstrated the multidimensional impacts of this leadership style. At the individual level, 

sustainable leadership contributed to higher job satisfaction, organizational commitment, 

responsibility, and reduced interpersonal conflicts. At the organizational level, it enhanced 

collaboration, organizational cohesion, innovation, sustainable performance, and employee 

retention. At the societal and environmental levels, sustainable leadership promoted social 

trust, environmental responsibility, and organizational resilience. 

Overall, the findings illustrated that sustainable leadership is a multidimensional and 

dynamic phenomenon integrating ethical, strategic, social, and cultural dimensions. The 

conceptual model developed in this study demonstrated that sustainable leadership is 

shaped through the interaction of contextual conditions, leader competencies, participatory 

processes, and organizational structures. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings of this study revealed that sustainable leadership is not merely a 

managerial style but a comprehensive and multidimensional paradigm for organizational 

guidance and transformation. Sustainable leadership integrates ethical responsibility, 

strategic orientation, social participation, and cultural awareness into leadership practice. 

The study demonstrated that sustainable leadership emerges through the interaction of 

organizational, individual, and contextual factors and requires leaders who are capable of 

managing complexity, uncertainty, and diversity. 

One of the most significant findings was the central role of ethical and human-

centered values in sustainable leadership. Sustainable leaders were characterized by 

responsibility, justice orientation, transparency, and social commitment. These findings 

indicate that organizational sustainability cannot be achieved solely through technical or 

economic approaches but requires ethical and relational leadership capacities. Sustainable 

leadership was also found to depend heavily on participatory culture and organizational 

trust. Leaders who promote collaboration, dialogue, and empowerment create stronger 

organizational cohesion and resilience. 

Another important finding concerned the role of intercultural and communication 

competencies in sustainable leadership. In increasingly diverse and interconnected 

organizational environments, leaders need cultural intelligence, empathy, and conflict 
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management abilities to maintain sustainable and inclusive organizational relationships. 

The study also highlighted the importance of systems thinking and long-term strategic 

orientation. Sustainable leaders are expected to consider the long-term consequences of 

decisions for organizations, employees, communities, and the environment rather than 

focusing solely on immediate outcomes. 

The identified challenges demonstrated that implementing sustainable leadership is 

not without obstacles. Bureaucratic structures, resistance to change, and conflicting 

stakeholder interests can limit the realization of sustainability-oriented leadership 

practices. Therefore, sustainable leadership requires not only individual competencies but 

also supportive organizational structures and cultures. The findings suggest that 

organizations and educational institutions should redesign leadership development 

programs based on sustainability principles and emphasize ethical development, strategic 

thinking, cultural competence, and collaborative governance. 

In conclusion, this study provided a comprehensive conceptual framework for 

understanding sustainable leadership and contributed to reducing conceptual ambiguity in 

the literature. The findings indicated that sustainable leadership can serve as a 

transformative approach for educational institutions and organizations seeking long-term 

effectiveness, social legitimacy, and organizational resilience. By integrating ethical, 

strategic, cultural, and participatory dimensions, sustainable leadership offers a holistic 

perspective capable of addressing the complex challenges of contemporary organizations 

and societies. 
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 یدیواژگان کل

 یرهبر دار،یپا یرهبر

  دار،یپا تیریمد ،یاخلاق

  ب،یفراترک ،یآموزش عال

 یدانشگاه یرهبر

 چکیده 

  یسنتزپژوه   کردیرو  قیآن از طر  یامدهایها و پابعاد، مؤلفه  ییو شناسا  داریپا  یمند رهبرنظام  یپردازو مفهوم  نییپژوهش، کاوش، تب   نیهدف ا 

 داریپا  یمرتبط با رهبر  یسیو انگل  یانجام شد. جامعه پژوهش شامل مطالعات فارس  بی بر روش فراترک  یو مبتن  یفیحاضر از نوع ک  پژوهش  .بود

مرتبط انجام شد و مطالعات با روش   یهادواژهیبا استفاده از کل  یو خارج   یداخل   یعلم یهاگاهیمند در پانظام  یسال گذشته بود. جستجو  ستیدر ب

مع  یریگنمونه اساس  بر  و  گرد  یارهایهدفمند  انتخاب  خروج  و  نها دندیورود  در  دارا   13  ت، ی.  الگو  تی فیک  یمطالعه  از  استفاده  با    یمناسب 

 ل یشدند. تحل  لیتحل  یو انتخاب  یباز، محور  یشامل کدگذار  نیاشتراوس و کورب  یا مرحلهسه  یو باروسو و روش کدگذار  یسندلوسک  یا مرحلههفت

  .دیگرد  دییکدگذاران تأ   انیتوافق مو   CASP یفیک  یابیارز  قیاز طر  هاافتهیانجام شد و اعتبار   MAXQDA افزاراز نرم  یریگهرهها با بداده

  یهایژگیو  دار، یپا  یرهبر  یری گشامل عوامل مؤثر بر شکل  یمقوله اصل   5و    یمقوله فرع   17کد باز،    133  ییپژوهش منجر به شناسا  یهاافتهی

  ، یعوامل سازمان  ری تحت تأث  داریپا  ینشان داد که رهبر  ج یشد. نتا  ج یو نتا  امدهایها و موانع، و پچالش  دار، یپا  یتحقق رهبر  ندیفرآ  دار، یرهبر پا

  ت یریمد  ،یاخلاق  یریپذتی مسئول  ، یهوش فرهنگ   ، یهمچون تفکر راهبرد   ییهایژگیاز و  د یبا  داریو رهبران پا  ردیگیشکل م  یا نهیو زم  یفرد

ت  یمسئول  ، ییگرا مستلزم مشارکت  داریپا  یآن بود که تحقق رهبر  انگریب  هاافتهی  ن، یبرخوردار باشند. همچن  یفرهنگانیتعامل م  ییتعارض و توانا

بهبود    ، یتعهد سازمان  ، یشغل   تیرضا  شیموجب افزا   ینوع رهبر   نیا   امدها، یاست. در سطح پ  یداریبر پا   یمبتن  تیریو مد  ییراهبردگرا   ، یاجتماع

پا تقو  یسازمان  یهایهمکار  یارتقا  دار،یعملکرد  ز  یاجتماع   یریپذتیمسئول  تیو    ، یچندبعد  ی ا دهیپد  داریپا  یرهبر  .شودیم  ی طیمحستی و 

شود.    یو اجتماع   یتحول سازمان  سازنهیزم  تواندیم  یطی محستیو ز  یفرهنگ  ، یاجتماع  ،یابعاد اقتصاد  قیاست که با تلف   نگر ندهیمحور و آاخلاق

  ی فرهنگ مشارکت  تی تقو  ، یتیریمد  یهادر ساختار   یبازنگر  ازمندیها نها و سازماندر دانشگاه  یسبک رهبر  نیپژوهش نشان داد که توسعه ا   ج ینتا

 است.  یستم یو تفکر س یفرهنگ انیم یهایستگیشا یدارا  یرهبران تیو ترب

 دهی:شیوه ارجاع
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 مقدمه

  ، ی و دانشگاه   یآموزش   ینهادها  ژهیوها بهشده است و سازمان   یادستخوش تحولات گسترده   ریاخ  ی هادر دهه   یرهبر مفهوم  

  ی دگ یچی بلندمدت خود ادامه دهند. پ  یو اثربخش   اتی محور به حو کنترل  یمراتبسلسله  ،ی سنت  یتنها با اتکا بر الگوها   توانندی نم  گر ید

انتظارات    ش ی و افزا  ی طیمحست یز  ی تحولات فناورانه، فشارها  ، یو اجتماع   ی اقتصاد  ی هابحران   گسترش  ، یسازمان  ی هاط یروزافزون مح

  یی گو پاسخ  یی توانا   ،ی باشند که علاوه بر تحقق اهداف اقتصاد  یاز رهبر  ین ینو  ی الگوها  ازمند یها نموجب شده است که سازمان   نفعانی ذ

و    نینو   یکردهایاز رو  یک یعنوان  به  دار« یپا   ی»رهبر   ،یط یشرا  نیباشند. در چن  شتهدا  زیرا ن  یو انسان  یفرهنگ  ،یاجتماع   یازهایبه ن

  ، ی اجتماع  یریپذ ت یمسئول  ، یسازمان  ییکارا  انیتعادل م  جاد یکه بر ا  یکرد یمطرح شده است؛ رو  یو رهبر  تیری مد  ات یدر ادب نگرندهیآ

  ج ی که عمدتاً بر نتا  یسنت   یکردها یبرخلاف رو  دار یپا   ی. رهبر(2,  1)دارد    دی تأک  ندهیآ  یهانسل   یو حفاظت از منابع برا  ی توسعه انسان

و    کندی م   دی تأک  ست یز  ط یسازمان، کارکنان، جامعه و مح   ی برا  دار یتمرکز داشتند، بر خلق ارزش پا   یاقتصاد   یهامدت و شاخص کوتاه

منابع و    ری عنوان مدرهبر را نه صرفاً به  کرد، یرو نی . ا( 4,  3)بلندمدت برقرار سازد    زن توا  ی مختلف نوع   نفعان ی منافع ذ  ان یتلاش دارد م

 . (5) ردیگی در نظر م  یو تحول سازمان یاجتماع  یهمبستگ  ،یتوسعه اخلاق  ، یریادگ ی گرل یعنوان تسهبلکه به  ندها،یفرا

  ی امروز   ی هاها و نقش رهبران دانست. سازمان در نگرش به سازمان   م یپارادا  ر ییتغ  جه ینت  توان ی را م  دار ی پا  ی مفهوم رهبر  ظهور 

  ده یچیتعاملات پ  ر یها تحت تأثکه عملکرد آن  اندی و انسان یفرهنگ  ،یاجتماع ییهابلکه نظام  ستند،ین یاقتصاد  ییصرفاً ساختارها گر ید

  ط یسازمان در شرا  تیهدا  ییهستند که توانا  یکسان   داریرهبران پا   ان،ی م  نیحاکم قرار دارد. در ا  یهاط و ارزش ی مح  نفعان،ی ذ   انیم

  دی تأک  یر ی پذت یمشارکت، اخلاق و مسئول  ت، یعدالت، شفاف  ر ینظ  یی هازمان بر ارزشرا داشته و هم  عیسر  رات ییبحران و تغ  ت، یعدم قطع

  یارتقا  ی را برا  نه یزم  ، یریادگی کارکنان و توسعه فرهنگ    زش یانگ  تی تقو   ، یاعتماد سازمان  جادیبا ا   ی نوع رهبر  ن ی. ا(7,  6)  کنند یم

  ی تقاکارکنان و ار  یتوانمندساز   ، یانسان  ه یتوسعه سرما  قی تا از طر  کوشندی م   دار یرهبران پا   ن، ی . همچن( 8)  کندی فراهم م  دار ی عملکرد پا

حفظ منابع   یتنها به معنا یدر رهبر یدار ی . در واقع، پا(4)کنند  لی تبد  ریپذ و انعطاف  رندهیادگی  یسازمان را به نهاد ، یمشارکت سازمان

 انطباق و رشد در بلندمدت است.  ،یری ادگیسازمان در تداوم  ییتوانا  یبلکه به معنا ست،ین

  ی دانش، توسعه فرهنگ   د یتول  ی عنوان نهادهاها به دانشگاه   رایز   شود؛ی دوچندان م   دار یپا  ی رهبر تیاهم ، یحوزه آموزش عال  در

  شدن، ی چون جهان ییهاها در جهان معاصر با چالش . دانشگاه کنندی م فایجوامع ا داری در توسعه پا  ینقش اساس ،یانسان  هیسرما تیو ترب

مال   تیمحدود  بگان، مهاجرت نخ  ، یرقابت علم  اجتماع  ر ییفناورانه و تغ  یفشارها   ، یمنابع  برا مواجه   ی انتظارات  و  ا  یاند  با    ن یمقابله 

  ، ینگرندهیبر آ  د یبا تأک  تواند ی م  دار ی پا  یرهبر   ، یبستر  ن ی. در چن(9)هستند    یو رهبر   ی از حکمران   ین ینو  ی الگوها  ازمند یتحولات، ن

اند  ها نشان داده. پژوهش ( 5)شود    یتحول در نظام آموزش عال  سازنهی زم  ، یاجتماع  یر یپذت یو مسئول  ی ریپذانعطاف   ،یشارکت توسعه م

  ت یفیک  ، یاز تنوع فرهنگ   ت یو حما  یآور تاب   تیتقو  ، یفرهنگ مراقبت، عدالت آموزش   جاد ی ا  ق یقادرند از طر  داری پا  ی که رهبران آموزش

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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  ، ی تعهد سازمان  ش ی موجب افزا  تواند یم  نی همچن  ینوع رهبر  نی . ا( 11,  10)ها را ارتقا دهند  مدارس و دانشگاه   یو اجتماع   ی وزشعملکرد آم

 . (12)شود  ان یو دانشجو ی علم  ئت یه یاعضا  انیدر م  یاعتماد و همکار

  ، ی اخلاق   یچون رهبر  ییهااست که با حوزه  یارشته ان یو م  ی چندبعد  ی مفهوم  داریپا   ی که رهبر  دهدی نشان م  ی نظر  اتیادب

  ی رهبر  ی هاان یبن  ن یتراز مهم   ی کی  یاخلاق   ی ارتباط تنگاتنگ دارد. رهبر  داری و توسعه پا  داریپا   ی منابع انسان  تیر یخدمتگزار، مد  ی رهبر

  ت یو مسئول  یبا اصول اخلاق  ،یسازمان  ی اتخاذ کنند که علاوه بر سودآور  ی ماتیتصم  دی با  داری رهبران پا  رای ز  شود؛ی محسوب م   داری پا

  ش یافزا  ،یموجب بهبود عملکرد سازمان  تواندی م  یاخلاق  یاند که رهبرمطالعات نشان داده   ن،ی . همچن( 7)راستا باشد  هم   زین  ی اجتماع

بر ضرورت    ز ین  داری پا  یمنابع انسان  تیر یمد   گر،ید  ی. از سو( 6)شود    یاجتماع   تیمثبت نسبت به مسئول  نگرش  یاعتماد کارکنان و ارتقا

  دار ی چارچوب، رهبران پا  نی. در ا (13)دارد    دیتأک  یکار  ی زندگ  تیفیک  ی و ارتقا  ی توجه به توسعه بلندمدت کارکنان، حفظ سلامت روان

 . ند ینما  جادی ا رندهی ادگیو  یت یحما یط یسازمان و رفاه کارکنان تعادل برقرار کنند و مح ی اقتصاد یازهاین ان ی تا م کنندی تلاش م 

رهبر  ی کی ابعاد مهم  اجتماع  دار،یپا   ی از  تنوع  و  فرهنگ  به  امروز که سازمان   ی توجه  در جهان  بهاست.  فزاها    ی اندهیطور 

از هوش    دی با  داری هستند. رهبران پا  یسنت   یتیر یمد   یهایی فراتر از توانا  ییهامهارت   ازمندیاند، رهبران نشده   یالمللن یو ب  یچندفرهنگ 

طور مؤثر  به   دهیچی متنوع و پ  یهاط یتعارض برخوردار باشند تا بتوانند در مح  تیری و مهارت مد  یفرهنگان یتعامل م  ییتوانا  ،ی فرهنگ

از    ی متنوع  یهاها با گروه مدارس و دانشگاه   رایدارد؛ ز   ی شتریب  تیاهم  ی آموزش  یهاط ی در مح  ژهیومسئله به  نی . ا( 11,  10)عمل کنند  

نشان    یو عادلانه است. پژوهش ملک   ر یفراگ  ،یمشارکت   ییفضا  جادیها مستلزم اآن   تیاند و موفقمواجه  نفعان ی و ذ  د یاسات  ان، ی دانشجو

و    یتعاملات انسان  ت یبه تقو  تواند یم  ی میو عدالت ترم  ی انتقاد   ی بر فرهنگ مراقبت، خودآگاه  ی مبتن  دار ی پا  ی فرهنگ  ی داد که رهبر

و    یفرهنگ  اکنندهیاح  یپژوهش واشنگتن و جانسون بر ضرورت توجه به رهبر  ن،ی. همچن(14)مدارس منجر شود    رد  یتوسعه فرهنگ 

 . (11)دارد  د یتأک ی تعامل خانواده، مدرسه و جامعه در جوامع بوم

  ی فضا  جاد یبا ا  دار ی . رهبران پاکندی م   فایا  ی آورو تاب   تیخلاق  ، ینوآور  شی در افزا  ی نقش مهم  دار ی پا  یرهبر  ، یمنظر سازمان  از

  ی و همکاران نشان داد که رهبر  ی. پژوهش اکبر(15)  کنند ی نوآورانه فراهم م  ی بروز رفتارها  ی را برا  نهی زم  ، یریادگی اعتماد، مشارکت و  

  ی بحران، رهبر   ط یدر شرا   ن، ی. همچن(15)دارد    ی معنادار   ر یخلاق کارکنان، بر رفتار نوآورانه آنان تأث  ی خودکارآمد  ش ی افزا  ق یاز طر   دار ی پا

و همکاران درباره بحران    یخانیزاده پسشود. مطالعه حسن   یو حفظ انسجام اجتماع  ی سازمان  یآورتاب  شیموجب افزا  تواندی م  داری پا

ها را  سازمان   ی آورتاب   توانند ی م  ی و کنترل  ی راهبرد  ، یزش یاقدامات انگ  انیم  وند یپ  جادیا   قیاز طر   داری نشان داد که رهبران پا  19- دیکوو

  ی بحران  یهات یبلکه در موقع  ،ی عاد  طی اتنها در شرنه  دار ی پا  یآن است که رهبر   انگریب  هاافته ی  ن ی. ا (16) دهند    ش ی افزا  یبحران   طی در شرا

 . کندی م فا یسازمان ا  یدار یدر حفظ پا   یدی کل ینقش  زین

  ی اریحوزه وجود دارد. بس ن یدر ا ی متعدد ی و نظر ی مفهوم یها هنوز ابهام   دار، ی پا  یوجود گسترش مطالعات مرتبط با رهبر  با

ها،  جامع و منسجم از مؤلفه   ی ری توانسته است تصو  یااند و کمتر مطالعه پرداخته   دار یپا   یاز ابعاد رهبر  یبخش   ی ها به بررساز پژوهش 
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است و توجه    ی غرب  یهابر بافت  یموجود مبتن  اتیبخش عمده ادب  ن،ی. افزون بر ا ( 2,  1)مفهوم ارائه دهد    ن یا  ی امدهایو پ  ندهایفرا

مسئله موجب شده است که   نیداشته است. ا  ران،یا  ژهیودر حال توسعه، به   یکشورها  ی و سازمان  ی اجتماع  ،یفرهنگ   طی به شرا  ی محدود

  ی هاپژوهش   ران، ی . در ا( 9)نشود    نییتب  ی روشنبه   ی رانیا  ی هاو سازمان   ی در نظام آموزش عال  دار ی پا  یو جامع رهبر   یبوم   ی هنوز الگو

و کمتر   (18, 17, 13)اند تمرکز داشته  دار ی پا  یمنابع انسان تیر یمد ایفروتنانه  ی رهبر ،ی اخلاق یمانند رهبر  یبر موضوعات شتر یمرتبط ب

 پرداخته است.  دار ی پا  یجامع رهبر یپردازبه مفهوم  یامطالعه

آشکار ساخته    ش یاز پ  ش یرا ب دار یپا   ی ضرورت توجه به رهبر  ران، یو فناورانه در ا   ی اقتصاد  ، یتحولات اجتماع   گر، ید ی سو  از

  یفرسودگ   ، یاجتماع   هیمنابع، کاهش سرما  ت یمحدود  ،یی تمرکزگرا   رینظ   ییهاکشور با چالش   یو دانشگاه   یآموزش   یهااست. سازمان 

امواجه   یو ضعف مشارکت سازمان   ی انسان  یروین و  از طر  یرهبران   ازمند ین  ط یشرا  نی اند  بتوانند  اخلاق    ، یستم یتفکر س  ق یاست که 

در    داری توجه به توسعه پا   ن،ی. همچن(9) کنند    تیهدا   یداری پا  یها را به سوسازمان   ،یانسان  هیو توسعه سرما  یمشارکت   تیر یمد  ،یاحرفه

و فرهنگ    ی اجتماع  یری پذت یمسئول  نانه،یکارآفر  یهای ستگیاست که بتوانند شا  یرهبران  تیمستلزم ترب  شور ک  یت یو ترب  ینظام آموزش 

  ی ارتقا  ساز نه یزم  تواندی م  دار یپا   یاند که رهبرنشان داده   دیجد   یها. پژوهش (19)کنند    تینسل جوان تقو   انیرا در م  داریپا   یریادگی

 . (14, 12)ها و مدارس شود در دانشگاه ی نیآفرهم   شی و افزا ی ، بهبود عملکرد آموزشی فرهنگ سازمان

  ی و رهبر  ی کوانتوم  یهمچون رهبر   ی رهبر  ن ینو   ی و الگوها  داریپا   ی رهبر  ان یم  وند یپژوهشگران بر پ  ی برخ  ن،یبر ا  علاوه

که رهبران    شوندی در نظر گرفته م  دهیچ ی و پ  ایپو   ییهاستم یعنوان سها بهسازمان   ، یکوانتوم  یرهبر  یاند. در الگو کرده   د یفروتنانه تأک

  دار یپا  ی با اصول رهبر  های ژگ یو   نی. ا( 20)را داشته باشند    تیعدم قطع  تیریو مد  یاتفکر شبکه   رات،ییبا تغ  یسازگار   ییتوانا  دی ها باآن 

چون    یی های ژگیفروتنانه نشان داد که و  ی رهبر  ی ندهایشا یو همکاران درباره پ  ی پژوهش محمد  ن، یدارند. همچن  ی توجهقابل   ی پوشان هم

  ن ی. از ا(18)شود    داری اثربخش و پا  یرهبر  یریگشکل   سازنه یزم  تواندی م   ی و تعامل انسان  یر یپذت یمسئول  گران،یاحترام به د  ،ی خودآگاه

 . رد یگی زمان در بر م طور هم را به   یو فرهنگ  ی راهبرد  ، یانسان  ، یدانست که ابعاد اخلاق  یق یتلف   یالگو  ینوع   توانی را م   دار یپا   ی رو، رهبر

اند، اما هنوز  پرداخته   دار یپا   یبه ابعاد گوناگون رهبر   یکه اگرچه مطالعات مختلف   دهد ی شده نشان م انجام   ی هاپژوهش   مرور

روشن موجب شده    ی مدل مفهوم   ک یوجود دارد. نبود    ده یپد  ن ی منسجم از ا  ی پردازچارچوب جامع و مفهوم  کیارائه    نه یدر زم  ی خلأ جد

انجام   ن،ی همراه باشد. بنابرا  یبا دشوار  یو سازمان   یدانشگاه   یهاط ی در مح  دار ی پا  یرهبر  ی امدهایپ  وها  است که درک ابعاد، مؤلفه 

  ی اساس ی کنند، ضرورت ی سازکپارچه ی و  یی مفهوم را شناسا نی ابعاد ا ، یو سنتزپژوه ی ف یک یکردها یرو  قی که بتوانند از طر  یی هاپژوهش 

  کردیرو  قی آن از طر   ی هاابعاد و مؤلفه   یی و شناسا  دار یپا   ی مند رهبر نظام   یپرداز وم اساس، هدف پژوهش حاضر کاوش و مفه  ن یدارد. بر ا

 است.  ی سنتزپژوه
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 روش پژوهش 

بن از لحاظ هدف  با رو  ی ادیپژوهش حاضر  روش    کیبه عنوان    ی شده است. سنتزپژوه  نی تدو  یسنتز پژوه   یف یک  کرد یو 

روش به دنبال آن است که   نی . اپردازدی م  ن ینو  یهاابتکار در حوزه  جادیمختلف و ا   یهادانش   قیتلف   ینحوه   ی به بررس  ی قاتیتحق

است  یی الگوها  یی روش، شناسا  نی ا یکند. هدف اصل  ل یتحل کپارچهی ستم یس کیقالب  ررا د های ها و فناوردانش  ن یتعامل ب ی چگونگ

واحد همه    ج یسؤال است که نتا  نیپاســخ به ا یدر پ   ی . سنتزپژوهکندی جامعه کمک م  ده یچی و حل مسائل پ  د یدانش جد   جاد یکه به ا

  یی اســت که به دنبال پاسخگو یی هاپژوهش  ی هاافتهی  قی تلف یدر پ   یســنتزپژوه  گر ید . به عبارت ستیگذشته چ یپژوهش  ی هاافتهی

هماهنگ    ی اجتماع  ی ازهایو ن  ی است که به طور مستمر با تحولات دانش، فناور  ی روش   ی هستند. سنتزپژوه   ی مشترک  ی به سوالات پژوهش 

روش   ن یحاصل از ا  ج یها و جوامع کمک کند. نتا سازمان   یابتکار   یی توانا  شی که به افزا  ست ا  ییراهکارها یی و به دنبال شناسا  شود یم

 جامعه قابل استفاده است. ی و کاربرد ی معمولاً در حل مسائل عمل

  یی شناسا  ی برا   روسوباو    یسندلوسک   یاپژوهش از روش هفت مرحله   ن ینشان داده شده است، در ا  1همانطور که در شکل  

 استفاده شد.  ل یو تحل ه یتجز یمطالعات مربوطه برا

 

 (۲007)و باروسو  یسندلوسک یاله حبر اساس روش هف مر  یسنتز پژوه یها. گام ۱ کلش

 هدف و سؤال پژوهش  می: تنظ۱مرحله 

با   در  ا  قی تحق  یهدف و سؤال اصل   د یمرحله اول  پایدار    ی که مفهوم رهبر  میکرد   ان یب  نگونه ی مشخص شود. سؤال خود را 

 ست؟یچ

 و انتخاب مطالعات مرتبط ات یمند ادب: مطالعه نظام3و  ۲ مراحل

  ی اطلاعات  ی هاگاه یپا   ن ی پایدار است. بزرگتر  ی رهبر  نه یسال گذشته در زمبیست  پژوهش شامل مطالعات    نی ا  ی آمار  جامعه

  ی مجلات تخصص   گاهی(، پارانیکشور )مگ  اتی (، بانک اطلاعات نشرSID)  یجهاد دانشگاه  یمرکز اطلاعات علم  گاهی از جمله پا  رانیا

،  Google Scholar  گاهیاز جمله پا  ی خارج  یاطلاعات   یهاگاه ی)گنج( و پا  رانیا  یعلم   اطلاعات  گاه یو پا  کایلیو ینور )نورمگز(، س

Sciencedirect  ،Springer      وProQuestرهبری  "،  "پایداررهبر  "،  "پایدار  یرهبر"  یبه فارس  یدیبا استفاده از کلمات کل

 ”Ethical sustainable leadership“ یس یو به انگل  "تیر یدم  ی پلماسید "و    "پایدار  ریمد "،  "پایدار   تیری مد"،  "اخلاقی پایدار

تنظیم هدف و 
سؤال پژوهش

بررسی نظام مند 
متون

جستجو و 
انتخاب مقالات

استخراج 
اطلاعات 
مقالات

تجزیه و 
تحلیل و 
ترکیب 
یافته ها

کنترل 
کیفیت

ارائه 
یافته ها
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“Sustainable leader”  “Sustainable leadership”  “Sustainable management”  “Sustainable 

manager”   “Management diplomacy   .جستجو شدند 

  ان، یم  ن ی قرار گرفتند. از ا  ی اب یداده انتخاب و مورد ارز  ی هاگاهی مطالعه از پا  37نشان داده شده است،   2که در شکل   همانطور 

   انتخاب شدند. ل یتحل یو محتوا برا دهی بر اساس عنوان، چک یپس از چند مرحله غربالگر تیورد در نها م  13

 
مانده پس از اتمام هر مرحله    یارقام پررنگ تعداد مطالعات باق. قیتحق یو سازمانده شی مراحل انتخاب، پال . ۲شکل

 .دهدینشان م  را

از    دهستفا ا  با.  استفاده شد  مقالات  تیفی ک  یاب یارز  یبرا  (CASP)1انتقادی   یاب یهای ارزبرنامه مهارت از    ، یغربالگر  نیدر ا 

  ، یطاشر  ین از ا  ک یبراساس هر    ت مقالااز    یک  هر . به  گرفت  ارقر  یابی ارز  رد مو   کیفی   ظ لحا  به   مقاله   هر   کیفی   ط شر   10  با   CASPروش  

  ف حذ  تمقالا   باقیو    تأیید   کیفی   ظ لحا  به  شد   بالاترو    31  ها آن   زاتمتیا ا  ع مجمو  که   مقالاتی.  شد داده    ص یتخص  5  تا   1  ن یب  یزمتیاا

طرح  -3،  شناسیمنطق روش  -2پژوهش،  اهداف  -1:  تند رعبا  هشوپژ  یندر ا  CASPروش    یابر  هشد   گرفته  نظردر    یطاشر.  ندشد

،  کنندگان اشاره دارد( پذیری )که به رابطه بین محقق و مشارکتانعکاس  -6،  هاهآوری دادجمع  -5،  برداری روش نمونه  -4پژوهش،  

  پژوهشی مطالعاتی   میت  یاعضا پژوهش.  ارزش  -10،  هابیان واضح و روشن یافته -9،  هاوتحلیل داده دقت تجزیه - ۸،  ملاحظات اخلاقی-7

  ی از یامت  50  اس ی( را در مق50-41)  ی عال   ا ی(  31-40را که نمره خوب )  مطالعاتی کردند و    ی ابیو ارز   ی بررس  CASPرا با استفاده از  

مند و مبتنی بر  هایی که در مرحله غربالگری وارد مطالعه شدند، از رویکردی نظام برای ارزیابی کتاب .  کرده بودند انتخاب کردند  افتیدر

ارزیابی منابع علمی استفاده شد. در این راستا، ضمن بررسی اعتبار نویسنده )مرتبه علمی و تخصص پژوهشی در حوزه مرتبط(،  اصول  

پژوهشی(، و تاریخ انتشار )روزآمد بودن منبع(، تمرکز اصلی بر تناسب محتوای کتاب با پرسش و هدف  -اعتبار ناشر )دانشگاهی یا علمی 

 نشان داده شده است.  1مطالعه انتخاب شده در جدول   13. ها بودشناختی کتاب پژوهش و نیز رویکرد روش 

 
1 Critical Appraisal Skills Program 

مطالعات مرتبط با 
کلیدواژه های تحقیق

N 37=

حذف مطالعات نامربوط پس از 
بررسی عناوین

N 15=

چکیده مطالعات مورد بررسی

N 22=

حذف مطالعات نامربوط پس از 
بررسی چکیده ها

N 2=

مطالعات مرتبط با محتوا

N 20=

حذف مطالعات نامربوط پس 
از بررسی مطالب

N 9=

تعداد نهایی مطالعات

N 11=
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 یس یکدنو یبرا یپس از غربالگرانتخاب شده  منابع  .۱جدول 

 سال  نویسنده/نویسندگان  عنوان مطالعه  کد مطالعه 

 2007 فردینگ  پایدار ای آینده مشترک  ایجاد:  پایدار رهبری 1

 2017 جرارد و همکاران  پایدار  رهبری سازی  مفهوم 2

 2020 ویلیامز  استرالیا   و   متحده  ایالات  در  بومی  آموزان  دانش  آوری  تاب  از  حمایت  و  فرهنگی  پایدار  رهبری 3

 2021 اقبال و احمد  (سازمانی یادگیری میانجی  نقش  با)  پایدار  عملکرد  در پایدار رهبری  تعبیههای روش 4

 2021 طلوعیان  پایدار  انسانی منابع  مدیریت  مبانی مند نظام  مرور 5

  آوری   تاب  جهت  به   19  کووید  از  حاصل   بحران  با  مواجهه  در  پایدار   رهبری  الگوی  طراحی 6

 (گیلان  استان  غذایی مواد تولیدهای شرکت: مطالعه مورد)  غذایی صنایع   مشاغل در

باقرزاده خدا   حسن زاده پسیخانی و 

 شهری 

2021 

  شناختی   اعتماد  گری  میانجی   با  آفرینی  هم  و   پایدار  رهبری های  مهارت  بین   رابطه   تحلیل 7

 بیرجند دانشگاه  علمی  هیئت اعضای بین  در

 2022 طاهرپور و ناصحیان 

 2022 دائمی و همکاران  بنیاد  داده رویکرد  بر مبتنی بیمه   در پایدار  رهبری مدل ارائه 8

 2022 لیائو  آینده  تحقیقات انداز چشم  و ادبیات  بر  مروری: پایدار رهبری 9

 2023 واشنگتن و جانسون  بومی   جامعه  در مدرسه –  خانواده  فرهنگی احیای  و پایدار رهبری  سوی  به 10

  نوآورانه   رفتار   از   آیندی   پیش  عنوان   به   کارکنان  خلاق  کارآمدی   خود  و  پایدار  رهبری 11

  استان   کشاورزی   جهاد   کارگزاران:  مطالعه  مورد)  آموزی   مهارت  به  رهیافتی :  کارکنان

 ( کرمانشاه 

 2024 اکبری و همکاران 

 2025 محمدی و کریمی  ایران   عالی آموزش  نظام   در پایدار  اخلاقی رهبری  مقیاس اعتباریابی و ساخت 12

 2025 ملکی مراقبت  فرهنگ بر تاکید با مدرسه  فرهنگی پایدار رهبری  الگوی 13

 

 هاافته ی بیو ترک  لیو تحل ه یو تجز  پژوهش: استخراج اطلاعات از 5و  4مراحل 

خاص است.   نهیزم ک یدر  ی قبل یهاافته یمطالعات و  ی ف یک لی مستلزم تحل پژوهی مطالعه با استفاده از روش سنتز  کی انجام

از الگوها    ی است که منجر به کشف چارچوب  ی محتوا با استفاده از کدگذار  لی تحل  ،یند یفرآ  ن یانجام چن  ی هاروش   ن یاز مؤثرتر   ی کی

را    دادهای های به دست آمده از رواستفاده کرد که محقق بخواهد داده   ی توان از کدگذارمی   یزمان (. 2005،    1)هسیه و شنون شودیم

  ی . کدگذاریو انتخاب   ی باز، محور  یکردند: کدگذار  شنهادیرا پ  یکدگذار  کیسه تکن  ( 2014،  2)کوربین و استراووسکند.    ل یو تحل  هیتجز

  ی محور  یشود. کدگذارها کشف می ها و ابعاد آنها در دادهی ژگ یو و  شده  ییشناسا  میآن مفاه  قیاست که از طر  یل یتحل  یندیباز فرآ

و    یساز   کپارچهی  ندیفرآ  زین  یانتخاب  ی ها و ابعاد است. کدگذاری ژگ یها در سطح وها و اتصال دسته رمجموعهیها به ز دسته وندی پ  ندیفرآ

شد و پس از    ییمرتبط با سوال پژوهش ابتدا در مطالعات منتخب شناسا  ی محتوا  . (2014، 3)کوربین و استراووس ها استبهبود دسته 

  ی هاباز، کد   ی کدها  ن یب  وند ی پ  جاد یا  ی استخراج شد. سپس برا  ه یباز اول  یکدها  4با استفاده از نرم افزار مکس کیودا   های مکرر،ی بررس

  ی کدگذار  ی ها به صورت انتخابشدند. در مرحله آخر، داده   ی طبقه بند  ی محور  ی داشتند به عنوان کدها  ی کسان یکه مفهوم    یمشابه

 . بعد قرار گرفتند  ا یدسته  ک یبا همان مفهوم در  ی محور یشدند و کدها

 
1 Hsieh & Shannon, 
2 Corbin & Strauss 
3 Corbin & Strauss 
4 MaxqDa 
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 هایافته بندی مقوله. ۲ جدول

 کدهای باز  کدهای محوری  کدهای انتخابی 

موثر شکل  بر    عوامل 

 رهبری پایدار گیری 

  ها ییای پو  ، یسازمان   ی ریادگیو    یاز نوآور   تی حما  ،یسازمان   یی و پاسخگو   تیشفاف  دار،ی بر توسعه پا  یانداز مبتنچشم یطیو محی عوامل سازمان 

سبز    کردیو رو  یطیمحستیز   تی ریکارآمد منابع، مد   تی ری مد  ،یداری پا  یها ارزش  یسازنهینهاد  ،ینهاد  یو فشارها

 در سازمان 

اخلاق ی فردعوامل  عدالت  یتعهد  تصم  یمحوررهبر،  مسئول  مات،یدر  و  مسئول  تیحساس  ،یریپذ تیصداقت  به    ت ینسبت 

 نفعان یذ ی برا  ماتیتصم یامدهایو پ یاجتماع

  ی فشارها  ،یتیو اقتضائات موقع  یطیمح  طیشرا   ،یریگمیدر تصم  یکار، سطح استقلال سازمان   طیمح  یتنوع فرهنگ یی و اقتضا   یانهیزم  عوامل

 یو اجتماع یاقتصاد

رهبر  ویژگی های 

 پایدار 

  و   شخصیتی  های ویژگی

 اخلاقی 

در    یریپذ انعطاف  ،یصبر و بردبار  مات،یتصم  یامدهایدر قبال پ  تیاحساس مسئول  ،یبه اصول اخلاق  یبندیاپ

اخلاق   ر،یمتغ  طی شرا شجاعت  آمادگ  ت،یخلاق  ،یجان یه  یخودکنترل  ،یآورتاب  ،یصداقت،    رش یپذ   یبرا  یو 

 معقول  یهاسکیر

شناختیتوانایی   و   های 

 تحلیلی

قضاوت    ،یسازمان   نشیب   ،ینگرندهیآ  ده، یچیمسائل پ  لیو تحل  صیقدرت تشخ  ،یستمیتفکر س  ، یتفکر راهبرد

 و نگاه بلندمدت به منافع سازمان و جامعه  یمستمر، نوآور  یریادگی تعهد به  ،یاحرفه

و  توانمندی ارتباطی  های 

 اجتماعی 

  ت یر یدرک و مد   ، یرکلامیغ  یها امیو حل تعارض، درک پ  یگریانجیم   یی ارتباط مؤثر، گوش دادن فعال، توانا

 گران یاحساسات خود و د

میانمهارت فرهنگی  های 

 فردی و بین

توان اقناع و نفوذ    ،یهوش فرهنگ  ،یفرهنگ  یسازگار  ،یتوان تعامل با تنوع فرهنگ  ،یفرهنگ  تیو حساس  یآگاه

 یی گرابحران و عمل ت یر یها، مد احترام به تفاوت ،یو همبستگ یهمکار تیتقو  ،یاجتماع

و    یتیر یمد های  شایستگی

 یرهبر

ظرف  یبرداربهره از  هدا  یریگم یتصم  ،یسازمان  یهاتیمؤثر  مسئولانه،  و    جاد یا   ،یجمع  یهاتلاش  تی آگاهانه 

 و اهداف متعدد  فی همزمان وظا تی ریدر کارکنان، مد  یبخشو الهام زش یانگ

رهبری  تحقق    فرآیند

 پایدار 

و   مشارکتی  رویکرد 

 فرهنگی بین

  ، یمیکار ت ق یبر احترام، تشو یتعاملات مبتن ت یر یمد ،یجمع تی حس تعلق و هو تی تقو ها، دگاهیتبادل آزادانه د 

  ،یمشورت  یهامیاستفاده از ت  ،ی فرهنگ  ی هاتمرکز بر اشتراکات، توجه به تفاوت  ، یارتباط  ی هاسوءتفاهم  ت یر یمد

 کارکنان و سازمان  انیم یوند عاطفیپ جادی ا  گر،ید  یهابا سازمان ی همکار ،یمشارکت یریگم یتصم

و  جهت اخلاقی  گیری 

 اجتماعیمسئولیت 

  ی ها و هنجارهاارزش  جی مختلف، ترو  یهادگاهی احترام به د  ،یتوجه به عدالت اجتماع  ،یبه کرامت انسان   یبندیپا

 سازمان  یاجتماع تیکارکنان، توجه به مسئول ی توانمندساز ، یاعتمادساز ل،یاص یرهبر ، یاخلاق

و   مدیریت  راهبردگرایی 

 پایدار 

و    یطیمحستیز   ی امدهایپ  یابی شفاف، ارز  یگذاراستی س  ، یمسائل اخلاق  ت یر یمد   ،یطیمح  راتییانطباق با تغ

توجه به منافع بلندمدت سازمان و جامعه،    ،یانسان   ه یسرما   ت یاستفاده از ظرف  ،ینوآور  رشیپذ   مات،یتصم  یاجتماع

 ی و سازمان  یمال یداریبر پا  یمبتن یراهبرد یزی ربرنامه

موانع  چالش و  ها 

 رهبری پایدار 

و  چالش فرهنگی  های 

 ارتباطی

 ارتباطات و اطلاعات حساس   تی ر یدر مد   یدشوار  ،یارتباط  ی هاشبکه  یدگ یچیافراد، پ  یهاو ارزش  هایژگیتنوع و

و  چالش ساختاری  های 

 نهادی 

ذ منافع  نظام  ک،یبوروکرات  یساختارها  نفعان،یتعارض    د، ی شد  یسازمان   ی هاعملکرد، رقابت  ی اب ی ارز  یهاضعف 

 ی داری و اهداف بلندمدت پا ی مدت اقتصادکوتاه جی نتا  انیتعادل م جادیا  یدشوار ،ینهاد  یهاییا یپو

 ده یچیپ یهایریگمیاز تصم ی ناش ی فشارها ر،ییها، مقاومت در برابر تغتضاد ارزش روان، یپ یضعف توانمند انسانی و روانی   هایچالش

نتایج   و  پیامدها 

 رهبری پایدار 

و   فردی  پیامدهای 

 فردی بین

 ی ری پذتیو مسئول یخودکنترل ش یکاهش تعارضات، افزا  ،یتعهد و تعلق سازمان  ت یتقو  ،یشغل  تی رضا  شیافزا 

  ت یفیکاهش ترک خدمت کارکنان، بهبود ک  ،یفرهنگ همکار  یریگشکل  ،یو انسجام سازمان   یهماهنگ  شیافزا  سازمانی  پیامدهای

برد  طیمح توافقات  تحقق  م- کار،  سرما  نفعان،یذ  ان یبرد  بهبود    ،یسلامت سازمان   یارتقا  ،یانسان   هی نگهداشت 

 دار یپا  یعملکرد اقتصاد

و  پیامدهای   اجتماعی 

 زیست محیطی 

  ، یطیمحستیز   ی ریپذتیمسئول  تی تقو  ،یو اجتماع  یسازمان   ی هاکاهش بحران  ،یاجتماع  ت یاعتماد و رضا   ش یافزا 

 و ثبات در سطح جامعه  یداریکمک به پا 
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 تیفی: کنترل ک6مرحله 

مطالعه به کار    یعلم   تیفیمنظور حفظ و ارتقاء کمند را بهو نظام  ق یدق  یی ها ه یپژوهشگر موظف است رو  ، یف یک  ی سنتزپژوه  در

حاصل    نان یاطم  هاافته ی  یی ایاز اعتبار و پا   ت،یفی کنترل ک  ی از راهبردها  یامجموعه   ی ریکارگپژوهش، تلاش شد تا با به   ن ی. در ارد یگ

 از:  تند راهبردها عبار ن یشود. ا

تمام یشناختروش   تیشفاف  • در  پژوهشگر  توض  ی:  پژوهش،  مستند  قیدق  حاتیمراحل  تصم   یو  خصوص    مات یدر 

 پژوهش فراهم شود.  ند یفرآ  د یو بازتول ین یبازب تیها ارائه داده است تا قابلداده  ل یانتخاب منابع و تحل ،ی شناختروش

از هر دو روش جست  ییمنظور شناسامند منابع: به  نظام  یوجوجست   •   ی و دست  ی کیالکترون  یوجوجامع مطالعات مرتبط 

 کار گرفته شدند. به  قیصورت دقورود و خروج به ی ارهایو مع یبیمتنوع و ترک ی هادواژهیمعتبر، کل  یاطلاعات  یهاگاه یاستفاده شد. پا

وضوح    ر ی)نظ  ی ف یک  ی هاشده با در نظر گرفتن شاخص: مطالعات انتخاب هیمطالعات اول  تیفیکنترل ک  ی هااستفاده از روش   •

 قرار گرفتند.  ی ابی( مورد ارز یو ملاحظات اخلاق  ل، ی ها و تحلروش، اعتبار داده  ی اهداف، انسجام منطق

 شد:  تیدر پژوهش رعا  ییو باروسو، سه نوع روا یسندلوسک یشده از سومطرح  ی ارهای راستا، با استناد به مع نی هم  در

هاست. در  شده از آن استخراج  یهاداده  ق یمرتبط با موضوع و ثبت دق  یهاجامع گزارش   یی شناسا  ی به معنا  ی فی توص  یی روا  •

 . دی فراهم آ ات یاز بدنه ادب یشود تا پوشش مناسب  یو گردآور ییتعداد منابع مرتبط شناسا نی شتریپژوهش تلاش شد تا ب  نیا

از سه پژوهشگر    ، ییروا  ن یا  ت یتقو  ی ها توسط پژوهشگر است. براداده   ری و تفس  لی ناظر بر دقت در تحل  یر یتفس  ییروا  •

به توافق    دنی تا رس  یراج یاستخور   یها برگزار شد و کدهاآن   انیم  یاستفاده شد. جلسات هماهنگ   هیثانو   گرل ی عنوان کدگذار و تحلبه

 . دی و وحدت نظر اصلاح گرد  یی نها

با اعتبار    یمرحله، تلاش شد تا از منابع  نی . در اگرددی بازم  یینها  یو چارچوب نظر  میمفاه  یکپارچگی  زانیبه م  ینظر  ییروا  •

 برخوردار باشد.  ی از اعتبار کاف ییمدل نها ک یتئور یاستفاده گردد تا مبنا ر یبالا و استنادپذ یعلم 

و    دند ی پژوهش حاضر گرد  یهاافته ی  یاتکا  تیارتقاء اعتبار و قابل  سازنه یزم  ل، ی و تحل  ی ابیدر ارز  یچندبعد  یکردهایرو  نیا

 فراهم آوردند.  یی مدل نها  ی طراح یمحکم برا یاشالوده

 ها افته ی: ارائه 7 مرحله

 شود. های پژوهش گزارش می در این مرحله یافته 

 ها یافته

حاصل از مراحل    یهاافته یمرحله    ن یگردد. در ا ارائه می   نیشی حاصل از مراحل پ  یهاافته یسنتز پژوهی،   ند یفرا   یی در گام نها

  ی ی کد شناسا  133مقوله فرعی، و  17مقوله اصلی،    5  ل ی تحل  ج یپژوهش بر اساس نتا   ن یشود. در امدل مفهومی ارائه می   کیقبل در قالب  
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پژوهش در    ن یشده در اارائه   یاست. الگو   ده یارائه گرد   1پایدار در شکل    یرهبر   یهاشد. مدل مفهومی مولفه   دی آنها تائ  تیفی و آزمون ک

 دهد. پایدار می  ی نسبت به رهبر یاانهی جامع و کلی گرا دگاهی مجموعه واحد است که د ک یشده در قالب ارائه ات ی اجماع نظر قت یحق

 

 . چارچوب مفهومی رهبری پایدار3شکل 

 گیریبحث و نتیجه

آن   یهاافته یانجام شد و    یسنتزپژوه   کرد یرو  ق یاز طر  دار یپا  ی مند رهبرنظام   یپردازپژوهش حاضر با هدف کاوش و مفهوم 

  نیا  ج ی است. نتا  یو اجتماع   یفرهنگ  ، ی سازمان  ،یعوامل فرد  انیبر تعامل م  یو مبتن   ایپو  ،ی چندبعد  یادهی پد  داریپا   ینشان داد که رهبر 

پا   یهای ژگ یو  دار، یپا  ی رهبر  یریگشامل عوامل مؤثر بر شکل   یمقوله اصل   ج پن  یی پژوهش منجر به شناسا  تحقق    ند یفرآ  دار،یرهبر 

بلکه    ست، یساده ن  ی تیر یسبک مد  کی تنها    دار ی پا  ی نشان داد که رهبر  هاافته یشد.    ج ی و نتا  امدهایها و موانع، و پچالش   دار، ی پا  ی رهبر

  جه ینت  نی دارد. ا  د یتأک  یطیمحست یو ز  یاجتماع   ،یانسان   ،ی اهداف اقتصاد  ان یم  دل تعا  جادیاست که بر ا   ی نگرش جامع به رهبر  ی نوع

از    د یبا   یداری به پا  ی ابی دست  ی ها براسازمان   کنندی م  ان ی سو است که بهم   دار یپا   یرهبر  ی سازجرارد و همکاران درباره مفهوم   دگاهیبا د 

پژوهش حاضر    ی هاافتهی   ن، ی. همچن(1)توجه کنند    زی ن  یو انسان   یماع اجت  یهات یفاصله گرفته و به مسئول  یتمرکز صرف بر عملکرد مال 
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  ی معرف  یط یو مح  یاجتماع   ، یاهداف اقتصاد  انیتوازن م  جادیا  یبرا  ی را چارچوب  داری پا  یدارد که رهبر  یهمخوان  ائویل  اتیبا مرور ادب

 . ( 2) کندیم

  ی نشان داد که عوامل سازمان  ج یبود. نتا   داری پا  ی رهبر  یریگمهم پژوهش حاضر مربوط به عوامل مؤثر بر شکل   افتهی   نینخست

سازمان  رینظ نوآور  ی ریادگی از    تیحما   ت،ی شفاف  ،ی فرهنگ  همچن  ،یو  فرد  ن یو  اخلاق  ی عوامل  تعهد  و    یریپذ ت یمسئول  ،ی مانند 

راستا است که نشان دادند  و همکاران هم   ی با پژوهش چو  افتهی  نیدارند. ا  داری پا  ی برره  یریگدر شکل   ینقش مهم   ،یمحورعدالت 

  دار یفرهنگ پا   جاد ی ا  نهیزم قی طر  ن یکند و از ا  تیسازمان را تقو  ی اجتماع  تینگرش کارکنان نسبت به مسئول  تواندی م   یاخلاق   ی رهبر

  تواند ی دارد و م   یبا عملکرد سازمان  یمی رابطه مستق  یاخلاق   ینشان داد که رهبر   ارانپژوهش وانگ و همک  ن، ی. همچن(7)را فراهم آورد  

  ی هاان یبدون وجود بن  داری پا  یاستنباط کرد که رهبر  توانی م   ن،ی. بنابرا(6)شود    یمثبت سازمان  یاعتماد، تعهد و رفتارها   شیموجب افزا

  ی ریادگیو    یپژوهش حاضر درباره نقش فرهنگ سازمان   ی هاافتهی   ن،ی . افزون بر ارفتدر سازمان شکل نخواهد گ  ی و ارزش  یاخلاق

ظهور    یمناسب برا  ی بستر  رنده ی ادگی  ی هاکردند که سازمان   ان یاقبال و احمد همسو است؛ آنان ب  ج یبا نتا  دار ی پا  ی مستمر در تحقق رهبر

 . ( 4)دارد   داری و توسعه پا دار ی پا  یرهبر   انیم رتباطدر ا   ی انج ینقش م ی سازمان یری ادگی و  کنندی فراهم م داریپا ی رهبر

  یهای ژگ ی از و  ، یتیر یمد  یهای ستگ یعلاوه بر شا  د یبا   داری نشان داد که رهبران پا  هاافته ی  دار،ی رهبر پا  یهای ژگ یبخش و  در

م  یارتباط   ،یشناخت   ، یاخلاق و  ی فرهنگان یو  باشند.  راهبرد  یی های ژگ یبرخوردار  تفکر  فرهنگ  ، ینگرنده یآ  ، یهمچون    ، یهوش 

  ی ها ه یبا نظر  جینتا  نی بودند. ا  شدهیی شناسا   یهامؤلفه   نیترحل تعارض از جمله مهم   یی صداقت و توانا  ،یریپذ ت یمسئول  ،ی ریپذانعطاف

  ت یری مد   ییتوانا  دیمعاصر با   یکه رهبران آموزش   کنندی م   دیآرار و اوپلاتکا تأک  ژهیودارد؛ به   یهمخوان  ی و سازمان  یآموزش   یرهبر   نینو

تغ  ،یدگ یچیپ و  باشند    یطی مح  راتییتنوع  داشته  همچن (5)را  محمد  یهاافته ی  ن،ی.  مطالعه  با  حاضر  درباره    ی پژوهش  همکاران  و 

را   یری پذ ت یو مسئول ی احترام متقابل، تعامل انسان ، یچون خودآگاه  یی ها ی ژگیو ز یآنان ن  را یفروتنانه همسو است؛ ز یرهبر   یندهایشایپ

کارآمد    یر ی صرفاً مد  داری که رهبر پا  دهد ی پژوهش نشان م  ن یا   جی . در واقع، نتا(18)کردند    ی اثربخش معرف  ی رهبر  ی ازهاینش ی از پ

 در سازمان را دارد.   یو انسجام انسان یاعتماد، همدل  جادیا  ییاست که توانا  یبلکه فرد ست،ین

بود.    دار یپا  یدر رهبر یو اجتماع   ی فرهنگان یم  ی هامهارت   تی توجه پژوهش حاضر، برجسته شدن اهمقابل   یهاافته یاز    ی کی

  ن ی را داشته باشند. ا  ی روابط انسان  تیر ی ها و مداحترام به تفاوت   ، یتعامل با تنوع فرهنگ  یی توانا  د یبا   دارینشان داد که رهبران پا   ج ینتا

  ی اجتماع   ی وندهای پ  تیآموزان و تقو دانش  ی آوراز تاب   ت یرا عامل حما  یفرهنگ   دار ی پا  ی دارد که رهبر  یهمخوان   امز ی لیبا پژوهش و  افتهی

و نقش تعامل خانواده،    یفرهنگ   اکنندهیاح  ی رهبر  تیواشنگتن و جانسون بر اهم  ن،ی . همچن(10)  کندی م   یمعرف  یآموزش   یهاط ی در مح

  ی و دانشگاه   ی آموزش  یهاط ی در مح  دار ی پا  ی گفت که رهبر  توان ی رو، م  ن ی . از ا(11)اند  کرده   د ی تأک  دار ی پا  توسعه مدرسه و جامعه در  

طور  ها بهها و دانشگاه که سازمان   ی کنون  ط یمؤثر، امکان تحقق نخواهد داشت. در شرا  یو روابط انسان   ی بدون توجه به تنوع فرهنگ 
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  ی برخوردار باشند تا بتوانند فضا   شرفتهیپ   یارتباط   یهاو مهارت   ی از هوش فرهنگ  دیاند، رهبران با شده   یا و شبکه   یدفرهنگ چن  یانده یفزا

 کنند.  جاد یا  یاعتماد و همدل  ، یهمکار

و    یاعتمادساز   ،ی اجتماع  تیمسئول   ،ییگرانشان داد که مشارکت  زین  داری پا  یتحقق رهبر  ندی فرآ  نهیپژوهش در زم  یهاافتهی

حس تعلق   تیو تقو یم یکار ت قیتشو  ،ی مشارکت یفضا جادیا  قیاز طر داری هستند. رهبران پا ندیفرآ نی ا یاز عناصر اساس ییراهبردگرا 

  ی هاهمسو است که نشان دادند مهارت   انیمطالعه طاهرپور و ناصح  جیبا نتا   افتهی  ن یرا فراهم کنند. ا   دار یپا   هتوسع  نهیزم  توانندی م  ی سازمان

افزا   دار ی پا  ی رهبر اعتماد شناخت   ی نیآفرهم  ش یموجب  و    یپژوهش دالات  ن، ی . همچن(12)  شود ی م  ی علم   ئتیه  یاعضا  ان یدر م   یو 

نشان    ها افتهی   نی . ا(8)  دهد ی کارکنان را ارتقا م   ی شغل  تیرضا  ، یاعتماد سازمان  شی افزا  قی از طر  دار یپا  یرهمکاران نشان داد که رهب 

اثرگذار است. علاوه بر    ز یسازمان ن  ی اجتماع   هیو سرما   ی بلکه بر روابط انسان  ها، استیتنها بر ساختارها و سنه  دار ی پا  ی که رهبر  دهد یم

  ی دارد که رهبر  ی و همکاران همخوان  ن یترلیپ  دگاه ی و توجه به منافع بلندمدت، با د  یی پژوهش حاضر بر راهبردگرا  ی هاافته ی دی تأک  ن، یا

 . ( 3) دانندی م  یسازمان  ی داری پا  یبرا ی راهبرد ی ریگمیرا عامل تصم   داری پا

تضاد منافع    ک، یبوروکرات  یساختارها   ر، یینشان داد که مقاومت در برابر تغ  هاافته ی  دار،یپا   یها و موانع رهبر بخش چالش   در

  ی همخوان  یرچ یدم  ی نی هما  ی هاافتهیبا    جه ینت  ن ی هستند. ا  ی نوع رهبر  ن ی موانع تحقق ا  نی تراز مهم  ی و ضعف فرهنگ مشارکت  نفعان ی ذ

محسوب    یتحول در نظام آموزش عال  یاز موانع اساس   رانیدر ا  یدانشگاه  یمتمرکز و ضعف حکمران  ی ارهاساخت   کندی م  انیدارد که ب

  ی فرهنگ سازمان  ،ینهاد  یبسترها  جادیا  ازمندین  داری پا  یو همکاران نشان داد که تحقق رهبر  یمطالعه دوم  ن،ی . همچن( 9)  شوندیم

رهبر    یفرد  یهای ژگ ی تنها به و  دار یپا   ی گرفت که استقرار رهبر  جهینت  توان ی م  ن، ی. بنابرا( 21)است    یرهبر  یهاو توسعه مهارت   یت یحما

پژوهش حاضر نشان داد    یهاافتهی  ن،یهست. افزون بر ا زین یو فرهنگ سازمان  ندهایبلکه مستلزم اصلاح ساختارها، فرا  ست،یوابسته ن

زاده  پژوهش حسن  نه،یزم ن یباشند. در ا داری پا  یتوسعه رهبر یو فرصت برا دی زمان تهدهم   توانندی م یط یمح ی اها و فشارهکه بحران 

  ، یو انسجام سازمان  یآورتاب   جادیا  قی توانستند از طر  داری، رهبران پا19- دی و همکاران نشان داد که در دوران بحران کوو  ی خانیپس

 . (16)عملکرد سازمان را حفظ کنند 

  ی و اجتماع   یسازمان  ،یدر سطوح فرد یمثبت متعدد  ی امدهای پ  داریپا  ینشان داد که رهبر   هاافتهی   ج،ی و نتا  امدهای بخش پ  در

نوآورانه، اعتماد، همکار  ،ی تعهد سازمان  ،ی شغل  تیرضا   ش ی دارد. افزا از جمله    ی اجتماع   ی ری پذت یکار و مسئول  ط یمح  ت یفیک  ، یرفتار 

  قیاز طر  دار ی پا  ی دارد که نشان دادند رهبر  ی و همکاران همخوان  یبا پژوهش اکبر  هاافته ی  نی بودند. ا  شدهیی شناسا   ی امدهای پ  ن یترمهم

  ان یپژوهش حاضر با مطالعه طلوع  یهاافتهی  ن،ی . همچن(15) دهد ی م  شی خلاق کارکنان، رفتار نوآورانه آنان را افزا ی خودکارآمد ت یتقو

  دیها تأکمستمر در سازمان   یری ادگیرفاه کارکنان و    ،ی انسان  هیتوسعه سرما   تیهمسو است که بر اهم  داری پا  ی نسانمنابع ا  ت یری درباره مد

  ی های ستگ یدارد که توسعه شا  یو همکاران همخوان مهیچ  یجلال یهاافتهیپژوهش حاضر با    جینتا ز،ین  ی. در حوزه آموزش ( 13) کندیم

  دار ی پا  یفرهنگ   ینشان داد که رهبر  یپژوهش ملک   ن،ی . علاوه بر ا(19)  دانندی م   یضرور  ینظام آموزش   ی را برا  داریا و پ  نانهیکارآفر
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بهبود    وجبتنها منه   داری پا  یرهبر  ن،ی . بنابرا(14)در مدارس شود    یاجتماع  یفرهنگ مراقبت، عدالت و همبستگ   تیموجب تقو  تواندیم

 کند.  فا ی ا یو فرهنگ  ی در توسعه اجتماع ی نقش مهم  تواندی بلکه م  شود،ی م  یعملکرد سازمان 

از    ی قی است که تلف  ی از رهبر  یجامع و چندسطح   ییالگو  دار یپا   یکه رهبر  دهدی پژوهش حاضر نشان م  یهاافته یمجموع،    در

و    ی اجتماع  ت یمشارکت، مسئول  ، ینگرنده یبر آ   د ی با تأک  ی سبک رهبر  ن ی. ا ردیگی را در بر م   ی و فرهنگ  ی راهبرد  ، یانسان   ، یابعاد اخلاق

انسان    ی تحقق رهبر  ی آن است که برا  انگریپژوهش ب  ج ینتا  ن، یباشد. همچن  ی و اجتماع  ی تحول سازمان  سازنه یزم  تواند ی م  ، یتوسعه 

  ی هاسازمان   ندهی خود هستند. در واقع، آ  ی توسعه رهبر  یهاها و برنامه در ساختارها، فرهنگ  ی بازنگر  ازمندیها نها و دانشگاه سازمان   دار،ی پا

  ی طیمحست یو ز  یاخلاق  ،یانسان   یهاارزش   ،ی به اهداف عملکرد  یابیوابسته است که بتوانند در کنار دست  یبه رهبران  یو اجتماع   یآموزش 

 کنند.  نهیسازمان نهاد  تیر یو مد ی ریگم یتصم ندیدر فرا  زیرا ن

  ی و دسترس  یس یو انگل  یبه منابع فارس  شدهی به محدود بودن مطالعات بررس  توانی پژوهش حاضر م  یهات یجمله محدود  از

  ل ی بر تحل  ی مبتن  ها افتهی موجب شد که    ی استفاده از روش سنتزپژوه   ن، یمنتشرنشده اشاره کرد. همچن  یهاپژوهش   یمحدود به برخ 

  ن، ی فراهم نشود. علاوه بر ا  ی واقع  ی هادر سازمان   دار ی پا  ی ابعاد رهبر  ی و تجرب   ی دانی م  ی ررسموجود باشد و امکان ب   ی هااسناد و پژوهش 

 باشد. رگذار یها تأثداده  یسازکپارچه یو   ل یتحل ندیبر فرا توانستی مطالعات منتخب م  ی شناختو روش ی نظر یکردها یتفاوت در رو 

  دار یپا   یشده از رهبراستخراج  یهامدل   ،یدان یو مطالعات م  یب یترک  یهابا استفاده از روش   ندهیآ   ی هاپژوهش   شود ی م  شنهادیپ

  ،ی هوش فرهنگ  ، یمانند فرهنگ سازمان  یی رها ی نقش متغ  یبررس   ن، یمختلف آزمون کنند. همچن  یهاها، مدارس و سازمان را در دانشگاه 

  ی قیحوزه کمک کند. انجام مطالعات تطب  ن یا  اتیادب  ی به غنا  تواندی م   داری پا  یدر توسعه رهبر  ی اجتماع  هیو سرما  یسازمان  یآورتاب 

 مؤثر باشد.  دار ی پا  یرهبر  یو جهان ی ابعاد بوم یی در شناسا  تواند ی م ز ین یالملل ن یو ب یران یا یهاسازمان  انیم

  ی بازطراح   یداری اصول پا  هی خود را بر پا  ی توسعه رهبر  یهاها برنامه ها و دانشگاه سازمان   شودی م  شنهاد یپ  ، یحوزه کاربرد  در

قرار   تی را در اولو ییگراو مشارکت یااخلاق حرفه ،یتعارض، هوش فرهنگ  تیر یمد ،یستم یمانند تفکر س ییهاکنند و آموزش مهارت 

  نه یزم  تواند ی م  ی ریادگیبر اعتماد و    یمبتن   یو فرهنگ سازمان  ی چندبعد  یاب یارز  یهامنعطف، نظام   یرها ساختا  جادیا   ن،ی دهند. همچن

  ش یدر افزا  ی نقش مهم  تواندی م  دار، یبه توسعه رهبران پا   یت یری و مد  ی آموزش   گذاراناست یرا فراهم کند. توجه س  داری پا  یتحقق رهبر

 داشته باشد.   یو سازمان  یاجتماع  ی داریپا   یو ارتقا یانسان ه یتوسعه سرما ، یحکمران تیفیک

 

 تعارض منافع 
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 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

 منابع 

1. Gerard L, McMillan J, D'Annunzio-Green N. Conceptualising Sustainable Leadership. Industrial and Commercial 

Training. 2017;49(3):1-21. doi: 10.1108/ICT-12-2016-0079. 

2. Liao Y. Sustainable Leadership: A Literature Review and Prospects for Future Research. 2022. 

3. Peterlin J, Pearse N, Dimovski V. Strategic Decision Making for Organizational Sustainability: The Implications of 

Servant Leadership and Sustainable Leadership Approaches. Economic & Business Review. 2015;17(3):273-90. 

4. Iqbal Q, Ahmad NH. Sustainable Development: The Colors of Sustainable Leadership in Learning Organization. 

Sustainable Development. 2020;29(1):108-19. doi: 10.1002/sd.2135. 

5. Arar K, Oplatka I. Advanced Theories of Educational Leadership: Springer International Publishing; 2022. 

6. Wang D, Feng T, Lawton A. Linking Ethical Leadership with Firm Performance: A Multi-Dimensional Perspective. 

Journal of Business Ethics. 2017;145(1):95-109. doi: 10.1007/s10551-015-2905-9. 

7. Choi S, Ullah S, Kwak W. Ethical Leadership and Followers' Attitudes toward Corporate Social Responsibility: The 

Role of Perceived Ethical Work Climate. Social Behavior and Personality: An International Journal. 2015;43(3):353-65. doi: 

10.2224/sbp.2015.43.3.353. 

8. Dalati S, Raudeliūnienė J, Davidavičienė V. Sustainable Leadership, Organizational Trust on Job Satisfaction: 

Empirical Evidence from Higher Education Institutions in Syria. Business, Management and Education. 2017;15(1):14-27. doi: 

10.3846/bme.2017.360. 

9. Homayni Damirchi A. Designing and Explaining a Model of Good University Governance: The Case of University 

of Tehran. Tehran: University of Tehran; 2021. 

10. Williams SS. Culturally Sustaining Leadership: Supporting the Resilience of Indigenous Students in the United States 

and Australia. Journal of School Leadership. 2020;30(6). doi: 10.1177/1052684620951725. 

11. Washington A, Johnson L. Toward Culturally Sustaining/Revitalizing Indigenous Family-School-Community 

Leadership. Leadership in Education. 2023;8. doi: 10.3389/feduc.2023.1192095. 

12. Taherpour F, Nasehian H. Analyzing the Relationship between Sustainable Leadership Skills and Co-Creation with 

the Mediation of Cognitive Trust among Faculty Members of the University of Birjand. Public Management Perspective. 

2022(52):35-59. 

13. Tolooyan G. A Systematic Review of the Foundations of Sustainable Human Resource Management. New Research 

Approaches in Management and Accounting. 2021;5(16):150-76. 

14. Maleki B. A Model of Sustainable Cultural Leadership in Schools with Emphasis on the Culture of Care. Applied 

Educational Leadership Quarterly. 2025;6(2). 

15. Akbari P, Nazari K, Dolat Yari F. Sustainable Leadership and Employees' Creative Self-Efficacy as Antecedents of 

Employees' Innovative Behavior: An Approach to Skill Training (Case Study: Agricultural Jihad Brokers of Kermanshah 

Province). Skill Training. 2024(47):157-76. 



 140۵  ،سومشماره    ششم،پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه، دوره                                                                                                              و همکاران  یبهمن

 

 21 

16. Hassanzadeh Pasikhani MS, Moazen Jamshidi MH, Bagherzadeh Khodashehri R. Designing a Sustainable Leadership 

Model in Facing the COVID-19 Crisis for Resilience in Food Industries (Case Study: Companies and Factories of Guilan 

Province). Organizational Resource Management Research. 2021;11(1):23-58. 

17. Mohammadi T, Zahed Babelan A, Khaleghkhah A, Taghavi Qareh Bolagh H. Identifying Antecedents of Humble 

Leadership for Managers Using a Meta-Synthesis Approach. Public Management. 2025;17(1):187-220. 

18. Mohammadi M, Karimi R. Construction and Validation of the Sustainable Ethical Leadership Scale in Iran's Higher 

Education System. Research and Planning in Higher Education. 2025;31(1):23-37. 

19. Jalali Chimeh P, Mohammadian A, Roshandel Arbatani T, Salamzadeh A. Presenting an Entrepreneurial Competency 

Framework for Adolescent Education in Schools with a Sustainable Development Approach. Public Management. 

2025;17(2):489-513. 

20. Hanine S, Nita M. The Paradigm of Quantum Leadership: Ontology, Praxis and Application to Management. Revue 

Internationale des Sciences de Gestion. 2019;2(3):837-58. 

21. Daemi F, Khashaei S, Sehat N. Presenting a Sustainable Leadership Model in Insurance Based on a Grounded Theory 

Approach. Insurance Research Journal. 2022(146):88-102. 

 


