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A B S T R A C T 

The present study aimed to systematically analyze the role of cultural policymaking in achieving 

sustainable development and to examine the dimensions, challenges, and strategic implications of 

cultural policies within the framework of the Sustainable Development Goals. This study was 

conducted using a qualitative systematic review approach. The research population consisted of 

scientific articles, policy reports, and academic studies published between 2020 and 2025 in the fields 

of sustainable development, cultural policymaking, governance, education, and cultural sustainability. 

Data were collected through searches in international and regional databases, including Scopus, Web 

of Science, ScienceDirect, Springer, Google Scholar, SID, and Magiran. Following the screening 

process and removal of irrelevant and duplicate studies, 58 scientific sources were selected for final 

analysis. Data analysis was performed using qualitative content analysis and thematic analysis 

techniques. The findings revealed that culture, as the fourth pillar of sustainable development, plays 

a crucial role in strengthening social cohesion, civic participation, environmental protection, and 

sustainable economic growth. Participatory and locally grounded cultural policymaking was found to 

be more effective in achieving sustainable development goals. In addition, education for sustainable 

development, cultural governance, sustainable tourism, creative industries, and civil society 

participation emerged as significant factors contributing to cultural sustainability. Conversely, 

centralized governance structures, weak institutional coordination, limited financial resources, and 

tensions between tradition and modernity were identified as major challenges in cultural 

policymaking. The results indicate that achieving sustainable development requires integrating culture 

into macro-level development policies and adopting participatory, interdisciplinary, and culturally 

sensitive policymaking models. Culture can facilitate sustainable development by transforming social 

attitudes, strengthening social capital, and enhancing public responsibility. Therefore, cultural 

governance, sustainability education, and social participation should be considered essential 

prerequisites for sustainable development. 
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EXTENDED ABSTRACT 
INTRODUCTION 

Sustainable development has emerged as one of the most influential paradigms in 

contemporary policymaking and global governance. Since the adoption of the United 

Nations Sustainable Development Goals (SDGs), governments, international 

organizations, and scholars have increasingly emphasized the necessity of integrating 

economic, social, environmental, and cultural dimensions into development frameworks. 

Although early approaches to sustainable development primarily focused on economic 

growth and environmental protection, recent studies have highlighted the critical role of 

culture and cultural policymaking in achieving long-term sustainability (1, 2). In this 

context, culture is no longer perceived merely as a symbolic or heritage-oriented 

phenomenon, but rather as a transformative force that shapes values, social behaviors, 

collective identities, and public participation. 

The concept of culture as the “fourth pillar” of sustainable development has gained 

substantial attention in recent years. This perspective argues that sustainable development 

cannot be achieved without cultural sustainability and the incorporation of local values, 

traditions, and social identities into policymaking processes (3, 4). Cultural policies 

influence social cohesion, environmental awareness, patterns of consumption, and civic 

responsibility. Consequently, cultural governance has become an essential component of 

sustainability strategies at local, national, and global levels. Research indicates that 

societies with stronger cultural participation and inclusive cultural policies tend to 

demonstrate greater resilience, social trust, and adaptive capacity in response to 

environmental and social crises (6, 38). 

Education also plays a central role in promoting sustainable development values. 

Education for Sustainable Development (ESD) aims not only to transfer knowledge but 

also to cultivate responsible attitudes, environmental ethics, and social participation among 

citizens (12, 13). Several studies have emphasized that schools and universities can 

significantly contribute to sustainability transitions by integrating SDG-oriented values 

into curricula and institutional policies (14, 15). Similarly, higher education institutions are 

increasingly recognized as influential actors in advancing sustainability awareness and 

cultural transformation (35). 

Moreover, public governance and policy coordination are considered fundamental 

prerequisites for sustainable development. Effective governance requires collaboration 

among governments, civil society organizations, educational institutions, and local 
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communities (8, 9). However, many countries continue to face challenges such as 

fragmented policymaking, insufficient institutional coordination, centralized governance 

structures, and limited social participation. These obstacles often reduce the effectiveness 

of sustainability-related cultural policies (10, 30). In addition, globalization and digital 

transformation have intensified tensions between preserving cultural identity and adapting 

to global cultural trends. 

Recent literature has also emphasized the relationship between sustainability and 

sectors such as tourism, urban development, entrepreneurship, and human resource 

management. Sustainable tourism policies can strengthen local economies while 

preserving cultural heritage and environmental resources (24, 25). Likewise, sustainable 

entrepreneurship and innovation-oriented management practices are increasingly viewed 

as mechanisms for achieving environmental and social sustainability (19, 20). Furthermore, 

global partnerships and collaborative governance models have become essential for 

implementing SDGs effectively across nations (27). 

Despite the growing body of literature on sustainable development, there remains a 

need for comprehensive analyses that specifically examine the role of cultural 

policymaking in achieving sustainability goals. Therefore, the present study aimed to 

systematically analyze cultural policymaking within the framework of sustainable 

development by identifying its key dimensions, challenges, and strategic implications. 

METHODS AND MATERIALS 

The present study employed a qualitative systematic review approach to analyze the 

relationship between cultural policymaking and sustainable development. The research 

population included scientific articles, policy reports, and academic studies published 

between 2020 and 2025 in the fields of sustainable development, cultural policy, 

governance, education, tourism, and sustainability studies. 

Data collection was conducted through a systematic search in major international 

and regional databases, including Scopus, Web of Science, ScienceDirect, Springer, 

Google Scholar, SID, and Magiran. Keywords such as “cultural policy,” “sustainable 

development,” “cultural sustainability,” “governance,” “SDGs,” and “education for 

sustainable development” were used in different combinations to identify relevant sources. 

Initially, more than 230 documents were identified. After removing duplicates and 

excluding unrelated or low-quality studies, 58 sources were selected for final analysis. 

Inclusion criteria consisted of direct relevance to sustainable development and cultural 

policymaking, publication in scientific or peer-reviewed outlets, and conceptual or 
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empirical contribution to the field. Exclusion criteria included studies lacking 

methodological clarity, non-scientific publications, and sources outside the specified time 

frame. 

Data were extracted using a structured review form that included information 

regarding publication characteristics, theoretical orientation, sustainability dimensions, 

policy approaches, challenges, and key findings. The extracted data were analyzed using 

qualitative content analysis and thematic analysis techniques. Coding procedures were 

conducted in multiple stages, including initial coding, thematic categorization, and 

interpretation of patterns and relationships among concepts. 

FINDINGS 

The findings revealed that the number of studies addressing cultural dimensions of 

sustainable development increased significantly between 2020 and 2025, with the highest 

concentration of publications appearing in 2023 and 2024. Most studies adopted qualitative 

or analytical approaches and focused on issues such as governance, education, cultural 

participation, environmental awareness, and urban sustainability. 

One of the main findings of the study was the centrality of cultural sustainability in 

contemporary sustainable development discourse. The majority of reviewed studies 

emphasized that culture functions as a foundational element influencing social behavior, 

environmental responsibility, and collective participation. Themes such as preservation of 

cultural identity, social cohesion, cultural diversity, and local participation were among the 

most frequently recurring concepts in the literature. 

Another major finding concerned the importance of participatory governance in 

achieving sustainability objectives. Studies consistently highlighted that centralized 

policymaking structures often fail to address local cultural needs effectively. Successful 

sustainability policies were typically associated with inclusive governance models 

involving local communities, educational institutions, cultural organizations, and civil 

society actors. 

Education emerged as another dominant theme in the reviewed studies. The findings 

demonstrated that educational systems play a critical role in promoting sustainable values 

and behavioral transformation. Programs related to Education for Sustainable 

Development, green schools, and sustainability-oriented higher education were identified 

as effective tools for enhancing environmental awareness and civic responsibility among 

younger generations. 
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The review also identified significant relationships between cultural policymaking 

and sustainable tourism development. Several studies emphasized that sustainable tourism 

contributes to local economic growth while simultaneously protecting cultural heritage and 

promoting community participation. However, unmanaged tourism development was 

found to pose risks to environmental sustainability and cultural authenticity. 

In addition, the findings highlighted multiple challenges confronting sustainable 

cultural policymaking. These included centralized governance systems, lack of 

institutional coordination, insufficient financial resources, weak evaluation mechanisms, 

and tensions between traditional cultural values and globalization. Several studies also 

emphasized the influence of digital media and global cultural flows in reshaping local 

identities and consumption patterns. 

Finally, the findings demonstrated that interdisciplinary approaches integrating 

culture, governance, education, economy, and environmental management were more 

effective in promoting sustainable development outcomes. Countries and cities adopting 

integrated cultural sustainability frameworks tended to report stronger social resilience and 

higher levels of community engagement. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings of this study demonstrate that cultural policymaking constitutes a 

critical component of sustainable development and should be regarded as an essential 

dimension of contemporary governance systems. Sustainable development cannot be 

achieved solely through economic reforms or environmental regulations; rather, it requires 

deep cultural transformation capable of influencing social values, public behavior, and 

collective responsibility. 

One of the most significant implications of this study is the recognition that culture 

serves as a mediating force between policy implementation and public acceptance. Policies 

that fail to align with cultural values and local identities often encounter resistance and 

reduced effectiveness. Therefore, culturally sensitive policymaking can enhance social 

participation, strengthen trust in public institutions, and improve the long-term 

sustainability of development programs. 

The study also confirms the strategic role of education in shaping sustainability-

oriented societies. Educational institutions possess the capacity to cultivate environmental 

ethics, social awareness, and civic engagement among future generations. Consequently, 

integrating sustainability principles into educational curricula and institutional governance 

structures is essential for achieving durable societal transformation. 
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Another important conclusion concerns the role of participatory governance. 

Sustainable cultural policies require collaboration among governments, local communities, 

universities, NGOs, and private-sector actors. Policymaking processes based on 

inclusiveness and stakeholder participation are more capable of responding to local needs 

and generating sustainable outcomes. 

The findings further indicate that sustainable tourism, cultural heritage preservation, 

and creative industries can contribute significantly to economic sustainability when 

supported by effective cultural policies. At the same time, policymakers must address 

challenges related to globalization, cultural homogenization, and environmental 

degradation. 

Overall, this study highlights the necessity of adopting integrated and 

interdisciplinary approaches to sustainable development. Cultural policymaking should not 

remain peripheral within development agendas; instead, it should be positioned at the core 

of sustainability strategies. Strengthening cultural governance, promoting social 

participation, enhancing sustainability education, and preserving cultural diversity are 

essential pathways toward achieving inclusive and resilient sustainable development. 
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 یگذاراست یس ،یفرهنگ

  یآموزش برا ،یعموم

 دار یتوسعه پا

 چکیده 

  ی گذاراستیس  یها و راهکارهاابعاد، چالش  یو بررس   داریدر تحقق توسعه پا  یفرهنگ  یگذاریمشمند نقش خطنظام  لیپژوهش، تحل   نیهدف ا 

  ، ی مند انجام شد. جامعه پژوهش شامل مقالات علمو روش مرور نظام یف یک کرد یپژوهش با رو نیا  .بود داریدر چارچوب اهداف توسعه پا یفرهنگ 

آموزش   ، یحکمران  ، یفرهنگ  یگذاراستیس  دار، یدر حوزه توسعه پا 2025تا  2020  یو مطالعات معتبر منتشرشده در بازه زمان ی استیس یهاگزارش

پا داده  یفرهنگ  یداریو  طربود.  از  د  قیها  داخل  یالملل نیب  یاطلاعات   یهاگاهیپا  رجستجو  ، Scopus  ،Web of Science شامل  یو 

ScienceDirect  ،Springer  ،Google Scholar  ،SID و Magiran و حذف منابع نامرتبط   هیاول  یشدند. پس از غربالگر  یگردآور

  .مضمون انجام گرفت لیو تحل یف یک یمحتوا  لیروش تحل ازها با استفاده داده ل یانتخاب شد. تحل یینها ل یتحل ی برا  ی منبع علم 58 ،یو تکرار

حفاظت از    ، یمشارکت شهروند  ، ی انسجام اجتماع   یدر ارتقا  یا کنندهنیینقش تع  دار، یعنوان رکن چهارم توسعه پانشان داد که فرهنگ به  ج ینتا

در   یشتریب ی اثربخش  ، ی بوم تی بر هو یو مبتن ی مشارکت  یفرهنگ یگذاراستیآن بود که س انگریب هاافتهیدارد.  یاقتصاد یداریو پا ستیز طیمح

خلاق و مشارکت    عیصنا  تیتقو  دار، یپا  یتوسعه گردشگر ، یفرهنگ   یحکمران  دار، یتوسعه پا  یآموزش برا   نیدارد. همچن   داریاهداف توسعه پا  ققتح

کمبود منابع   ، ینهاد  یضعف هماهنگ   ، یی شناخته شدند. در مقابل، تمرکزگرا   یفرهنگ  یداریعوامل مؤثر در تحقق پا  نیتراز مهم   یمدن  ینهادها

  ازمند ین داریپژوهش، تحقق توسعه پا یهاافتهیاساس  بر .بودند یفرهنگ یگذاراستیس یهاچالش نی تراز مهم  تهیسنت و مدرن انیم تضادو  یمال

است.    یفرهنگ  یگذاریمش در خط  گرا یو بوم  یا رشتهانیم   ، ی مشارکت  یهامدل  یو حرکت به سو  یاکلان توسعه  یهااستیادغام فرهنگ در س

را فراهم    یااهداف توسعه  داریتحقق پا  نهیزم   ، ی مومع   یریپذتی مسئول  شیو افزا   یاجتماع   هیسرما  تی ها، تقونگرش  رییتغ  قیاز طر  تواندیفرهنگ م

 . شودیمحسوب م  داریتوسعه پا یاز الزامات اساس یو مشارکت اجتماع  داریآموزش پا ، ی فرهنگ یتوجه به حکمران  ن، یکند. بنابرا 
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 مقدمه

  ی هاها، سازمان شده است و دولت   ل یتبد   ی جهان  یگذاراستی س  میمفاه  نی تراز مهم  یک یبه    ریاخ  ی هادر دهه   داری توسعه پا

  جاد یا  ی نخست بر مبنا  دار ی تحقق آن ارائه دهند. مفهوم توسعه پا  یجامع برا  یی هااند چارچوب تلاش کرده   یمدن  یو نهادها   ی المللنیب

  یی هاکرد و حوزه  دای پ  ی ترابعاد گسترده  ج یتدرشکل گرفت، اما به   ستیز  ط یو حفاظت از مح  یاجتماع   التعد  ،ی رشد اقتصاد  ان یتعادل م

سازمان    دار یگانه توسعه پا اهداف هفده   ب یدربر گرفت. تصو  ز یرا ن  یانسان  هیو سرما  یمشارکت اجتماع   ،ی فرهنگ، آموزش، حکمران  رینظ

نقطه عطف  نه  ن ی ا  را یبود؛ ز  کرد ی رو  ن یا   یسازی در جهان  ی ملل متحد،  اقتصاد اهداف  بر رشد  بر ک  ، یتنها  عدالت،    ، یزندگ   تیفی بلکه 

برابر پا  یآموزش،  ا (2,  1)کردند    دیتأک  یطی مح  یداری و  در  پا   ان،یم  نی .  توسعه  تحقق  معتقدند که  طر  داریپژوهشگران  از    ق یتنها 

  ی و ساختارها  یاجتماع   یهاارزش   ،یرفتار   یها، الگوها نگرش   ر ییبلکه مستلزم تغ  ست،ین  ر یپذ ان و فناورانه امک  یاقتصاد   یهااستیس

مورد توجه قرار    دار یتوسعه پا   یاز ارکان اساس  یک یعنوان  به   یفرهنگ  یگذاراست یفرهنگ و س  ل،یدل  نی . به هم(4,  3)است    یفرهنگ

 اند. گرفته

  افتهی  ی ری گسترش چشمگ ی است ی و س ی علم ات ی در ادب  دار« ی عنوان رکن چهارم توسعه پامفهوم »فرهنگ به  ر، یاخ ی هاسال  در 

  ی برا  نی ادی بن  یبلکه چارچوب  ست،ین  یخ یتار  راثیم  ای   تیحفظ هو   یبرا   ی باور است که فرهنگ صرفاً ابزار  ن یبر ا  دگاهی د  ن یاست. ا

  ی و عدالت اجتماع   ست یز ط یو نگرش افراد نسبت به مح  ی مصرف، مشارکت مدن  ی الگوها  ، یع رفتار اجتما  ، یبه سبک زندگ   ی دهشکل 

ا( 6,  5)  شودی محسوب م  از  جوامع    یفرهنگ   یهای ژگیبا و  یاتوسعه  یهااست یکه س  شودی محقق م  یزمان  داری منظر، توسعه پا  ن ی . 

  یی اند که کشورها و شهرهاها نشان داده کنند. پژوهش   تیرا تقو   ی و مشارکت اجتماع  یتنوع فرهنگ   ،ی بوم  ی هاسازگار باشند و ارزش 

  ی زندگ   تیفی و ک  یمشارکت عموم   ،یانسجام اجتماع   نهیاند، در زمتوسعه خود ادغام کرده  یهارا در برنامه  ی فرهنگ  یهااستیکه س

و   ی اجتماع یدار یپا   یاصل  رساختی از توسعه، بلکه ز یتنها بخش آن است که فرهنگ نه   انگری مسئله ب نی . ا (7, 4)اند تر عمل کرده موفق

 است.  یانسان

پا  ن یتراز مهم   ی کی توسعه  بدون وجود ساختارها  ی عموم   یگذار است یو س  ی حکمران  دار، یابعاد  واقع،  در    ی حکمران   ی است. 

آن است که  زممستل  داری پا ی . حکمران(9,  8)نخواهد بود  ر یپذ امکان  داریبه اهداف توسعه پا  ی ابیمحور و هماهنگ، دستکارآمد، مشارکت 

  ی گذاراستی س  ان،یم  نیشوند. در ا  یطراح   یفرهنگ  یو نهادها  یبخش خصوص  ،یدولت، جامعه مدن  ان یتعامل م  یبر مبنا  هااستیس

هدا  یدی کل  ینقش   ی فرهنگ ارزش نگرش   تی در  و  م   یاجتماع  یهاها  و  برا  نهیزم  تواندی دارد    ی ها استیس  ی اجتماع  رشیپذ  یلازم 

پژوهش   یاتوسعه  سازد.  فراهم  داده را  نشان  بسها  که  برنامه   ی اریاند  دل  ی در کشورها   یاتوسعه   ی هااز  به  به    ی توجهی ب  ل ی مختلف 

آن است که   ازمند ین  دار یتوسعه پا   یهااست یس  تیموفق  ن،ی . بنابرا(11,  10)اند  با شکست مواجه شده   ی و اجتماع  یفرهنگ   یهانهیزم

 در نظر گرفته شود.   یعموم ی ریگم یتصم ندیدر فرآ  یاساس ر یمتغ ک ی وان عنفرهنگ به 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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تنها به  نه   داری . آموزش پاشودی شناخته م  داری تحقق توسعه پا  یدی کل  یاز ابزارها  ی کیعنوان  به   زیراستا، آموزش ن  ن یهم  در

ا   شود، ی مربوط م   ی انتقال دانش علم  به دنبال  افراد است    ی ها و رفتارهاها، نگرش ارزش  جادیبلکه  در    زمان . سا (13,  12)مسئولانه 

ممکن نخواهد    دار یبه اهداف توسعه پا   ی ابی دست  ، یعموم   ی اند که بدون آموزش و آگاهکرده   د ی بارها تأک  ی الملل ن یب  ی و نهادها   ونسکو ی

حفاظت از   ،ی عدالت اجتماع  ،یری پذتی فرهنگ مسئول  ج یترو  قیاز طر  توانندی م   یآموزش  یهااند که نظامنشان داده   ریبود. مطالعات اخ

آموزش حقوق    نی . همچن(15,  14)آماده سازند    یجهان   یهامواجهه با چالش   یرا برا   ندهیآ  یهانسل   ، ی و مشارکت مدن  ستیز   طیمح

  ی ندها ی مشارکت شهروندان در فرآ  شی موجب افزا  تواندی دارد و م   داری با اهداف توسعه پا   ی م یارتباط مستق  ز ین  ی بشر و عدالت اجتماع

 خود ادغام کنند.   ی آموزش   ی هااستی را در س  دار یتوسعه پا   ی اند آموزش برااز کشورها تلاش کرده   ی اریرو، بس  ن ی . از ا(16)شود    یاتوسعه 

ها  . پژوهش شوندی محسوب م یداریاز عوامل مهم در تحقق پا  ز ین  ی منابع انسان  تیری و مد  یکنار آموزش، فرهنگ سازمان   در

اند، عملکرد  کرده   نهیخود نهاد   یتیر یرا در ساختار مد  یدار یو پا   ی اجتماع  تیمسئول  ، یکه فرهنگ نوآور  یی هااند که سازمان نشان داده 

اهد  یاب یدر دست  یترموفق پا  افبه  ا(18,  17)اند  داشته   داری توسعه  بر  نوآور  ی نینقش کارآفر  ن، ی. علاوه  پا  ی و  توسعه  طور  به  دار ی در 

امروزه کارآفر   یانده یفزا قرار گرفته است.  توجه  توسعه صنا   ینیمورد  به   عیسبز و  راهکارها خلاق  آس  یبرا   ییعنوان    ی هابی کاهش 

ا  یطیمحستیز پا  جادیو  م  داری اشتغال  پ(20,  19)  شوندی شناخته  واقع،  در  فناور  ان ی م  وندی .  و    ساز نهیزم  تواندی م   یاقتصاد، فرهنگ 

 کمک کنند.  ز ین یبه بهبود رفاه اجتماع  ، یعیباشد که ضمن حفظ منابع طب یدی جد یاتوسعه  یهامدل  یریگشکل 

  ی هاچالش   ر یاخ  ی هادر دهه   ی نیشهرنش  ع یاست. رشد سر  یمسئله شهرها و توسعه شهر   دار، ی از ابعاد مهم توسعه پا   گر ید  ی کی

به   اسخ. در پ( 22,  21)کرده است    جادی ا   یزندگ  تیفیو ک  یونقل، مصرف انرژحمل   ،یاجتماع   ینابرابر ست،یز   طی در حوزه مح یمتعدد

  ط ی حفظ مح  ،ی مشارکت عموم  ،ی بر عدالت اجتماع  یمبتن   ی شهر  ی زیرمطرح شد که بر برنامه   داری پا  یها، مفهوم توسعه شهر چالش   نیا

دارند؛   ی شهر  یدار یپا  یدر ارتقا  ی نقش مهم  یمحل   ت یو هو  ی فرهنگ راث یم  ان، یم  ن یدارد. در ا  د یتأک ی فرهنگ   ت یهو  ت یو تقو  ستیز

. مطالعات نشان  (23,  5)شوند    ی اجتماع هیسرما   تیو تقو  ی فرهنگ  یجذب گردشگر  ،ی حس تعلق اجتماع  شی افزاموجب    توانندی م   رایز

  ی زندگ  تیفی ک  یو ارتقا  ی انسجام اجتماع   جادیاند، در ا ادغام کرده  یشهر  تیریرا در مد   یفرهنگ   یهااست یکه س  یی اند که شهرهاداده 

 اند.بوده  ترموفق

از پژوهشگران را به خود جلب    یار یتوجه بس  دار،یمرتبط با فرهنگ و توسعه پا   ی هااز حوزه   یک یعنوان  به   زین  دار یپا   یگردشگر

مناسب،    ی هااستیکند، اما در صورت نبود س  جاد یا  ی توجهقابل   ی اقتصاد  ی هافرصت   تواندی اگرچه م   ی کرده است. توسعه گردشگر

تخر به  است  بوم   فیتضع و    ستیز  ط یمح  بیممکن  شود    ی فرهنگ  هم(25,  24)منجر  به  توسعه    د یجد   ی کردهایرو  ل،ی دل  نی .  بر 

قرار    تی در اولو  یع یمنابع طب  تیر یو مد  یمشارکت جوامع محل   ،یفرهنگ   راثی دارند که در آن حفظ م  دیتأک   داری مسئولانه و پا  یگردشگر

 همراه شود.  ی طیو مح یخواهد بود که با حفاظت فرهنگ  داری پا یزمان ی که توسعه اقتصاد دهدی نشان م کرد ی رو ن ی. ا(26) ردیگیم
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  ر یپذامکان   ی مدن  یو نهادها   یالملل ن ی ب  یهاها، سازمان دولت   انیم  ی و همکار  ی بدون مشارکت جهان  داری توسعه پا  گر، ید  ی سو  از

  ی هابه کاهش شکاف  توانندی موفق دارند و م  اتیو تجرب  ی فناور  ،ی در انتقال دانش، منابع مال  ینقش مهم   ی جهان  ی ها. مشارکتستین

اهداف    ی اجرا  ر یدر مس  یمتعدد   یهااز پژوهشگران معتقدند که چالش   ی اریحال، بس  ن ی. با ا(27,  2)کشورها کمک کنند    ان یم  یاتوسعه 

.  ( 29,  28)  ی اسی و تضاد منافع س  یکمبود منابع مال   ، یضعف حکمران  ، یم یاقل  رات یی تغ  ، یاقتصاد  یوجود دارد؛ از جمله نابرابر  دار ی توسعه پا

  ی از موانع اصل  یک ی  یو اجتماع  یاقتصاد   ،ی فرهنگ  یهااست یس  انیم  ی اند که نبود هماهنگمطالعات نشان داده   یبرخ   ن،یعلاوه بر ا

 . (30, 10)در حال توسعه است  یدر کشورها   داریتحقق توسعه پا

را دوچندان کرده    یفرهنگ   یگذار است یس  ت یاهم  ز ین  یطیمحست یز  یهاو بحران   یم یاقل  راتییمسئله تغ  ر، یاخ  ی هاسال   در

فرهنگ مصرف،    ر یی تغ  ازمند یبلکه ن  ست،ین  ر یپذ امکان   ی فناور  ق یتنها از طر   ی طیمح  ی هااست. پژوهشگران معتقدند که مقابله با بحران 

  ی ریپذ ت یمسئول  ج یبا ترو   توانندی م   یفرهنگ   ی هااستی راستا، س  ن ی. در ا(32,  31)است    عت یها نسبت به طبو نگرش انسان   ی سبک زندگ

کنند.    فا ی ا  یطیمحست یز   یهاب یدر کاهش آس  ی نقش مهم   ست، یز طی فرهنگ حفاظت از مح  تیو تقو یی گراکاهش مصرف   ،ی اجتماع

. بدون  (33)است    یو اجتماع   یفرهنگ   تیحما   ازمندین  ری دپذی تجد  یهای و استفاده از انرژ  داری پا  یانرژ  یهااست یتوسعه س  نی همچن

 با مقاومت مواجه خواهند شد.  ی طیمحستیز  یهااست یاز س یاریبس ،ی نگرش عموم ریی و تغ یاجتماع  رشی پذ

برابر    ی هافرصت   جادی دارد. ا  ی ارتباط تنگاتنگ  ز ین  یو حقوق انسان   یبا عدالت اجتماع   داریتوسعه پا  ، یطیمحست یاز ابعاد ز  فراتر

.  (34,  11)هستند    دار ی اهداف توسعه پا  ن یتراز مهم   ی اجتماع   ی هایعادلانه به منابع و کاهش نابرابر  یدسترس   سته، یاشتغال شا  ، یآموزش 

  ،یانسان  یهاارزش   ج یو ترو  هاتیمشارکت اقل  ش یافزا  ،ی اجتماع  یهمبستگ  تیتقو   قیاز طر  توانندی م  یفرهنگ   یهااست یس  ان،یم  نی در ا

و    داریتوسعه پا   ی هاارزش   ج یدر ترو  ینقش مهم   ی ها و مراکز آموزش عالدانشگاه   نیکمک کنند. همچن  ی اجتماع  ی هابه کاهش شکاف 

  ، ی دانشگاه   یآموزش   یهادر برنامه   یدار یپا   میاند که ادغام مفاهها نشان داده . پژوهش (35,  13)مسئول دارند    یانسان  یروین  تیترب

 دهد.   ریی تغ ستیز  طی و مح ی اجتماع  ت ینگرش نسل جوان را نسبت به مسئول تواند یم

  ی از انسجام و کارآمد  ی فرهنگ ی گذاراست یاز کشورها س  ی اریهنوز در بس  دار،یروزافزون فرهنگ در توسعه پا   ت یوجود اهم  با

اند  موجب شده ی و کمبود منابع مال ینهاد  ی ضعف هماهنگ  ، ینبود مشارکت اجتماع ، ییموارد، تمرکزگرا ی. در برخ ستیلازم برخوردار ن

  ی ها و گسترش رسانه  شدنی جهان   ن، ی. علاوه بر ا ( 37,  36)کنند    فایا  دار ی در تحقق توسعه پا  ی مؤثر  نقش نتوانند    ی فرهنگ  ی هااستیکه س

  ی در الگوها  یبه بازنگر  ازین  ، یطیشرا  ن یاند. در چنکرده   جادیا  یو تنوع اجتماع   یفرهنگ   تیحفظ هو  یبرا   یدی جد  یهاچالش   تال،یجید

 . (38, 3) شود ی از گذشته احساس م شیب یارشتهان یو م گرای بوم ، یمشارکت  یهاو حرکت به سمت مدل  ی فرهنگ ی گذاراستیس

ابعاد،    یو بررس   داری در تحقق توسعه پا  یفرهنگ   یگذاریمشمند نقش خط نظام  ل یاساس، پژوهش حاضر با هدف تحل  ن یا  بر

 انجام شده است. داری در چارچوب اهداف توسعه پا  یفرهنگ  یگذاراست یس ی ها و راهکارهاچالش 
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ابعاد،    لی( انجام شد و هدف آن تحلSystematic Reviewمند )روش مرور نظام   هیو بر پا  ی فیک  کرد ی پژوهش حاضر با رو

  ی هاگزارش ،ی مطالعه، مقالات علم نی بود. در ا داریتحقق توسعه پا  ری در مس  یفرهنگ  یگذار یمشخط   یامدهایو پ هاتیها، ظرفچالش 

قرار گرفتند. جامعه    یمورد بررس   2025تا    2020  ی معتبر منتشرشده در بازه زمان  یهاو پژوهش   هانامهان یپا  ،ی استیاسناد س  ، یالمللنیب

  ی گذاراستی و س  ی فرهنگ   ی حکمران  ، یفرهنگ   ی داریپا  دار، ی توسعه پا  ، یفرهنگ   یمشخط   میمرتبط با مفاه  ی منابع علم   ه یپژوهش شامل کل

انجام شد و    یاجستجو به صورت هدفمند و مرحله   ند یشده بودند. فرا   ه ینما  یالملل ن ی و ب  ی داخل  یاطلاعات   یهاگاه یبود که در پا  ی عموم

جامع  یاب یدست  یبرا پا  شتر،یب  تیبه  ،  Scopus  ،Web of Science  ،ScienceDirect  ،Springer  ری نظ  ییهاگاه یاز 

Google Scholar ،SID  ،Magiran   وCivilica دار«، ی »توسعه پا «، ی فرهنگ یمشمانند »خط  یی هادواژهی . کلدی استفاده گرد  

 Cultural Policy»  ،«Sustainable»  «،یفرهنگ   ی»حکمران  «،یفرهنگ   یگذاراستی»س  «، یفرهنگ   ی داری »پا

Development»  ،«Cultural Sustainability« و »Governanceمورد استفاده قرار گرفتند. در    ی بی« به صورت ترک

نامرتبط    ی هاپژوهش   ، یمقالات فاقد اعتبار علم   ، یاما پس از حذف منابع تکرار  ، شد  یی شناسا  ی منبع علم   230از    ش یمرحله نخست ب

  ی ارهایشدند. مع  لی پژوهش انتخاب و تحل  ییبه عنوان نمونه نها  ی منبع علم   58  ت یها در دسترس نبود، در نهاکه متن کامل آن   ی و منابع

  ی هاو ارائه چارچوب  داریتمرکز بر ارتباط فرهنگ و توسعه پا  عتبر،م  یبا موضوع پژوهش، انتشار در مجلات علم   میورود شامل ارتباط مستق

مشخص، مطالعات    ی خروج شامل مقالات فاقد چارچوب علم  یارها یمع  ن یبود. همچن  یفرهنگ   ی گذاراستی در حوزه س  یکاربرد  ا ی  ینظر

و    ییایپژوهش تلاش شد تنوع جغراف  ن یابود. در    شدهن یی تع  ی خارج از بازه زمان  یم یو منابع قد  یمفهوم  ل یبدون تحل   ی ف یصرفاً توص

  ی گذاراستی از س  یترجامع  ی خاص نباشد و امکان استخراج الگوها  کرد یرو   کیصرفاً محدود به    هال یحفظ شود تا تحل   ز یمنابع ن  ینظر

 فراهم گردد.  ی فرهنگ

  ی مند بود که بر اساس اهداف پژوهش طراح مرور نظام  ستیلها و چک مطالعه، فرم استخراج داده   نیها در اداده   یگردآور   ابزار

  ی هاشاخص  ،یمورد بررس   یابعاد فرهنگ  ،ینظر  کردیمنابع، نوع مطالعه، رو  یشناختمشخصات کتاب   رینظ  ییهافرم شامل بخش   نی شد. ا

  ، یدقت علم   شی ها بود. به منظور افزاپژوهش   ید یکل  ج یو نتا   ی شنهادیپ   ی راهبردها  ، یفرهنگ  ی گذاراستیس  ی هاچالش   دار، ی توسعه پا

  ی ابیارز   یبرا  ن یمتن کامل انجام گرفت. همچن  لی و تحل  دهی عنوان، مطالعه چک  ی منابع در سه مرحله شامل بررس  یغربالگر  ندیفرا

با موضوع استفاده    م یو ارتباط مستق  یر یاستنادپذ   زان یم  ، یشناختروش  نسجاممنبع، ا  ی مانند اعتبار علم   یی ارها یمطالعات از مع  تیفیک

و    UNDP  ونسکو،یسازمان ملل متحد،    ر ینظ  یالملل ن یب  ی هامنتشرشده توسط سازمان   یاسناد رسم   ، یشد. در کنار منابع دانشگاه 

OECD  یها. دادهردیقرار گ  ل ی تر مورد تحلجامع  ی به شکل   یفرهنگ   دار ی توسعه پا  یی و اجرا  یاست یمورد استفاده قرار گرفت تا ابعاد س  ز ین  

ا دند یگرد   ی دهمشترک سامان   ی هامشابه در قالب مقوله   م یشدند و مفاه  یبندمند طبقه شده به صورت نظاماستخراج از    ن ی. استفاده 
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  ت یهو  ،یمشارکت اجتماع   ،فرهنگ  انیم  یوندهایپ  ییو شناسا   یفرهنگ   یمشموجود در حوزه خط   یروندها  ق یعم  ل یابزارها امکان تحل

  ق یو تطب  ین یبار مورد بازب  ن یشده چنداستخراج   یهاافته یها،  داده   یی ای پا  ش یافزا  ی برا  ن، یرا فراهم ساخت. علاوه بر ا  یداریو پا  یبوم

 حاصل شود.  نانیاطم ها ل یقرار گرفت تا از دقت و انسجام تحل

  ی هامرحله، داده  نی مضمون انجام شد. در ا ل یتحل کردیو رو  یف یک یمحتوا لی ها با استفاده از روش تحلداده   لی و تحل هیتجز

.  دندیگرد  یبنددسته   یو اصل  یفرع   نیمشابه در قالب مضام   میشدند و سپس مفاه  هیاول  ی شده از مطالعات منتخب ابتدا کدگذاراستخراج

انجام گرفت.    یی نها   ریو تفس  ین یبازب  ن،ی مضام  یبندطبقه  ،یمفهوم   یها، استخراج کدهابا داده   ییدر چند مرحله شامل آشنا  ل یتحل  ندیفرا

و ابعاد    رفتیصورت پذ   یارشته ان یم  کرد یرو یبر مبنا  ها ل یتحل  دار،یفرهنگ و توسعه پا  ان یاز ارتباط م  ترق یبه درک عم  ی ابی دست  یبرا

  یدر قالب چند محور اصل   ها افتهی ت،یزمان مورد توجه قرار گرفتند. در نهابه صورت هم   ینگ و فره  یطیمحست یز   ،ی اقتصاد  ،ی اجتماع

  ، یداریبر پا   یبوم   تیهو   ری تأث  ، یفرهنگ   ی گذاراست یدر س  یمشارکت اجتماع   ت یاهم  ، یرفتار  یالگوها   ر ییشامل نقش فرهنگ در تغ

تلاش شد روابط    نی شدند. همچن  یده سازمان   ی مشارکت  یگفرهن   یو ضرورت حکمران  یگذار استیدر نظام س  ییتمرکزگرا  یهاچالش 

ارائه گردد.    داری در تحقق توسعه پا  یفرهنگ  یمشخط   گاهیجامع از جا   یر ی شود تا تصو  نییتب  یلی به صورت تحل  یمفهوم   یرهایمتغ  انیم

  ی و ارائه راهکارها  یهنگ فر   یگذاراستیموجود در س  ی هاشکاف   یی منسجم، شناسا  ینظر  ی امکان استخراج الگوها  لی تحل  وه یش  نیا

 را فراهم کرد.  ی فرهنگ  یبهبود نظام حکمران یبرا ی کاربرد

 ها یافته

های کلی منابع منتخب مورد بررسی قرار گرفت. بر اساس نتایج حاصل از مرور  در این پژوهش، در مرحله نخست ویژگی 

مورد تحلیل قرار    2025تا    2020گذاری فرهنگی و توسعه پایدار در بازه زمانی  مشی منبع علمی مرتبط با خط   58مند، در مجموع  نظام

المللی  گزارش سیاستی بین  5مقاله علمی ـ پژوهشی داخلی،    14شده،  المللی نمایهمقاله در مجلات بین   3۶گرفت. از میان این مطالعات،  

دهنده  بود که نشان   2024و    2023های  نامه دانشگاهی بودند. از نظر توزیع زمانی، بیشترین تعداد مطالعات مربوط به سال پایان   3و  

های اخیر است. همچنین تحلیل جغرافیایی منابع نشان داد که  عه پایدار در سال افزایش توجه پژوهشگران به پیوند میان فرهنگ و توس

ها بر حکمرانی فرهنگی، مشارکت اجتماعی، پایداری  بخش عمده مطالعات در کشورهای اروپایی و آسیایی انجام شده و تمرکز اصلی آن 

شهری، آموزش فرهنگی و نقش فرهنگ در تغییر الگوهای رفتاری بوده است. علاوه بر این، اغلب مطالعات از رویکرد کیفی و تحلیل  

های ترکیبی یا تحلیلی پرداخته بودند. نتایج اولیه همچنین  ها به ارائه مدل سیاستی استفاده کرده بودند و تنها تعداد محدودی از پژوهش 

ت مورد تأکید قرار گرفته و پژوهشگران،  ای از مطالعانشان داد که مفهوم »فرهنگ به عنوان رکن چهارم توسعه پایدار« در بخش عمده 

 .اندعنوان زیرساخت اصلی تحقق پایداری معرفی کردهنقش فرهنگ را فراتر از یک عامل مکمل، به 
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 . توزیع مطالعات منتخب بر اساس سال انتشار، نوع مطالعه و محور اصلی پژوهش ۱جدول 

 محور اصلی پژوهش  نوع غالب مطالعه  تعداد مطالعات  سال انتشار 

 پایداری فرهنگی و حکمرانی  کیفی 7 2020

 فرهنگ و مشارکت اجتماعی  تحلیلی 9 2021

 گذاری فرهنگی سیاست مند مرور نظام 11 2022

 توسعه پایدار فرهنگ و  کیفی ـ تحلیلی  15 2023

 تنوع فرهنگی و پایداری  پژوهی سیاست 12 2024

 حکمرانی فرهنگی نوین  پژوهیآینده 4 2025

 توسعه پایدار فرهنگی  ترکیبی  58 مجموع 

 

های اخیر روندی افزایشی داشته  گذاری فرهنگی و توسعه پایدار در سال مشی ، روند مطالعات حوزه خط 1مطابق نتایج جدول  

دهد که پس از گسترش مباحث مرتبط با  بوده است. این موضوع نشان می   2023ها مربوط به سال  بیشترین حجم پژوهش است و  

بین  نهادهای  تأکید  و  ملل  سازمان  پایدار  توسعه  بهاهداف  حوزه  این  به  پژوهشگران  توجه  پایداری،  در  فرهنگ  نقش  بر  طور  المللی 

دهد که مطالعات اولیه بیشتر بر توصیف مفاهیم و تبیین نظری متمرکز  محسوسی افزایش یافته است. همچنین نتایج جدول نشان می 

های  های سیاستی، تحلیل ساختارهای حکمرانی فرهنگی و طراحی چارچوبها به سمت ارائه مدل های اخیر، پژوهش اند، اما در سال بوده 

های جدید به سمت بررسی نقش فرهنگ در افزایش مشارکت  ها در سال اند. علاوه بر این، محور غالب پژوهش اجرایی حرکت کرده 

ها بیانگر آن است که فرهنگ دیگر صرفاً به  آوری فرهنگی تغییر یافته است. این یافته اجتماعی، ارتقای سرمایه اجتماعی و ایجاد تاب 

گذاری توسعه پایدار مطرح شده است.  شود، بلکه به عنوان یک عنصر راهبردی در سیاستعنوان یک مؤلفه هویتی در نظر گرفته نمی 

اند و پژوهشگران  های اخیر سهم بیشتری پیدا کرده ای در سال رشتهدهد که رویکردهای میان همچنین تحلیل روند مطالعات نشان می 

 .محیطی ارتباطی منسجم برقرار کننداند میان ابعاد فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و زیست تلاش کرده 

 شده از تحلیل محتوای مطالعات منتخب مضامین اصلی استخراج. ۲جدول 

 فراوانی تکرار  مضامین فرعی  مضمون اصلی 

 46 مشارکت مردمی، حکمرانی محلی، تعامل فرهنگی  مشارکت اجتماعی

 52 حفظ هویت بومی، میراث فرهنگی، تنوع فرهنگی پایداری فرهنگی

 41 های فرهنگی، تغییر نگرش رسانهآموزش پایدار،  آموزش و آگاهی 

 38 گذاری مشارکتی، نهادسازی فرهنگیسیاست حکمرانی فرهنگی 

 34 صنایع خلاق، گردشگری فرهنگی، اشتغال فرهنگی توسعه اقتصادی پایدار 

 29 انسجام اجتماعی، سرمایه اجتماعی، عدالت فرهنگی  آوری اجتماعیتاب

 

شده از مطالعات منتخب، »پایداری فرهنگی« بود که بیشترین فراوانی  ترین مضمون استخراج ، مهم 2بر اساس نتایج جدول  

تنها ابزاری  دهد که بخش عمده ادبیات علمی معاصر، فرهنگ را نه ها به خود اختصاص داد. این یافته نشان می تکرار را در میان پژوهش 

کند. همچنین مضمون »مشارکت اجتماعی« دومین  برای حفظ هویت اجتماعی، بلکه عاملی اساسی در استمرار توسعه پایدار تلقی می 
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گذاری  های فرهنگی در فرآیند سیاست ها بود که بیانگر اهمیت حضور فعال شهروندان، نهادهای محلی و گروهمحور پرتکرار در پژوهش 

های  های فرهنگی متمرکز و از بالا به پایین، اثربخشی لازم را ندارند و موفقیت برنامهاست. بسیاری از مطالعات تأکید داشتند که سیاست 

ها نشان داد که آموزش و افزایش آگاهی عمومی  نفعان اجتماعی است. علاوه بر این، یافته توسعه پایدار مستلزم مشارکت واقعی ذی 

پذیری اجتماعی دارد. در همین راستا،  نقش مهمی در تغییر نگرش افراد نسبت به مصرف منابع، حفاظت از محیط زیست و مسئولیت 

های پایداری معرفی شدند. نتایج همچنین نشان داد که توسعه صنایع  ای کلیدی انتقال ارزش ها و نظام آموزشی به عنوان ابزاره رسانه

تواند ضمن حفظ میراث فرهنگی، به ایجاد اشتغال پایدار و کاهش وابستگی اقتصادی  خلاق، گردشگری فرهنگی و اقتصاد فرهنگی می 

دهد که تحقق توسعه پایدار نیازمند رویکردی چندبعدی است که  های این جدول نشان می به منابع طبیعی کمک کند. در مجموع، یافته 

 .زمان مورد توجه قرار گیرنددر آن فرهنگ، آموزش، مشارکت اجتماعی و حکمرانی فرهنگی به صورت هم 

 گذاری فرهنگی در مسیر توسعه پایدارمشیهای خطترین چالش . مهم۳جدول 

 میزان تکرار  توصیف چالش  چالش اصلی 

 44 گیری متمرکز و ضعف مشارکت محلی تصمیم  تمرکزگرایی 

 39 های فرهنگینبود انسجام میان سازمان ضعف هماهنگی نهادی 

 36 های بومی و الگوهای جهانی تعارض میان ارزش تضاد سنت و مدرنیته 

 31 گذاری فرهنگیمحدودیت بودجه و سرمایه کمبود منابع مالی 

 28 فقدان نظام ارزیابی مستمر و علمی  ها ضعف ارزیابی سیاست

 26 تغییر سبک زندگی و تضعیف فرهنگ بومی های جهانی تأثیر رسانه

 

جدول   می   3نتایج  مهمنشان  که  سیاست دهد  تحقق  مسیر  در  مانع  ساختار  ترین  در  تمرکزگرایی  پایدار،  فرهنگی  گذاری 

های فرهنگی در کشورهای در حال توسعه اغلب به صورت  گیری فرهنگی است. بسیاری از مطالعات تأکید داشتند که سیاستتصمیم 

گردد. همچنین ضعف  ها می شوند و همین مسئله باعث کاهش کارآمدی آن متمرکز و بدون مشارکت واقعی جوامع محلی تدوین می 

از دیگر چالش هماهنگی نهادی میان سازمان  کاری،  شده بود که موجب موازی های مهم شناسایی های فرهنگی، آموزشی و اجرایی 

که تعارض میان سنت و مدرنیته نیز یکی از مسائل  ها نشان داد  شود. یافته های فرهنگی می اتلاف منابع و عدم انسجام در اجرای برنامه 

های بومی را  ها و هویت کنند ارزش گذاران از یک سو تلاش می ای که سیاستگونه گذاری فرهنگی معاصر است؛ بهاساسی در سیاست 

شده هستند. افزون بر این، کمبود منابع مالی و  گویی به نیازهای نسل جدید و فضای جهانی حفظ کنند و از سوی دیگر ناگزیر به پاسخ 

های توسعه فرهنگی شده است. بسیاری از مطالعات اشاره  گذاری در حوزه فرهنگ، موجب محدود شدن اجرای برنامه ضعف سرمایه 

تری برخوردار است. از سوی دیگر،  ای از اولویت پایینهای توسعه کردند که در اغلب کشورها، بودجه فرهنگی در مقایسه با سایر حوزه 

درستی سنجیده نشود و اصلاحات لازم  های فرهنگی به بود نظام ارزیابی مستمر و علمی نیز سبب شده است که اثربخشی سیاست ن

های مهم  های اجتماعی بر تغییر سبک زندگی، یکی دیگر از چالش های جهانی و شبکهصورت نگیرد. در نهایت، تأثیر گسترده رسانه 

گرایانه منجر شده است. در مجموع،  شده بود که در برخی موارد به تضعیف هویت فرهنگی بومی و گسترش الگوهای مصرفمطرح
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گذاری فرهنگی در مسیر توسعه پایدار، مستلزم اصلاح ساختارهای حکمرانی،  مشیدهد که موفقیت خط های این بخش نشان می یافته

 .افزایش مشارکت اجتماعی، تقویت هماهنگی نهادی و توجه جدی به آموزش و هویت فرهنگی است

 گیریبحث و نتیجه

  ی ها و در سال   کندی م   فایا  داریدر تحقق توسعه پا   ن یادیبن  ینقش  ی فرهنگ  یگذار یمشپژوهش حاضر نشان داد که خط   ی هاافتهی

  ل یتحل  جیاست. نتا   افتهی  شی افزا  یریطور چشمگبه   یاست یو س  ی علم  اتیدر ادب  دار ی عنوان رکن چهارم توسعه پاتوجه به فرهنگ به   ر،یاخ

  ی اجتماع ،یبدون توجه به ابعاد فرهنگ  دار ی دارند که توسعه پا  دینکته تأک ن یاز مطالعات بر ا یامند منابع نشان داد که بخش عمده نظام

  رساخت یهمسو است که فرهنگ را ز  ی با مطالعات متعدد  افتهی  نیو بلندمدت منجر شود. ا  داری پا  جیبه نتا   تواندی جامعه، نم  ی و ارزش

انسان  یاجتماع   یداریپا   ی اصل الگوها. در واقع، فرهنگ نه (4,  3)  اندکرده   یمعرف  یو  و    یطیمحست یز   یهامصرف، نگرش   ی تنها بر 

م  یاجتماع  یرفتارها  بلکه  است،  برنامه  زانی م  تواندی اثرگذار  در  شهروندان  ن  یاتوسعه  یهامشارکت  ا  نیی تع  زیرا  از  رو،    نی کند. 

 ها دانست. آن   ی اجتماع  رش یو پذ  یاتوسعه  یها استی س انیحلقه اتصال م توانی م  را ی فرهنگ ی گذاراستیس

مرتبط با    یفرهنگ   یهااستی س  ت یدر موفق  ی پژوهش حاضر، برجسته بودن نقش مشارکت اجتماع   ی هاافته ی  ن یتراز مهم   ی کی

سازمان ملل، بر ضرورت مشارکت    دار یپس از گسترش اهداف توسعه پا   ژهیوبه  د، ینشان داد که مطالعات جد  ج ی بود. نتا  دار یتوسعه پا 

ا  دیتأک  یفرهنگ  یگذاراست یس  ندیدر فرآ  یو جوامع محل  یمدن   یشهروندان، نهادها نتا  افتهی  ن یدارند.  مربوط به    یهاپژوهش   جیبا 

  توانند ی لازم هستند و نم  یاغلب فاقد اثربخش  ن،یی متمرکز و از بالا به پا یهااست یس دهندی دارد که نشان م  یهمخوان  داری پا  یحکمران

و    شود ی م   ی اجتماع  ه یو سرما  ی حس تعلق، اعتماد عموم  ش یموجب افزا  ی. مشارکت اجتماع ( 9,  8)کنند    جادی ا  یاجتماع   داریپا   رات ییتغ

از    یار یپژوهش نشان داد که در بس  ن ی ا  ی هاافتهی   ن ی. همچنکندیرا فراهم م  یاتوسعه   یهاتر برنامه موفق   ی اجرا  نهیزم  جه، یدر نت

  ی ها و جامعه محلدانشگاه  ، یفرهنگ   یدولت، نهادها   ان یتعامل م  یموفق بوده است که بر مبنا  ی نزما  ی فرهنگ  ی گذاراست یکشورها، س

 شده باشد.  یطراح

  ی هاارزش   ی سازنه یو نهاد  دار ی تحقق توسعه پا  ی ابزارها  ن یتراز مهم  یک ینشان داد که آموزش،    ن یپژوهش حاضر همچن  ج ینتا

 کند ی عمل م   یفراتر از انتقال دانش نظر   دار،یتوسعه پا   یآن بودند که آموزش برا   انگریب  شدهی مرتبط با آن است. مطالعات بررس   ی فرهنگ

  ی هانظام  ت یکه بر اهم  یی هابا پژوهش   افتهی   نی . ا(13,  12)مسئولانه در افراد است    یها و رفتارها مهارت   ،هانگرش   یده شکل   یو در پ

ا  یآموزش  پا  جادیدر  است    دیتأک  یداری فرهنگ  م( 15,  14) دارند، همسو  آموزش  واقع،  در    ر ینظ  ییهاارزش   جیروت   قیاز طر   تواندی . 

  یهامواجهه با بحران   ی را برا  نده یآ   یها نسل   ، یو احترام به تنوع فرهنگ   ست یز  ط یعدالت، حفاظت از مح   ،ی اجتماع  ی ریپذت یمسئول

اهداف توسعه   ج یترو یبرا ی از کشورها به بستر یاری ها و مدارس سبز در بسنشان داد که دانشگاه  هاافتهی ن یآماده سازد. همچن  یجهان

 نسل جوان دارند.  داری به نگرش پا ی دهدر شکل  ی نقش مهم ی آموزش یها است یاند و سشده  لی تبد داری پا
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  ها افتهی بود.    یشهر   یداری و پا  یبوم  تیفرهنگ، هو  انیم  وندی گسترده مطالعات بر پ  دیپژوهش، تأک  نیمهم ا  ج ینتا  گرید  از

و    داریپا   یجذب گردشگر  ، یانسجام اجتماع  شیموجب افزا  تواندی م  ی محل   تیهو   تیو تقو   یفرهنگ  راثی نشان داد که حفاظت از م

دارد    یهمخوان  داریپا  یو توسعه شهر  یفرهنگ   راثی شده در حوزه مانجام  یهابا پژوهش   افتهی   نیشود. ا   یشهر  یزندگ  تیفی ک  یارتقا

  ی حس تعلق اجتماع  جادیا  ی بلکه برا  ، یخ یحفظ آثار تار   یتنها برانه   یفرهنگ   ی هااستی موفق جهان، س  یاز شهرها  یاری. در بس(23,  5)

  ی فرهنگ  ی کردهایکه از رو  یی پژوهش حاضر نشان داد که شهرها  جینتا  نی اند. همچنمورد استفاده قرار گرفته   یتماع اج  هیسرما  یو ارتقا 

 . ( 22, 21)اند تر بوده موفق  یمشارکت شهروند شی و افزا ی اجتماع یکاهش نابرابر نهیاند، در زمبهره برده  ی شهر ی زیردر برنامه 

فرهنگ و توسعه    انیم  وند یپ  ی هاحوزه  ن یتراز مهم   ی کی   داری پا  ی نشان داد که توسعه گردشگر  ن یپژوهش همچن  ی هاافتهی

به    تواندی مناسب، م  یفرهنگ  یهااستیدر صورت نبود س  یداشتند که گردشگر  د یتأک  ی از مطالعات مورد بررس  یاریاست. بس  داری پا

  جاد یا   ،یفرهنگ   راث یقادر است به حفظ م  ح،یصح  تیریشود، اما در صورت مد   نجر م  یفرهنگ بوم   ف یو تضع  ستیز  طی مح  بیتخر

مسئولانه همسو است    ی شده در حوزه گردشگرانجام   یهابا پژوهش   افته ی  نی . ا( 25,  24)کمک کند    ی محل  یاشتغال و توسعه اقتصاد 

  یگذاراست یس  ن، ی. بنابرا (26)دارند    د ی تأک  ی و احترام به تنوع فرهنگ  ی ع یمنابع طب  از حفاظت    ، یکه بر ضرورت مشارکت جوامع محل

 تعادل برقرار گردد.  ی طیو مح یو حفاظت فرهنگ یمنافع اقتصاد  انیشود که م یطراح  یاگونهبه  دی با ی در حوزه گردشگر ی فرهنگ

  ی طیمحست یز  ی ر یپذت یمسئول  ت یمصرف و تقو  ی الگوها  رییدر تغ  ی فرهنگ   ی هااستی نقش س  ها، افتهی از    ی گریبخش د  در 

  ی و سبک زندگ  ییگرادر فرهنگ مصرف  شه یمعاصر، ر ی طیمحستیز  یهااز بحران  یار ینشان داد که بس جی مورد توجه قرار گرفت. نتا

  ی ستیزط یمح  یو رفتارها  دار ی با مطالعات مرتبط با توسعه پا  افتهی  نی . استیممکن ن  ی فرهنگ  داخله الگوها بدون م  نی ا  ریی دارند و تغ  دار ی ناپا

نگرش افراد نسبت به مصرف    ،یاجتماع   یهااست یو س  یها، آموزش عموم رسانه   ق یاز طر   تواند ی . فرهنگ م( 32,  31)دارد    یهمخوان 

  ی سازفرهنگ   نه یکه در زم  یی اند که کشورها مطالعات نشان داده   ن یدهد. همچن  ریی را تغ  ست یز  ط ی پسماند و حفاظت از مح  ت یریمنابع، مد 

 . ( 33, 28)اند داشته   داری توسعه پا یطیمحستی در تحقق اهداف ز ی اند، عملکرد بهترموفق بوده  ی ستیزط یمح

  ی هااست یس  ت یموفق  یاز عوامل اساس  ،ینهاد   ی و هماهنگ  یفرهنگ   ی آن بود که حکمران  انگریب  نی پژوهش حاضر همچن  جینتا

پا بررس   ی اری. بسشوندی محسوب م  داری توسعه  انسجام م  یاز مطالعات مورد  نبود  و    یآموزش   ، یفرهنگ  ی نهادها  ان یاشاره کردند که 

همسو است    یعموم  ی حوزه حکمران  یها با پژوهش   افتهی  ن ی. ا( 30,  10)   شودیم  یاوسعه ت   یهااستیس  ی موجب کاهش اثربخش  ، ییاجرا

توانند نقش  ی م   ی زمان  ی فرهنگ   یهااستی. در واقع، س( 37,  1)است    یبخشان یو م  کپارچه ی   ی کردیرو  ازمندین  دار ی دارند توسعه پا  د یکه تأک

وجود    ی هماهنگ  ی ها و بخش خصوص دانشگاه   ، یمدن  ی مختلف دولت، نهادها  ی هابخش   ان یداشته باشند که م  دار یدر توسعه پا   ی مؤثر

 شود.  هااست یس یاتلاف منابع و ناکارآمد  ،یکاری منجر به مواز  تواند یم  ی هماهنگ  ن یداشته باشد. نبود ا

  ی نقش مهم   داریدر تحقق اهداف توسعه پا   زین  یمنابع انسان  ت یریو مد   ینشان داد که فرهنگ سازمان   هاافته ی  گر،ید  یسو  از

نوآور  یی ها دارند. سازمان  پا  ی اجتماع   تیمسئول  ، یکه فرهنگ  نهاد  ی تیر یرا در ساختار مد  ی داری و  از سااند، موفق کرده   نه یخود    ر ی تر 
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  یعیکاهش فشار بر منابع طب  یبرا  یعنوان راهبردخلاق، به   عیسبز و صنا   ی نیتوسعه کارآفر   ن ی. همچن(18,  17)اند  ها عمل کرده سازمان 

تنها محدود به حوزه   ی فرهنگ ی گذاراستی سکه  دهد ی نشان م  ها افتهی  ن ی . ا(20, 19)مورد توجه قرار گرفته است  داری اشتغال پا جاد یو ا

 اثرگذار باشد.  ز ین یو فناور تیر یدر حوزه اقتصاد، اشتغال، مد  تواندی بلکه م ست،ین ی فرهنگ راث یهنر و م

همچن  پژوهش جهان  ن یحاضر  که  داد  رسانه   شدنی نشان  گسترش  تهدفرصت  تال،یجید  یهاو  و    ی برا  ید یجد  ی دهایها 

نسبت به مسائل    یو گسترش آگاه   یموجب تبادل فرهنگ   توانندی م  یجهان  یهاسو، رسانه  کیاند. از  کرده  جادیا  یفرهنگ   یگذاراستیس

از سو  یجهان اما  ت  گر، ید  یشوند،  به  الگوها  یبوم   یهات یهو  فیضعممکن است  .  (38,  3)منجر شوند    انهیگرامصرف   ی و گسترش 

در    ژهیومسئله به   نی تعادل برقرار کنند. ا  ی تحولات جهان  رش ی و پذ  یفرهنگ   تیحفظ هو   ان یم  د یبا   یفرهنگ   گذاران است یس  ن، یبنابرا

 مواجه هستند. ته یسنت و مدرن انیکشورها با چالش تضاد م ن یاز ا یاری بس رایدارد؛ ز   یشتریب تی در حال توسعه اهم ی کشورها

  ی بدون توجه به فرهنگ، آموزش، مشارکت اجتماع  دار ی که تحقق توسعه پا  دهد ی پژوهش حاضر نشان م   ی هاافتهی مجموع،    در 

  ه ی سرما  تیتقو  ،یرفتار   راتییتغ  جاد یا  ی برا  یعنوان ابزاربه  تواندی م  ی فرهنگ  یگذاراستی. سستین  ر ی پذامکان   یفرهنگ   ی و حکمران

  ، یمشارکت  یکردها ینشان داد که رو   جینتا   ن یعمل کند. همچن  داری پا  یاز توسعه اقتصاد   تیحماو    یانسجام فرهنگ  شیافزا  ،ی اجتماع

رو، لازم است فرهنگ    ن یدارند. از ا   دار یدر تحقق اهداف توسعه پا   یشتری ب  ی اثربخش   ، ی فرهنگ  ی گذاراستیدر س  گرا ی و بوم  یارشتهان یم

 . (27, 6)در نظر گرفته شود  یاتوسعه  یهابرنامه ی عنوان هسته مرکزبلکه به ،یاه یحاش ی عنوان بخشنه به

اشاره کرد   2025تا  2020 یبه بازه زمان شدهی به محدود بودن مطالعات بررس  توانی پژوهش حاضر م   یهات یجمله محدود از

از مطالعات مورد    یابخش عمده   نیقرار داده باشد. همچن  لی مرتبط را خارج از دامنه تحل  نیش یپ  یهاپژوهش   ی که ممکن است برخ

  دار یو توسعه پا   یفرهنگ   یگذار یمشمحور در حوزه خط و داده   ی تجرب   یها و تعداد پژوهش   ودند ب   یل یتحل  ای   ی فی ک  کردیرو   ی دارا  ی بررس

ا بر  بود. علاوه  با    هاافتهی   ی برخ  م یمستق  سه یکشورها موجب شد که مقا  ی اسی و س  یاجتماع   ، یفرهنگ   ی هانه یتفاوت زم  ن، یمحدود 

پژوهش محسوب   نی ا  ی هات یمحدود گر یاز د   ز ین  یی اجرا  ی هارش و گزا  یاست یاسناد س  ی محدود به برخ  ی همراه باشد. دسترس   ی دشوار

 . شود یم

  ی در کشورها  دار یتحقق توسعه پا   یبرا  یفرهنگ   ی گذاراستی س  ی بوم  ی هامدل   یبه طراح   ندهیآ  ی هاپژوهش   شود ی م   شنهادیپ

و مشارکت نسل جوان را در    ی اجتماع   ه یسرما  ، یهوش مصنوع   تال، یج ید  ی هارسانه  ر ینظ  یی رها یدر حال توسعه بپردازند و نقش متغ

به ارائه    تواندی م  یف یو ک  یکم   یهابا استفاده از روش  ی بیو ترک  یتجرب  یهان انجام پژوهش یکنند. همچن  یبررس   داریتوسعه پا  ندیفرآ

موفق در حوزه توسعه    ی کشورها  ی فرهنگ  یهااست یس  ی ق یکمک کند. مطالعه تطب  ی فرهنگ   ی هااستیس  یدرباره اثربخش   ترق ی شواهد دق

 و قابل انتقال فراهم سازد.  ید کاربر یاستخراج الگوها یبرا ی مناسب نهیزم تواندی م  زی ن داری پا

  ی هامند در برنامه صورت نظام را به   دار ی توسعه پا  میمفاه  ، یو آموزش  یفرهنگ   گذاران است یاست س  ی ضرور ،ی حوزه کاربرد  در 

  ی دار ی گسترش فرهنگ پا  ینهاد برامردم  یهاها و سازمان دانشگاه   ،یمحل  ینهادها  تیادغام کنند و از ظرف  یو فرهنگ   یارسانه   ،یآموزش 
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  ی اب یارز  یهانظام  جادیو ا ی ستیزط یمح یهاتوسعه آموزش  ،یفرهنگ  یاز گردشگر  تیخلاق، حما عیت صنایتقو ن ی. همچنرندیبهره بگ

  ی مشارکت  ی گذاراستیکمک کند. حرکت به سمت س  یو فرهنگ  ی اجتماع  یداریپا  یبه ارتقا   تواندی م  یفرهنگ   یهااستی س  یمستمر برا

 را فراهم آورد.  دار یتوسعه پا  افتحقق مؤثرتر اهد نه یزم تواندی م  زین یی و کاهش تمرکزگرا 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یحاضر، هانجام مطالعه  در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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