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A B S T R A C T 

The present study aimed to validate an indigenous good governance model with a social justice 

approach in the Plan and Budget Organization of the Country using Structural Equation Modeling 

(SEM). This study was applied in terms of objective and exploratory–explanatory in terms of nature 

and was conducted using a correlational design with a path analysis approach. The statistical 

population consisted of managers, senior experts, and decision-makers working in the Plan and 

Budget Organization of the Country who were selected through stratified random sampling. Data were 

collected using a researcher-developed questionnaire designed based on the dimensions of good 

governance and social justice. Content validity was confirmed by expert evaluation, while construct 

validity was examined through Confirmatory Factor Analysis (CFA). Reliability was assessed using 

Cronbach’s alpha coefficient and Composite Reliability (CR). Data analysis was conducted using 

Structural Equation Modeling (SEM) and Partial Least Squares (PLS) techniques to evaluate the 

measurement and structural models and to test the causal relationships among the research variables. 

The findings indicated that all constructs demonstrated acceptable reliability and validity, as 

Cronbach’s alpha and Composite Reliability values exceeded 0.70 and the Average Variance 

Extracted (AVE) values were greater than 0.50. The overall Goodness of Fit (GOF) index of 0.663 

confirmed the strong fit of the proposed model. Structural path analysis showed that competent and 

servant leadership had a significant positive effect on indigenous–national and religious culture (β = 

0.843, p < 0.001), while indigenous culture significantly influenced sustainable social and distributive 

justice (β = 0.822, p < 0.001). Furthermore, social justice significantly affected institutional 

effectiveness and efficiency (β = 0.159, p < 0.001). The findings also confirmed the significant roles 

of accountability and transparency, administrative self-control, social responsibility, and public 

participation in strengthening governance effectiveness and justice-oriented institutional performance. 

The results demonstrated that good governance in Iran’s administrative system is a multidimensional 

and value-oriented phenomenon closely associated with social justice and institutional legitimacy. 

The proposed indigenous governance model showed strong explanatory capability and confirmed that 

governance effectiveness cannot be achieved solely through bureaucratic efficiency without 

transparency, accountability, ethical leadership, public participation, and justice-oriented 

policymaking. The study provides an indigenous and empirically validated framework that may 

support governance reform, institutional modernization, and policy improvement within the Plan and 

Budget Organization of the Country and other Iranian public sector institutions. 

 

How to cite: 

Nikanjam, K., Azadehdel, M., & Oshaksaraie, M. (2026). Validation of an Indigenous Good Governance Model with a Social Justice Approach 

in the Plan and Budget Organization of the Country. Study and Innovation in Education and Development, 6(4), 1-18. 

 

* Corresponding Author: 

Mohammadreza Azadehdel 

E-mail: mr.azadehdel@iau.ac.ir 

 
© 2026 the authors. Published by Institute for Knowledge, Development, and 

Research. 

This is an open access article under the terms of the CC BY-NC 4.0 License. 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://orcid.org/0009-0007-9310-9046
https://orcid.org/0000-0002-2082-6104
https://orcid.org/0000-0002-1826-8115
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 Nikanjam et al.                                                               Study and Innovation in Education and Development, Vol. 6, Issue 4: 2026 

 

 

2 

EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

In recent decades, the concept of governance has become one of the most central 

themes in public administration, policy-making, and sustainable development studies. 

Rapid social transformations, increasing public expectations, institutional complexity, and 

declining trust in governmental systems have challenged traditional bureaucratic 

approaches to public administration and intensified the need for more responsive and 

accountable governance models. Within this context, the concept of good governance has 

emerged as a normative and functional framework emphasizing transparency, 

accountability, participation, rule of law, effectiveness, and social justice (1, 2). Good 

governance is no longer viewed merely as an administrative mechanism for improving 

efficiency, but rather as a multidimensional process aimed at strengthening institutional 

legitimacy, public trust, and equitable development (3, 4). 

Despite the widespread acceptance of good governance principles in international 

literature, one of the major challenges concerns the transferability of universal governance 

models into diverse socio-cultural and institutional contexts. Most dominant governance 

frameworks have been designed based on the experiences of developed liberal-democratic 

states and often fail to account for the historical, cultural, and institutional characteristics 

of developing countries (5, 6). Consequently, many developing countries have experienced 

difficulties in implementing imported governance models, resulting in institutional 

inefficiency, weak accountability, and limited public trust. Scholars have increasingly 

argued that governance reforms are more successful when they emerge from local 

capacities and indigenous institutional structures rather than from externally imposed 

models (7). 

In Iran, governance challenges are particularly significant due to the persistence of 

bureaucratic inefficiency, centralized administrative structures, policy instability, and 

weak institutional accountability (8, 9). These challenges have directly affected the quality 

of public policy-making and the realization of social justice. Among Iranian governmental 

institutions, the Plan and Budget Organization occupies a strategic position because it is 

responsible for national planning, resource allocation, and developmental policy 

coordination. Decisions made by this organization have substantial implications for 

distributive justice, regional inequalities, public welfare, and citizens’ trust in government 

institutions. Therefore, examining governance quality within this institution provides a 
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valuable opportunity to analyze the relationship between governance mechanisms and 

social justice outcomes. 

Theoretical discussions on social justice further highlight the significance of 

governance quality. Rawls conceptualized justice as fairness and argued that institutions 

should guarantee equitable distribution of opportunities and resources (3). Similarly, 

Rothstein emphasized that impartial, transparent, and accountable institutions are 

fundamental prerequisites for achieving public trust and social justice (4). In this 

perspective, social justice is not merely an outcome of governance but also a criterion for 

evaluating institutional legitimacy and effectiveness (10). Consequently, governance 

systems that fail to ensure fairness, transparency, and participation cannot sustain public 

legitimacy in the long term. 

Contemporary governance studies have also emphasized the role of digital 

transformation and participatory governance in improving public sector performance. 

Emerging governance models based on digital transparency, open data collaboration, and 

public participation suggest that governance quality increasingly depends on governments’ 

ability to integrate technological innovation with accountability and institutional 

responsiveness (12, 13). Al-Mamary et al. proposed that successful governance in the digital 

era requires a combination of institutional transparency, technological capability, and 

citizen-centered services (15). These developments indicate that governance reforms in 

contemporary societies must simultaneously address institutional, technological, and 

cultural dimensions. 

Furthermore, recent studies in developing countries have highlighted the importance 

of indigenous governance models that incorporate local cultural values and social norms. 

Forati emphasized that governance reforms in Iran should be closely connected with gender 

justice, cultural values, and social participation in order to achieve sustainable social justice 

outcomes (16). Such findings reinforce the argument that governance cannot be treated as 

a purely technical issue detached from cultural and normative contexts. Instead, effective 

governance reforms require alignment between institutional arrangements and indigenous 

societal values. 

Although numerous studies have examined governance, administrative reforms, and 

social justice in Iran, most existing research remains descriptive and fragmented. Limited 

attention has been given to integrated structural modeling of governance dimensions and 

their relationship with social justice, particularly within the context of the Plan and Budget 

Organization. Therefore, the present study sought to validate an indigenous model of good 
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governance with a social justice approach in the Plan and Budget Organization of Iran 

using structural equation modeling (SEM). 

METHODS AND MATERIALS 

This study was applied in terms of purpose and exploratory-explanatory in nature. 

The research adopted a path analysis approach to examine the structural relationships 

among the dimensions of indigenous good governance and social justice within the Iranian 

administrative system. Structural equation modeling (SEM) was employed as the primary 

analytical technique for validating the conceptual model and testing the causal relationships 

among variables. 

The statistical population consisted of senior managers, policy-makers, and expert 

staff members working in the Plan and Budget Organization of Iran. Participants were 

selected through stratified random sampling to ensure representation of different 

organizational units and managerial levels. Data were collected using a researcher-

developed questionnaire designed based on the conceptual dimensions identified in the 

theoretical framework and prior governance literature. 

The questionnaire included dimensions such as competent and servant leadership, 

indigenous-national and religious culture, accountability and transparency, social 

responsibility, public participation and consensus, administrative self-control, institutional 

effectiveness, and social justice. Content validity was confirmed through expert evaluation, 

while construct validity was assessed using confirmatory factor analysis. Reliability was 

evaluated using Cronbach’s alpha coefficients and composite reliability indices. 

Data analysis was conducted using specialized statistical software for SEM analysis. 

Convergent and discriminant validity indicators were assessed prior to testing the structural 

model. Model fit indices were also examined to evaluate the adequacy and validity of the 

proposed governance framework. 

FINDINGS 

The findings demonstrated that the proposed indigenous good governance model 

had acceptable reliability, validity, and structural fitness. Cronbach’s alpha and composite 

reliability values for all variables exceeded the acceptable threshold of 0.70, indicating 

satisfactory internal consistency. Average Variance Extracted (AVE) values for all 

constructs were above 0.50, confirming convergent validity. Discriminant validity 

indicators also confirmed the adequacy of construct differentiation within the model. 

The overall goodness-of-fit (GOF) index for the structural model was reported as 

0.663, indicating strong model fitness. The coefficient of determination (R²) values for 
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endogenous variables showed that the proposed governance dimensions explained a 

substantial proportion of variance in institutional effectiveness and social justice outcomes. 

The structural equation modeling results revealed statistically significant 

relationships among the major dimensions of the governance model. Competent and 

servant leadership had a strong positive effect on indigenous culture, while indigenous-

national culture significantly influenced social justice outcomes. Furthermore, social 

justice demonstrated a significant positive relationship with institutional effectiveness. 

These findings indicate that leadership and indigenous cultural values function as 

foundational drivers of governance quality and social justice realization within the 

organization. 

The findings also demonstrated that accountability, transparency, public 

participation, and social responsibility contributed significantly to governance 

effectiveness. Among the dimensions examined, competent leadership and indigenous 

culture exhibited the strongest direct and indirect effects on social justice. In addition, the 

study revealed that social justice functioned not only as an outcome variable but also as a 

criterion for evaluating governance success. In other words, institutional effectiveness 

without social justice could not be considered sustainable governance success. 

Another important finding concerned the role of administrative self-control and 

ethical commitment within the governance model. Unlike many conventional governance 

frameworks that primarily emphasize formal control mechanisms, the present findings 

highlighted the importance of internalized ethical values and administrative integrity in 

strengthening institutional accountability and governance quality within the Iranian 

administrative context. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings of this study indicate that good governance in the Iranian administrative 

context is a multidimensional, value-oriented, and context-dependent phenomenon that 

cannot be effectively realized through purely technical or imported administrative reforms. 

The significant relationships identified among leadership, indigenous culture, social 

justice, and institutional effectiveness demonstrate that governance quality in Iran is deeply 

interconnected with cultural, ethical, and institutional dimensions. 

One of the most important implications of the study is the central role of competent 

and servant leadership in strengthening governance quality and promoting social justice. 

The findings suggest that leadership functions as a foundational mechanism through which 

organizational values, accountability, and institutional trust are developed. Without ethical 
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and accountable leadership, even technically advanced administrative systems may fail to 

achieve sustainable justice and legitimacy. 

The results also emphasize the importance of indigenous-national culture in shaping 

governance outcomes. Governance reforms that ignore cultural and social realities are 

unlikely to succeed in achieving long-term institutional effectiveness. In the context of 

Iran, governance models need to align with local social norms, ethical principles, and 

institutional traditions in order to gain legitimacy and effectiveness. 

Furthermore, the study highlights that transparency, accountability, and public 

participation are essential components of sustainable governance. The findings indicate 

that increasing citizen participation and institutional transparency can improve public trust, 

reduce governance deficits, and strengthen distributive justice. These dimensions are 

particularly important for organizations such as the Plan and Budget Organization, where 

policy decisions directly affect resource allocation and social inequality. 

Another significant contribution of the study is the recognition of social justice as 

both an outcome and an evaluative criterion of governance. Institutional effectiveness 

alone is insufficient if governance systems fail to ensure fairness, equal opportunity, and 

public trust. Therefore, governance reforms should place social justice at the center of 

policy-making and administrative decision-making processes. 

The study also demonstrates the importance of integrating digital governance and 

technological innovation into governance reforms. Strengthening digital transparency, 

open governance systems, and participatory technological infrastructures can improve 

accountability and institutional responsiveness. Future governance reforms in Iran may 

benefit from combining indigenous governance principles with digital governance 

capacities. 

Overall, the present study contributes to governance literature by proposing and 

validating an indigenous justice-oriented model of good governance specifically designed 

for the Iranian administrative context. The findings provide both theoretical and practical 

insights for improving governance quality, institutional legitimacy, and social justice 

within public sector organizations. 
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 یدیواژگان کل
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سازمان  ،یمعادلات ساختار

 برنامه و بودجه کشور. 

 چکیده 

  ی سازدر سازمان برنامه و بودجه کشور با استفاده از مدل  یعدالت اجتماع  کردیبا رو  ی بوم  سته یشا  یمدل حکمران  یپژوهش حاضر با هدف اعتبارسنج 

 کرد یو رو  یبود که با طرح همبستگ   ینتبیی – یاکتشاف  تی و از نظر ماه  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا   .انجام شد (SEM) یمعادلات ساختار

سازمان برنامه و بودجه کشور بود که با استفاده از روش    رانیگمیکارشناسان ارشد و تصم   ران، یشامل مد  یانجام شد. جامعه آمار  ر یمس  لیتحل

 یگردآور  یو عدالت اجتماع   ستهیشا  یبر ابعاد حکمران  ی ساخته مبتن پرسشنامه محقق  قیاز طر  هادادهانتخاب شدند.    یا طبقه  یتصادف   یریگنمونه

 ی آلفا  بی ابزار با استفاده از ضر  ییایپا  نیشد. همچن  یبررس  یدییتأ  یعامل  لیتحل  قیسازه از طر  ییابزار با نظر خبرگان و روا   ییمحتوا   ییشد. روا 

و روش حداقل مربعات  (SEM) یمعادلات ساختار  یساز ها با استفاده از مدلداده  لیقرار گرفت. تحل  دییمورد تأ (CR) یبیترک  ییایکرونباخ و پا

انجام شد  یرهای متغ  انیم  ی و آزمون روابط علّ  ی و ساختار  یری گاندازه  یهامدل  یابیمنظور ارزبه (PLS) یجزئ نشان داد که    هاافتهی  .پژوهش 

 ن یانگیم  ریو مقاد  0.70از    شتریب  یبیترک  ییایکرونباخ و پا  یآلفا  ریکه مقاد  یا گونهقابل قبول برخوردار بودند؛ به  ییو روا   ییایها از پاسازه  یتمام

 د ییرا تأ یشنهاد یمدل پ طلوببرازش م زین (GOF=0.663) مدل یدست آمد. شاخص برازش کلبه 0.50بالاتر از  (AVE) شدهاستخراج انسیوار

 ,β=0.843) داشت  ینیو د  ملی–یبر فرهنگ بوم   یمثبت و معنادار  ری گزار تأثو خدمت   ستهیشا  ینشان داد که رهبر   ریمس  لیتحل  ج یکرد. نتا

p<0.001)  نشان داد  داریپا  یع یو توز  یبر عدالت اجتماع   یمعنادار   ر یتأث  زین  یو فرهنگ بوم (β=0.822, p<0.001).  ین عدالت اجتماع یهمچن  

  ، یادار یخودکنترل  ت، یو شفاف یینقش معنادار پاسخگو  ن، یعلاوه بر ا  .(β=0.159, p<0.001) داشت ینهاد ییو کارا  یبر اثربخش یمعنادار ریتأث

پژوهش نشان داد که   ج ینتا  .شد  دییتأ  یمحور نهادو عملکرد عدالت  یحکمران  یاثربخش  تیدر تقو  ی و مشارکت عموم   یاجتماع   یریپذتیمسئول

دارد.   ینهاد  تیو مشروع   یبا عدالت اجتماع   یمیمحور است که ارتباط مستقو ارزش  یچندبعد  یا دهیپد  رانیا   یدر نظام ادار  ستهیشا  یحکمران

  شود، یحاصل نم ک یوکراتبور ییکارا  قیصرفاً از طر یحکمران  ی کرد که اثربخش  دییبرخوردار بود و تأ ییبالا نییاز قدرت تب  یشنهادیپ یمدل بوم

  یو تجرب یبوم  یپژوهش چارچوب نیمحور است. ا عدالت  یگذاراستیو س یمدار، مشارکت عموماخلاق  یرهبر ، یی پاسخگو ت، یشفاف ازمندیبلکه ن

 . دهدیارائه م  رانیا   یبخش عموم   ینهادها  ریدر سازمان برنامه و بودجه کشور و سا  یگذاراستیو بهبود س  ینهاد  ینوساز  ، ی اصلاح حکمران  یبرا 
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 مقدمه

دهه  حکمران  ر، یاخ  ی هادر  بن  ی ک یبه    یمفهوم  ع  ن یتری ادیاز  در  پ  ن ی و  مد  ن یترده ی چیحال  حوزه  در    ، یدولت   ت یر یمباحث 

پا  یعموم   ی گذاراستیس توسعه  سر  ل یتبد   دار ی و  تحولات  است.  فناور  ،ی اقتصاد  ع یشده  انتظارات    ش ی افزا  ن، ینو   ی های گسترش 

  ی پاسخگو  گر ید   ی اداره امور عموم   ی سنت   ی سبب شده است که الگوها  ، یو نهاد  ی اعاجتم   ی هابحران   د یها و تشدشهروندان از دولت 

  ی سنت   کیبوروکرات  تیریفراتر از مد   یکرد یعنوان روبه  سته«یشا  یمفهوم »حکمران  ،یطیشرا   نیجوامع معاصر نباشند. در چن  یازهاین

  یقانون و اثربخش  ت یحاکم  ، یعدالت اجتماع   ، یمشارکت عموم   ، ییپاسخگو  ت،یهمچون شفاف  ی که بر اصول  یکردیمطرح شده است؛ رو 

عنوان  بلکه به  ،ی اداره کارآمد امور عموم  ی نه صرفاً به معنا  یدولت   تیری مد  دیجد   ات یدر ادب ستهیشا  ی. حکمران( 2,  1)دارد   دیتأک  ینهاد

 . ( 4, 3)  شودی م  فیتعر  دار ی پا  یانسان هو توسع  ی نهاد ت یمشروع ،ی تحقق اعتماد عموم ی برا یسازوکار

  ی فرهنگ   یهابه بافت  یجهان  ی هامدل   میموجود، تعم  یهاچالش   نیتراز مهم   یک ی  سته،یشا  یحکمران   اتیوجود گسترش ادب  با

نهاد بس  ی و  است.  تجربه کشورها   ی مبتن   ،ی حکمران  ج ی را  ی هااز چارچوب   ی اریمتفاوت  در موارد  شده   ی طراح  افتهیتوسعه  ی بر  و  اند 

مسئله موجب    نی. ا (6,  5)ندارند    یکاف  تیدر حال توسعه حساس  یکشورها  یو ساختار  یرهنگ ف  ،یارزش  یهانسبت به تفاوت   یمتعدد

بس در  است که  اجرا  ی اریشده  بوم   یحکمران   یواردات   یهانسخه   ی از کشورها،  اقتضائات  به  توجه  بهبود عملکرد  نه   ، یبدون  به  تنها 

منظر،    ن ی. از ا (7)  نجامدیب  زین  یاجتماع   یاعتمادی و ب   ینهاد  یناکارآمد  دیموارد به تشد   یبلکه در برخ   ،منجر نشود   یعموم  ینهادها 

در چارچوب    یاصول حکمران  فی که مستلزم بازتعر  ی شده است؛ ضرورت  لی تبد  یو عمل  ینظر   یبه ضرورت  ستهیشا  یحکمران   یسازی بوم

 هر جامعه است.  ی اسیو س یاجتماع  ،ی فرهنگ یهای ژگ یو

  یی هابا چالش   ریاخ  یهادهه   یکشور ط   یهمراه است. ساختار ادار  یشتریب  یهای دگ ی چیبا پ  ستهیشا  یمسئله حکمران  ران،یا  در

  ی منابع و کاهش اعتماد عموم   صیدر تخص  یناکارآمد  ها، استی س  یداریناپا   ،ییضعف پاسخگو  ده، یچی پ  یبوروکراس  ،ییهمچون تمرکزگرا

و تحقق عدالت    یحکمران  تیفیبر ک  یاآثار گسترده  ز، یرو برنامه   گذار استیس  ی در نهادها  ژهیوها به چالش   ن ی. ا(9, 8)مواجه بوده است  

  ی نظام ادار  یراهبرد  ینهادها  نیتراز مهم  یک یعنوان  سازمان برنامه و بودجه کشور به   ،ی بستر  نیاند. در چنگذاشته   ی برجا  ی اجتماع

دارد.    ی و اجتماع  ی اقتصاد  یهات یاولو  م یمنابع و تنظ  صیتخص   ،یاتوسعه  یهااست یبه س  یده در جهت  یاکنندهن یی نقش تع  ران، یا

به    یاعتماد عموم   زان یو م  های نابرابر  د یتشد   ا یها، کاهش  فرصت   عیبلکه بر توز  ،یاقتصاد  ی هاتنها بر شاخصسازمان نه   نیا   ماتیتصم

 . (2, 1) رد دا  م یمستق ر یدولت تأث

  یاژه یو  گاه یمعاصر جا   ی تیری و مد   ی اسی س  شهیدر اند  سته،یشا  یحکمران   یدی کل  یهااز مؤلفه   ی کیعنوان  به   یاجتماع   عدالت

  ع یبرابر، توز  ی هاشوند که فرصت  یطراح  یاگونهبه   ی عموم  ی که نهادها  شودی محقق م   یزمان   ی رالز، عدالت اجتماع  دگاهی دارد. از د

  ی زمان   ی حکمران  تیفی باور است که ک  ن یبر ا  ز ین  نی . روتشتا( 3)  ندینما  ن یکمتر برخوردار را تضم  یهااز گروه  تیمنصفانه منابع و حما 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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صرفاً    یچارچوب، عدالت اجتماع   نی. در ا(4)کنند    یپاسخگو و عادلانه تلق   طرف،ی را ب  یعموم  یکه شهروندان، نهادها  ابدیی ارتقا م 

مع   ست، ین  ی حکمران  امد یپ مشروع  ی برا  ی اریبلکه  کارآمد  ت یسنجش  م   ی و  ا(10)  شودی آن محسوب  از  م  ن ی .  رابطه  درک    انیرو، 

 دارد.   یفراوان ی و کاربرد ینظر  ت یاهم گذار، است یو س زیربرنامه یهادر سازمان   ژهیوبه ، یو عدالت اجتماع سته یشا ی حکمران

م   ی حکمران  د یجد   ات یادب اجتماع  دهد ی نشان  عدالت  تحقق  سازوکارها  ی که  وجود  مشارکت  ی بدون  پاسخگو    ی شفاف،  و 

  ی ریگشکل   یبرا  نهیزم  رد،یصورت گ  یرمشارکت یو غ  رشفافی غ  ییدر فضا  ی عموم  یریگم یتصم  ی ندهایکه فرآ  ی. هنگام ستین  ری پذامکان 

  ق یاز طر   تواندی م   سته یشا  ی . در مقابل، استقرار حکمران( 11,  10)  شود ی فراهم م   ی عموم اعتماد    ف یناعادلانه منابع و تضع  ع یفساد، توز

در   ژهیومسئله به  نی. ا (1)را فراهم آورد  یبستر تحقق عدالت اجتماع  نفعان، ی و مشارکت ذ ینهاد تیشفاف شی افزا ،ییپاسخگو  تیتقو

 دوچندان دارد.  ت یمواجه هستند، اهم یو ساختار  ینهاد  ی هادر حال توسعه که با چالش  ی رهاکشو

شده است.    ل یتبد   ستهیشا  یاز ابعاد مهم حکمران  یک یبه    زیهوشمند ن   یو توسعه حکمران   تالیجی تحول د  ر،یاخ  ی هاسال   در

  تیفیک  توانندی اند و مکرده   جادی ا  یو مشارکت عموم  ییپاسخگو  ت،یشفاف   یارتقا  یبرا  یاگسترده   یها ت یظرف  تال،یج ید  یهایفناور

بخشند    یخدمات عموم  بهبود  داده   یمبتن   یعموم  تیر یمد  د یجد   یها. مدل (13,  12)را    ی و حکمران   تالیجید  یباز، همکار  یها بر 

خود هستند    یسنت   ی ندهایدر ساختارها و فرآ   یش یاز بازاند  ری کارآمد، ناگز  ی به حکمران  ی ابی دست  ی ها براکه دولت  دهند ی نشان م   ،یاشبکه

متحول معاصر مطرح   طیدر انطباق با مح یعموم  ینهادها ییاز توانا  یعنوان شاخص به تالیجید  یچارچوب، بلوغ حکمران نی. در ا(14)

 . ( 13)شده است 

نشان دادند که    لی امنای اند. سوکما و  کرده   دیتأک  یعموم  یحکمران  یدر ارتقا  تال یجیبر نقش تحول د   زی ن  ریاخ  یهاپژوهش 

دهد    ش ی را افزا  نفعان ی دولت و ذ  ان ی و تعامل م  ی حکمران  ی اثربخش   تواند ی م  تال، یجی د  یهای باز و فناور  ی هابر داده   ی مبتن   یهمکار

ها در تحقق  دولت   ت یکردند که موفق  ان یب  ،یخدمات عموم   تالیجی تحول د  یو همکاران در مدل مفهوم   یمعمرن، آل ی . همچن(12)

آن است که   انگر یب  هاافته ی  نی . ا(15)است    ی نهاد  تیو شفاف  ییپاسخگو  ، یفناور  قی ها در تلفآن  ییاثربخش، وابسته به توانا  یحکمران

به سازوکارها  گر ی د  د، ی عصر جد  در   ستهیشا   ی حکمران   ی هایاز فناور   ی ریگبلکه مستلزم بهره   ست، یمحدود ن  یت یری مد  یسنت  ی صرفاً 

 . باشدی م  زین تالیج ید  یحکمران ت یو تقو نینو

برجسته شده    ستهیشا  یحکمران  اتیدر ادب زین  ی اجتماع  یهاو توجه به گروه  یت یکنار تحولات فناورانه، مسئله عدالت جنس  در

منجر شود که به ابعاد    ی به تحقق عدالت اجتماع   تواند ی م  ی زمان   ران یدر ا   سته یشا  ی در مطالعه خود نشان داد که حکمران  ی است. فرات

  ی ت یریمفهوم مد   کیتنها    ستهیشا   یکه حکمران  دهدی نشان م  دگاه ید  نی . ا( 16)توجه شود    یاجتماع   یهاگروه   یو مشارکت واقع   یتیجنس

مستلزم   رانیدر ا سته یشا یحکمران یسازی منظر، بوم  نی دارد. از ا  قیعم وند ی پ ز یجامعه ن یو فرهنگ  یاجتماع  ی هابلکه با ارزش  ست،ین

 کشور است.  یو اقتضائات نهاد یفرهنگ  یهاارزش  ،یاع زمان به عدالت اجتمتوجه هم 
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از   یهااز آنکه به انتقال مدل  ش یب ، یاصلاحات حکمران تیمختلف نشان داده است که موفق ی تجربه کشورها گر،ید  ی سو از

ها  باورند که دولت  نی . اندروز و همکاران بر ا(6)وابسته است    یبوم  ی و رهبر  ینهاد   یهاتیوابسته باشد، به ظرف  شدهی طراح   شیپ

در   زی . بوث ن( 6)کنند    ی خود طراح یداخل   ی هانه یو زم  ها تیظرف  ه یخواهند بود که اصلاحات را بر پا  داریپا   رات ییتغ  جاد یا  ه قادر ب  ی زمان

و    رد یهر کشور شکل گ  ی و فرهنگ  یاجتماع  ی از درون بسترها  د ی با  یکه اصلاحات حکمران  کندی م  دیتأک  ی اسسی–یتوسعه محل   کردیرو

که بتوانند    یی هامدل   سازد؛ی را برجسته م  یحکمران  یبوم   یهامدل   یطراح  تیاهم  کرد،یرو  ن ی. ا(7)  ی ل یتحم  یهانسخه   تصورنه به

 برقرار کنند.   وندیکشورها پ ی نهاد یهای ژگ یو و  یحکمران ی اصول جهان انیم

از    یاانجام شده است، اما بخش عمده   یو عدالت اجتماع   یاصلاحات ادار  ،ی درباره حکمران  یاگرچه مطالعات متعدد   ران،یا   در

تمرکز   ن،ی . همچن(9)اند پرداخته  ستهیشا  یحکمران یسازی و بوم  یساختار یسازداشته و کمتر به مدل   یف یتوص یت یها ماهپژوهش  نیا

  دهد ی نشان م   ی خلأ پژوهش   ن یصورت گرفته است. ا  ی تحقق عدالت اجتماع  ی عنوان نهاد محوربر نقش سازمان برنامه و بودجه به   یکاند

را در بستر نظام    یو عدالت اجتماع   ستهیشا  ی حکمران  یهامؤلفه   انیوجود دارد که بتوانند روابط م  یی ها به ارائه مدل   از یکه همچنان ن

 . ندی نما ن ییتب ی و ساختار ی تجربصورت به  ران ی ا یادار

در    یحکمران   تیفی ک  ل یتحل  یجامع برا   ی چارچوب  تواند ی م  ی با عدالت اجتماع  سته یشا   ی مفهوم حکمران  ق ی تلف  ، یمنظر نظر  از

و    کندی را فراهم م  ی و مشارکت، بستر تحقق عدالت اجتماع  تیشفاف  ،یی پاسخگو  ت یتقو  ق یاز طر   ستهی شا  ی فراهم سازد. حکمران   ران یا

سازمان برنامه و بودجه    ان،یم  ن ی. در ا( 10,  3)  دی نمای عمل م  ی حکمران  تیموفق  یابی ارز  ار یمع   نوانعبه  زین  ی در مقابل، عدالت اجتماع

  ی دارد. بررس   ی و عدالت اجتماع   ی حکمران  ان یم  وند یدر پ  کنندهن ییتع  ی نقش   ، یو اجتماع   ی اقتصاد  یگذاراست یس  ی عنوان نهاد مرکزبه

 تحقق توسعه عادلانه ارائه دهد.   ی برا رانیا ی نظام ادار یهاتیروشن از ظرف ی ریتصو  تواندی سازمان م ن یدر ا  یرانحکم  تیفیک

  ، یحکمران  یهامؤلفه   انیروابط م  لی که تحل  دهند ی نشان م   ی معادلات ساختار  یسازبر مدل   یمبتن   دیمطالعات جد   ن،ی همچن

نقش    ،ی عموم   یبر حسابدار  یمبتن   یی و همکاران نشان دادند که پاسخگو  ن ی. ه( 18,  17)محور است  و داده  کپارچهی  یکردهایرو  ازمندین

عوامل    تیاهم  ،ی معادلات ساختار  یسازبا استفاده از مدل   زی . اجاج و همکاران ن(17)دارد    یو اعتماد نهاد  تیشفاف  ی در ارتقا  ی مهم

در سازمان    ستهیشا  یحکمران  ل یدر تحل   توانندی م   کردهایرو  نی . ا( 18)نشان دادند    یشهر   داریپا  ی حکمران  تیرا در موفق  یت یری و مد  ینهاد

 . ندی نما ن ییرا تب ی و عدالت اجتماع یفرهنگ  ،ینهاد  یرها یمتغ ان یو روابط م رندی مورد استفاده قرار گ ز یبرنامه و بودجه ن

ا  سته یشا   ی کرد که حکمران  ان یب  توان ی م   ت، ینها  در  بوم   فی بازتعر  ازمند ین   ران،ی در  اقتضائات فرهنگ   ی سازی و    ، ی بر اساس 

  ی شفاف، پاسخگو و مشارکت  ی در سازمان برنامه و بودجه، بدون استقرار سازوکارها  ی کشور است. تحقق عدالت اجتماع  ی و نهاد  ی اجتماع

و    ی فرهنگ  ، یت یری زمان به ابعاد مدکشور، مستلزم توجه هم   ی زیرو بودجه   ی زیراصلاح در نظام برنامه   ه نخواهد بود و هرگون  ر ی پذامکان 

  ی عدالت اجتماع  کردیبا رو  یبوم  ستهی شا   یمدل حکمران  یرو، پژوهش حاضر با هدف اعتبارسنج   نی. از ا( 8,  5)است    ی حکمران  یارزش

 و بودجه کشور انجام شده است.  برنامه در سازمان 
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 روش پژوهش 

انجام شده است.    ر یمس  ل یتحل  کرد یاست که با رو  ین تبیی–یاکتشاف   ت، یو از نظر ماه  ی پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

  ی آن در نظام ادار   یسازی و ضرورت بوم   سته یشا   ی مفهوم حکمران  یو چندبعد   ده یچیپ  ت یبا توجه به ماه  ی همبستگ   کرد یانتخاب رو

ها  آن   انیم  یو در مرحله بعد، روابط ساختار   ییشناسا  یبوم   یهانخست، ابعاد و مؤلفه   مرحلهکه در    یاگونهصورت گرفته است؛ به  رانیا

( استفاده شد. جامعه  SEM)  ی معادلات ساختار  یسازاز روش مدل   ،یشنهاد یمدل پ  ی منظور اعتبارسنج و آزمون شده است. به   نییتب

  ی ریگبرنامه و بودجه کشور بود که با استفاده از روش نمونه  مان ساز  ران یگم یکارشناسان ارشد و تصم  ران، یبخش شامل مد   ن ی ا  ی آمار

سازه از    یی آن با نظر خبرگان و روا  ییمحتوا  یی ساخته و روامحقق   یاها پرسشنامه داده   یانتخاب شدند. ابزار گردآور  یاطبقه   یتصادف

قرار گرفت.   د ییمورد تأ   یب یترک  ییایکرونباخ و پا   یآلفا   ب یبا استفاده از ضر  زیابزار ن  ییای شد. پا  یبررس  ی دییتأ   ی عامل  لی تحل  قیطر

  ی اعتبار مدل مفهوم  یابیارز   یبرازش مدل برا  یهامناسب انجام شد و شاخص   ی آمار یافزارهابا استفاده از نرم  یکم   یهاداده  لیتحل

نموده و    دییرا تأ   ی و عدالت اجتماع  ستهیشا  ی حکمران  یهامؤلفه   انیم  ی مرحله، روابط علّ   نیحاصل از ا  جیقرار گرفت. نتا  یمورد بررس

 در سازمان برنامه و بودجه کشور ارائه داد.   یبهبود حکمران یو معتبر برا یبوم  یچارچوب 

 ها یافته

در سازمان برنامه و بودجه کشور،    ژهیوبه   ران، یا  ی در نظام ادار  سته یشا  یکه حکمران   دهد ی پژوهش نشان م   نی ا  ی هاافتهی

و برازش    یاز بررس   ش ی دارد. پ وندیپ یبا استقرار عدالت اجتماع   ماً یمحور است که تحقق آن مستقو ارزش   مندنه یزم  ، یچندبعد   ی مفهوم

مورد    رها یمتغ  ن ی بر وجود رابطه ب  ی مبن  ی نشان داده که، همبستگ   ج یقرار گرفت، نتا   ی بررس   مورد مدل    ی فرض ها  ش ی پ  ق ی مدل تحق

  یی و روا  یی ا یپا  ی بررس  ی( برا CR)  یب یترک  یی ا یکرونباخ و پا  یبا استفاده از آلفا  یی ا یو پا  ییمدل از نظر روا  ن ی قرار گرفته، همچن  د ییتا

پژوهش    یرهای متغ  یتمام  یب یترک  ییا یکرونباخ و پا  ی آلفا  بینشان داد که ضر  ج یاقرار گرفت، نت  یواگرا مورد بررس   ییهمگرا و روا

پابه   0.7از    شتریب بودن  مناسب  و  آمده  ا  یی ا یدست  تا   ن ی با  مورد  مقاد   د ییدو شاخص  همگرا    یی واگرا   ی بررس   ی برا  AVE  ر یاست. 

برازش مدل    ی بررس  ی قابل قبول است. برا  دل م   یی واگرا   یی روا  ن یهستند و همچن  0.5  ی بالا  ی پژوهش نشان داد که همگ   ی رهایمتغ

اساس مقدار    نیاستفاده شد. بر ا   GOF  اریدهد، از مع  ی قرار م  یرا مورد بررس  ی و ساختار  یریگکه هر دو بخش مدل اندازه  یکل

GOF  یمدل ساختار یزادرون  ی هامربوط به سازه ریمقاد  ری . در جدول زدهدی را نشان م  یکه برازش قابل قبول  0.663برابر است با  

ارائه    ر ی مدل در جدول شماره ز  یزاپنهان درون   ی رهایمتغ  ی مقدار برا  ن یکه از برازش قابل قبول برخوردار است. همچن  دهدی نشان م

 مناسب هستند.  ن ییتع ب یضر  ریمقاد   یمدل دارا یرها ی متغ شودی طور که مشاهده مشده است. همان 
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  برخوردار   مناسبی   برازش   از  پژوهش  پیشنهادی  مدل   که  داد  نشان  (SEM) ساختاری  معادلات  سازیمدل   از  حاصل  نتایج

  های مدل  برازش  بررسی  از   پس .  شد   تأیید   معنادار   صورت به   اجتماعی   عدالت  و   شایسته  حکمرانی   هایمؤلفه   میان  علیّ   روابط   و  است

  و   بررسی  به  که  یابد  می   اجازه  پژوهشگر  ،PLS روش  در  هاداده   تحلیل  الگوریتم   با  مطابق   کلی،  مدل  و  ساختاری  مدل  گیری،اندازه

  بررسی  t مقادیر  و   مسیر   تحلیل   به  مربوط   مسیرهای   شده  استاندارد  ضرایب  قسمت  این  در.  بپردازد  خود  متغیرهای  بین  روابط   آزمون

  مدل.  شود نمی   دار   معنی   مسیر   ضرایب  صورت این   غیر   در .  باشد  1.96  از   بیشتر   یا   و   مساوی   باید  t مقدار  مسیرها،   تأیید   برای .  شود می

 .است امده  بدست زیر صورت   به استاندارد  ضرایب برای نهایی 

 مدل برازش معیارهای و روایی و پایایی مقادیر: ۱ جدول

 CR AVE R² Adjusted R² کرونباخ آلفای  متغیرها

 0.452 0.۷55 0.609 0.861 0.۷85 اثربخشی و کارایی نهادی 

 0.431 0.650 0.6۷0 0.890 0.835 خودکنترلی و تقوای اداری 

 - - 0.663 0.88۷ 0.829 رهبری شایسته و خدمتگذار )معنوی( 

 0.421 0.۷10 0.631 0.8۷3 0.806 عدالت اجتماعی و توزیعی پایدار 

 0.467 0.649 0.665 0.888 0.832 ملی و دینی -فرهنگ بومی

 0.434 0.649 0.6۷4 0.892 0.838 پذیری اجتماعیمسئولیت

 0.413 0.680 0.645 0.8۷9 0.816 مشارکت و وفاق عمومی 

 0.411 0.۷10 0.612 0.863 0.۷8۷ پاسخگویی و شفافیت عمومی 

 

  جدول،   این   از   حاصل   نتایج   طبق   است   آمده   2  جدول   در   های   آزمون   نتایج   و   مسیر   ضرایب   نهایی   مدل  از   امده   بدست   نتایج   طبق

  عدالت   تحقق  بر  را   مستقیم   و  مستقیم   غیر   تأثیر   بیشترین   ترتیب  به   بومی،  فرهنگ  و   شایسته،  رهبری   هایمؤلفه   که   دهدمی   نشان   ها یافته

  پیامدی،   نقش  بر  علاوه  اجتماعی،  عدالت  که  است  آن   از  حاکی   هاآزمون   نتایج   همچنین .  دارند  بودجه  و  برنامه  سازمان   در  اجتماعی 

  عدالت   ارتقای   بدون  نهادی   اثربخشی  افزایش   دیگر،   عبارتبه.  کندمی  عمل   نیز   شایسته  حکمرانی  موفقیت  ارزیابی  شاخص  عنوانبه

 . شودنمی  تلقی پایدار اجتماعی 
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 استاندارد  ضرایب تخمین حالت در ساختاری  مدل -۱ شکل

  جدول،   این   از   حاصل   نتایج   طبق   است   آمده   2  جدول   در   های   آزمون   نتایج   و   مسیر   ضرایب   نهایی   مدل  از   امده   بدست   نتایج   طبق

  عدالت   تحقق  بر  را   مستقیم   و  مستقیم   غیر   تأثیر   بیشترین   ترتیب  به   بومی،  فرهنگ  و   شایسته،  رهبری   هایمؤلفه   که   دهدمی   نشان   ها یافته

  پیامدی،   نقش  بر  علاوه  اجتماعی،  عدالت  که  است  آن   از  حاکی   هاآزمون   نتایج   همچنین .  دارند  بودجه  و  برنامه  سازمان   در  اجتماعی 

  عدالت   ارتقای   بدون  نهادی   اثربخشی  افزایش   دیگر،   عبارتبه.  کندمی  عمل   نیز   شایسته  حکمرانی  موفقیت  ارزیابی  شاخص  عنوانبه

 .شودنمی  تلقی پایدار اجتماعی 

 اجتماعی عدالت و  شایسته  حکمرانی های مولفه بین علّی روابط نتایج  -۲ جدول

 نتیجه  معناداری  tآماره  ضریب مسیر  مسیر رابطه  ردیف 

 تایید  <0.001 59.5 0.843 فرهنگ بومی  بهرهبری شایسته   1

 تایید  <0.001 52.08 0.822 عدالت اجتماعی  به فرهنگ بومی   2

 تایید  <0.001 2.695 0.159 اثربخش نهادی  بهعدالت اجتماعی  3
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  بودجه   و   برنامه  سازمان   ویژه  « محورعدالت   شایسته  حکمرانی »  بومی   مدل   یک   ارائه   به  منجر   پژوهش   های یافته  مجموع،   در 

  مدل   این.  کندمی   برقرار   اجتماعی   عدالت  با  مدیریتی   و  نهادی   ارزشی،  های مؤلفه   میان   ساختاری  پیوندی   بار، نخستین   برای   که  شد   کشور

  آن   تحقق  و   است  ایران   اداری  نظام  در  حکمرانی  کیفیت  سنجش   معیار  بلکه  نهایی،  هدف   صرفاً   نه  اجتماعی  عدالت  که  دهد می   نشان

 . باشدمی  بودجه و برنامه سازمان  در  سازمانی  فرهنگ  رهبری،  زمان هم  اصلاح  مستلزم

 گیریبحث و نتیجه

در سازمان برنامه و بودجه    ی عدالت اجتماع   کرد یبا رو   یبوم  سته یشا  ی پژوهش حاضر نشان داد که مدل حکمران  یهاافتهی

نشان داد    ریمس  ل یتحل  جیشد. نتا   دییصورت معنادار تأمدل به  یهامؤلفه   ان یم  یبرخوردار است و روابط ساختار   یکشور از برازش مطلوب

  ی اجتماع  ی ریپذتیمسئول  ،ی مشارکت عموم  ، ینهاد  تیو شفاف  ییپاسخگو  ،ین یو د  ملی –ی بوم  فرهنگ گزار،  و خدمت  سته یشا  ی که رهبر

ارتقا  ی در تحقق عدالت اجتماع  یاکننده نیی نقش تع  ، یادار  ی و خودکنترل  ا   ینهاد   ی اثربخش   ی و  که    دهدی نشان م  ها افتهی   ن یدارند. 

است که تحقق آن    مندنه یو زم  ی چندبعد  یاده ی بلکه پد  ست،ین  ی فن   ای   ی ت یری چارچوب مد  ک یصرفاً    ران،یدر بستر ا  سته یشا   ی حکمران

 است.  ی و ارزش ی فرهنگ ،یاصلاحات نهاد  یزمانهم   ازمندین

  جه ینت  ن یبود. ا  یبر عدالت اجتماع   ملی –ی و معنادار فرهنگ بوم  میمستق  ر یپژوهش حاضر، تأث  یهاافته ی  ن یتراز مهم   ی کی

.  ستین   ر یپذامکان   ی تیو هو   ی ارزش  ،یفرهنگ   ی هانه یبدون توجه به زم  ی تحقق عدالت اجتماع   ران، یا  یآن است که در نظام ادار  انگریب

در صورت عدم انطباق   ، یشمول حکمرانجهان   ی راستا است که معتقدند الگوهاهم   ی حکمران  ات یدر ادب  یدانتقا  ی هادگاه یبا د  افته ی نیا

  ی نشان داد که حکمران  زین  ی پژوهش فرات  ن،ی. همچن(6,  5)لازم را داشته باشند    ی اثربخش  توانندی کشورها، نم  یفرهنگ  یهانه یبا زم

  ی جامعه طراح  یو اجتماع   یفرهنگ   یها ی ژگیمنجر شود که متناسب با و  یعدالت اجتماع   یبه ارتقا   تواند ی م  ی زمان  رانی ا  در  ستهیشا

  ی بلکه ضرورت  ، یانتخاب نظر  کینه    سته،یشا  ی حکمران  یسازی که بوم  کندی م   دی پژوهش حاضر تأک  ی هاافتهی   ن، ی. بنابرا(16)شود  

 است. رانیا ی ادار م نظا یبرا یی اجرا

دارد.    ی را بر تحقق عدالت اجتماع   میرمستقیاثر غ  ن یشتر یگزار، بو خدمت  سته یشا  ی نشان داد که رهبر  نی پژوهش همچن  ج ینتا

به    زیاز هر چ   شی در سازمان برنامه و بودجه ب  ی حکمران  تیفی که ک  دهدی نشان م  را یدارد، ز   یفراوان  ت یاهم  یاز منظر نظر   افتهی  نیا

  ی هاارزش  یسازنه یو نهاد  ییپاسخگو یارتقا   ،یاعتماد سازمان   تیتقو   ق یاز طر  تواندی م   ستهیشا  یهبروابسته است. ر   ی رهبر  یالگوها

مدار  و اخلاق  نیآفرتحول   ی که بر نقش رهبر  نینو   یحکمران   یهاهیبا نظر  جهینت  نی را فراهم سازد. ا  یبستر تحقق عدالت اجتماع  ،یاخلاق

در    یاصلاحات نهاد   ت یکه موفق  کنندی م  د یتأک  زی. اندروز و همکاران ن(14,  7)سو است  دارند، هم   دیتأک   ی اصلاحات ادار  تیدر موفق

 .( 6)است  ی بوم ی هادر حال توسعه، وابسته به وجود رهبران توانمند و متعهد به ارزش  ی کشورها
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پاسخگو  ی هاافتهی   گر، ی د  یسو   از که  داد  نشان  شفاف  یی پژوهش  مهم   ، ینهاد  تیو  ارتقا  ینقش  اجتماع   ی در  و    ی عدالت 

تر و پاسخگوتر  در سازمان برنامه و بودجه شفاف   ی ریگم یتصم  ی ندهایآن است که هرچه فرآ  د ی مؤ  جهینت  ن ی دارند. ا  ی نهاد  ی اثربخش

  ت یو همکاران درباره شفاف  ی با مطالعات کتم  افتهی   نی خواهد بود. ا  شتری ب  های عادلانه منابع و کاهش نابرابر  عیباشد، احتمال تحقق توز

  ی حکمران  یرا از ارکان اصل   یی و پاسخگو  تیشفاف  OECD  ن،ی . همچن(11)راستا است  هم   ی حکمران  ی الملل ن یدر اسناد ب  یی و پاسخگو 

  رانیا   ی . در نظام ادار(1)هستند    ینهاد  تیو مشروع  ی اعتماد عموم  شرط ش ی پ  ها، مؤلفه   نیو معتقد است که ا  کندی م  یمعرف   ستهیشا

  ی حکمران  ت یفیبه بهبود ک  تواندی ابعاد م   ن ی ا  ت یمواجه بوده است، تقو  کی بوروکرات  ی دگ ی چیو پ  ت یدرباره عدم شفاف  ی که همواره با انتقادات

 منجر شود.  ی اجتماع ه یسرما ش یو افزا

  ن یدارند. ا   ستهیشا   ی بر تحقق حکمران  یمعنادار   ری تأث  ،ی نشان داد که مشارکت و وفاق عموم  ن یپژوهش حاضر همچن  جینتا

معاصر باشد.    یو اقتصاد  ی اجتماع  یهای دگ ی چیپ  یپاسخگو  تواندی نم  ،ی رمشارکتی متمرکز و غ  یهای ریگم یآن است که تصم  انگریب  افتهی

را ارتقا    ی عموم  ی گذاراست یس  تیفیک  تواند ی منابع، م  صیو تخص  یزی ربرنامه   یندها یدر فرآ  نفعان ی مشارکت شهروندان، نخبگان و ذ

و خلق مشترک ارزش    یآزبورن درباره منطق خدمات عموم   دگاهی با د  جهینت  نیکند. ا   تیرا در جامعه تقو  یاه یدهد و احساس عدالت رو

باز و مشارکت    یهابر داده   یمبتن   ینشان دادند که همکار  ل یامنا یسوکما و    ن، ی . همچن( 14)دارد    یخوان هم  یعموم   یهادر سازمان 

پژوهش حاضر بر ضرورت    یهاافته ی ن،ی . بنابرا(12)دهد   شی دولت و جامعه را افزا ان یو تعامل م یحکمران ی اثربخش تواندی م  تال،یجید

 .کندی م د یتأک یمشارکت  ی حکمران یمتمرکز به سو ی حرکت از حکمران

بود.    سته یشا  ی حکمران  ی در مدل بوم   « یادار  ی و تقوا  ی مهم پژوهش، برجسته شدن مفهوم »خودکنترل   ی هاافته یاز    گرید  ی کی

 م یدر تنظ ی نقش مهم  ران،یا ی کمتر مورد توجه قرار گرفته است، اما در بافت فرهنگ  یحکمران  یغرب  یها از مدل  ی اری مؤلفه در بس نیا

  تواند ی م   ،ی نیو د   یاخلاق   یهابر ارزش   ی مبتن   یکه کنترل درون  دهد ی نشان م  جهینت  ن ی. ا کندی فا میو کاهش فساد ا  یادار  یرفتارها 

  شود یم  تیتقو  ی زمان  یو عدالت نهاد  یمعتقد است که اعتماد عموم   زین  نی باشد. روتشتا  یینظارت و پاسخگو  ی رسم  یمکمل سازوکارها

پژوهش حاضر    یهاافته یچارچوب،    نی. در ا ( 4)کرده باشند    یرا درون   یطرفی و ب   یاصول اخلاق   ،ی عموم  ی نهادها  ران ی که کارکنان و مد

 منجر شود.  دار یپا  ج یبه نتا  تواندی نم  ، یو اخلاق یفرهنگ  یهابدون توجه به مؤلفه ران یدر ا   یآن است که اصلاحات ادار انگریب

  ی ار یعنوان معبلکه به   ست،ین  سته یشا  یحکمران   امدی صرفاً پ  ،ینشان داد که عدالت اجتماع   ن یپژوهش همچن   نیا   یهاافتهی

کارآمد باشد، اما نتواند احساس عدالت    یت یر یو مد  ی سازمان از نظر فن   کی اگر    ی حت  گر، ید  ان ی. به بکندی آن عمل م   تیموفق  ی ابیارز   یبرا

  ی خوانعدالت رالز هم   هیبا نظر   جهینت  ن یدانست. ا  سته یشا  ی آن را واجد حکمران  توان ی کند، نم  ت یتقو  ندان شهرو  انیرا در م  یو برابر

و تئورل نشان    ن یروتشتا   ن، ی . همچن(3)  داند ی ها و منابع مفرصت   عیرا وابسته به عدالت در توز   ی عموم  ی نهادها  تیدارد که مشروع

پژوهش حاضر    ج ی نتا  ن، ی . بنابرا(10)دارد    ی نهاد  یطرفی با ادراک شهروندان از عدالت و ب   ی می رابطه مستق  ی حکمران   تیفی اند که کداده 

 . ردیقرار گ ی عموم ی گذاراست یو س ی زیربرنامه ی ندهایدر مرکز فرآ  د یبا  یکه عدالت اجتماع  کندی م  دیتأک
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  ی با استقرار اصول حکمران  تواندی که سازمان برنامه و بودجه کشور م  دهدی پژوهش حاضر نشان م  جی نتا  ، یمنظر کاربرد  از

  ن ی کند. تحقق ا  فایا   یاعتماد عموم   شی منابع و افزا  ص یتخص  تیشفاف  ی ارتقا  ، یاجتماع   ی های در کاهش نابرابر  ی نقش مهم   سته، یشا

است.    نفعانی مشارکت ذ  یبرا  یواقع  یبسترها   جادی و ا  یی پاسخگو   یسازوکارها   تیتقو  ، یریگم یتصم  ی ندهای امر مستلزم اصلاح فرآ

  یی پاسخگو  ت، یشفاف  ت یبه تقو  تواندی م  ن ی نو  ی های از فناور  ی ریگو بهره  تال یج یآن است که تحول د  انگریب  ن یپژوهش همچن  ی هاافتهی

راستا  و همکاران ارائه شده، هم  یمعمرکه توسط آل   یعموم  اتخدم  تالیجی با مدل تحول د  جهینت  نیکمک کند. ا   ی و مشارکت عموم

خدمات    تیفی و ک  ینهاد  یآوربا تاب   یم یرابطه مستق  تال،یجی د  یو همکاران نشان دادند که بلوغ حکمران  نهیکیتول  ن،ی. همچن(15)است  

  ران یدر ا  ستهیشا   یحکمران   یارتقا  یبرا   یمهم   ر یمس  تواندی م   تالیجی د   ی حکمران  یهارساخت ی رو، توسعه ز  ن ی. از ا(13)دارد    ی عموم

 باشد. 

توانست    ،ی معادلات ساختار  ی سازبا استفاده از مدل   رای است، ز  ت یاهم  ی دارا  یشناختاز منظر روش   ن یحاضر همچن  پژوهش

  ی فینسبت به مطالعات توص  کردی رو  نی . ادی نما  ن ییتب  کپارچه یصورت  را به  یو عدالت اجتماع   سته یشا  ی حکمران  ی هامؤلفه   انیروابط م

تب  ن، یشیپ امکان تحل  یشتریب  ی ن ییقدرت  نهاد  ی تیر یمد  ،ی فرهنگ  یرها یزمان متغهم   لی دارد و  ا سازد ی را فراهم م  ی و  با    افتهی  ن ی. 

  ی حکمران  ده یچیپ  یهاده ی پد  لی تحل  یرا برا   یساختار  یهادارد که استفاده از مدل   یخوانو همکاران و اجاج و همکاران هم   ن یمطالعات ه

بنابرا(18,  17)اند  دانسته   ی ضرور گام   ن، ی.  توانسته است  بوم   یپژوهش حاضر  دانش  توسعه  ا  یحکمران  ی در جهت  بردارد و    ران ی در 

 ارائه دهد.  سته یشا ی حکمران ی ابیو ارز ل ی تحل ی برا یعلم  یچارچوب 

محور در سازمان برنامه و بودجه کشور، مستلزم  عدالت  ستهیشا  یکه حکمران  دهدی پژوهش حاضر نشان م   یهاافته یمجموع،    در

  ، یینه صرفاً هدف نها یکه عدالت اجتماع  دهدی مدل نشان م نیاست. ا ی نهاد یندهایفرهنگ، ساختار و فرآ ، یبه رهبر کپارچهینگاه 

  ت یتقو  ، یت یری مد  یهاتحول در نگرش   ازمند ین  ییالگو  ن یاست. تحقق چن  رانیا  ی نظام ادار  در   ی حکمران  تیفیک  ی بلکه شاخص اصل 

  ی ریگدر کنار بهره  یو فرهنگ   یبوم  یهاتوجه به ارزش   ن،یاست. همچن   یو توسعه مشارکت عموم  ییپاسخگو   یسازنه ینهاد   ت،یشفاف

 را هموار سازد.  داریو توسعه پا  ستهیشا  یبه حکمران یاب یدست ر یمس تواندی م  ، یحکمران ن ینو یهای از فناور

و کارشناسان سازمان برنامه و بودجه کشور    ران ی به مد  ی به محدود بودن جامعه آمار  توان ی پژوهش حاضر م  ی هاتیمحدود   از

استفاده از ابزار پرسشنامه و اتکا    ن،یمواجه سازد. همچن  ت یرا با محدود ی ادار  ی نهادها  ر یبه سا  جینتا  می اشاره کرد که ممکن است تعم

ارشد و    ران یمد  یبه برخ   یدسترس   یو دشوار  ی زمان  تی. محدود دهد ی م  ش ی ها را افزاپاسخ   ی ریسوگ  حتمال دهندگان، ابه ادراک پاسخ 

بلندمدت در    رات یی تغ  یپژوهش مانع از بررس   ی مقطع  تیماه  ن،ی پژوهش بود. علاوه بر ا  یهات یمحدود  گر یاز د   زین  ی اطلاعات نهاد

 شد.  یو عدالت اجتماع یحکمران تیفیک

کشور مورد آزمون    ی نظام ادار  ی دی کل  ینهادها  ری را در سا  یبوم   سته یشا  ی مدل حکمران  نده،یآ   یهاپژوهش   شود ی م  شنهادیپ

آن بر    ر یو تأث  ی حکمران  رات ییروند تغ  تواند ی م  ی انجام مطالعات طول   ن،یفراهم شود. همچن  ج ی نتا  میو تعم  سه یقرار دهند تا امکان مقا
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  تواندی م   زیتر نگسترده   یف یک  ی هااز داده  یریگو بهره   ترق ی عم  ی بیترک  یها تر سازد. استفاده از روش روشن  ترا در بلندمد  ی عدالت اجتماع

 تیشفاف  ی در ارتقا  تالیجی د  یو حکمران  یهوش مصنوع   ن، ینو   یهاینقش فناور   یبررس  ن،ی مدل کمک کند. افزون بر ا  یل یتحل   یبه غنا

 باشد.  یآت  قات یتحق ی برا یمهم  ری مس تواندی م ، یو عدالت اجتماع 

  ص یتخص   ی ندهایرا در فرآ  ییو پاسخگو  تیشفاف  یسازمان برنامه و بودجه کشور، سازوکارها   شودی م   شنهادیپ  ،یمنظر عمل   از

  ی هایر یگم یدر تصم  نفعانی و ذ  ان یمشارکت نخبگان، دانشگاه  یواقع  ی بسترها   جادیا  ن،ی . همچند ینما  ت یتوسعه تقو  یزیرمنابع و برنامه

  ی فرهنگ سازمان ت یمدار، تقواخلاق  یکمک کند. توجه به آموزش رهبر  ی نهاد ت یو مشروع ی عموم  عتماد ا ی به ارتقا تواند ی م  ی عموم

  ی را در نظام ادار  ستهیشا   یحکمران  تی فیک  تواندی است که م  یاقدامات  گریاز د  زی ن  تالیجید   یحکمران  یهارساختیمحور و توسعه زعدالت 

 ارتقا دهد.  ران یا

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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