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A B S T R A C T 

The present study aimed to develop a causal model explaining the effects of personal development 

factors on teachers’ job satisfaction in the education system. This applied study employed a 

descriptive-correlational design using a survey method. The statistical population consisted of 

teachers working in the education system of Fars Province during the 2023–2024 academic year. 

Based on Cochran’s formula, 400 questionnaires were distributed, and after excluding incomplete 

forms, data from 385 teachers were analyzed. Participants were selected through simple random 

sampling. Data collection instruments included the Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ) for 

assessing job satisfaction and the Personal Development Questionnaire developed by Ghorbanian et 

al. The personal development scale consisted of six dimensions: individual factors, organizational 

factors, personal development process, personal development strategies, personal growth, and 

professional development. Content validity was confirmed by experts, and reliability coefficients 

indicated acceptable internal consistency. Data were analyzed using Structural Equation Modeling 

(SEM) with SPSS-24 and SmartPLS-3 software. The findings demonstrated that all dimensions of 

personal development had significant positive effects on teachers’ job satisfaction. Individual factors 

showed the strongest effect on job satisfaction (β=0.756, t=8.641). Organizational factors (β=0.721), 

personal growth (β=0.682), personal development process (β=0.665), professional development 

(β=0.636), and personal development strategies (β=0.596) also significantly predicted job satisfaction 

(p<0.001). The overall model demonstrated a strong goodness-of-fit index (GOF=0.731), confirming 

the adequacy of the proposed structural model. The results suggest that strengthening personal 

competencies, organizational support, developmental planning, and professional growth can 

substantially improve teachers’ job satisfaction. The results indicate that personal development is a 

critical component of educational human resource management and plays a significant role in 

enhancing teachers’ job satisfaction. Emphasizing individual and organizational factors, 

implementing structured developmental processes, and supporting teachers’ professional growth can 

improve educational quality, organizational commitment, and institutional effectiveness. Therefore, 

educational policymakers and administrators should prioritize personal development programs as a 

strategic approach to improving teachers’ work environments and increasing educational productivity. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Job satisfaction is one of the most important concepts in organizational psychology 

and educational management because it directly influences employee motivation, 

organizational commitment, productivity, mental health, and professional performance. In 

educational systems, teachers’ job satisfaction is particularly significant due to teachers’ 

central role in shaping educational quality, student achievement, and institutional 

effectiveness. Teachers who experience higher levels of job satisfaction are more likely to 

demonstrate commitment, creativity, emotional engagement, and instructional 

effectiveness, whereas dissatisfied teachers are more vulnerable to burnout, emotional 

exhaustion, absenteeism, and reduced professional performance (1, 2). In recent years, 

educational institutions worldwide have increasingly emphasized teacher well-being as a 

strategic factor in achieving sustainable educational development and improving school 

performance. 

Contemporary studies suggest that teachers’ job satisfaction is not solely influenced 

by financial or structural conditions, but also by psychological, professional, and 

developmental factors. Among these variables, personal development has emerged as a 

critical construct in modern human resource management. Personal development refers to 

a multidimensional process involving the enhancement of individual competencies, 

psychological capabilities, professional skills, self-awareness, adaptability, and career-

related growth. In educational settings, personal development enables teachers to improve 

their instructional competence, emotional resilience, professional identity, and ability to 

cope with occupational challenges (3, 4). Consequently, educational organizations 

increasingly recognize that strengthening teachers’ personal development can contribute to 

higher job satisfaction and organizational effectiveness. 

Rapid technological changes, increasing occupational stress, educational reforms, 

and evolving teaching expectations have intensified the importance of personal 

development among teachers. Modern teachers are expected not only to transfer knowledge 

but also to adapt to technological advancements, manage diverse classrooms, maintain 

emotional stability, and engage in continuous professional learning. These challenges often 

expose teachers to technostress, burnout, and emotional fatigue, which negatively affect 

their job satisfaction and professional performance. Tu et al. demonstrated that technostress 

and burnout significantly reduce STEM teachers’ job satisfaction and well-being (1). 
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Similarly, Hasselbring emphasized the importance of emotional intelligence in enhancing 

teachers’ job satisfaction and coping abilities (2). 

One of the major dimensions of personal development involves individual 

psychological factors such as self-efficacy, motivation, critical thinking, hope, self-

regulation, and locus of control. Teachers with stronger psychological resources are 

generally more capable of managing occupational stress and maintaining positive attitudes 

toward their profession. Yu and Li conducted a meta-analysis demonstrating that self-

efficacy is strongly associated with teachers’ mental health and job satisfaction (5). 

Likewise, Turan et al. reported a significant positive relationship between self-efficacy and 

job satisfaction among high school teachers (6). Rossiandy and Indradewa further found 

that self-efficacy positively influences teachers’ organizational commitment, work 

motivation, and job performance (7). These findings suggest that teachers who believe in 

their capabilities tend to experience greater satisfaction with their professional roles. 

Motivation and psychological empowerment are also essential components of 

personal development. Teachers with higher intrinsic motivation generally demonstrate 

stronger engagement in teaching activities and derive greater meaning from their 

professional responsibilities. Lu et al. found that motivation and incentive systems 

significantly influence teachers’ job satisfaction and professional development (8). 

Similarly, Yildiz and Kiliç reported a positive relationship between teachers’ motivation 

and job satisfaction (9). Akosile and Ekemen also demonstrated that core self-evaluations 

and intrinsic motivation positively affect job satisfaction among academic staff (10). 

Organizational factors represent another important dimension influencing teachers’ 

job satisfaction. Organizational support, fair management systems, professional 

development opportunities, and collaborative school environments can significantly 

enhance teachers’ sense of belonging and professional fulfillment. Yusuf and Nuraeni 

found that perceived organizational support, job involvement, and career development 

positively affect job satisfaction and organizational commitment (13). Gaddi et al. similarly 

reported that organizational support played a critical role in maintaining school personnel’s 

job satisfaction during the pandemic (14). Kumar also emphasized the positive impact of 

performance management systems on employee engagement and job satisfaction (15). 

Professional development is another essential aspect of teachers’ personal growth. 

Participation in professional learning activities enhances teachers’ instructional skills, 

pedagogical competence, and adaptability to educational changes. Kang and Mavrogordato 

found that multiple dimensions of professional development are positively associated with 
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teacher job satisfaction in the United States (16). Likewise, Ilgan and Basaran reported that 

the type and duration of professional development activities significantly predict teachers’ 

job satisfaction (17). Grinshtain et al. further demonstrated that teachers working under 

educational reforms experience greater job satisfaction when provided with meaningful 

professional development opportunities (18). 

In addition, teamwork, creativity, resilience, and work flexibility have been 

identified as influential factors in job satisfaction. Ahmad et al. and Bragadóttir et al. 

highlighted the importance of teamwork and collaborative professional relationships in 

increasing employee satisfaction (21, 22). Ashiq et al. and Abdolmanafi et al. demonstrated 

that workplace creativity and resilience contribute positively to job satisfaction (26, 27). 

Furthermore, Susanto and Kramadibrata found that work flexibility policies positively 

affect job satisfaction and employee performance (23). Oktavian and Supeno also reported 

that locus of control and work-life balance significantly influence job satisfaction (24). 

Despite the growing literature on teachers’ job satisfaction and professional development, 

limited studies have comprehensively examined the causal relationship between multiple 

dimensions of personal development and teachers’ job satisfaction within a unified 

structural framework. Therefore, the present study aimed to develop a causal model 

illustrating the impact of factors influencing personal development on teachers’ job 

satisfaction in the education system. 

METHODS AND MATERIALS 

The present study employed a descriptive-correlational design using structural 

equation modeling. In terms of purpose, the study was applied research conducted in a field 

setting. The statistical population consisted of all teachers working in the education system 

of Fars Province during the 2023–2024 academic year. Based on Cochran’s sampling 

formula and considering a confidence level of 95% and an error margin of 0.05, the 

required sample size was estimated at 384 participants. To account for possible attrition, 

400 questionnaires were distributed using simple random sampling, and after excluding 

incomplete questionnaires, 385 valid responses were analyzed. 

Data collection was conducted using two standardized instruments. Teachers’ job 

satisfaction was measured using the Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ), which 

consisted of 30 items across five dimensions: payment system, nature of work, 

opportunities for advancement, organizational climate, and physical conditions. Responses 

were scored using a five-point Likert scale. Personal development was assessed using the 

revised Personal Development Questionnaire developed by Ghorbanian et al. The 
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questionnaire included 89 items across six dimensions: individual factors, organizational 

factors, personal development process, personal growth, professional development, and 

personal development strategies. 

The validity of the instruments was confirmed by educational experts, and reliability 

coefficients were calculated using Cronbach’s alpha. The reliability coefficients indicated 

satisfactory internal consistency for both questionnaires. Data analysis was performed 

using SPSS-24 and SmartPLS-3 software. Structural equation modeling was employed to 

evaluate the proposed causal relationships among variables. Descriptive statistics, factor 

loadings, composite reliability, goodness-of-fit indices, and path coefficients were 

analyzed to examine the research hypotheses. 

FINDINGS 

The descriptive findings indicated that the participants included both male and 

female teachers with varying educational and demographic characteristics. The mean 

scores for all dimensions of personal development and job satisfaction were above the 

average level, suggesting relatively favorable perceptions among participants. 

The structural equation modeling results demonstrated that the proposed model had 

a strong goodness-of-fit. The GOF index indicated satisfactory overall model fitness, 

confirming the adequacy of the structural relationships among variables. All factor 

loadings exceeded the acceptable threshold, and reliability indices confirmed the 

consistency of the measurement model. 

The findings revealed that all dimensions of personal development had positive and 

statistically significant effects on teachers’ job satisfaction. Among these dimensions, 

individual factors showed the strongest direct effect on job satisfaction. Organizational 

factors also demonstrated a substantial positive effect on teachers’ satisfaction. Likewise, 

the personal development process, personal growth, professional development, and 

personal development strategies significantly predicted teachers’ job satisfaction. 

The path coefficients indicated that teachers who possessed higher levels of self-

efficacy, intrinsic motivation, critical thinking, adaptability, and psychological resilience 

experienced greater job satisfaction. Similarly, teachers who perceived stronger 

organizational support, fair management practices, and professional growth opportunities 

reported more positive attitudes toward their jobs. Participation in professional 

development activities, teamwork, and continuous learning opportunities also contributed 

significantly to increased job satisfaction. 
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Overall, the findings supported the assumption that personal development is a 

multidimensional construct that plays a critical role in improving teachers’ occupational 

well-being and professional satisfaction. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings of this study confirm that the physical classroom environment plays a 

substantial role in shaping learning outcomes and creativity among elementary school 

students. Flexible classroom environments characterized by movable furniture, modular 

arrangements, open circulation areas, and multifunctional spaces provide affordances that 

encourage exploration, collaboration, and self-regulated learning. These environmental 

opportunities directly stimulate divergent thinking and creative engagement among 

children. 

The strong direct effect of flexible design on creativity suggests that spatial 

adaptability creates psychological conditions that support experimentation, autonomy, and 

idea generation. In environments where students can reorganize and personalize their 

surroundings according to learning activities, children perceive greater control and 

ownership over the learning process. This perception appears to foster confidence, 

motivation, and creative behavior. 

The significant relationship between activity-based design and learning also 

demonstrates the importance of experiential and participatory educational environments. 

Activity-oriented spaces encourage movement, group interaction, hands-on learning, and 

collaborative problem-solving. Such environments transform students from passive 

recipients of information into active participants in knowledge construction. 

Another important finding of the study concerns the mediating role of learning 

between activity-based design and creativity. The results indicate that activity-based 

environments do not directly increase creativity; rather, they improve learning quality and 

engagement, which subsequently enhance creative capacities. This finding highlights the 

importance of active learning as a psychological and cognitive mechanism through which 

environmental affordances influence creativity. 

The study also emphasizes the significance of human-centered and nature-oriented 

educational architecture. Natural lighting, visual openness, and connections between 

indoor and outdoor spaces contribute to creating supportive emotional and cognitive 

environments for children. Such environmental characteristics reduce stress and encourage 

curiosity, interaction, and exploration. 
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Overall, the findings support the view that educational architecture should move 

beyond traditional functionalist approaches toward flexible, adaptive, and learner-centered 

models. Classrooms should not be designed as static containers for instruction, but as 

dynamic learning ecosystems that actively facilitate cognitive, social, and creative 

development. By integrating pedagogical principles with environmental affordances, 

educational spaces can become strategic tools for enhancing students’ learning experiences 

and creative potential in the twenty-first century. 
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 یدیواژگان کل

توسعه   ،یشغل تیرضا

  ،یاتوسعه حرفه  ،یفرد

آموزش و پرورش،   رانیدب

معادلات  یسازمدل

 ی عوامل سازمان ،یساختار

 چکیده 

  ر یتأث زانیم  ی آموزش و پرورش و بررس رانیدب  یشغل  تیبر رضا ی عوامل مؤثر بر توسعه فرد ر یتأث ی ارائه مدل علهدف پژوهش حاضر 

 ی همبستگ-یفیو از نظر روش توص  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا  .معلمان بود  یشغل  تی رضا  یبر ارتقا  یابعاد مختلف توسعه فرد

  2024–2023  یلیآموزش و پرورش استان فارس در سال تحص   رانیدب  هیشامل کل  یانجام شد. جامعه آمار  یشیمایپ  وهیبود که به ش

قرار گرفت.   لی مورد تحل  ریبد  385  ی هاشد که پس از حذف موارد ناقص، داده   ع توزی  پرسشنامه   400  کوکران،  فرمول  اساس   بر.  بود

و پرسشنامه   (MSQ) سوتانه یم  ی شغل  تیها شامل پرسشنامه رضاداده   ی ساده انجام شد. ابزار گردآور  یبه روش تصادف  یریگنمونه

  ، ی توسعه فرد  ندیفرا  ،یعوامل سازمان  ،یشش بعد عوامل فرد  یدارا  یو همکاران بود. پرسشنامه توسعه فرد  انیقربان  یتوسعه فرد

آنها با    ییایشد و پا  دییابزارها توسط متخصصان تأ  ییمحتوا  ییبود. روا  یاو توسعه حرفه   یتوسعه شخص   ،یتوسعه فرد  ی هبردهارا

و   SmartPLS-3 و  SPSS-24 ی افزارهاها با استفاده از نرم . داده دیکرونباخ در سطح مطلوب گزارش گرد  ی آلفا بیاستفاده از ضر

  ت ی مثبت و معنادار بر رضا  ریتأث  یدارا  یابعاد توسعه فرد  ینشان داد که تمام  جینتا  .شدند  لیتحل  یارمعادلات ساخت  یسازمدل   قیاز طر

  نیداشت. همچن  یشغل  تیرا بر رضا  ریتأث  نیشتریب  8.641برابر    tو آماره    0.756  ریمس  بیبا ضر  یهستند. عوامل فرد  رانیدب  یشغل

  ی ( و راهبردهاβ=0.636)  یا(، توسعه حرفه β=0.665)  یتوسعه فرد ندی(، فراβ=0.682) ی(، توسعه شخص β=0.721) یعوامل سازمان

فرد نβ=0.596)  یتوسعه  معنادار  ریتأث  زی(  و  رضا  یمثبت  )  یشغل  تیبر  دادند  نp<0.001نشان  شاخص  مدل    ییکوی(.  برازش 

(GOF=0.731ب )یزیربرنامه   ،ینسازما  تیحما  ،یفرد  یهاییتوانا  ینشان دادند که ارتقا   هاافتهیمدل پژوهش بود.    یبرازش قو  انگری 

  ی پژوهش، توسعه فرد  جیاساس نتا  بر  دهد.  ش یآنان را افزا  یشغل  تیرضا  یبه طور معنادار  تواندی معلمان م  یاو توسعه حرفه   یاتوسعه 

کند.    فایا  رانیدب یشغل  تیرضا  شی در افزا ینقش مؤثر  تواندی م  یآموزش  یمنابع انسان  تیریدر مد  یدیکل  یهااز مؤلفه   یکیبه عنوان  

آموزش،    تی فیمعلمان موجب بهبود ک  یااز رشد حرفه   تیهدفمند و حما  یاتوسعه   یندهایفرا  ی طراح  ،یو سازمان  یتوجه به عوامل فرد

توسعه    یهابرنامه   دیبا  یآموزش  رانیو مد  گذاراناستیس  ن،یخواهد شد. بنابرا  یعملکرد نظام آموزش  یو ارتقا  یتعهد سازمان  شیافزا

 معلمان مورد توجه قرار دهند.  یوربهره  یو ارتقا یآموزش طیبهبود مح  ی برا یاساس یرا به عنوان راهبرد یفرد
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 مقدمه

و    یسازمان  یشناسروان   ،یمنابع انسان  تیر یموضوعات حوزه مد  نیتراز مهم   یک یبه    ریاخ  یهادر دهه   یشغل   تیمفهوم رضا

  ی امدهایآنان اثرگذار است، بلکه پ  ی کارکنان از شغل خود نه تنها بر عملکرد فرد  ت یرضا  زان ی م  رای شده است؛ ز  ل یتبد  ی آموزش  یهانظام

  ت ی رضا تیاهم  ، یدارد. در نظام آموزش   یسازمان  یورو بهره  ی شغل زشی سلامت روان، انگ ،ی سازمان عهدخدمات، ت ت یفیبر ک یاگسترده 

اصل   یشغل به عنوان  آموزش   نیتری معلمان دوچندان است؛ چراکه معلمان  اهداف  ترب  یعامل تحقق    تیفیدر ک  ینقش محور   ،یت یو 

  تواندی معلمان م   ی شغل  ت یرضا  ا ی  زش ی. هرگونه افت در انگ کنندی م  فا ی ت ایو ترب  م ینظام تعل  ت یآموزان و موفقدانش   ی رشد روان   ، یریادگی

  ییرو، شناسا  ن یمنجر شود. از ا  یانسان  هی سرما   فی آموزان و تضعدانش   یل یافت عملکرد تحص  ،یشغل   ی فرسودگ  س، یتدر   تیفیبه کاهش ک

 . (2, 1) شود ی و پرورش محسوب م زشدر حوزه آمو ی پژوهش ی هات یاولو نیتراز مهم  رانی دب ی شغل تیعوامل مؤثر بر رضا 

  ا یمانند حقوق و مزا   ی رونیعوامل ب  ری صرفاً تحت تأث  ی شغل  تی که رضا   اندده ی رس  جهینت  ن یپژوهشگران به ا  ر،یاخ  یهاسال   در

نگرش کارکنان نسبت به شغل    ی ریگدر شکل   یاکننده ن یینقش تع  زی ن  یاو توسعه   یاحرفه   ، یشناختروان   ی رهای قرار ندارد، بلکه متغ

مطرح شده است. توسعه    یمنابع انسان  تی ری مد  نی نو  یکردها یرو   نیتراز مهم  یک یبه عنوان    یاو حرفه  ی فردتوسعه    ان،یم  نیدارند. در ا 

  ی شناخت  ،یاحرفه   ، یفرد  یهایی توانا  ی اشاره دارد که موجب ارتقا  یی هات یها، راهبردها و ظرفمهارت   ندها،یاز فرآ  یابه مجموعه   یفرد

  ی توسعه فرد  ،یآموزش   یهاط ی . در محسازدی آماده م   یکار  طیمح  یها مؤثر با چالش   مواجهه  یو آنان را برا  شودی افراد م   یو اجتماع 

  س ی تدر  تی فیک  ی به ارتقا  یاحرفه   ی هاو مهارت  ی ریپذانعطاف   زش،یانگ  ،یتفکر انتقاد   ،ی خودکارآمد  شی افزا  قی از طر  تواندی معلمان م

 . (4,  3)منجر شود  یشغل  ت یو رضا

توسعه   تیکار، اهم ط یاز مح  یناش  یروان  یفشارها  شیو افزا  یآموزش  یهادر نظام  ی ساختار  راتییتغ ، یفناور ع یسر تحولات 

استرس، انطباق    تیری مد  یی توانا   دی با  ،ی نقش آموزش  یفایعلاوه بر ا  یاز گذشته آشکار ساخته است. معلمان امروز   شیمعلمان را ب  یفرد

توسعه    ، یط یشرا نی داشته باشند. در چن  زیرا ن ی سازمان راتیی با تغ ی و سازگار ن،یآموزان و والد با دانش  ثر تعامل مؤ  ن،ی نو یهای با فناور

,  1)معلمان عمل کند    ی شغل   تیو بهبود رضا   زشیانگ  یارتقا   ،یشغل   ی آورتاب   شی افزا  ی برا  یراهبرد  ی به عنوان ابزار  تواندی م   یفرد

معلمان علوم و    یشغل   تیبر رضا  یمعنادار  ی منف  ریتأث  یشغل   ی فناورانه و فرسودگ  یو همکاران نشان داد که فشارها  Tu. پژوهش  (5

  Liو    Yu  ل یفراتحل  ن ی. همچن(1)را کاهش دهد    ی اثرات منف   ن یا  تواندی م  یاو حرفه   ی فرد  ی هااز مهارت   ی دارند و برخوردار  یفناور

 . ( 5) شودی معلمان محسوب م  یشغل  ت یرضا  یهاکنندهینیبش ی پ  نیتراز مهم  یک ی ی دکارآمدآن است که خو  انگریب

تفکر    د، یام  ، یدرون  زش یانگ  ،یعوامل شامل خودکارآمد   ن یاست. ا  یشناختو روان   ی عوامل فرد  ،ی از ابعاد مهم توسعه فرد  ی کی

متعدد    ی هانگرش فرد نسبت به شغل را شکل دهند. پژوهش  توانند یکه م شوند ی مثبت از خود م ی ابیو ارز ی منبع کنترل درون ، یانتقاد

عملکرد   ی آموزش ی هاو در مواجهه با چالش  کنندی را تجربه م  یشتریب ی شغل  تیبالا، رضا  یخودکارآمد   یرااند که معلمان دانشان داده 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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  ی رستان یمعلمان دب  ی شغل   تیو رضا   یخودکارآمد  ن یب  ی و همکاران رابطه مثبت و معنادار  Turanراستا،    ن ی. در هم(7,  6)دارند    یترموفق

و    یبر تعهد سازمان  ، یشغل   تیعلاوه بر رضا   ینشان دادند که خودکارآمد  Indradewaو    Rossiandy  نی. همچن(6)کردند    ارش گز

منبع   ک یبه عنوان  ی کرد که خودکارآمد د یی تأ  زین Liو  Yu ل ی. فراتحل(7)است  رگذار ی تأث زین ی معلمان مدارس خصوص  یعملکرد شغل 

 .( 5) کندی م فا ی معلمان ا ی شغل تی در سلامت روان و رضا  یاکننده ن یی مهم، نقش تع یشناختروان 

سبب    زشی . انگشودی شناخته م  یشغل   تیدر رضا   ی دیاز عوامل کل  یک یبه عنوان    ز ین  یشغل  زشی انگ  ،یکنار خودکارآمد  در

نسبت به شغل خود داشته    یشتریب  یخود را انجام دهند و احساس معنا و ارزشمند   ف یوظا  یشتریو علاقه ب  یکارکنان با انرژ  شود یم

و    ی بر عملکرد شغل  یم یمستق  ر یتأث  یق ی تشو  یهاو نظام   زشیرقص نشان داد که انگ  مان و همکاران درباره معل  Luباشند. پژوهش  

آنان گزارش    ی شغل   ت یو رضا  ییمعلمان ابتدا  زش یانگ  ن یب  ی رابطه مثبت معنادار  Kiliçو    Yildiz  نی . همچن(8)دارند    ی شغل   ت یرضا

کارکنان    یشغل   تیرضا   توانند ی م  یدرون  زشیمثبت از خود و انگ  ی ابینشان داد که ارز  زین  Ekemenو   Akosile  ی هاافتهی. ( 9)کردند  

 . (10)دهند   شی را افزا  یدانشگاه 

مسائل،   ی منطق لی تحل یی که توانا ی هستند. معلمان  یشناختروان   ی هاهیو سرما  ی تفکر انتقاد ، ی توسعه فرد یهامؤلفه  گرید  از

و    Moosivand. پژوهش  کنندی م   یشتریب  ت یاحساس تسلط و رضا  یکار   ط یمؤثر را دارند، در مح  یر یگمیو تصم  ها تیموقع  ی ابیارز

Solgi   معلمان متأهل شهر تهران    یشغل  تی معنادار رضا   یهاکنندهینیبش یپ   یشناختروان   یهاه یسرما  و  ینشان داد که تفکر انتقاد

را    ژهیپرستاران بخش مراقبت و   ی شغل تیو رضا   یبه تفکر انتقاد   شیگرا   ن یو همکاران رابطه مثبت ب  Çengel  ن ی. همچن(11)هستند  

نگرش مثبت افراد نسبت   ی به ارتقا  تواندی م  ی شناختو روان   ی شناخت  یها آن است که توسعه مهارت   انگر یب  هاافته ی  ن ی. ا( 12)کردند    د ییتأ

 به شغل منجر شود. 

فرد  ی فرد  توسعه  عوامل  بر  سازمان  ، یعلاوه  ابعاد  حماشود ی م  ز ین  ی شامل  حرفه   ی هافرصت  ، یسازمان   ت ی.  نظام    ،یارشد 

 Yusufدهند.   ش یو تعلق کارکنان را افزا ی احساس ارزشمند توانندی هستند که م  ی از جمله عوامل  ی عملکرد و فرهنگ سازمان ت یریمد

و تعهد    یشغل  تیبر رضا  یم یمستق  ری تأث  یاو توسعه حرفه   یشغل  یر ی شده، درگادراک   ین سازما  تینشان دادند که حما  Nuraeniو  

  ی کرونا نقش مهم   یریگدر دوران همه   یسازمان   تیو همکاران گزارش کردند که حما   Gaddi  نی. همچن(13)کارکنان دارند    یسازمان

مشارکت    تواندی عملکرد اثربخش م   تیری کرد که نظام مد  انیب  زین  Kumar .(14)کارکنان مدارس داشته است    یشغل   تیرضا  شی در افزا

 . ( 15)آنان را ارتقا دهد  ی شغل تیکارکنان و رضا

.  شودی آموزش شناخته م  تی فیبهبود ک ی راهبردها ن یتراز مهم ی کیمعلمان به عنوان   یاتوسعه حرفه ، یآموزش  یهاط ی مح در 

با همکاران و کسب   یاتعامل حرفه   س، ی تدر  یهامهارت   ی مستمر، ارتقا  یری ادگیضمن خدمت،    یهاشامل آموزش   یاتوسعه حرفه 

معلمان در   یشغل  ت یبا رضا یانشان داد که ابعاد مختلف توسعه حرفه Mavrogordatoو  Kangاست. پژوهش  د یجد  ی های ستگیشا

سطح    تواندی م   یاتوسعه حرفه   ی هاتی که نوع و مدت فعال  افتند یدر   Basaranو    Ilgan  ن ی. همچن(16)متحده رابطه مثبت دارند    الات یا
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  ، یاصلاحات آموزش ط ینشان داد که معلمان در شرا  زی و همکاران ن Grinshtain. پژوهش (17)کند  ی نیبش یمعلمان را پ ی شغل  ت یرضا

 . (18) آنان فراهم شود   ی مؤثر برا یاتوسعه حرفه یهادارند که فرصت   یشتریب یشغل  ت یرضا  یزمان

در    ی نقش مهم  زی ن  یمشارکت  ی ریادگی و    ی می توسعه استعدادها، کار ت  ن،ی نو  ی هاهمچون آموزش   یتوسعه فرد   ی راهبردها

آنان را بهبود    یشغل   تیرفتار کارکنان و رضا  توانند ی م  دار ی پا  یآموزش   یها و همکاران نشان دادند که برنامه   Guptaدارند.    یشغل   ت یرضا

  ل یتما   تی موجب تقو  ی شغل  ی ریدرگ  شی افزا  ق ی و همکاران گزارش کردند که توسعه استعدادها از طر  Achmad  نی همچن.  (19)بخشند  

  د یو همکاران تأک  Bragadóttir  زیو همکاران و ن  Ahmadراستا،    نی . در هم( 20)  شودی در سازمان م   یبه ماندگار  Zکارکنان نسل  

 . ( 22, 21)همراه هستند   یشغل  ت یرضا  ش یمثبت با افزا  یاحرفه  تو تعاملا  ی می کردند که کار ت

و    Susantoاند.  کرده   د یتأک  ی شغل   تیدر رضا   ی و تعادل کار و زندگ   ی شغل   ی ری پذبر نقش انعطاف   ن یهمچن  ر یاخ  ی هاپژوهش 

Kramadibrata  مثبت دارد    ریو عملکرد کارکنان نسل هزاره تأث  یشغل   تیبر رضا  یکار  یر یپذانعطاف   یهااستینشان دادند که س

(23). Oktavian    وSupeno  تیرضا  تواند ی م  ی تعادل کار و زندگ   ی گری انج یم  ق یاز طر   ی گزارش کردند که منبع کنترل درون  زین  

  د یو ام  یاجتماع   ت یحما  قیاز طر   فعالش ی پ  تیکردند که شخص  ان یب  Leiو    Wang  ن،ی . افزون بر ا(24) دهد    ش یکارکنان را افزا  ی شغل

 .( 25)رابطه دارد  ی شغل  تیبا رضا 

  ت یاهم  ی شغل  ت یرضا  یریگدر شکل   یتوسعه شخص   ی هابه عنوان مؤلفه   ز ین  یی و خودشکوفا   یآور تاب   ت، یخلاق  گر، ید  ی سو  از

خلاق  Abdolmanafiدارند.   که  دادند  نشان  همکاران  تاب   ت یو  همه   یآورو  دوران  رضاتوانسته   19- دی کوو  ی ریگدر    ی شغل  ت یاند 

پ را  همچن(26)کنند    ینیبش ی پرستاران  خلاق  Ashiq  ن ی.  که  کردند  گزارش  همکاران  رضا  طیمح  تیو  با  کتابداران    یشغل  تیکار 

خلاقانه    یهاحل دشوار و ارائه راه   طیانطباق با شرا  ییکه توانا  یکه کارکنان  دهدی نشان م   هاافته ی  نی. ا(27)رابطه مثبت دارد    یدانشگاه 

 . کنندی از شغل خود تجربه م یشتر یب تیضا را دارند، احساس ر

که کارکنان احساس کنند    ی. زمان روندی به شمار م   یمهم توسعه فرد  یامدهای از پ  زین  یو سازمان  ی تعهد شغل  ن،ی بر ا  علاوه

و همکاران نشان دادند که   Ghasemi.  ابدیی م  ش یآنان افزا  تیآنان ارزش قائل است، سطح تعهد و رضا شرفت یرشد و پ ی سازمان برا

  ی ابیکردند که ارز   ان یب  Sandrotoو    Sutanti  ن ی . همچن(28)دارد    ی انجینقش م  ی شغل  ت یو رضا  ی گری مرب   ن یدر رابطه ب  ی تعهد سازمان 

 . (29) شودی م ی شغل  تیرضا شی موجب افزا یتعهد شغل  ق یمثبت از خود از طر 

جامع عوامل مؤثر    یبه بررس  یمحدود  ی هاهنوز پژوهش   ،یاو توسعه حرفه   ی شغل  تیوجود گسترش مطالعات مرتبط با رضا  با

  ر ی چند متغ  ا ی  ک یتنها بر    ن یشیاز مطالعات پ  ی اریاند. بسآموزش و پرورش پرداخته   ران یدب  ی شغل   ت یآن بر رضا  ر یو تأث  ی بر توسعه فرد

  ی تلاش کرده است ابعاد مختلف توسعه فرد  ی اند و کمتر پژوهش تمرکز داشته  یسازمان   تیحما   ا ی   زشیانگ  ، یمحدود مانند خودکارآمد

  کپارچه ی  یمدل عل   کیرا در قالب    یاو توسعه حرفه  ی توسعه شخص  ، یتوسعه فرد  یراهبردها  ،یعوامل سازمان  ،ی شامل عوامل فرد
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به    یضرور  نهیزم  نیدر ا  ی بوم  یهاانجام پژوهش   ،یآموزش   یهامنظا  ی و ساختار  یفرهنگ   یهابا توجه به تفاوت   نی کند. همچن  یبررس

 . رسدی نظر م

آموزش و پرورش   رانیدب یشغل  تیبر رضا  یعوامل مؤثر بر توسعه فرد  ر یتأث  یپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل عل  ن،یبنابرا

 انجام شد. 

 روش پژوهش 

  میدانی   صورت  به  که   باشدکاربردی می  های تحقیق   جز  هدف،  منظر  از   که  باشدمی   همبستگی   های تحقیق   نوع   از   حاضر  تحقیق 

  1403-1402این تحقیق شامل کلیه دبیران شاغل در آموزش و پرورش استان فارس در سال تحصیلی  آماری    جامعه   . گردید  انجام

  ارائه   هایفرضیه   آزمون سپس  و  نامه  پرسش  در   شده   مطرح  هایسوال به   دادن  پاسخ  برای  پژوهش   این  در  اینکه  به  توجه  بودند که  با

  برای   باشدمی   نامحدود  نیز  آن  آماری  جامعه  اینکه   به  نظر  همچنین .  است  شده   گرفته  نظر  در   میدانی  و  پیمایشی  روش   از   استفاده  شده

  فرمول   از  نمونه  اعضای   تعداد   کردن   تعیین  برای .  گردید   مشخص   که   شد  برده   بهره   کوکران   فرمول   از   نمونه  اعضای   تعداد   شدن   مشخص

با  .  باشد  384  با   برابر   بایستی   نمونه  اعضای  تعداد   05/0  دقت   و   درصد   95  اطمینان   فرض  با   گردید   مشخص  که  شد   برده   بهره  کوکران

پرسشنامه به صورت تصادفی ساده در بین اعضاء جامعه آماری توزیع گردد که نهایتا با حذف    400ها تعداد  توجه به احتمال ریزش نمونه 

  پرسشنامه   اجرای   از  آوری و مورد استفاده قرار گرفت. قبل پرسشنامه مناسب برای تحلیل جمع   385های غیرقابل استفاده تعداد  پرسشنامه 

 . شد نخواهد داده   خاصی شرکت یا سازمان  به و ماندمی  محرمانه آنان اطلاعات  که شد  داده   توضیح کنندگان  شرکت به

  سوال(،    6)  شغل   ، نوع(سوال  6  پرداخت )  نظام  مقیاس  خرده  5  و  گویه  30  از(  MSQ)  سوتا  مینه  شغلی   رضایت  پرسشنامه

  رضایت   سنجش   منظور   به  است که  شده  تشکیل (  سوال  6)   فیزیکی  شرایط  و   ، (سوال  6)  سازمانی   جو   ، (سوال  6)  پیشرفت  های فرصت

  جمله  از  متعددی   هایپژوهش  در آن  پایایی   و  روایی  شد  استفاده  بندی امتیاز  برای   ای لیکرتگزینه   پنج  مقیاس   از   و  رودمی   بکار  شغلی

حاضر با استفاده از ضریب آلفای   پژوهش   در  این پرسشنامه  پایایی  ضریب . است گرفته قرار  تائید  و  بررسی مورد ( 1394) نجار  و  شریفی

 به   این پرسشنامه  محتوایی  روایی  همچنین.  دارد   پرسشنامه  مناسب  پایایی  از  نشان  به دست آمد که که  85/0کرونباخ محاسبه و برابر با  

 .است رسیده  علوم تربیتی گروه  استادان  از  نفر 3  و راهنما  استاد تأیید 

( تهیه و به کار گرفته شده  1399توسعه فردی قربانیان ) پژوهش حاضر برگرفته شده از پرسشنامه  ی  توسعه فردپرسشنامه  

پرسشنامه مورد استفاده در پژوهش حاضر نوع اصلاح شده پرسشنامه مذکور است که به منظور سنجش روایی و پایایی آن توسط  است.  

  23)1گویه در قالب شش بعد کلیدی )عوامل فردی  89پرسشنامه دارای  ( مجددا مورد بازبینی قرار گرفته است. این   1401محقق در سال )

 
1  Individual factors 
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سوال(،    12)4سوال(، توسعه شخصی   14)3سوال(، راهبردهای توسعه فردی 14)2سوال(، فرآیند توسعه فردی 14)1سوال(، عوامل سازمانی 

  آینده )   مولفه   هشت   شامل  فردی   هایی است. بعد عواملمولفه است. هر یک از این دارای مولفه   34سوال(( با    12)5توسعه حرفه ای 

  تفویض )شامل  سازمانی  ، بعد عوامل(خودکارآمدی  و  کنترل  منبع  درونی،  انگیزه  امید،   خودتنظیمی،   پذیری،  انعطاف  انتقادی،   تفکر   نگری،

  وضع   شناسایی )شامل  فردی  توسعه  فرآیند  ، بعد(سازمانی  فرهنگ   و  مدیران  توانمندی  سازمانی،   حمایت  عملکرد،   مدیریت  نظام  اختیار،

،  (اصلاحی  برنامه  ارزیابی،   خود   توسعه، های فعالیت   اجرای  ، وسازمان  فرد  گذاری   هدف   ،   فردهای  شایستگی   و  وظایف  شناسایی   موجود،

  فردی  توسعه  راهبردهای  ، بعد(اتکایی  خود   و  خودهدایتی  خوداحترامی،  خودشکوفایی،   آوری،   تاب  خلاقیت،)شامل  شخصی  توسعه  بعد

ای،  حرفه  ای، ارتباطات حرفه   شامل)تدریس ای  حرفه  و بعد توسعه   ( کارتیمی  و   نوین   هایآموزش   پروری،   شایسته   استعدادها،   توسعه )شامل

  با   حاضر  پژوهش   ( تایید شد. در 2022ای( است. پایایی این پرسشنامه در پژوهش قربانیان و همکاران) ای و شناخت حرفه تعهد حرفه 

  روایی   همچنین .  دارد  پرسشنامه   مناسب  پایایی   از   نشان   که  که   آمد  دست  به  80/0  با   برابر   و   محاسبه   کرونباخ   آلفای   ضریب  از   استفاده 

 . است رسیده تربیتی  علوم گروه  استادان  از نفر 3  و راهنما  استاد  تأیید  به پرسشنامه   این محتوایی 

 . شد استفاده Pls3 و  Spss 24 افزارهای  نرم از  استفاده با معادلات ساختاری  مدلسازی از روش ها داده   تحلیل برای

 ها یافته

نفر دبیر آموزش و پرورش فعال در استان فارس به عنوان نمونه آماری وارد مطالعه شدند که پس از جمع    400در این پژوهش  

نفر را    192نفر از کل شرکت کنندگان را زنان و    193پرسشنامه قابلیت تحلیل را دارا بود. از این تعداد    385ها تعداد  آوری پرسشنامه 

،  115،  63نفر از آنها مجرد بودند. از بین شرکت کنندگان به ترتیب    108نفر از شرکت کنندگان متاهل و    277مردان تشکیل دادند.  

سال بودند. همچنین از بین    45سال و بالاتر از    45-35،  35تا    31سال،    30- 25های سنی  نفر از آنها به ترتیب در بازه   36و    171

( آمار توصیفی  1نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. )جدول    122ارشناسی و  نفر دارای مدرک تحصیلی ک  263معلمان شرکت کننده  

 دهد که شامل اطلاعات مربوط به میانگین، بیشینه، کمینه و انحراف معیار است.  ها را نشان می متغیرهای مدل 

 آمار توصیفی متغیرهای مدل .۱جدول 

 انحراف معیار  کمینه بیشینه میانگین  نام متغیر 

 14/3 12 21 39/16    پرداخت نظام 

 93/2 14 25 33/19 شغل  نوع 

 44/2 14 22 22/17 پیشرفت  هایفرصت

 88/3 12 24 33/17 سازمانی  جو

 
1  Organizational factors 
2 Personal development process  
3 Personal development strategies 
4 Personal development 
5 Professional development 
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 53/2 14 23 44/17 فیزیکی  شرایط

 36/8 72 100 72/87 رضایت شغلی)مجموع( 

 91/7 71 98 34/80 فردی   عوامل

 03/3 41 50 53/45 سازمانی  عوامل

 79/2 41 49 23/45 فردی  توسعه  فرآیند

 14/3 40 49 12/45 شخصی   توسعه

 28/2 30 39 29/36 ای  حرفه  توسعه

 05/3 30 42 05/36 فردی   توسعه راهبردهای

 91/18 259 323 23/288 توسعه فردی)مجموع( 

 

استفاده شد. پایایی شاخص نیز    2و روایی همگرا  1ی از دو معیار پایایی شاخص ریگاندازه برازش مدل    بررسی  منظور  به  ادامه  در

. پایایی ترکیبی خود از طریق  گرددی م مورد سنجش واقع    4و پایایی ترکیبی   3خود توسط سه معیار ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ 

  سؤالات عاملی مربوط به  مورد سنجش واقع شد. کلیه ضرایب بارهای    5و پایایی ترکیبی   معیار ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ

دهد. در این قسمت لازم است که به ی م بیشتر بوده که مناسب بودن پایایی مدل را نشان    4/0ی پژوهش از مقدار  هاسازه هریک از  

اندازه گیری و بخش ساختاری به طور همزمان  ارزیابی بخش کلی مدل که شامل بخش    ای بررسی بر  ، پرداخته شود.باشدی مهای 

به معیارهای ریشه میانگین مربعات باقیمانده    توان ی که از مهمترین این معیارها م   شود ی برازش مدل کلی از معیارهای مختلفی استفاده م

را   0/ 36،  0/ 25،  0/ 01مقدار   ( سه 2009همکاران )و 7وتزلس  د. ( اشاره نمو GOF)6و شاخص نیکویی برازش ( SRMRاستانداردشده )

و نزدیک آن به    0/ 01ۀ مقدار  محاسب. به این معنی که در صورت  اندنمودهمعرفی    GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    به عنوان

های  نتیجه گرفت که برازش کلی آن مدل در حد ضعیفی است و باید به اصلاح روابط بین سازه  توان ی م در یک مدل،    GOFعنوان  

برازش کلی قوی( این دستور    36/0برازش کلی متوسط و    25/0)نیز    GOFمدل پرداخت. به همین ترتیب در مورد دو مقدار دیگر  

 العمل برقرار است. 

 

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅̅̅  

 ارزیابی برازش مدل کلی .۲ جدول

 پایایی ترکیبی 𝑹𝟐 متغیرها

 633/0 440/0 همدلی عاطفی

 714/0 512/0 خود کنترلی 

 561/0 914/0 برون گرایی 

 
1 . Item Reliability 
2 .Convergent Validity 
3 .Cronbach Alpha 
4 .Composite Reliability 
5 .Composite Reliability 
6-Goodness of Fit 
7- Wetzels 
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 584/0 785/0 گشودگی

 639/0 881/0 روان رنجوری 

 665/0 834/0 توافق پذیری 

 764/0 791/0 وظیفه شناسی 

GOF 731/0 

 

  در   عاملی  بار  ضرایب  همراه  به  پژوهش  مدل  نهایت  در  دارد.  ی پژوهشمدل کل  ینشان از برازش قو  مقادیر گزارش شده

 .است شده  داده   نمایش  (1نمودار)

 

 مدل نهایی پژوهش در حالت تخمین ضرایب استاندارد شده  .۱شکل 
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 tمدل نهایی پژوهش در حالت ضرایب معناداری . ۲شکل 

 است.   شده آورده  پژوهش  متغیرهای بین معناداری  سطح  و مستقیم کل  اثر ضرایب  3 جدول  در   و ادامه در

 کل  و غیرمستقیم  مستقیم، اثر شده  معیار ضرایب . برآورد3 جدول

 سطح معناداری  tآماره  βضریب  رابطه بین متغیرها 

 000/0 641/8 756/0 رضایت شغلی  ← فردی  عوامل

 000/0 774/7 721/0 شغلی   رضایت ←  سازمانی عوامل

 000/0 993/6 665/0 شغلی رضایت  ←  فردی توسعه  فرآیند

 000/0 457/4 596/0 شغلی  رضایت ←  فردی  توسعه راهبردهای

 000/0 091/7 682/0 شغلی  رضایت ←  شخصی  توسعه

 000/0 570/6 636/0 شغلی  رضایت  ←ای  حرفه  توسعه

 

. در این قسمت، یکی از مهمترین  رسدی م برازش مطلوب مدل اندازه گیری، نوبت به بررسی بخش ساختاری مدل    د ییتأ پس از  

است. برازش مدل ساختاری با استفاده   t-valueیا همان   Zمعیارها برای بررسی برازش مدل ساختاری ضرایب معناداری  ن یترعامو 
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نمود.    د یی تأمعنادار بودن آنها را    % 95بیشتر باشد تا بتوان در سطح اطمینان    96/1به این صورت است که این ضرایب باید از    tاز ضرایب  

بیشتر است که معنادار بودن کلیه مسیرها و مناسب    1/ 96از مقدار    tکلیه ضرایب معناداری   ( قابل مشاهده است3همانطور که در )جدول

  سطح   بودن   کمتر   به  باتوجه   % 99  اطمینان   سطح   توان بیان نمود که در می   ( 3. با توجه به )جدولدهد ی م بودن مدل ساختاری را نشان  

  عوامل موثر بر توسعه فردی )عوامل   که  نمود   بیان   اینگونه   توانمی   عوامل  سایر  بودن   ثابت  فرض   با (  p≤/0.01)  صدم   یک  از   معناداری 

  تأثیر   رضایت شغلی دبیران   ای( بر   حرفه  شخصی و توسعه  فردی، توسعه  توسعه   فردی، راهبردهای   توسعه  سازمانی، فرآیند   فردی، عوامل

  باشد، می   مثبت  شخصیتیهای  ویژگی   بر   رنجوری  روان   جز   به  پسندی  جامعه   رفتار  ضریب  اینکه  به  توجه  با  همچنین.  دارد   داری  معنی

 است  مستقیم شخصیتیهای ویژگی  و پسندی جامعه  رفتار  بین  رابطه پس 

 گیریبحث و نتیجه

آموزش و پرورش انجام شد.    رانیدب  یشغل   تیبر رضا   ی عوامل مؤثر بر توسعه فرد  ر یتأث  ی پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل عل 

تحل   جینتا از  تمامداده   لیحاصل  که  داد  نشان  فرد  ی ها  توسعه  فرد  یابعاد  عوامل  سازمان  ،یشامل  فرد  ندیفرآ   ، یعوامل    ، ی توسعه 

آن    انگریب  ها افته ی  ن یدارند. ا   رانیدب  یشغل   ت یبر رضا  ی مثبت و معنادار  ر یتأث  یاو توسعه حرفه   ی توسعه شخص  ، یتوسعه فرد  ی راهبردها

  ی و سازمان   یاحرفه  ،یشناختروان   ی رهایقرار ندارد، بلکه متغ  ی طیمح  ا ی  یعوامل اقتصاد   ریمعلمان صرفاً تحت تأث   یشغل   ت یاست که رضا

  ت یر یمد  ن ینو  یهادگاه یپژوهش حاضر با د  ج ینسبت به شغل خود دارند. نتا  لماننگرش مثبت مع   یریگدر شکل   یاکنندهن یی نقش تع  زین

  ی شغل  تی عملکرد، تعهد و رضا  ی ارتقا  یاساس   یازهاینش ی از پ  ی کیرا    یهمسو است که توسعه فرد   یسازمان  یشناسو روان   یمنابع انسان

 . ( 5, 1) دانندی کارکنان م 

  ی ها پژوهش   جیبا نتا   افتهی   نی دارند. ا  رانیدب  یشغل   تیبر رضا   یمثبت و معنادار  ری تأث  یپژوهش نشان داد که عوامل فرد  جینتا

Turan    ،و همکارانRossiandy    وIndradewa  ،Yu    وLi    وAkosile    وEkemen    افته ی  نی ا  نیی . در تب( 10,  7-5)همسو است  

سبب   ی و تفکر انتقاد  یمنبع کنترل درون   ،ی میخودتنظ  د،یام  ، یدرون  زش یانگ  ،یخودکارآمد   رینظ  یکرد که عوامل فرد  انیب  توان یم

  یترربخش عملکرد اث   ی آموزش  یهاخود داشته باشند و در مواجهه با چالش   یکار  طی بر مح  یشتریمعلمان احساس تسلط ب  شوندیم

و تعامل مؤثر با    یکلاس، حل مسائل آموزش   تیر یدر مد یشتریب  ییبرخوردارند، توانا  یبالاتر   یکه از خودکارآمد  ی نشان دهند. معلمان

کرد که    دیی تأ  زین  Liو    Yu. پژوهش  کندی م   جادیرا در آنان ا  یشتری ب  تیو رضا   تیمسئله احساس موفق  نی آموزان دارند و همدانش 

و همکاران گزارش    Turan  نی . همچن( 5)معلمان است    ی شغل  تیسلامت روان و رضا  یهاکنندهی نیبش یپ  نیتراز مهم   یخودکارآمد 

 . ( 6) کنندی م  تیری را بهتر مد  یشغل  ینسبت به شغل خود دارند و فشارها  یتربالا، نگرش مثبت  یخودکارآمد ی کردند که معلمان دارا

با    افته ی  ن ی دارند. ا  ران یدب  ی شغل   ت یبر رضا  ی مثبت و معنادار  ر ی تأث  ی نشان داد که عوامل سازمان  ن یپژوهش همچن  ی هاافتهی

کرد که    ان یتوان بی م  جه ینت  ن یا   نیی. در تب(15-13)همسو است    Kumarو همکاران و    Nuraeni  ،Gaddiو    Yusuf  یهاپژوهش 
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  ی عادلانه و مشارکت  یکار  ط یو مح  دهدی آنان قرار م   اریدر اخت  یارشد حرفه  یهافرصت  کند،ی م  تیکه سازمان از معلمان حما   یزمان

نگرش مثبت نسبت به سازمان   ی ریگموجب شکل  ی ط یشرا ن ی. چن ابدیی م  ش یدر معلمان افزا  ی احساس تعلق و ارزشمند کند،ی م  جاد یا

  یهایی ها و توانا معلمان احساس کنند تلاش   شودی شده سبب م ادراک  یسازمان  تی. در واقع، حماشود یم  شتر یب  یشغل   تیرضا   تیا و در نه

نشان داد که    Nuraeniو    Yusuf  یهاافته ی.  دهد ی م   شیو تعهد آنان را افزا  زهیموضوع انگ  نیآنان مورد توجه قرار گرفته است و ا

و همکاران    Gaddi  نی. همچن( 13)کارکنان را ارتقا دهند    یو تعهد سازمان  یشغل   تیرضا  توانندی م  یاو توسعه حرفه  یسازمان  تیحما

کارکنان مدارس داشته  ی شغل  ت یدر حفظ رضا ی کرونا نقش مهم  یریگمانند همه  ی بحران ط یدر شرا ی سازمان  تیگزارش کردند که حما 

 . (14)است 

با    افتهی   ن یدارد. ا  رانیدب  ی شغل  تیبر رضا   ی مثبت و معنادار  ر یتأث  ز ین  یتوسعه فرد   ند ی پژوهش حاضر نشان داد که فرآ  جینتا

  یی شامل شناسا  ی توسعه فرد  ند ی. فرآ ( 4,  3)دارد    ی و همکاران همخوان  Ramadhintaو همکاران و    Ghorbanian  یهاپژوهش   جینتا

بازنگر   یاب یخودارز  ،یارشد حرفه   یبرا  یزیربرنامه  ،یگذارموجود، هدف   تیوضع   شودی موجب م   یند یفرآ   نیعملکرد است. چن  یو 

احساس    جه، یخود را به صورت هدفمند دنبال کنند. در نت  یارشد حرفه   ر یمعلمان بتوانند نقاط قوت و ضعف خود را بهتر بشناسند و مس

برنامه    ی که افراد در سازمان دارا  ی. هنگامکنندی از شغل خود تجربه م  یشتریب  تیو رضا  شود ی م  تیدر آنان تقو   یرآمدو کا   شرفتیپ

  ش ی آنان را افزا  ی شغل   ت یامر رضا  نیخواهند داشت و ا  ی شتریب  ی و ثبات شغل  یروان   تیباشند، احساس امن  شرفتیرشد و پ  ی روشن برا

 . دهدیم

تأث  ی هاافته ی  گرید  از ا   ران ی دب  ی شغل   ت یبر رضا  ی مثبت توسعه شخص  ر یمهم پژوهش حاضر،    ی هابا پژوهش   افته ی  ن یبود. 

Abdolmanafi    ،و همکارانAshiq    و همکاران  است    Leiو    Wangو  توسعه شخص (27-25)همسو  مؤلفه   ی .    ر ینظ  یی هاشامل 

  ی کار  طی مح  یمقابله با فشارها  یفرد را برا  ییتوانا   توانندیاست که م  ییو خوداتکا   یت یخودهدا  ،ییخودشکوفا  ،یآورتاب   ت،یخلاق

  دهند ی نشان م  یشتریمقاومت ب  ی شغل  یهاو تنش   ی برخوردارند، در برابر مشکلات آموزش  ی بالاتر  یآورکه از تاب   ی دهند. معلمان  شیافزا

آموزش    یبرا یترنوآورانه یهاوه یمعلمان بتوانند ش شودی موجب م تی خلاق ن ی. همچنشوندی م  یشغل ی جه کمتر دچار فرسودگ یو در نت

به کار گ  تیری و مد از موفق  رند یکلاس  باشند. پژوهش    ی شتریب  ت یخود احساس رضا  یاحرفه   ی هات یو  و   Abdolmanafiداشته 

و    Ashiq  ن ی. همچن(26)کنند    ینیبش ی پ  یبحران  طی را در شرا  ی شغل  تیتوانند رضای م   یآورو تاب   تیهمکاران نشان داد که خلاق

 . (27)همراه است   یشغل  ت یرضا شی کار با افزا ط یمح تی کردند که خلاق د یهمکاران تأک

  افته ی  نی دارند. ا  یمثبت و معنادار  ریتأث  رانیدب  یشغل  تیبر رضا  یتوسعه فرد   ینشان داد که راهبردها  نیپژوهش همچن  جینتا

-19)و همکاران همسو است  Bragadóttirو همکاران و  Ahmadو همکاران،  Achmadو همکاران،  Gupta ی هاپژوهش  ج ی با نتا

ها فرصت  که سازمان  ی است. زمان ی میو کار ت  یپرور سته یتوسعه استعدادها، شا ن، ی نو ی هاشامل آموزش  ی توسعه فرد ی . راهبردها(22

  ن ی . همچنابد یی م  ش یفزادر آنان ا  ی و ارزشمند  شرفتیاحساس پ  کنند،ی کارکنان فراهم م   ی ها را برامستمر و توسعه مهارت  ی ریادگی
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 Ahmad. پژوهش شودی م ی شغل  تیرضا ت یکاهش استرس و تقو ،یاجتماع  تیحما جاد یمثبت موجب ا یاو تعاملات حرفه یم یکار ت

که    ردند ک  د یو همکاران تأک  Gupta  ن ی. همچن( 21)کارکنان دارد    ی شغل  ت یبا رضا   ی رابطه معنادار   ی م یو همکاران نشان داد که کار ت 

 . (19)کارکنان را بهبود بخشند  ی شغل تیو رضا یرفتار سازمان  توانندی م  داریپا ی هاآموزش 

 Ilgan  یهاپژوهش  جیبا نتا افتهی  ن یبود. ا  رانی دب  یشغل   تیبر رضا   یامثبت توسعه حرفه   ریپژوهش حاضر، تأث  جینتا   گری د  از

است    Grinshtainو    Mavrogordatoو    Basaran  ،Kangو   توسعه حرفه ( 18-16)و همکاران همسو  دانش    ی ارتقا  موجب   یا. 

.  سازدی آماده م  یآموزش  طی مح  راتییمواجهه با تغ  یو آنان را برا  شودی معلمان م   یارتباط ی هایی و توانا  یآموزش   یهامهارت  ، یتخصص

  ی شغل  ت یرضا  جهیدارند و در نت  یشتری ب  یو اثربخش  ی ستگیاحساس شا  کنند،ی مشارکت م  یاتوسعه حرفه  یهات یکه در فعال  ی معلمان

معلمان رابطه    یشغل   تیبا رضا  یانشان داد که ابعاد مختلف توسعه حرفه  Mavrogordatoو    Kang. پژوهش  ابدیی م  ش یافزاآنان  

  ی شغل   تیسطح رضا   تواندی م  یاتوسعه حرفه   یهات یکردند که نوع و مدت فعال  انیب  Basaranو    Ilgan  نی . همچن( 16)مثبت دارند  

 . (17) ند ک ینیبش ی معلمان را پ

  توانند ی م  ی و تعادل کار و زندگ   ی اجتماع   ت یحما  زش، ی مرتبط با انگ  ی رهاینشان داد که متغ  نی پژوهش حاضر همچن  ی هاافتهی

، Kramadibrataو    Susantoو همکاران،    Lu  یهاپژوهش   جیبا نتا  افتهی   نیداشته باشند. ا   رانیدب  یشغل  تیدر رضا  ینقش مهم 

Oktavian    وSupeno    وYildiz    وKiliç  که احساس    ی گفت که معلمان  توان یم  جه ینت  نی ا  ن یی. در تب( 24,  23,  9,  8)است    مسوه

  یترمثبت  ش آنان توجه دارد، نگر  ی و اجتماع  یروان  یازهایآنان تعادل برقرار است و سازمان به ن  یاو حرفه  یشخص   یزندگ   انیم  کنندیم

  ت یرا تقو  ی شغل  تیاحساس تعلق و رضا  تواندی مناسب م   یهاو وجود مشوق   یشغل  زشی انگ  نینسبت به شغل خود خواهند داشت. همچن

 کند. 

است که    یدر نظام آموزش   یو اساس   ی سازه چندبعد  کی  یکه توسعه فرد  دهدی پژوهش حاضر نشان م  جینتا   ،یطور کل   به

مستمر،   یر یادگی  یهافرصت  جاد یو ا یاحرفه  ی هاتوسعه مهارت  ، یسازمان تیحما   تیتقو  ،ی فرد ی هایی توانا  ی ارتقا ق یاز طر  تواند یم

  ت یفی ک  تواندی بلکه م  شود،ی معلمان م   زشیعوامل نه تنها موجب بهبود عملکرد و انگ  نیبه ا   هدهد. توج  شی را افزا  رانیدب  ی شغل  تیرضا

 ارتقا دهد.  زیرا ن ینظام آموزش یآموزش و کارآمد

از روش خودگزارش   توان ی پژوهش حاضر م   یهات یجمله محدود  از دهندگان  اشاره کرد که ممکن است پاسخ   یبه استفاده 

پژوهش تنها    یجامعه آمار   ن یقرار گرفته باشند. همچن  یمطلوب اجتماع   ی هابه ارائه پاسخ   ل ی تما  ا ی  ی ادراک  ی های ریسوگ  ر یتحت تأث

  تی. محدودرد ی صورت گ  اط یبا احت   د یبا  ی شغل   ی هاگروه  ا یها  استان   ر یبه سا  جی نتا  میو تعم   بود آموزش و پرورش استان فارس    ران یشامل دب

امکان    ن، ی . علاوه بر اسازد ی را محدود م  رها ی متغ  ن یبلندمدت ب  ی روابط عل    یبودن پژوهش است که امکان بررس   ی مربوط به مقطع   گر ید

وجود داشت که   جی معلمان بر نتا  یفرد  یهای ژگ ی مدارس و و  یسازمان فرهنگ   ،یاقتصاد   طی گر مانند شرامداخله  ی رهایمتغ  یبرخ   ر یتأث

 پژوهش کنترل نشدند.   نیدر ا 
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معلمان را در    یشغل   تیبر رضا  یتوسعه فرد  ر یتأث  ،یش یو آزما  یطول  یهابا استفاده از طرح   ندهیآ   یهاپژوهش   شودی م  شنهادیپ

  ، یجانیهوش ه   ، یشغل  یفرسودگ   رینظ  گرل ی و تعد  یانجی م  یرهاینقش متغ  یبررس   نیکنند. همچن  یبررس  تری طولان   یزمان  یهابازه

معلمان    ان یدر م  یاسه یمقا  یهاکمک کند. انجام پژوهش   رها ی متغ  نیروابط ب   ترق ی به درک عم  تواندی و سلامت روان م  یتعهد سازمان 

  ن، یمنجر شود. افزون بر ا  هاافته ی  شتریب  ی ریپذ م یبه تعم  تواندی م  زیکشور ن  ییایمناطق جغراف  ر یدر سا  ز یو ن  یل یمقاطع مختلف تحص

اطلاعات    تواندی م   ی شغل  تیو رضا   یمعلمان درباره توسعه فرد   ستهیز   ات یربتج  ییشناسا  ی برا  یبیو ترک  ی ف یک  ی هااستفاده از روش 

 فراهم آورد.  ی ارزشمند

معلمان را به    یاو حرفه   یتوسعه فرد  یهابرنامه   د ی با  ی آموزش  گذاران استی و س  ران ی پژوهش حاضر، مد  ی هاافته یاساس    بر

  ی ری ادگی   یهافرصت   جادیمستمر، ا  یآموزش  یهادوره  یمورد توجه قرار دهند. برگزار  ینظام آموزش  یاصل   یهاتیاز اولو   ی کیعنوان  

افزا   تواندی م   یمشارکت   یکار  طی مح  یسازو فراهم   ینسازما  تینظام حما   تیتقو  ،یاحرفه کمک کند.    ران یدب  یشغل   ت یرضا  شیبه 

 یاو حرفه  یرشد فرد   یهافرصت   یسازو فراهم   ی شغل  زشیانگ  ی ارتقا  ، یکار و زندگ  انیتعادل م  جاد یتوجه به سلامت روان، ا  نی همچن

 داشته باشد.   تیو ترب میتعل منظا یاثربخش  شی آموزش و افزا  تیفیدر بهبود ک   ینقش مهم  تواند یم

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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