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A B S T R A C T 

This study aimed to design and explain a professional development model for elementary school 

principals based on the heutagogy approach and to identify its key dimensions, components, and 

indicators. This applied qualitative study employed a systematic grounded theory approach. 

Participants consisted of 18 experts, including university faculty members, senior educational 

administrators, and specialists in elementary education, selected through purposive and snowball 

sampling. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed using open, axial, and 

selective coding based on the Strauss and Corbin paradigm model. Trustworthiness was established 

through Lincoln and Guba’s criteria of credibility, dependability, confirmability, and transferability. 

In addition, a two-round Delphi process was conducted to validate the conceptual model. Data analysis 

generated 346 initial codes that were refined into 118 indicators, 25 components, and 6 major 

dimensions. The core phenomenon was identified as principals’ self-directed, experience-based, and 

reflective professional learning. Causal conditions included the inefficiency of traditional professional 

development programs, misalignment between managerial training and school realities, centralized 

educational systems, the complexity of school leadership, and the dynamic nature of educational 

environments. Contextual conditions encompassed professional learning culture, organizational 

characteristics of schools, educational policies, and organizational support. Intervening conditions 

consisted of learning technologies, principals’ motivation, and time and workload constraints. Key 

strategies included active knowledge seeking, purposeful use of technology, reflective practice, 

professional networking, and collaborative learning. The model’s consequences involved professional 

empowerment, enhanced managerial decision-making, development of a learning culture, increased 

innovation, and improved student learning outcomes. Delphi validation confirmed that all 118 

indicators exceeded the critical content validity ratio threshold, supporting the model’s theoretical 

validity and conceptual coherence. The findings indicate that effective professional development for 

elementary school principals should be grounded in self-determined, experience-based, and reflective 

learning. The proposed model highlights principals’ agency, lifelong learning, professional 

interaction, and technology-enabled learning as central drivers of sustainable professional growth. 

The model provides a comprehensive framework for redesigning professional development policies 

and practices and contributes to improving educational leadership effectiveness and overall school 

performance. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

In contemporary educational systems, professional development has become a 

strategic necessity for improving organizational effectiveness, enhancing leadership 

capacity, and responding to increasingly complex educational environments. Rapid 

technological advances, changing societal expectations, and evolving educational policies 

require school leaders to continuously develop their professional competencies and adapt 

to new challenges. As a result, professional development is no longer viewed as a periodic 

training activity but rather as a lifelong and dynamic process that enables educational 

leaders to sustain effectiveness and innovation in their professional roles (1-3). 

School principals occupy a critical position within educational systems because they 

influence teaching quality, organizational culture, teacher development, and student 

outcomes. Research has consistently demonstrated that effective school leadership 

contributes significantly to school improvement and educational quality. Consequently, 

strengthening principals’ professional capabilities has become a major concern for 

educational policymakers and researchers worldwide (8, 9). In elementary schools, 

principals play particularly influential roles because they shape the foundational learning 

environment in which students begin their formal educational experiences. Therefore, their 

professional growth directly affects both institutional effectiveness and student 

development (10). 

Despite the acknowledged importance of professional development, many existing 

models continue to rely heavily on formal, centralized, and externally prescribed training 

programs. Such approaches frequently emphasize knowledge transmission rather than 

learner agency, practical experience, critical reflection, and contextualized learning. 

Consequently, they often fail to address the authentic needs of school leaders operating in 

dynamic and unpredictable educational environments (12-14). Previous studies have 

highlighted concerns regarding the mismatch between professional development programs 

and real-world leadership challenges, the limited flexibility of existing training systems, 

and the insufficient incorporation of self-directed learning opportunities (11, 15). 

In response to these limitations, alternative perspectives on adult learning and 

professional development have emerged. Among them, heutagogy, or self-determined 

learning, has gained increasing attention as an innovative framework for professional 

growth. Heutagogy extends beyond traditional pedagogical and andragogical approaches 

by emphasizing learner autonomy, self-direction, reflection, capability development, and 
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lifelong learning. In this perspective, learners actively determine their learning needs, 

identify appropriate resources, design learning pathways, and evaluate their own progress 

(20, 21). Rather than being passive recipients of knowledge, individuals become active 

agents responsible for constructing and managing their learning experiences. 

The relevance of heutagogy to educational leadership is substantial. School 

principals regularly encounter complex situations that require independent decision-

making, adaptive thinking, collaborative problem-solving, and continuous learning. Such 

professional realities align closely with the principles of self-determined learning and 

learner agency emphasized in heutagogical theory (24, 25). Empirical studies have further 

demonstrated that heutagogical learning environments can strengthen self-efficacy, critical 

thinking, professional identity, and autonomous learning capabilities (26-28). 

Recent scholarship has also highlighted the growing importance of digital 

transformation in professional development. Digital culture, technological innovation, and 

artificial intelligence are increasingly influencing educational leadership and creating new 

professional learning opportunities. These developments require school leaders to engage 

in continuous self-development and adaptive learning processes (16-18). In this context, 

heutagogy provides a promising framework for empowering educational leaders to 

navigate uncertainty and complexity through self-directed and experience-based learning. 

Although previous studies have examined principal development, professional 

learning, and heutagogical principles separately, there remains a significant gap regarding 

the development of a comprehensive and contextually grounded model that explains 

elementary school principals’ professional development through a heutagogical lens. 

Therefore, the present study sought to design a professional development model for 

elementary school principals emphasizing the principles of heutagogy. 

METHODS AND MATERIALS 

This study employed a qualitative exploratory design based on the systematic 

grounded theory approach. The research aimed to construct a conceptual model grounded 

in the experiences and perspectives of educational experts rather than imposing 

predetermined theoretical structures. 

Participants consisted of 18 experts, including university faculty members 

specializing in educational management and leadership, as well as senior educational 

administrators with extensive professional experience in elementary education. 

Participants were selected through purposive and snowball sampling techniques. Sampling 
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continued until theoretical saturation was achieved, meaning that no substantially new 

concepts emerged from additional interviews. 

Data were collected through semi-structured interviews. Interview questions focused 

on professional development challenges, characteristics of effective professional learning, 

factors influencing principals’ growth, heutagogical learning processes, organizational 

conditions, and expected outcomes of professional development. Interviews lasted 

approximately 45 to 60 minutes and were conducted either face-to-face or virtually. 

Data analysis followed Strauss and Corbin’s systematic grounded theory procedures. 

Open coding was initially conducted to identify significant concepts within the interview 

transcripts. Subsequently, axial coding was used to establish relationships among 

categories and organize them within the paradigm model. Finally, selective coding was 

employed to integrate categories around a central phenomenon and construct the final 

conceptual model. 

To ensure trustworthiness, Lincoln and Guba’s criteria of credibility, dependability, 

confirmability, and transferability were applied. Member checking, peer review, and expert 

validation procedures were also implemented. Additionally, a two-round Delphi process 

involving 20 experts was conducted to evaluate the theoretical validity and content 

adequacy of the proposed model. 

FINDINGS 

Analysis of the interview data generated 346 initial codes. Through constant 

comparison, refinement, and integration, these codes were reduced to 118 indicators, which 

were subsequently organized into 25 components and six major dimensions. 

The central phenomenon of the model was identified as “self-directed, experience-

based, and reflective professional learning.” This core category consisted of three primary 

components: self-directed professional learning, experience-based managerial learning, 

and continuous reflective learning. 

The causal conditions dimension included five components: inefficiency of existing 

professional development programs, mismatch between managerial training and school 

realities, centralized educational systems, complexity of school leadership responsibilities, 

and the dynamic nature of educational environments. These factors collectively created the 

need for alternative approaches to professional development. 

The contextual conditions dimension comprised four components: professional 

learning culture, organizational characteristics of schools, educational policies and 
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structures, and organizational support. These contextual elements provided the 

environment within which professional learning processes could develop and flourish. 

Three components were identified as intervening conditions: learning technologies, 

principals’ individual motivation and personal characteristics, and time and workload 

constraints. These factors either facilitated or hindered the implementation of self-directed 

professional learning processes. 

The strategic dimension included five components: active knowledge seeking, 

purposeful use of technology, reflective analysis of managerial experiences, professional 

networking, and collaborative learning within schools. These strategies represented the 

primary actions through which principals pursued professional growth. 

The consequences dimension included five components: professional 

empowerment, improved managerial decision-making, development of a learning culture 

within schools, increased innovation in school management, and enhanced student learning 

and performance. 

The Delphi validation process confirmed the adequacy of the model. All 118 

indicators exceeded the minimum acceptable Content Validity Ratio threshold. No 

indicators were removed, and experts confirmed the conceptual coherence, 

comprehensiveness, and theoretical validity of the final model. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings demonstrate that professional development for elementary school 

principals should be understood as a dynamic, multidimensional, and context-dependent 

process rather than a series of isolated training events. The proposed model suggests that 

meaningful professional growth occurs when principals actively engage in self-directed, 

experiential, and reflective learning processes. 

A key contribution of the study lies in its reconceptualization of principals as active 

agents in their own professional development. Rather than relying exclusively on 

externally prescribed training programs, principals become responsible for identifying 

learning needs, seeking knowledge, reflecting on experiences, and constructing 

professional understanding through practice. This shift represents a movement from 

training-centered development toward learning-centered development. 

The study further highlights the importance of organizational and contextual factors 

in supporting professional learning. Professional development cannot be viewed solely as 

an individual endeavor. Supportive school cultures, flexible organizational structures, 
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professional networks, and institutional support mechanisms are essential for enabling 

sustained professional growth. 

Another significant finding concerns the transformative role of technology in 

professional development. Digital resources, online communities, and technology-

mediated learning environments provide principals with unprecedented opportunities for 

self-directed learning, collaboration, and knowledge sharing. However, technological 

opportunities alone are insufficient. Motivation, commitment, and the ability to manage 

professional responsibilities remain crucial determinants of successful professional 

development. 

The identified strategies illustrate that professional learning emerges through the 

integration of individual inquiry, reflective practice, collaborative interaction, and 

technology-enhanced engagement. Professional development is therefore best understood 

as a continuous cycle of learning, application, reflection, and adaptation. 

The consequences identified in the model indicate that professional development 

extends beyond individual improvement. Enhanced professional competence contributes 

to better leadership practices, stronger learning cultures, increased innovation, and 

improved educational outcomes. Consequently, investing in principals’ professional 

development can generate benefits at individual, organizational, and educational-system 

levels. 

In conclusion, the study presents a comprehensive grounded model that explains 

elementary school principals’ professional development through the lens of heutagogy. 

The model emphasizes learner agency, self-determined learning, experiential knowledge 

construction, and reflective practice as central mechanisms of professional growth. By 

integrating individual, organizational, and contextual dimensions, the proposed framework 

offers a theoretically coherent and practically relevant foundation for redesigning 

professional development policies and practices in elementary education. 
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 یدیواژگان کل

ای، مدیران  توسعه حرفه 
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خودراهبر، رهبری آموزشی،  

 بنیادنظریه داده

 چکیده 

ها ابعاد، مؤلفه   ییو شناسا  یوتاگوژیه  کردیبر رو   دیبا تأک  ییمدارس ابتدا  رانیمد  یامدل توسعه حرفه   نییو تب  یپژوهش طراح  نیهدف ا

از نظر هدف کاربرد  نیا  .مؤثر بر آن بود  یهاو شاخص  از نظر روش ک  یپژوهش    اد یبنداده   هیبر نظر  یمبتن  یاز نوع اکتشاف  یفیو 

ارشد   رانیدانشگاه و مد  یعلم  ئتیه ی نفر از خبرگان حوزه آموزش و پرورش، اعضا 18کنندگان پژوهش شامل  مند بود. مشارکت نظام

و با استفاده از    یگردآور  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه   قیها از طر. داده ندانتخاب شد  یبرفهدفمند و گلوله  وهیبودند که به ش  یآموزش

 ،یریباورپذ ی ارهایاز مع هاافته یاعتبار  نیتأم یشدند. برا لی تحل نیاشتراوس و کورب یبر اساس الگو یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

ها منجر به  داده   لیتحل  .بهره گرفته شد  یادو مرحله   یدلف  کیتکن  نیو گوبا و همچن  نکلنیل  یریپذو انتقال  یریدپذییتأ  ،یریاعتمادپذ

مدل    یمحور  دهی. پددیگرد  یدهسازمان   یبعد اصل  6مؤلفه و    25شاخص،    118در قالب    شیشد که پس از پالا  هیکد اول  346استخراج  

  ی ناهماهنگ  ، یرسم  یهابرنامه   ی شامل ناکارآمد  یعل  طیشد. شرا  ییشناسا  ران«یمد  ی محور و تأملخودراهبر، تجربه   یاحرفه   یریادگی»

شامل    یانه یزم  طیبود. شرا  یآموزش  طیمح  ییایمسائل مدرسه و پو  یدگیچیپ  ،ییمدرسه، تمرکزگرا  تیبا واقع  یتیریمد  یهاوزش آم

  ی هایگر شامل فناورمداخله   طیو شرا  یسازمان  تیو حما  یآموزش  یهااست ی مدرسه، س  یسازمان  یهایژگیو   ،یاحرفه   یریادگیفرهنگ  

  ، ی از فناور یر یگفعال دانش، بهره  یشامل جستجو یاصل  یبودند. راهبردها یو شغل یزمان یهات یو محدود یفرد زشیانگ ،یریادگی

 یریگمیبهبود تصم  ران،یمد  یاحرفه   یتوانمندساز  زیمدل ن  یامدهایبود. پ  یمشارکت  یریادگیو    یاحرفه   یسازها، شبکهتجربه   یشیبازاند

  ی نشان داد تمام  یدلف  جیآموزان را در بر گرفت. نتادانش   یریادگی  یارتقاو    ینوآور  شیافزا  ،یریادگیفرهنگ    یریگشکل  ،یتیریمد

نشان داد    هاافته ی  .مطلوب برخوردار است یبوده و مدل از اعتبار نظر  ی بالاتر از مقدار بحران  یمحتوا   یینسبت روا  یشاخص دارا  118

استوار باشد.    یمحور و تأملتجربه   شده،ن ییخودتع  یریادگیتر خواهد بود که بر  اثربخش   یزمان  ییمدارس ابتدا  رانیمد  یاتوسعه حرفه 

  ی بازنگر   یبرا   نینو  یچارچوب  ،یاز فناور  یریگو بهره  یاالعمر، تعامل حرفه مادام   یریادگی  ران،یمد  تیبر عامل  دیشده با تأکمدل ارائه 

و بهبود  یآموزش  یرهبر تیفیک ی ارتقا نه یزم تواندیو م  آورد یفراهم م ییمدارس ابتدا رانیمد یاتوسعه حرفه  یهاو برنامه  هااست یس

 سازد.  ایعملکرد مدارس را مه

 دهی:شیوه ارجاع
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 مقدمه

که در آن   ی طیاند؛ محمواجه  ینیبش یپ  رقابلی و غ ای پو  ده،یچی پ ی طیبا مح یگریاز هر زمان د  شیها بحاضر، سازمان در عصر 

از    یکی به عنوان    یاتوسعه حرفه   ،یطی شرا   نیشده است. در چن   لی تبد یرقابت   تیو مز  ی عامل بقا، سازگار  نیتربه مهم   یانسان  هیسرما

نه   یاکه توسعه حرفه  دهند ی ها نشان ممورد توجه قرار گرفته است. پژوهش  یعملکرد منابع انسان تیف یک ی ارتقا ی راهبردها ن یترمهم

و    ی نوآور  ،یط یمح  راتیی به تغ  ییپاسخگو  ی ها را براسازمان   تیبلکه ظرف  شود،ی دانش، مهارت و نگرش کارکنان م  یتنها موجب ارتقا 

بلکه    ست،ین  یادوره   ا ی   ی آموزش  ت یفعال  ک یصرفاً    گر ید  یارو، توسعه حرفه  ن ی. از ا(3-1)  دهد ی م  ش یافزا   ی به اهداف راهبرد  ی ابیدست

  ی زشآمو  یها و نهادهاسازمان   تیدر موفق  یاکنندهن ییکه نقش تع  شودی العمر محسوب ممادام   ی ریادگیبر    یو مبتن   ای مستمر، پو  یندیفرآ

 . (5, 4)دارد 

عملکرد    تیفی . کرودی به شمار م   یری ادگیآموزش و    تیفیک  یعوامل ارتقا   ن یتراز مهم   یاتوسعه حرفه  زین  ی آموزش  یهانظام   در

اند که  آنان وابسته است. مطالعات متعدد نشان داده   یاو رشد حرفه   ی ر یادگی  یهابه فرصت   یادیمدارس تا حد ز  رانیمعلمان و مد

حرفه   یهابرنامه مهارت ی م  یاتوسعه  بهبود  موجب  شغل  یارتقا  ، یآموزش   یهاتوانند  تفکر    تیتقو   ،ی خودکارآمد  ش یافزا  ، یعملکرد 

در    یدیکل  ی قش ن ، یو سازمان ی مدارس به عنوان رهبران آموزش  رانیمد  ان، یم ن ی. در ا(7-5)شوند  یریگم یتصم ت یفیو بهبود ک ی انتقاد

  ن ی. به همکنندی م  فایا  ی فرهنگ مدرسه و تحقق اهداف آموزش  جاد یا  ، یمنابع انسان  تیر یمد  ،یر یادگیـ    یادده ی   یندهایفرآ  تیهدا

 . (9, 8) شود ی محسوب م ی نظام آموزش تیفیبهبود ک یاساس  یازهاینش یاز پ ی ک یمدارس  ران یمد  یاتوسعه حرفه ل،یدل

  ی ریادگی   یرسم   اتی تجرب  نیترو مهم   ن ینخست  را یبرخوردارند؛ ز  تیو ترب  میدر نظام تعل  یاژهیو  گاهیاز جا  یی مدارس ابتدا   رانیمد

ادانش  در  م  ن ی آموزان  شکل  ک  رد یگی دوره  م  ت یر یمد  تیفی و  بلندمدت   تواند ی مدرسه  تحص  ی آثار  رشد  عاطف   ی اجتماع  ، یل یبر    ی و 

معلمان،    یاتوسعه حرفه   ، یآموزش  تیهدا  ت یمسئول  ، یو ادار  یی اجرا  فی علاوه بر وظا  یی مدارس ابتدا  ران یآموزان داشته باشد. مددانش 

 یاحرفه  یهای ستگیشا  یارتقا   رو،ن یبر عهده دارند. ازا   زیها و جامعه را نارتباط مؤثر با خانواده  یمطلوب و برقرار  یر یادگی  طیمح  جادیا

  ی اتوسعه حرفه  یهااز برنامه   یاریکه بس  دهدی نشان م  ی شواهد پژوهش  ت، یاهم  ن ی. با وجود ا( 11,  10)است    ری ناپذاجتناب   یآنان ضرورت 

  ی واقع  یازهای دانش هستند و کمتر به ن  هیسوک یو انتقال    یرسم   یهاآموزش   ،ی سنت  ی کردهایبر رو  یمدارس همچنان مبتن   رانیمد

 . (14-12)خودراهبر توجه دارند  یریادگ یدر عمل و    یر یادگی  ران،یمد

عدم   ، ییتمرکزگرا  ری نظ ییهاوجود چالش  انگریب ز ین رانی مدارس در ا رانیمد یاشده در حوزه توسعه حرفه انجام  یهاپژوهش 

در    ریپذانعطاف   یکردهای و فقدان رو  یتجرب   یریادگی   یهامحدود بودن فرصت   ران،ی مد  یواقع  یازهایبا ن  یآموزش   یهاتناسب برنامه

  ی عوامل متعدد  ر یتحت تأث  ران ی مد  یااند که توسعه حرفه مطالعات نشان داده   ن ی. همچن(15,  12,  11)است    یاتوسعه حرفه   ی هابرنامه

آن را صرفاً در    توان ی قرار دارد و نم  ی ط یمح  ط ی و شرا  ی فرد  ی های ژگ یو   ، یسازمان  ت یحما  ، یآموزش  یهااست یس  ، یفرهنگ سازمان   رینظ
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  ی ریادگی که بتوانند    شودی احساس م  ی د یجد  یکردهایبه رو   ازیرو، ن  ن ی . از ا( 14,  13,  10)کرد    نییتب  یرسم   یآموزش   یهاقالب دوره 

 کنند.  ف یبازتعر مروزو متحول مدارس ا  دهیچ یپ ط یرا متناسب با شرا ران ی مد یاحرفه

را از رهبران    یدی انتظارات جد  ،یک یالکترون  یریادگی و گسترش    تال یجیتحول د   ن، ینو   یهای ظهور فناور  ر،یاخ  ی هاسال   در

ناگز   رانیکرده است. مد   جادیا   یآموزش  از فناور  ییتوانا  ت، یریمد   ی سنت  ی هاعلاوه بر مهارت   رند یمدارس    ر، ییتغ  تیر یمد  ، یاستفاده 

  یهامدل  ، یطیشرا  نی. در چن(18-16) داشته باشند    زیرا ن  یآموزش  طی مح  عیبه تحولات سر   ییو پاسخگو  تالی جید  یریادگی   تیهدا

  ران یمتنوع مد  یازهای ن  یپاسخگو  گریمتمرکز هستند، د   ی هاو برنامه  شدهن یی تع  شی از پ  یهابر آموزش   یکه مبتن  یاتوسعه حرفه   یسنت

 . ( 19, 9) شودی احساس م ش یاز پ شیب یاتوسعه حرفه  ی کردهایدر رو  یشی و ضرورت بازاند ستندیمدارس ن

را به خود جلب کرده    یر یادگی از پژوهشگران حوزه آموزش و  ی اریتوجه بس ر یاخ ی هانوظهور که در سال  ی کردهایاز رو ی کی

  رنده، یادگی   تیو بر عامل  ردیگی قرار م  یو آندراگوژ   یفراتر از پداگوژ  یوتاگوژیاست. ه  گرن ییخودتع  یریادگ ی  ای  یوتاگوژیه  کردیاست، رو

نه تنها    رندگان ی ادگی  کرد، یرو   نی . در ا( 21,  20)دارد    د یالعمر تأکمادام   ی ر یادگیبر تجربه و    یمبتن   یریادگ ی  ،ی ریپذانعطاف   ، یخودراهبر

  رت نقش فعال دارند. به عبا  ز ین  ج ینتا   یاب یو ارز   یر یادگی  ری مس  یاهداف، انتخاب منابع، طراح   ن ییخود هستند، بلکه در تع  ی ریادگی مسئول  

 . (23,  22) شود ی م ل یبر تجربه تبد  ی و مبتن شدهن یی خودتع یند یبه فرآ یوابسته به آموزش رسم  ندیفرآ کیاز  ی ریادگی  گر،ید

داشته باشند،    ازیاز آنکه به انتقال دانش ن  ش یب  ر، ی و متغ  دهیچی پ  ی هاط ی فرض استوار است که افراد در مح  ن یبر ا  ی وتاگوژیه

  ات با الزام  های ژگ ی و  نی . ا(21)  ازمندندین  دی جد  یهات یبا موقع  یسازگار   ییو توانا   یتفکر انتقاد   ،ی ریپذانعطاف  ، یریادگی   تیبه توسعه قابل

  ی هایریگم یو تصم  یمسائل چندبعد  نشده،ینیبش ی پ  ی هاتیدر عمل با موقع  رانیمد  رای دارد؛ ز  یادیز   یمدارس همخوان   رانی مد  یاحرفه

  ی چارچوب  تواندی م   یوتاگوژی منظر، ه  نی . از ا( 25,  24)مستمر و خودراهبر است    ی ریادگی آنان مستلزم    ت یمواجه هستند و موفق  ده یچیپ

 مدارس فراهم آورد.  ران ی مد یاتوسعه حرفه فی بازتعر یمناسب برا

داده   ی المللن یب  مطالعات  رو نشان  که  مؤثر  ی وتاگوژی ه  کرد یاند  ارتقا  ی نقش    ت ی هو  ، یخودکارآمد  ،یاحرفه  ی ریادگی   ی در 

استقلال    شی موجب افزا  یوتاگوژیبر ه  یمبتن   یریادگی   یهاط یدارد. پژوهش الکس و موکوکا نشان داد که مح  یو تفکر انتقاد  یاحرفه

آموزش   ه یمسی ا  ن ی. همچن(26)  شود ی م  ی ری ادگیو عمق    یاتعامل حرفه   رندگان، یادگی بر    ی مبتن  ی هاو همکاران گزارش کردند که 

  ن،ی. افزون بر ا(27)کند  تیرا در بزرگسالان تقو  یاحرفه  یر یپذت یالعمر و مسئولمادام یری ادگی یی توانا تواندی م  گرن ییخودتع  یریادگی

  ی کی داشته و به    ی صعود  ی روند  ر یاخ  ی هاسال   ی ط  یادر حوزه توسعه حرفه   یوتاگوژیورما نشان داد که توجه به ه  ی سنجکتاب   ل یتحل

  رانیمؤثر مد  یاحرفه  یریادگ یآن است که    انگریب  زین  نی سهل  یهاافتهی .  (23)شده است    لی تبد  یامهم در آموزش حرفه  یکردهایاز رو

 . ( 28)خود بپردازند  یابر تجربه به رشد حرفه یو مبتن  ی که آنان بتوانند به صورت مستقل، تأمل ردیگی شکل م ی مدارس زمان

  ک یوتاگوژی ه  ی با ارائه الگو  ی و مزار  ی لی است. اب  افته ی  شی افزا  ر یاخ  ی هادر سال   یوتاگوژی ه  کرد یتوجه به رو  ز ین  ران یا  در 

 کنندهل ی عوامل تسه  ز یو همکاران ن  یداوی. سع( 29)کردند    د یتأک  یر یادگی  یمستقل و رهبر   یر یادگی  ،یبر نقش خودراهبر   ،یاخودتوسعه 
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نمودند    د یتأک  ی سازمان   ت یو حما  رندهی ادگی  ت یعامل  ، یریپذ انعطاف   تیکرده و بر اهم   یی را شناسا  ران یدر آموزش مد یوتاگوژیه کردیرو

 یارشد حرفه  ساز نه یزم  تواندی م   یوتاگوژیبر ه  یمبتن   یاخودتوسعه   ندیپژوهش غلامپور و همکاران نشان داد که فرا  ن ی. همچن(30)

 . ( 31)شود  یآموزش  یهاط ی در مح  داری پا

ادب  با کارکنان    ای  انی موجود بر معلمان، دانشجو  یهااز پژوهش   یبخش قابل توجه   ،ی وتاگوژیه  ی نظر  اتیوجود گسترش 

  ا ی   ر یتأث  ی از مطالعات صرفاً به بررس  یار یبس  ن ی. همچن(33,  32)اند  پرداخته  یی مدارس ابتدا   ران ی اند و کمتر به مدمتمرکز بوده   ی سازمان

.  (23, 22)اند مدارس توجه داشته رانیمد  یاتوسعه حرفه  یبرا یجامع و بوم یهامدل  ی اند و کمتر به طراحپرداخته   یوتاگوژیکاربرد ه

متمرکز    یآموزش  یهابرنامه   ا یها  مدارس عمدتاً بر عوامل مؤثر، چالش   رانیمد  یامرتبط با توسعه حرفه   یهاپژوهش   گر،ید  یاز سو

,  11)کنند    ی سازمفهوم   گرن یی خودتع  ی ری ادگیبر    ی مبتن   ی ن ییمدل تب  ک یرا در قالب    یااند تا توسعه حرفهاند و کمتر تلاش کرده بوده 

15) . 

  ( 14,  13,  10)اند  مدارس پرداخته   رانیمد  یابه توسعه حرفه  ی که اگرچه مطالعات متعدد  دهدی پژوهش نشان م  اتیادب  ی بررس

  ک ی، اما همچنان خلأ  (29,  27,  26,  21,  20)اند  کرده   ن ییتب  یارا در توسعه حرفه   یوتاگوژیه  یهاتی ظرف  ز ین  ی گرید   ی هاو پژوهش 

وجود   یوتاگوژی ه  کرد ی بر رو  د یبا تأک  یی مدارس ابتدا  رانی مد  یاتوسعه حرفه  نییتب  یبرا  یدان یم  یهابر داده  یو مبتن   یمدل جامع، بوم 

صرف    ییاجرا  تیر یبوده و از مد  رییمدارس در حال تغ  ران یکه نقش مد   کندی م   دایپ   یشتریب  تیاهم  یط یدر شرا  ژهیوخلأ به   ن یدارد. ا

ها و روابط  ابعاد، مؤلفه   ییشناسا  ن، ی. بنابرا(9,  8)حرکت کرده است    یسازمان  یریادگ ی  لی تحول و تسه  یرهبر   ،یآموزش   یبه سمت رهبر

  ها استی س یبازنگر یلازم برا نهیزم تواندی م یوتاگوژی ه کردی بر رو یمبتن  ییمدارس ابتدا رانیمد یاان عناصر مؤثر بر توسعه حرفهیم

 را فراهم سازد.   یدر نظام آموزش  یاتوسعه حرفه  ی هاو برنامه

 بود.  ی وتاگوژیه  کردیبر رو  د ی با تأک ییمدارس ابتدا ران ی مد یامدل توسعه حرفه یاساس، هدف پژوهش حاضر طراح  ن یا بر

 روش پژوهش 

ای مدیران دوره ابتدایی با تأکید بر رویکرد  پژوهش حاضر با هدف طراحی مدل توسعه حرفهطرح پژوهش و رویکرد:  

رو صورت گرفت که توسعه  مند انجام شد. انتخاب این رویکرد از آن بنیاد نظامهیوتاگوژی، با رویکرد کیفی اکتشافی و به شیوه نظریه داده

ها نیازمند واکاوی ها و روابط میان آن مند است و فهم ابعاد، مؤلفهای پیچیده، چندبعدی و زمینهای مدیران دوره ابتدایی پدیده حرفه

سازد که مدل پژوهش  بنیاد این امکان را فراهم می رو، نظریه داده های خبرگان این حوزه است. ازاین ها، ادراکات و دیدگاهعمیق تجربه 

از پیش نه بر اساس چارچوب  با آن ه شده، بلکه بر پایه دادتعیینهای  از میدان و در تعامل مستمر  ها شکل گیرد. در این  های برآمده 

ای مدیران دوره ابتدایی  پژوهش، از الگوی پارادایمی اشتراوس و کوربین برای تبیین شرایط، فرایندها و پیامدهای مرتبط با توسعه حرفه
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مثابه حساسیت نظری پژوهشگر عمل  و ارائه یک مدل مفهومی منسجم استفاده شد. همچنین، رویکرد هیوتاگوژی در این مطالعه به

 ها اعمال نشد. عنوان چارچوبی تحمیلی بر داده کرد و به 

جامعه پژوهش را خبرگان و متخصصان علوم تربیتی تشکیل دادند که شامل اساتید  گیری:  کنندگان و نمونه مشارکت

وپرورش دارای تجربه علمی و اجرایی در حوزه آموزش ابتدایی بودند. معیارهای ورود برای اساتید  دانشگاهی و مدیران ارشد آموزش

داشتن مدرک دکتری در رشته  در  دانشگاهی شامل  دانشگاهی مرتبط، سابقه پژوهشی  تدریس  پنج سال سابقه  های مرتبط، حداقل 

ای، رهبری آموزشی، یادگیری بزرگسالان، آندراگوژی یا هیوتاگوژی، و نیز توانایی مشارکت در مصاحبه عمیق  های توسعه حرفه حوزه 

سال سابقه مدیریتی مؤثر، ترجیحاً در حوزه ابتدایی،  وپرورش شامل حداقل ده  بود. همچنین معیارهای ورود برای مدیران ارشد آموزش 

ها  ای، و آشنایی عملی با سیاستهای توسعه حرفه تجربه در سطوح مختلف مدیریت آموزشی، مشارکت در طراحی، اجرا یا ارزیابی برنامه 

 ای مدیران مدارس بود. و سازوکارهای ارتقای حرفه

برفی انجام شد؛ به این صورت که پس از شناسایی اولیه افراد واجد شرایط، از آنان خواسته شد  گیری به شیوه گلوله نمونه

های لازم برای مشارکت در پژوهش هستند معرفی کنند. این فرایند تا زمان دستیابی به اشباع  خبرگان دیگری را که دارای ویژگی 

ها به دست نیامد. در مجموع،  های پایانی، داده تازه و معناداری برای توسعه یا اصلاح مقوله نظری ادامه یافت؛ بدین معنا که در مصاحبه 

 وپرورش بودند. نفر از خبرگان آموزش  10نفر عضو هیئت علمی و  8مصاحبه انجام شد که از این تعداد،   18

ساختاریافته.  ای و مصاحبه نیمه ها از دو شیوه مکمل استفاده شد: مطالعه کتابخانهبرای گردآوری داده ها:  ابزار گردآوری داده 

ای با هدف شناسایی مبانی نظری، بررسی پیشینه پژوهش و کمک به طراحی سؤالات مصاحبه انجام شد. در بخش  مطالعه کتابخانه 

کنندگان ضبط  ها با رضایت آگاهانه مشارکت صورت حضوری یا مجازی برگزار شد. این مصاحبه ساختاریافته بههای نیمه میدانی، مصاحبه 

ها  دقیقه بود. سؤالات مصاحبه حول محورهایی نظیر چالش   60تا    45طور میانگین بین  زمان هر مصاحبه به سازی شد. مدت و سپس پیاده 

شیوه  ناکارآمدی  حرفهو  توسعه  موجود  الهای  مؤلفهای،  و  حرفه زامات  توسعه  زمینه های  شرایط  ابتدایی،  مدیران  مداخلهای  و  گر،  ای 

 گر طراحی شد. راهبردهای کنش، و پیامدهای استقرار الگویی مبتنی بر یادگیری خودتعیین 

مند و از طریق مراحل کدگذاری باز، محوری  بنیاد نظام ها بر اساس رویکرد نظریه داده تحلیل داده های کیفی:  تحلیل داده 

شد.    MAXQDAافزار  دهی و تحلیل، وارد نرمسازی و برای سازمان ها پیاده و انتخابی انجام شد. در گام نخست، متن کامل مصاحبه 

باز، داده  زبان و معنای موردنظر  بهصورت خط ها بهدر مرحله کدگذاری  به  نزدیکی  با حفظ  امکان  تا حد  اولیه  بررسی و مفاهیم  خط 

دهی و روابط میان  ها سامان ها و زیرمقوله کنندگان استخراج شد. در مرحله کدگذاری محوری، کدهای مشابه در قالب مقوله مشارکت

گر، راهبردها و پیامدها تبیین شد.  ای، شرایط مداخله ی، پدیده محوری، شرایط زمینه ها با استفاده از الگوی پارادایمی شامل شرایط عل  آن 

ای  ها حول آن یکپارچه شد و در نهایت، مدل مفهومی توسعه حرفهای شناسایی و سایر مقولهدر مرحله کدگذاری انتخابی، مقوله هسته 

 مدیران دوره ابتدایی با تأکید بر رویکرد هیوتاگوژی استخراج و نهایی گردید. 
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یافته ها:  پذیری یافتهاعتبارپذیری و اطمینان  لینکلن و گوبا شامل  برای تضمین کیفیت  از معیارهای  های پژوهش، 

انتقال  و  تأییدپذیری  اعتمادپذیری،  بهباورپذیری،  استفاده شد.  با داده پذیری  تعامل مستمر پژوهشگر  اعتمادپذیری،  افزایش  ها،  منظور 

نفر    5شده در اختیار  ای از کدها و مضامین استخراج ها و بازبینی کدها و مضامین انجام گرفت. همچنین، خلاصه بازخوانی مکرر مصاحبه 

درصد گزارش شد.    85وپرورش قرار گرفت و میزان توافق آنان حدود مدیر آموزش 2عضو هیئت علمی و  3کنندگان شامل از مشارکت 

فرایند   از  پژوهش،  مراحل  تمامی  باورپذیری،  تقویت  پیاده نمونهبرای  مصاحبه،  تا  به گیری  تحلیل،  و  کدگذاری  دقیق  سازی،  صورت 

ها نیز توسط پژوهشگری آشنا با روش تحقیق کیفی بازبینی شد که میزان توافق کدگذاری حدود  مستندسازی شد و بخشی از کدگذاری 

نفر   3شده حفظ شد و نتایج نهایی در اختیار  های استخراجهای خام و مقوله درصد برآورد گردید. برای تأییدپذیری، ارتباط میان داده   87

درصد بود. همچنین، برای افزایش    81از خبرگان حوزه مدیریت قرار گرفت که میزان تأیید آنان نسبت به چارچوب مفهومی حدود  

ها، و  ری و تحلیل دادهکنندگان، فرایند گردآو های مشارکتپذیری، تلاش شد با ارائه توصیفی روشن از زمینه پژوهش، ویژگی انتقال 

 های مشابه فراهم شود. ها در موقعیت های موجود، امکان قضاوت خواننده درباره قابلیت کاربرد یافته انعکاس تنوع دیدگاه 

 ها یافته

ای مدیران مدارس ابتدایی با تأکید بر رویکرد هیوتاگوژی، از  دهنده مدل توسعه حرفه ها و ابعاد تشکیل برای شناسایی مؤلفه 

ها در سه مرحله کدگذاری باز،  داده مند اشتراوس و کوربین استفاده شد. در این چارچوب، فرایند تحلیل  بنیاد نظام رویکرد نظریه داده

 کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی انجام گرفت. 

صورت دقیق مطالعه و مرور  شده با خبرگان چندین بار به های انجامدر مرحله کدگذاری باز، متن مصاحبه   ( کدگذاری باز:۱

های خام به واحدهای تحلیلی، از کلمات،  ها مشخص و برجسته گردید و برای تبدیل داده های کلیدی و معنادار مصاحبه شد. سپس بخش 

ها استخراج و در قالب کدهای اولیه ثبت شدند. بر این  عبارات و جملات معنادار استفاده شد. در این فرایند، مفاهیم اولیه از متن مصاحبه 

های کیفی به دست آمد که پس از بررسی، مقایسه مستمر، حذف موارد تکراری، ادغام  کد اولیه از داده   346اساس، در گام نخست  

 دهی شد.  شاخص نهایی تقلیل و سامان  118 سازی عبارات، در نهایت بهمفاهیم مشابه و یکسان 

از مرحله قبل بر اساس شباهت   ( کدگذاری محوری:۲ باز حاصل  های مفهومی،  در مرحله کدگذاری محوری، کدهای 

دهی شد. این  مؤلفه اصلی سازمان   25شاخص در قالب    118بندی شدند. در نتیجه این فرایند،  روابط درونی و پیوندهای معنایی دسته 

ای، شرایط  بنیاد، در شش بعد اصلی شامل شرایط عل ی، پدیده محوری، شرایط زمینه ها نیز بر اساس منطق پارادایمی نظریه داده مؤلفه 

 گانه مدل ارائه شده است. گر، راهبردها و پیامدها قرار گرفتند. نتایج کدگذاری محوری در جداول مربوط به ابعاد شش مداخله 
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های مراحل پیشین، الگوی نهایی  بخشی به یافته در مرحله کدگذاری انتخابی، با ادغام و انسجام  ( کدگذاری انتخابی:3

ای مدیران مدارس ابتدایی با تأکید بر رویکرد  ها در قالب مدل پارادایمی توسعه حرفهپژوهش شکل گرفت و ارتباط میان ابعاد و مؤلفه 

ها در دو مرحله  شده، یافتههای استخراج منظور بررسی اعتبار نظری و اطمینان از کفایت مفهومی کدها و مقوله هیوتاگوژی تبیین شد. به 

دلفی در اختیار خبرگان قرار گرفت. در مرحله نخست، خبرگان درباره وضوح مفهومی، تناسب معنایی و جامعیت کدها اظهارنظر کردند  

ها مورد ارزیابی قرار گرفت. نتایج این فرایند  ضرورت و اعتبار هر یک از کدها و مؤلفه و اصلاحات لازم اعمال شد. در مرحله دوم نیز  

ها و ابعاد مدل از تأیید خبرگان برخوردار بوده و مدل نهایی از اعتبار نظری و انسجام مفهومی مناسب ها، مؤلفه نشان داد که کلیه شاخص 

 برخوردار است. 

 های پژوهش به شرح ارائه شده است:  های انجام شده با رویکرد کدگذاری، پاسخ سوالبا توجه به تحلیل 

 ای مدیران مدارس ابتدایی با تاکید بر رویکرد هیاتوگوژی چیست؟  مدل توسعه حرفه  ❑

بعد است که رویهم مدل مزبور   6با توجه به رویکرد داده بنیاد نظام مند در این پژوهش؛ مدل توسعه حرفه ای مدیران دارای 

 اند و در ادامه به آنها پرداخته شده است:  را تشکیل داده

 

 ( پدیده محوری مدل توسعه حرفه ای مدیران: ۱

توسعه حرفه مدل  بر رویکرد هیوتاگوژی، تحت عنوان »یادگیری حرفهپدیده محوریِ  تأکید  با  ابتدایی  ای  ای مدیران دوره 

 شود: شاخص( تبیین می  16شده« در قالب سه مؤلفه اصلی )مجموعاً با خودتعیین 

عنوان یک یادگیرنده فعال، مسئولیت کامل  شاخص(: در این مؤلفه، مدیر مدرسه به   5ای )خودراهبری در یادگیری حرفه -

گیرد؛ این فرایند از شناسایی نیازهای شخصی آغاز شده و با تعیین اهداف، انتخاب آگاهانه  مسیر رشد خود را بر عهده می 

 شود. منابع و ارزیابی نهایی نتایج یادگیری توسط خودِ مدیر هدایت می 

طوری که دانش مدیریتی  شاخص(: این مؤلفه بر یادگیری در حین عمل تأکید دارد؛ به  6محور مدیریتی ) یادگیری تجربه  -

آموزشی و تعامل سازنده با  - های اجراییهای واقعی مدرسه، حل چالش نه از طریق متون تئوریک، بلکه از دل موقعیت 

 گردد. نفعان استخراج شده و به مهارت عملی تبدیل می ذی 

-  ( تأملی مستمر  ابزارها و    5یادگیری  به تصمیمات،  نسبت  مدیر  مداوم  و  انتقادی  بازاندیشی  این بخش شامل  شاخص(: 

صورت  کند تا نقاط قوت و ضعف خود را شناسایی کرده و بهعملکردهای گذشته است. تأمل بر تجربه، به مدیر کمک می 

 های رهبری خود را بهبود ببخشد. مستمر شیوه
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 : کدهای باز و محوری مرتبط با پدیده محوری۱جدول 

 کدهای باز  کدهای محوری 

یادگیری   در  خودراهبری 

 ای حرفه

پذیری فردی در یادگیری  یادگیری توسط مدیران، مسئولیتتعیین مستقل مسیر یادگیری توسط مدیران، جستجوی فعال منابع  

 ریزی شخصی برای یادگیری مدیریتی، استفاده از منابع متنوع برای یادگیری ای، برنامهحرفه

یادگیری مبتنی بر تجربه و عمل  

 مدیریتی

یادگیری از خطاها و اشتباهات مدیریتی، استفاده از  های روزمره مدیریتی،  یادگیری از حل مسائل واقعی مدرسه، یادگیری از تجربه

 برانگیز به فرصت یادگیریهای چالشگیری، یادگیری در بستر عمل مدیریتی، تبدیل موقعیتهای گذشته در تصمیمتجربه

در   مستمر  و  تأملی  یادگیری 

 فرایند مدیریت 

بازخورد همکاران و معلمان، تأمل در  های مدیریتی، تحلیل تجربهبازاندیشی در تصمیم های مدیریتی برای یادگیری، یادگیری از 

 های مدیریتی، یادگیری مستمر در طول تجربه مدیریتی ها و ناکامیموفقیت

 

محور و غیرفعال« به یک  ای مدیران از یک قالب »آموزشدهد که در مدل هیوتاگوژیک، توسعه حرفهاین یافته نشان می 

های  کننده آموزشدهد. در واقع، پدیده اصلی این مدل، تبدیل مدیر از یک »مصرف محور و فعال« تغییر ماهیت می فرایند »یادگیری 

 ای خویش« است که بر پایه استقلال، تجربه و تأمل بنا شده است. گر یادگیری حرفه رسمی« به یک »معمار و هدایت

 ( عوامل علی مدل توسعه حرفه ای مدیران: ۲

ای مدیران دوره ابتدایی با تأکید بر رویکرد هیوتاگوژی، در قالب پنج مؤلفه اصلی )مجموعاً با  عوامل عل یِ مدل توسعه حرفه

 شود: شاخص( تبیین می  26

محورند و پاسخ کافی  مدت و انتقالای، کوتاه های رسمی موجود غالباً کلیشه ای: برنامه های توسعه حرفهناکارآمدی برنامه  -

 به نیازهای واقعی مدیران ندارند. 

اند و با مسائل واقعی مدرسه، مانند تعامل  های مدیریتی بیشتر نظری ناهماهنگی آموزش مدیریتی با واقعیت مدرسه: آموزش  -

 نفعان، حل تعارض و مدیریت فرایندهای آموزشی، انطباق کافی ندارند. با ذی 

های آموزشی: طراحی متمرکز و از بالا به پایین، فرصت انتخاب، انعطاف و توجه به نیازهای متنوع  تمرکزگرایی برنامه  -

 کند. مدیران و مدارس را محدود می 

تنوع چالش  - یادگیری مستمر، تفکر  پیچیدگی مسائل مدیریت مدرسه:  نیازمند  انسانی و سازمانی مدرسه،  آموزشی،  های 

 انتقادی و حل مسئله در موقعیت واقعی است. 

های مدیریتی را  اجتماعی و آموزشی، روزآمدسازی مداوم دانش و مهارت پویایی محیط آموزشی: تحولات سریع فناوری،   -

 سازد. ضروری می 
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 : کدهای باز و محوری مرتبط با شرایط علی ۲جدول 

 کدهای باز  کدهای محوری 

برنامه بودن  صوری  و  های  ناکارآمدی 

 ای رسمی توسعه حرفه

های ضمن ( عدم اثربخشی دوره3ها برای رفع تکلیف اداری، )( برگزاری دوره2های آموزشی مدیران، )ای بودن دورهکلیشه (1)

 ( فاصله بین آموزش رسمی و نیاز واقعی مدیران 5ها، )( تکراری بودن محتوای کارگاه4خدمت، )

های مدیریتی با  فاصله محتوای آموزش

 مسائل واقعی مدرسه 

ها به مسائل ( عدم توجه آموزش8های مدرسه، ) ها با چالشآموزش( ناهماهنگی  7های مدیریتی، ) نظری بودن آموزش (6)

انطباق آموزش9عملی مدیریت مدرسه، ) با شرایط مدارس مختلف، )( عدم  نیاز روز  ارتباطی برخی آموزش( بی10ها  با  ها 

 مدرسه 

اجرای   و  طراحی  در  تمرکزگرایی 

 های آموزشی برنامه

اداری، ) طراحی دوره (11) بالای  نیازهای آموزشی، )12ها در سطوح  بودن  13( عدم مشارکت مدیران در تعیین  ( یکسان 

( محدود بودن اختیار مدیران در انتخاب  15های آموزشی، ) ( ابلاغ دستوری دوره14های آموزشی برای همه مدیران، ) برنامه

 ای های توسعه حرفه( رویکرد بالا به پایین در برنامه16ها، )آموزش

مدیریت   مسائل  تنوع  و  پیچیدگی 

 مدرسه 

نشده، بینی( مواجهه با مسائل پیش19های مدیریتی در مدرسه، )( تنوع چالش18چندبعدی بودن نقش مدیر مدرسه، ) (17)

 ( فشار کاری ناشی از تعدد وظایف مدیریتی21های مدیران مدارس، )( گستردگی مسئولیت20)

 

ای مدیران، پاسخی به محدودیت الگوهای سنتی  دهد که گرایش به رویکرد هیوتاگوژی در توسعه حرفه این یافته نشان می 

آن  ناتوانی  و  پاسخآموزش  به پیچیدگی ها در  توسعه حرفهگویی  این اساس،  بر  تغییرات محیط مدرسه است.  از  ها و  باید  ای مدیران 

 محور و خودراهبر تبدیل شود. پذیر، تجربه شده فاصله گرفته و به فرایندی انعطاف های رسمی، متمرکز و از پیش تعیین آموزش 

 

 ساز مدل توسعه حرفه ای مدیران:( عوامل زمینه3

ای مدیران دوره ابتدایی با تأکید بر رویکرد هیوتاگوژی، در قالب چهار مؤلفه اصلی )مجموعاً  ایِ مدل توسعه حرفهعوامل زمینه 

 شود: شاخص( تبیین می  20با 

یادگیری و تعامل حرفه  - یادگیری به فرهنگ  این مؤلفه،  شود و  عنوان یک ارزش سازمانی در مدرسه پذیرفته می ای: در 

ها و جوامع یادگیری، زمینه رشد مستمر  ای، تبادل تجربه، مشارکت در شبکه وگوهای حرفه مدیران و معلمان از طریق گفت 

 کنند. را فراهم می 

گیری، اعتماد  پذیری ساختار مدرسه، مشارکت کارکنان در تصمیم انعطاف های سازمانی مدرسه: میزان  ساختار و ویژگی  -

 کند.ای، بستر یادگیری مدیران را تقویت یا تضعیف می سازمانی و امکان تعامل حرفه 

های کلان آموزشی و میزان تمرکز یا انعطاف در نظام آموزشی،  ها و ساختار نظام آموزشی: قوانین، مقررات، برنامهسیاست -

 ای مدیران دارد. های یادگیری حرفه ای در ایجاد یا محدودسازی فرصت کنندهنقش تعیین 

از مدیران: فراهم - بازخورد تخصصی، شبکه سازی منابع، فرصت حمایت سازمانی  ای و امکانات  های حرفههای آموزشی، 

 آید. ای مدیران به شمار می کننده توسعه حرفههای تسهیل ترین زمینهزمانی و اجرایی، از مهم 
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 ای: کدهای باز و محوری مرتبط با شرایط زمینه3جدول 

 کدهای باز  کدهای محوری 

تعامل   و  یادگیری  فرهنگ 

 ای در مدرسه حرفه

(  4( یادگیری جمعی در محیط مدرسه، )3( تبادل تجربه میان معلمان و مدیر، )2ای میان مدیر و معلمان، )وگوی حرفه( گفت1)

 ( تعامل مستمر مدیر با کارکنان مدرسه 6( مشارکت معلمان در حل مسائل مدرسه، )5ای، )های حرفهبیان دیدگاهوجود فضای باز برای  

های مدیریتی،  ( حمایت همکاران از برنامه9( روحیه همکاری میان کارکنان مدرسه، )8( وجود فضای اعتماد میان مدیر و معلمان، )7) های سازمانی مدرسه ویژگی

 تأثیر ساختار مدرسه بر شیوه مدیریت( 10)

نظام  سیاست ساختار  و  ها 

 آموزشی

( میزان استقلال مدیران در  13های مدیریتی، )های اداری در اجرای ایده( محدودیت12ها بر فعالیت مدیران، )( تأثیر بخشنامه11)

 های آموزشی( تغییرات مداوم دستورالعمل15های کلان آموزشی بر مدیریت مدرسه، )( تأثیر سیاست14گیری، )تصمیم 

از   سازمانی  حمایت  سطح 

 مدیران 

( حمایت از نوآوری و ابتکار مدیران،  18( اعتماد سازمانی به مدیران مدارس، )17( حمایت اداری از مدیران در حل مسائل مدرسه، )16)

 ( پشتیبانی تخصصی از مدیران مدارس 20( دسترسی مدیران به منابع و امکانات سازمانی، )19)
 

های فردی آنان وابسته نیست،  ها و ویژگی ای مدیران مدارس ابتدایی صرفاً به انگیزه دهد که توسعه حرفهاین یافته نشان می 

محور و تأملی  گیرد. بر این اساس، تحقق یادگیری خودراهبر، تجربه بلکه در بستری از شرایط فرهنگی، سازمانی و نهادی شکل می 

پذیر است که مدرسه و نظام آموزشی، فرهنگ یادگیری را تقویت کرده، ساختارهای منعطف و مشارکتی فراهم آورند و  زمانی امکان 

 های سازمانی لازم را در اختیار مدیران قرار دهند. حمایت 

 گر مدل توسعه حرفه ای مدیران:( عوامل مداخله4

ای مدیران دوره ابتدایی با تأکید بر رویکرد هیوتاگوژی، در قالب سه مؤلفه اصلی )مجموعاً  گرِ مدل توسعه حرفهعوامل مداخله

 شود: شاخص( تبیین می  11با 

های یادگیری مجازی، امکان  های دیجیتال، منابع آنلاین و شبکه های ارتباطی و یادگیری: دسترسی به زیرساخت فناوری -

 کند.پذیر را تسهیل می های زمانی و مکانی را فراهم کرده و یادگیری خودراهبر و انعطاف عبور از محدودیت

ای و اشتیاق  پذیری حرفههایی نظیر خودکارآمدی، روحیه نوآوری، مسئولیت های فردی مدیران: ویژگی انگیزش و ویژگی  -

به  یادگیری مستمر،  پیشران به  تعیین  عنوان  را  هیوتاگوژیک  فرایندهای  در  مدیر  و کیفیت مشارکت  درونی، شدت  های 

 کنند. می

عنوان یک عامل  های اداری و اجرایی در مدارس ابتدایی، بههای زمانی و شغلی مدیران: حجم بالای مسئولیت محدودیت  -

 سازد. ای را محدود می بازدارنده، انرژی و زمان لازم برای بازاندیشی و یادگیری حرفه 

 : کدهای باز و محوری مرتبط با شرایط مداخله گر 4جدول 

 کدهای باز  کدهای محوری 

برای یادگیری مدیریتی، )1) های ارتباطی و یادگیری فناوری به منابع  3ای آنلاین مدیران، )های حرفه( عضویت در گروه2( استفاده از فضای مجازی  ( دسترسی 

 آموزشی دیجیتال

ویژگیانگیزه و  فردی  ها  های 

 مدیران 

( احساس مسئولیت نسبت به بهبود عملکرد  6ای، )توسعه حرفه( نگرش مثبت به  5( علاقه شخصی مدیر به یادگیری مستمر، ) 4)

 ای ( پشتکار در پیگیری یادگیری حرفه7مدرسه، )

زمانی  محدودیت و  شغلی  های 

 مدیران 

(  11( فشار کاری در مدیریت مدرسه، )10ای، )( کمبود زمان برای یادگیری حرفه9های اجرایی مدیران، )( حجم بالای مسئولیت8)

 درگیری همزمان با مسائل آموزشی و اداری
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توانند  که فناوری و انگیزش بالا می طوری کنند؛ به عنوان تیغی دو لبه عمل می گر بهدهد که عوامل مداخله این یافته نشان می 

یادگیری را تقویت و تسهیل کنند، در حالی که فشار کاری و محدودیت زمان می  یادگیری  راهبردهای  تواند مانعی در مسیر تحقق 

 گر بستگی دارد. ای تا حد زیادی به مدیریت این عوامل مداخله هیوتاگوژیک باشد. از این رو، اثربخشی مدل توسعه حرفه

 ( راهبردهای مدل توسعه حرفه ای مدیران: 5

  24ای مدیران دوره ابتدایی با تأکید بر رویکرد هیوتاگوژی، در قالب پنج مؤلفه اصلی )مجموعاً با  راهبردهای مدل توسعه حرفه

 شود: شاخص( تبیین می 

صورت خودانگیخته به مطالعه  های ابلاغی، به جای انتظار برای دوره ای: در این راهبرد، مدیر به جستجوی فعال دانش حرفه  -

پردازد تا دانش تخصصی خود را  های آموزشی و پیگیری دستاوردهای نوین مدیریتی می منابع علمی، مشارکت در پژوهش 

 روز نگه دارد. به

از پایگاه بهره - یادگیری: استفاده هوشمندانه  از فناوری و منابع  الکترونیکی و شبکه های اطلاعاتی، دورهگیری  های  های 

 کند. ای، فناوری را از یک ابزار ساده به بستری برای یادگیری تعاملی، ارزان و بدون مرز تبدیل می اجتماعی حرفه 

های روزمره مدرسه را  که مدیر چالش طوریهای مدیریتی: این راهبرد بر »تأمل در عمل« تأکید دارد؛ به بازاندیشی تجربه  -

 کند. های اجرایی تبدیل می عنوان فرصت یادگیری تحلیل کرده و با نقد عملکرد خود، دانش ضمنی را به مهارت به

ای مدیران: ایجاد ارتباط و تعامل با سایر مدیران و متخصصان )در فضاهای حضوری و مجازی( جهت  سازی حرفهشبکه -

 شود. گیری یادگیری اجتماعی و جمعی می های زیسته و انتقال دانش موفق، که منجر به شکل تبادل تجربه 

حرفه  - یادگیری  جوامع  تشکیل  طریق  از  یادگیرنده  سازمان  یک  به  مدرسه  تبدیل  مدرسه:  در  مشارکتی  و یادگیری  ای 

 کند. گر یادگیری معلمان را ایفا می های پژوهشی مشترک، که در آن مدیر همزمان نقش یادگیرنده و تسهیل فعالیت

 : کدهای باز و محوری مرتبط با راهبردها 5جدول 

 کدهای باز  کدهای محوری 

جستجوی فعال دانش و توسعه  

 ای فردی حرفه

های موفق مدیریتی،  پیگیری تجربه(  3ای، )های حرفهها و کارگاه( شرکت در دوره2( مطالعه منابع تخصصی مدیریت آموزشی، )1)

 های مدیریتی ( تلاش فردی برای ارتقای مهارت5روز نگه داشتن دانش، )( یادگیری خودراهبر برای به4)

از  بهره هدفمند  گیری 

 ها و منابع یادگیری فناوری

های  ( استفاده از شبکه8های آموزشی آنلاین، )( شرکت در وبینارها و دوره7( استفاده از اینترنت برای دسترسی به منابع آموزشی، )6)

 های اطلاعاتیگیری از منابع دیجیتال و پایگاه( بهره9ای، )مجازی برای یادگیری حرفه

های  بازاندیشی و تحلیل تجربه

 مدیریتی

(  13( تحلیل نتایج اقدامات اجرایی در مدرسه، )12( یادگیری از خطاهای مدیریتی، ) 11های مدیریتی گذشته، )( ارزیابی تصمیم10)

 های موفق مدیریتی ( درس گرفتن از تجربه15( مقایسه عملکرد گذشته و حال، )14های مدیریتی بر اساس تجربه، )اصلاح شیوه

شبکه و  حرفهتعامل  ای  سازی 

 میان مدیران 

( مشورت با سایر مدیران در حل مسائل  18تر، ) ( یادگیری از تجربه مدیران با سابقه17( تبادل تجربه میان مدیران مدارس، )16)

 ای از تعامل با همتایان ( یادگیری حرفه20های غیررسمی میان مدیران، )گیری شبکه( شکل19مدرسه، )

یادگیری   تقویت  و  ایجاد 

 مشارکتی در مدرسه 

برگزاری نشست21) به تبادل تجربه22اندیشی با معلمان، )های هم(  های کاری  تشکیل گروه(  23های آموزشی، )( تشویق معلمان 

 ( تقویت فضای یادگیری مشترک در مدرسه 24برای بررسی مسائل مدرسه، )
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بعدی و غیرفعال به سوی  ای در رویکرد هیوتاگوژی، از اقدامات تکدهند که راهبردهای توسعه حرفهها نشان می این یافته 

محور )بازاندیشی(  ترکیبی از یادگیری فردی )جستجوی دانش(، یادگیری تجربهکنند. در این مسیر،  یک چرخه پویا و چندبعدی حرکت می 

 سازی و مشارکت( راهگشای رشد پایدار مدیران است. و یادگیری اجتماعی )شبکه 

 ( پیامدهای مدل توسعه حرفه ای مدیران: 6

  21ای مدیران دوره ابتدایی با تأکید بر رویکرد هیوتاگوژی، در قالب پنج مؤلفه اصلی )مجموعاً با  پیامدهای مدل توسعه حرفه 

 شود: شاخص( تبیین می 

های مدیریتی، خودکارآمدی و اعتماد به نفس  ای مدیران: این پیامد به ارتقای دانش تخصصی، مهارت توانمندسازی حرفه -

 سازد. تر می های رهبری آموزشی آماده شود و آنان را برای ایفای نقش ای مدیران منجر می حرفه

های مدیران از  شود تصمیم ای موجب می اندوزی و بازاندیشی حرفه گیری مدیریتی: یادگیری مستمر، تجربه بهبود تصمیم  -

 های آگاهانه، تحلیلی و مبتنی بر شواهد تبدیل شود. گیری حالت مقطعی و شهودی فاصله گرفته و به تصمیم 

گیری فرهنگ یادگیری در مدرسه: مدیرانی که خود در مسیر یادگیری مستمر قرار دارند، زمینه گسترش تبادل تجربه،  شکل  -

 رسانند. ای یادگیرنده یاری می گیری مدرسهکنند و به شکل ای و یادگیری جمعی را در مدرسه فراهم می همکاری حرفه

حرفه - توسعه  مدرسه:  مدیریت  در  روش نوآوری  از  استفاده  برای  را  مدیران  ظرفیت  هیوتاگوژی  بر  مبتنی  نوین  ای  های 

 دهد. های نوآورانه در مدرسه افزایش می مدیریتی، حل خلاقانه مسائل و اجرای ایده 

یادگیری و عملکرد دانش  - با ایجاد محیطی  بهبود  آموزشی و مدیریت مدرسه،  ارتقای کیفیت رهبری  آموزان: در نهایت، 

 شود. آموزان منجر می یادگیری و ارتقای عملکرد تحصیلی دانش - حمایتی و یادگیرنده، به بهبود فرایندهای یاددهی

 : کدهای باز و محوری مرتبط با پیامدها 6جدول 

 کدهای باز  کدهای محوری 

حرفه مدیران  توانمندسازی  ای 

 مدارس 

( احساس  4گیری، )( افزایش اعتماد به نفس در تصمیم3های مدیریتی در عمل، )( تقویت مهارت2( افزایش دانش مدیریتی، )1)

 ( توسعه توانایی حل مسئله 5مدیریتی، )خودکارآمدی 

تصمیم کیفیت  گیری ارتقای 

 مدیریتی

( افزایش دقت در تحلیل مسائل مدرسه،  8گیری، )های گذشته در تصمیمگیری از تجربه( بهره7تر، )های آگاهانه( اتخاذ تصمیم6)

 ( کاهش خطاهای مدیریتی 9)

در  شکل یادگیری  فرهنگ  گیری 

 مدرسه 

 ( تقویت یادگیری جمعی 12ای، )( تشویق معلمان به توسعه حرفه11ترویج فرهنگ یادگیری میان کارکنان، )( 10)

پذیری در مواجهه با تغییرات آموزشی،  ( انعطاف15های نوین مدیریت، )( استفاده از روش14های نو مدیریتی، )( ارائه ایده13) افزایش نوآوری در مدیریت مدرسه 

 ( اجرای ابتکارات مدیریتی16)

عملکرد   و  یادگیری  کیفیت  بهبود 

 آموزان دانش

( بهبود 20آموزان، )( افزایش مشارکت دانش19( ایجاد محیط یادگیری مؤثرتر، )18( بهبود فرایندهای آموزشی مدرسه، )17)

 ( ارتقای کیفیت کلی محیط آموزشی 21عملکرد تحصیلی، )
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ای مدیران مدارس ابتدایی با رویکرد هیوتاگوژی، صرفاً به رشد فردی مدیران محدود  دهد که توسعه حرفهاین یافته نشان می 

تحول نمی  و  چندسطحی  پیامدهایی  بلکه  یادگیری  شود،  اساس،  این  بر  دارد.  همراه  به  آموزشی  و  سازمانی  فردی،  در سطوح  آفرین 

گیری، تقویت فرهنگ یادگیری مدرسه،  ای، ارتقای کیفیت تصمیم تواند به توانمندسازی حرفهمحور و تأملی مدیران می خودراهبر، تجربه 

 آموزان بینجامد. افزایش نوآوری و در نهایت بهبود کیفیت آموزش و یادگیری دانش 

مند اشتراوس و کوربین، منجر به طراحی مدل  ها مبتنی بر رویکرد نظامنهایتاً در پاسخ به این سؤال پژوهش، تحلیل کیفی داده 

  118مؤلفه و    25بعد،    6ای مدیران مدارس ابتدایی با تأکید بر رویکرد هیوتاگوژی گردید. این مدل در قالب  پارادایمی توسعه حرفه 

 ها به شرح زیر است: شاخص تبیین شده است که روابط میان آن 

حرفه ۱ )یادگیری  محوری  پدیده  خودتعیین .  »خودراهبری«،  شده(:  ای  مؤلفه  سه  شامل  مدل  مرکزی  هسته 

مداری« به »یادگیری خودانگیخته« تغییر  ای از حالت »تکلیف محوری« و »بازاندیشی مستمر« است. در این الگو، توسعه حرفه»تجربه 

 شود. کننده آموزش به »طراح و راهبر یادگیری خویش« تبدیل می ماهیت داده و مدیر از یک مصرف

های سنتی«، »شکاف میان تئوری و  عواملی نظیر »ناکارآمدی دوره های تغییر پارادایم(:  . شرایط علیّ )محرک ۲

به  آموزشی«،  محیط  »پیچیدگی  و  مدرسه«  پیش واقعیت  و  رانعنوان  پداگوژیک  یادگیری  الگوهای  از  عبور  ضرورت  اصلی،  های 

 کنند.آندراگوژیک به سمت هیوتاگوژی را ایجاب می 

تحقق این مدل در گرو بسترهایی چون »فرهنگ یادگیری در مدرسه«،  گر(:  ای )بسترهای تسهیل . شرایط زمینه3

های حاکمیتی« است. این عوامل محیطی، بستر لازم برای کنشگری آزادانه مدیر در مسیر  پذیر« و »حمایت »ساختار سازمانی انعطاف 

 سازند. ای را فراهم می رشد حرفه

های  دهنده( و »محدودیت عنوان شتابهای نوین« )به عواملی همچون »فناوریها(: کنندهگر)تعدیل. شرایط مداخله 4

 گذارند. عنوان بازدارنده(، بر شدت و جهتِ اثرگذاری راهبردها بر پیامدها تأثیر می زمانی و انگیزشی« )به 

ای، از پنج راهبرد کلیدی شامل: »جستجوی فعال  مدیران برای تحقق توسعه حرفه های یادگیری(:  . راهبردها )کنش 5

کنند. این اقدامات،  ای« و »یادگیری مشارکتی« استفاده می سازی حرفه گیری از فناوری«، »بازاندیشی در عمل«، »شبکه دانش«، »بهره 

 دهند. چرخه یادگیری هیوتاگوژیک را از سطح فردی به سطح مدرسه تسری می 

آورد: در سطح فردی )توانمندسازی و  اجرای این مدل، پیامدهایی چندسطحی را به ارمغان می . پیامدها )دستاوردها(:  6

 آموزان(. گیری(، در سطح سازمانی )فرهنگ یادگیری و نوآوری مدیریتی( و در سطح آموزشی )ارتقای کیفیت یادگیری دانش بهبود تصمیم

ای مدیران در عصر حاضر، فرآیندی »ایستا و ابلاغی« نیست؛ بلکه جریانی  دهد که توسعه حرفهمدل طراحی شده نشان می 

های ساختاری غلبه  محور« است که در آن، مدیر با استفاده از ابزار فناوری و بازاندیشی انتقادی، بر محدودیت خودراهبر و تجربه »پویا،  
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مندی  شود. این مدل با تأکید بر »عامل آموزان می ای، موجب تحول در کیفیت مدرسه و یادگیری دانش کرده و با تولید دانش حرفه

 دهد. های آموزش مدیران مدارس ابتدایی ارائه می مدیر«، چارچوبی نوین برای بازنگری در سیاست 

 
 ای مدیران مدارس ابتدایی با تأکید بر رویکرد هیوتاگوژی : مدل  توسعه حرفه ۱شکل 

 

 اعتبار نظری مدل توسعه حرفه ای مدیران مدارس ابتدایی با تاکید بر رویکرد هیاتوگوژی چگونه است؟   ❑

ای مدیران مدارس ابتدایی با تأکید بر رویکرد هیوتاگوژی، از  منظور بررسی اعتبار نظری )روایی محتوایی( مدل توسعه حرفه به

ریزی درسی  نفر خبره )اعضای هیئت علمی حوزه مدیریت آموزشی، برنامه   20ای استفاده شد. پنل دلفی شامل  تکنیک دلفی دو مرحله 

 و پرورش( بود.  ای در آموزش همراه مدیران باسابقه و متخصصان توسعه حرفه و یادگیری بزرگسالان، به

همراه تعریف مفهومی هر مورد،  بعد مدل پارادایمی به  6مؤلفه و    25شاخص،    118ها شامل  در دور اول دلفی، فهرست یافته 

پوشانی را ارزیابی و پیشنهاد  در اختیار خبرگان قرار گرفت و از آنان خواسته شد میزان وضوح مفهومی، تناسب معنایی، جامعیت و عدم هم 

شاخص نیز به دلیل همپوشانی    7بندی و دقت مفهومی بازنویسی شد و  شاخص از نظر صورت   22اصلاح ارائه کنند. بر اساس بازخوردها،  

مورد تثبیت  118ها در همان جزئی، با حفظ معنا بازتعریف و مرزبندی گردید؛ با این حال، هیچ شاخصی حذف نشد و مجموعه شاخص

 یش دقت مفهومی اصلاح عبارتی شد )بدون تغییر در محتوا و جایگاه مفهومی(. ها نیز صرفاً سه عنوان برای افزاشد. در سطح مؤلفه 
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را در طیف سه در دور دوم دلفی، نسخه اصلاح ارائه شد و خبرگان »ضرورت« هر شاخص  ای )ضروری  گزینه شده مجدداً 

( محاسبه  CVRاست/مفید است ولی ضروری نیست/ضروری نیست( ارزیابی کردند. برای سنجش میزان توافق، نسبت روایی محتوا )

  CVRشاخص مقدار    118در نظر گرفته شد. نتایج نشان داد همه    0.42خبره، مقدار بحرانی بر اساس جدول لاوشه    20شد. با توجه به  

ها و ابعاد اصلی  در سطح مؤلفه   CVRها در مدل نهایی حفظ شدند. همچنین، مقادیر  کسب کردند؛ بنابراین، کلیه شاخص   0.42بزرگتر  

بر کفایت محتوایی مدل   اجماع خبرگان  قرار گرفت و  قابل قبول  دامنه  در  نتایج نشان می نیز  این  دهد مدل  تأیید شد. در مجموع، 

ای مدیران  پیشنهادی پژوهش حاضر از اعتبار نظری/روایی محتوایی مناسب، انسجام مفهومی و جامعیت لازم برای تبیین توسعه حرفه 

 مدارس ابتدایی مبتنی بر هیوتاگوژی برخوردار است. 

 های روایی محتوایی مدل. خلاصه فرایند دلفی و شاخص 7جدول 

 مقدار  مشخصه  مؤلفه/مرحله  مقدار  مشخصه  مؤلفه/مرحله 

 ای طیف سه گزینه مقیاس قضاوت  دور دوم نفر  20 تعداد خبرگان  پنل دلفی

تناسب   هدف  دور اول مفهومی،  وضوح  بررسی 

 معنایی، جامعیت، همپوشانی 

 )لاوشه(  CVR شاخص روایی 

برای    CVRمقدار بحرانی   118 شده های بررسیتعداد شاخص

N=20 

0.42 

شاخص بازنویسی  تعداد  های 

 عبارتی/مفهومی 

   0.90تا  0.45 ها شاخص CVRدامنه  22

شاخص های  تعداد 

)بدون  بازتعریف/مرزبندی شده 

 حذف( 

شاخص 7 دارای  تعداد  های 

CVR≥0.42 

118 

مجموعه شاخص خروجی  بدون  تثبیت  ها 

 شاخص(   118حذف )

شاخص های  تعداد 

 شده حذف

0 

  25شاخص،    118 ساختار نهایی مدل  نتیجه نهایی 

 بعد   6مؤلفه، 

 گیریبحث و نتیجه

پژوهش    ی هاافته یبود.    یوتاگوژی ه  کرد ی بر رو  د یبا تأک  یی مدارس ابتدا   ران ی مد  یامدل توسعه حرفه  ی هدف پژوهش حاضر طراح 

  ، یمحور  ده ی پد  ، یعل    ط ی شرا  ی شامل شش بعد اصل   ی م یمدل پارادا  کی در قالب    یی مدارس ابتدا  ران یمد   یانشان داد که توسعه حرفه

محور  خودراهبر، تجربه  یاحرفه   یر یادگی مدل، »  ن یاست. در مرکز ا  نیی قابل تب  امدهای گر، راهبردها و پمداخله   ط یشرا  ،یانه یزم  طیشرا

  افتهی  نی . ادهدی را شکل م   رانیمد  یاتوسعه حرفه   ندیابعاد مدل، فرا  ری قرار دارد که در تعامل با سا   یمحور   دهی به عنوان پد  «ی و تأمل

باشد،    یو انتقال دانش متک   یرسم   یآموزش یهاصرفاً بر دوره   تواندی نم گر یحاضر د   ر در عص رانیمد  یاکه توسعه حرفه   دهدی نشان م

 مستمر در عملکرد است. ی ش یو بازاند یاحرفه اتیاز تجرب ی ریگبهره ش، ی خو ی ریادگ ی تیدر هدا   رانیمشارکت فعال مد ازمندیبلکه ن
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خودراهبر،    یر یادگیبر    یمبتن  ییمدارس ابتدا  رانی مد  یامدل توسعه حرفه  یمحور   ده یپژوهش نشان داد که پد   افتهی   نینخست

را   ینقش اصل  رنده یادگی  ک،یوتاگوژیه   کردیدر رو  رایدارد؛ ز یهمخوان   یوتاگوژی ه ینظر  یبا مبان جهینت  نی است. ا یمحور و تأمل تجربه

عامل فعال در ساخت    کیمنفعل دانش به    کنندهافت یدر  ک یبر عهده دارد و از    ج ینتا  ی ابی و ارز  یری ادگی ر  ی اهداف، انتخاب مس  نییدر تع 

  یاتوسعه حرفه ی مؤثر برا ی را چارچوب  یوتاگوژیهمسو است که ه زیپژوهش کومار ن ج یبا نتا  افته ی  نی. ا( 21, 20) شود ی م ل ی دانش تبد

  ی سنج کتاب   لی تحل  نی. همچن(22)دانسته است    دهیچی پ  یهاط ی در مح  یارا لازمه رشد حرفه  گرن یی خودتع  ی ریادگیکرده و    ی فمستمر معر

داد که   نشان  فزابه   ی وتاگوژیبر ه  یمبتن  یری ادگیورما  برنامه   یاندهیطور  عامل  یاتوسعه حرفه  ی هادر  و  گرفته  قرار  توجه    ت یمورد 

الکس و موکوکا و    یهاپژوهش   جینتا  ن، ی. افزون بر ا (23)شده است    ل یتبد   یاتوسعه حرفه  یهامؤلفه   نیتراز مهم   یک یبه    رندهیادگی

  یری پذت یمسئول  رنده، ی ادگیاستقلال    یموجب ارتقا   یوتاگوژیبر ه  ی مبتن  ی ریادگی   ی هاط یاند که محنشان داده  ز یو همکاران ن  هیمسیا

  ، یو غلامپور و همکاران بر نقش خودراهبر یو مزار  یل یاب ی هاافتهی  زی ن ی . در سطح داخل( 27, 26) شوند ی م  ق یعم  یری ادگیو   یاحرفه

  ران یمد   یاگرفت که توسعه حرفه   جهی نت  توانی م   نی . بنابرا(31,  29)اند  کرده   دی تأک  یادر رشد حرفه  گر نیی خودتع  ی ریادگی و    یاخودتوسعه 

 داشته باشند.  ار یخود را در اخت  یری ادگی ند یفرا  تیهدا یلازم برا ار یاثربخش خواهد بود که آنان فرصت و اخت ی مدارس زمان

  یت یری مد  ی هاآموزش   انیفاصله م  ،یاتوسعه حرفه   یرسم   یهابرنامه  یناکارآمد  رینظ  یپژوهش نشان داد که عوامل   گری د  افتهی

واقع تمرکزگرا  تیو  آموزش  ییمدرسه،  پو  یدگیچی پ  ،ی نظام    ی ریگشکل   یعل    طی به عنوان شرا  یآموزش   طی مح  ییا یمسائل مدرسه و 

  ی حرکت به سو   نهیزم  یاتوسعه حرفه   یسنت   یالگوها  یهات یآن است که محدود  انگریب  جهینت  ن ی. ا کنندی عمل م   ک یوتاگوژیه  کردیرو

و همکاران همسو    ی و قاسم   ی و همکاران، برات  ی بدر  ی هاپژوهش   ج یبا نتا   افته ی  ن ی را فراهم ساخته است. ا  ی ریادگی  ن ینو  یکردها یرو

ناکارآمد آن   یآموزش   ی هابرنامه   ی است که  تناسب  نمتمرکز و عدم  با  از مهم   ران یمد  یواقع   یازها یها  توسعه    ن یترمدارس را  موانع 

و همکاران نشان داده است که توسعه    ی فانیو همکاران و صحرانورد نشت  ی وسفیپژوهش    جینتا   نی. همچن(14-12)اند  دانسته   یاحرفه

. از  (15,  11)است    محورنه یمنعطف و زم  یالگوها   ی و حرکت به سو  یسنت   یآموزش   یدر ساختارها  یبازنگر   ازمند ین  ران ی مد  یاحرفه

و    یمحورعدالت   ، یآموزش  ی صرف به سمت رهبر  ییاجرا  تیر یمدارس از مد  رانی که نقش مد  کنندی م   انیمولن و هال ب  گر،ی د  یسو

 شدهیی شناسا   ی عل    ط ی شرا  ن، ی . بنابرا(9) است    یاتوسعه حرفه   د ی جد  یکردهای که مستلزم رو  ی ریی است؛ تغ  افتهی   ر ییتغ  ی ریادگی   ت یاهد

 کرد.  ر یتفس کیوتاگوژی ه ی به الگوها یاتوسعه حرفه یسنت  یگذار از الگوها   یبرا یی هابه منزله محرک  توانی پژوهش را م   نیدر ا 

  ی و ساختار نظام آموزش  هااستی مدرسه، س  ی سازمان   ی های ژگ یو   ،یاحرفه   یر یادگینشان داد که فرهنگ    ن ی پژوهش همچن  ج ینتا

صرفاً    یاآن است که توسعه حرفه  انگریب  افتهی  نی. اکنندی عمل م   یاتوسعه حرفه  یانه یزم  ط یبه عنوان شرا  رانی از مد  یسازمان  تیو حما

و    اسیقپژوهش روشن   یهاافته یبا    جهینت  ن ی. اردیگی شکل م   یو سازمان  یفرهنگ   ، یاجتماع   یدر بستر  هبلک  ست،ین  یفرد  یاده ی پد

و    یپژوهش ه  نی. همچن (10)اند همسو است  قرار داده   دی محور را مورد تأکمدرسه  تیر یو مد  یاتوسعه حرفه  انیهمکاران که رابطه م

امر مستلزم وجود    ن ی دارد و ا  ی کارکنان آموزش  یادر رشد حرفه  یاکنندهن یینقش تع  ران یمد   ی آموزش  ی همکاران نشان داد که رهبر
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  ت یحما  ، یبر نقش فرهنگ سازمان   زی و همکاران ن  سنر یو همکاران و ر  نوا ی. مطالعات گر(8)است    گرت یو حما  رنده ی ادگی  ی هاط یمح

مشخص شد که    زی. در پژوهش حاضر ن(4,  3)اند  کرده   دیتأک  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه   تیدر موفق  یر یادگی  یهارساخت یو ز   ینهاد

  ران یمد  یاخودراهبر و توسعه حرفه  یر ی ادگیباشد، احتمال تحقق    یری ادگیبر    ی و مبتن  رتر یپذ انعطاف   تر،ی مدرسه مشارکت   ی هرچه فضا

 . ابدیی م  شیافزا

به عنوان عوامل    ی و شغل   یزمان  یهات یو محدود  ی فرد  زشی انگ  ، یریادگی   ی های فناور  یی پژوهش، شناسا  ی هاافتهی   گر ید   از

  ی فرد  یهای ژگ یفناورانه و و  یهاتیظرف  ری به شدت تحت تأث  یاتوسعه حرفه  ی که اثربخش   دهد ینشان م  جهینت  ن یگر بود. امداخله 

همسو    یادر توسعه حرفه  ی و هوش مصنوع   ن ینو   ی های پژوهش دلجو و همکاران درباره نقش فناور  جی با نتا   افتهی   ن یقرار دارد. ا   ران یمد

  ن یتراز مهم  ی ک یبه  تال یجی و فرهنگ د تالیجی اند که تحول دو همکاران نشان داده  ی و همکاران و ناد انیمحقق نی . همچن(16)است 

  ی آن است که فناور  انگر یو همکاران ب  یداوی سع  ی هاافتهی   گر،ید  ی. از سو( 18,  17)ل شده است  ی تبد  رانیمد  یاتوسعه حرفه   ی هانهیزم

تعدد    ، یشغل   ی پژوهش حاضر نشان داد که فشارها  جیحال، نتا   نی. با ا(30)را فراهم آورد    گرن یی خودتع  یری ادگیبستر تحقق    تواند یم

که در مطالعات    ی باشد؛ موضوع   یاتوسعه حرفه  یهات یدر فعال  رانیمشارکت مد  یبرا  یجد  یمانع   تواندی زمان م  تیو محدود  فیوظا

موانع    ، ی فناوراز    یریگعلاوه بر بهره   دی با  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  تی موفق  یبرا  ن، ی. بنابرا (14)قرار گرفته است    دی مورد تأک  زین  یبرات

 . ردیمورد توجه قرار گ ز ین یو ساختار یزمان

  ی هاتجربه  ی شیبازاند   ، یاز فناور  ی ریگفعال دانش، بهره   ی نشان داد که جستجو  یاتوسعه حرفه  یمربوط به راهبردها   ی هاافتهی

  ن ی هستند. ا  یوتاگوژیبر ه  یمبتن  یا تحقق توسعه حرفه   ی راهبردها  ن یتراز مهم   یمشارکت  یریادگیو    یاحرفه  یسازشبکه   ،یت یریمد

.  ( 21,  20)بر تجربه سازگار است    یمبتن  ی ری ادگیو    ی اجتماع  ی ریادگیفعال،    ی ریادگی بر    ی مبن  ی وتاگوژیه  ی نظر  یهادگاه ی با د  جهینت

 یادر توسعه حرفه  ی نقش مؤثر  توانندی م  ی ریادگی  یاو جوامع حرفه   ی مشارکت  یریادگی نشان داد که    ز یو همکاران ن  یپژوهش بوفاس 

  ی مشارکت   ی ری ادگی  ،یاو همکاران نشان داده است که تعامل حرفه   ی و همکاران و خمر  ی آبادپژوهش فتح   ج ینتا   نی . همچن(33)کنند    فا یا

  نلویاسپ  ن، ی. علاوه بر ا ( 32,  19)هستند    ی در نظام آموزش   یاحرفه   یهای ستگ یشا  ی عوامل ارتقا  ن یتراز مهم  یریادگ ی  ی هاو توسعه شبکه

ارتباطات د  ی ریادگی  ی هاشبکه   تیو کوربت بر اهم بنابرا ( 34)اند  کرده  دی تأک  نی نو  ی رهبر  ی ریگدر شکل   تالیجی و    ی راهبردها  ن، ی. 

ا   شدهیی شناسا م   نیدر  نشان  حرفه   دهند ی پژوهش  توسعه  م  رانی مد  یاکه  تعامل  و    یاجتماع  ی ریادگی ،  ی فرد  ی ریادگی  ان ی حاصل 

 است.  یبر فناور ی مبتن ی ریادگی

  یاحرفه   ی توانمندساز  رینظ  یی امدها یپ  یوتاگوژی بر ه  ی مبتن  یامدل توسعه حرفه   یآن بود که اجرا  انگر یپژوهش ب  یی نها  افتهی

آموزان  دانش   ی ری ادگی  ت یفیک  ی و ارتقا ی نوآور  ش یدر مدرسه، افزا  یری ادگیفرهنگ    ی ریگشکل   ،ی تیری مد   ی ریگم یبهبود تصم  ران، یمد

و عملکرد کارکنان همسو    یبر رشد شغل   یاتوسعه حرفه  ر یبر تأث  یپژوهش چنگ و همکاران مبن  جیبا نتا   افتهی  ن یرا به همراه دارد. ا

  تیفیک  ،یاحرفه   یهاموجب بهبود مهارت   یااند که توسعه حرفه نشان داده   ی م یو همکاران و رح  ی نادعل   ی هاپژوهش   ن ی . همچن(2)است  
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  ی به ارتقا   تواندی م   رانی مد  یاکه توسعه حرفه  کندی م   دیی تأ  ز یو همکاران ن  یپژوهش ه  جی. نتا(7,  6)  شودی م  یشغل   یعملکرد و اثربخش 

  انگر یب  اران و همک  سنریو همکاران و ر  نوایگر  ی هاافتهی   ن،ی. افزون بر ا( 8)آموزش منجر شود   تیفیمعلمان و بهبود ک  ی عملکرد آموزش

.  (4,  3)دهد    ش یرا افزا  ی منابع انسان  یو توانمندساز   یسازمان   ی ریادگی  ،ی نوآور  تیظرف  تواندی اثربخش م   یاآن است که توسعه حرفه 

  ی و رهبر  یری ادگیبهبود فرهنگ    ق یطر  ازبلکه    شود،ی م   رانیمد   ی نه تنها موجب رشد فرد  ی وتاگوژی بر ه  ی مبتن  یاتوسعه حرفه   ن، یبنابرا

 . دهد ی قرار م  ریعملکرد کل مدرسه را تحت تأث  ،یآموزش 

و    ی چندبعد  ا، یپو   ندیفرا  کی  یی مدارس ابتدا  ران ی مد  یاکه توسعه حرفه  دهد ی پژوهش حاضر نشان م   یهاافته یمجموع،    در

  ی ریادگی  رنده، یادگ ی  تیبر عامل  د یبا تأک  یوتاگوژیه  کردیاستوار است. رو   یمحور و تأمل خودراهبر، تجربه   یری ادگیاست که بر    محورنهیزم

.  آوردیمدارس فراهم م رانیمد یاتوسعه حرفه یهابرنامه  یبازطراح  یبرا  ی مناسب تیظرف ،یاو تعامل حرفه  ی ریپذ العمر، انعطاف مادام

  قیفراهم کند تا از طر  ت یو ترب  م ینظام تعل  ران ی و مد  ی آموزش  زانیربرنامه  گذاران، است یس  ی برا  ی مفهوم  ی چارچوب   تواندی شده م مدل ارائه 

 مدارس را فراهم سازند.   تیفی و بهبود ک ران ی مد یاهحرف  یهای ستگ یشا  یارتقا  نهیآن زم

دستاوردها  نیا وجود  با  محدود  یعلم   یپژوهش  با  داده   ز ین  ییهات یخود  نخست،  بود.  دهمراه  از  صرفاً  خبرگان    دگاهی ها 

قرار نگرفت.   یمورد بررس  میمدارس در سطوح مختلف به طور مستق رانیمد  دگاه ی شد و د ی گردآور  یارشد آموزش  ران ی و مد یدانشگاه 

ماه ن  ی ف یک  ت یدوم،  از  استفاده  و  م  اد یبنداده   هیظر پژوهش  احت  ها ط ی مح  ری به سا  ج ینتا  میتعم  شود ی موجب  گ  اط یبا  . سوم،  ردیانجام 

اثرگذار باشد. همچن  یهابر نحوه تحقق مؤلفه   تواندی مدارس کشور م   یاو منطقه   یسازمان   ، یفرهنگ   ی هاتفاوت    تیمحدود  نی مدل 

 گذاشته باشد.  ر یتأث شدهی آورگرد  یهاخبرگان ممکن است بر گستره داده  یبه برخ  ی و دسترس یزمان

مورد آزمون قرار    ی معادلات ساختار  ی ابیو مدل   یکم   ی هاروش  قی شده از طرمدل ارائه   نده یآ   ی هادر پژوهش   شودی م   شنهادیپ

آن کمک کند. انجام   ینظر  یبه غنا  تواندی م  یاتوسعه حرفه  ی امدهایاز ابعاد مدل بر پ  کیهر    ریتأث  زانیم  یبررس   نی . همچنرد یگ

مدل و مطالعه    ی در اجرا  ی و سازمان  یفرهنگ   ی رهاینقش متغ  ی در مناطق مختلف کشور، بررس  ارسمد  رانیمد  انیم  یق یمطالعات تطب

  یهاپژوهش   ن،یارزشمند خواهد بود. افزون بر ا  ی پژوهش   ی هانه یزم  گر یاز د   ز ین  ی ریادگی   ن ینو   ی کردهایرو  ری و سا  ی وتاگوژی ه  ان یارتباط م

 کنند.  ی اب یارز نمدل را در طول زما  یامدها یپ  یدار یپا  توانند ی م ی طول

و متمرکز به سمت    یسنت  یها مدارس را از قالب   رانیمد  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه   شودی م   شنهادیپ  ی آموزش  گذاراناستیس  به

مبتن  یالگوها و  خودراهبر  ا  یمنعطف،  دهند.  سوق  تجربه  حرفه   جادی بر  شبکه   ،یر یادگی  یاجوامع    ران، یمد   ی تخصص  یهاتوسعه 

اع  تالیج ید  یهارساخت ی ز  ی سازفراهم مد  شتریب  اریاخت  ی طاو  مس  رانیبه  انتخاب  توسعه    نهیزم  تواندی م   یر یادگی   ی رهای در  تحقق 

حل    ، یش یبازاند  یهامهارت   ت یمدارس بر تقو  رانیاست نظام آموزش مد  یضرور   ن یرا فراهم کند. همچن   ی وتاگوژیبر ه  ی مبتن  یاحرفه

خود را با    افتهیو تحول   دهی چیپ  یهابتوانند نقش   رانی شود تا مد  کزمتمر  نینو   یهای از فناور  یریگالعمر و بهرهمادام  یری ادگیمسئله،  

 کنند.  فای ا ی شتریب ی اثربخش
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