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A B S T R A C T 

This study aimed to develop a comprehensive model for evaluating the effectiveness of 

entrepreneurship education courses in higher education by identifying, prioritizing, and dynamically 

modeling the factors that determine their effectiveness. This applied, descriptive-survey study 

employed a mixed qualitative-quantitative design. Data were collected through a literature review, 

exploratory interviews, and a questionnaire. First, a research synthesis was conducted to identify the 

principal factors, components, and indicators associated with the effectiveness of entrepreneurship 

education, while the exploratory interview findings informed the development of the quantitative 

instrument. The identified components were subsequently weighted and prioritized using the Fuzzy 

Analytic Network Process (FANP) based on pairwise judgments. In the next stage, causal 

relationships among the variables were incorporated into a system dynamics model developed in 

Vensim using a stock-and-flow approach. Structural and behavioral tests were employed to assess 

model validity, and sensitivity analysis and simulation were performed to examine system behavior 

under alternative conditions and to identify appropriate educational policies. FANP results indicated 

that managerial skills had the greatest contribution to entrepreneurship education effectiveness, with 

a weight of 0.411769, followed by individual skills (0.291013), experiential skills (0.206090), and 

business skills (0.089656). The overall consistency ratio was 0.0903, below the 0.10 threshold, 

confirming acceptable consistency of the pairwise judgments. At the subcriterion level, opportunity 

identification, ambiguity tolerance, and risk-taking; organization and team building, group activity, 

and learning about business; opportunity recognition and training in real-world environments; and 

project management, future-oriented leadership, and business planning received the highest priorities 

within their respective dimensions. System dynamics simulation further demonstrated that the 

simultaneous development of all four skill domains generated greater effectiveness than concentrating 

on only one or two dimensions and produced stronger long-term improvements in entrepreneurial 

intention and behavior, innovation, organizational performance, and the entrepreneurial environment. 

The effectiveness of entrepreneurship education in higher education is a multidimensional and 

dynamic phenomenon that requires the integrated development of managerial, individual, 

experiential, and business competencies.  
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Higher education institutions increasingly operate in environments characterized by 

technological transformation, labor-market uncertainty, intensified expectations for 

innovation, and growing pressure to contribute directly to economic and social 

development. Universities are therefore expected not only to transmit disciplinary 

knowledge but also to cultivate capabilities that enable students to recognize opportunities, 

solve complex problems, innovate, and generate economic and social value. The 

effectiveness of higher education depends on the interaction between institutional 

structures, educational processes, governance arrangements, curricula, and the behavior of 

organizational actors, which makes educational performance a multidimensional rather 

than a purely instructional phenomenon (1). Questions concerning centralization and 

decentralization in higher education curricula similarly highlight the importance of 

institutional flexibility and the distribution of decision-making authority in responding to 

emerging educational requirements (2). 

Within this changing landscape, entrepreneurship education has become an 

increasingly important component of higher education. Contemporary entrepreneurship 

education extends beyond teaching business start-up procedures and involves the 

development of individual, managerial, experiential, interpersonal, and business-related 

competencies. Modern entrepreneurship education models therefore emphasize 

competency development and the integration of theoretical knowledge with practical 

capabilities (3). University-based entrepreneurship education designed around innovative 

approaches has likewise demonstrated the importance of linking curriculum content, 

instructional methods, entrepreneurial competencies, and real-world requirements (4). 

Evidence from Iranian universities also suggests that entrepreneurship education can 

contribute to the development of students’ entrepreneurial capabilities and strengthen 

competencies required for entrepreneurial action (5). Such education may consequently 

contribute not only to individual development but also to broader regional and economic 

development, particularly where universities function as important mechanisms for 

creating employment opportunities and local entrepreneurial capacity (7). 

A major development in entrepreneurship education has been the transition from 

predominantly lecture-based instruction toward experiential, problem-oriented, 

collaborative, and practice-based learning. Transformative experiential learning in science- 

and technology-based entrepreneurship education emphasizes active engagement with 
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authentic entrepreneurial problems and the translation of knowledge into sustainable 

technological innovation (9). Experiential learning has also been recognized as particularly 

relevant to academic technology entrepreneurship because it allows students to practice 

opportunity identification, decision-making, experimentation, and venture development 

(10). More recently, experiential learning has increasingly been integrated with digital 

transformation, creating learning environments in which students interact with digital tools, 

virtual entrepreneurial activities, and technology-supported business development 

processes (16, 18). 

Digital transformation has consequently added another layer of complexity to 

entrepreneurship education. Digital entrepreneurship, emerging technologies, virtual 

education, and digitally mediated learning environments have changed both the nature of 

entrepreneurship and the methods through which entrepreneurial competencies are 

developed (13, 14). Emerging technology-based education can enhance entrepreneurial 

skills, while innovation in digital teaching requires universities to redesign learning 

experiences rather than simply transfer conventional classroom content to digital platforms 

(19, 29). The effectiveness of virtual education is also influenced by educational quality, 

instructional design, and the capacity of higher education institutions to support meaningful 

learning interactions (20). Differences between face-to-face and online education further 

indicate that the educational environment can influence entrepreneurial intentions and 

outcomes (21). 

These developments make the evaluation of entrepreneurship education increasingly 

difficult. Conventional evaluations frequently examine isolated outcomes or rely on static 

indicators, although entrepreneurial education operates through interconnected factors 

whose effects may develop gradually and reinforce one another over time. Systems 

thinking and system dynamics provide an alternative approach by emphasizing causal 

relationships, feedback mechanisms, delays, and the longitudinal behavior of complex 

systems (33). System dynamics has also been applied specifically to higher education as a 

methodology for understanding complex interactions among educational components (34). 

Its application to evaluating educational effectiveness further demonstrates its potential for 

moving beyond static assessment toward simulation of alternative policies and their 

consequences (36). A systems approach is particularly relevant in contemporary higher 

education, where technological and organizational changes can simultaneously affect 

teaching, institutional structures, decision-making, and performance (28). Accordingly, 

there is a need for an integrated framework capable of identifying influential components, 
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determining their relative importance, and representing their dynamic interactions. The 

present study therefore aimed to develop a system dynamics-based model for evaluating 

the effectiveness of entrepreneurship courses in higher education by identifying and 

prioritizing influential competencies and modeling their dynamic interrelationships. 

METHODS AND MATERIALS 

This study was applied in terms of utilization, descriptive-survey in terms of 

purpose, and employed a mixed qualitative-quantitative approach. The research process 

was conducted sequentially to identify the factors associated with the effectiveness of 

entrepreneurship education, determine their relative priorities, and construct a dynamic 

model capable of representing their interactions over time. 

Data were collected through library studies, exploratory interviews, and 

questionnaires. In the first stage, a research synthesis approach was employed to identify 

the principal factors, dimensions, components, and indicators relevant to a comprehensive 

system for assessing the effectiveness of entrepreneurship courses in higher education. 

Existing studies were synthesized to identify recurring concepts and organize the variables 

considered relevant to entrepreneurship education effectiveness. Exploratory interviews 

were then conducted, and their results were used in developing the questionnaire and 

refining the conceptual structure of the study. 

In the quantitative stage, the identified components and subcomponents were 

assessed through pairwise comparisons. Twenty respondents participated in the 

quantitative evaluation. Fuzzy Analytic Network Process (FANP) was used to calculate 

fuzzy weights, defuzzify the resulting values, and prioritize the identified dimensions and 

subcriteria. Consistency ratios were calculated to assess the logical consistency of the 

pairwise judgments. 

Following the prioritization stage, the relationships among the identified variables 

were translated into an integrated causal model. System dynamics modeling was performed 

using Vensim. The model represented causal relationships among individual, managerial, 

experiential, and business competencies and their expected consequences for 

entrepreneurial intention, entrepreneurial behavior, innovation, organizational 

performance, and the broader entrepreneurial environment. Model equations were 

constructed using quantitative data derived from the questionnaire and interview stages. 

Structural and behavioral validation procedures were applied to assess model adequacy. 

These procedures included examination of structural validity, boundary adequacy, 

behavioral plausibility, and sensitivity to changes in model parameters. Finally, alternative 
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policy conditions were simulated to determine how different patterns of competency 

development could influence the long-term effectiveness of entrepreneurship education. 

FINDINGS 

The FANP analysis identified four principal dimensions contributing to the 

effectiveness of entrepreneurship education. Managerial skills received the highest overall 

weight (0.411769) and were therefore ranked first. Individual skills received a weight of 

0.291013 and ranked second, experiential skills received a weight of 0.206090 and ranked 

third, and business skills received a weight of 0.089656 and ranked fourth. The overall 

consistency ratio was 0.0903, which was below the accepted threshold of 0.10 and 

indicated satisfactory consistency in the pairwise judgments. 

Analysis of the individual-skills dimension showed that opportunity identification 

was the highest-ranked subcriterion. Ambiguity tolerance ranked second and risk-taking 

ranked third. These findings indicated that the ability to recognize entrepreneurial 

opportunities, operate under uncertain conditions, and accept calculated risk constituted 

the most influential individual competencies within the model. Communication skills, 

individual attitudes, independence, creativity and innovation, and achievement orientation 

were also included within this dimension but received lower relative priorities. 

Within managerial skills, organization and team building obtained the highest 

priority, followed by group activity and learning about business. Other managerial 

competencies included listening, employee management, decision-making, discussion and 

communication, knowledge acquisition, encouragement of effort, self-management, and 

technical skills. The ranking therefore placed particular emphasis on the capacity to 

coordinate people, participate effectively in collective activities, and understand the 

organizational realities of business. 

Within experiential skills, opportunity recognition achieved the highest priority, 

while training in a real-world environment was ranked second. Improvement of resource, 

financial, marketing, and sales management competencies occupied the next position, 

followed by entrepreneurial alertness, learning about business management, and 

development of group organization and leadership skills. The experiential dimension 

therefore emphasized practical exposure to entrepreneurial conditions and active 

engagement with business-related problems. 

In the business-skills dimension, improvement and development of project 

management received the highest priority. Development of future-oriented leadership 

ranked second, and business planning ranked third. Other components included idea 
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creation and opportunity discovery, enterprise growth management, strengthening the 

entrepreneurial spirit, talent and skill development, and development of an orientation 

toward change. 

The integrated causal model further demonstrated that the four major competency 

domains were interconnected rather than independent. System dynamics simulation 

showed that simultaneous development of managerial, individual, experiential, and 

business skills produced the strongest improvement in the overall effectiveness of 

entrepreneurship education. Under this integrated scenario, entrepreneurial intention and 

behavior improved together with innovation, productivity, organizational performance, 

and the entrepreneurial environment. In contrast, concentrating educational interventions 

on only one or two competency categories did not generate the same level of effectiveness. 

Simulation behavior therefore supported a comprehensive competency-development 

policy rather than a fragmented training strategy. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings indicate that the effectiveness of entrepreneurship education is 

primarily determined by the interaction of multiple competency domains, with managerial 

skills occupying the most influential position. The prominence of managerial skills 

suggests that entrepreneurial knowledge has limited practical value unless students can 

organize resources, coordinate teams, make decisions, manage uncertainty, and translate 

opportunities into structured action. Organization and team building, group activity, and 

learning about business emerged as particularly important because entrepreneurial activity 

rarely occurs in isolation. Successful entrepreneurial action requires individuals to combine 

human, informational, financial, and organizational resources and direct them toward 

defined objectives. 

The second-ranked position of individual skills emphasizes the personal foundations 

of entrepreneurial behavior. Opportunity identification, ambiguity tolerance, and risk-

taking represent essential capabilities for operating in uncertain and rapidly changing 

environments. Opportunity recognition is particularly important because it connects 

environmental awareness with entrepreneurial action. However, the results also indicate 

that individual characteristics alone cannot ensure educational effectiveness. Their impact 

becomes stronger when supported by managerial capabilities, practical experience, and the 

ability to implement business processes. 

The importance assigned to experiential skills reinforces the need to move 

entrepreneurship education beyond predominantly theoretical instruction. Real-world 



 

7 

training enables students to encounter uncertainty, market constraints, teamwork, resource 

limitations, and decision consequences in contexts that approximate actual entrepreneurial 

activity. Practical experience can therefore serve as the mechanism through which 

conceptual knowledge becomes usable competence. The high ranking of opportunity 

recognition within the experiential dimension further suggests that students need repeated 

exposure to authentic problems and market situations in order to develop entrepreneurial 

judgment. 

Although business skills received the lowest aggregate weight among the four 

dimensions, they remain an essential component of the overall model. Project management, 

future-oriented leadership, and business planning provide the operational mechanisms 

required to transform entrepreneurial intention and opportunity recognition into sustained 

action. Their lower relative weight should therefore not be interpreted as evidence of 

limited importance; rather, the results suggest that business techniques are most effective 

when they are supported by managerial, individual, and experiential foundations. 

The system dynamics results provide the central conclusion of the study. 

Entrepreneurship education should not be designed as a collection of independent 

instructional components. The four competency domains form an interconnected system in 

which improvement in one domain can reinforce or constrain development in others. 

Consequently, interventions that narrowly emphasize business-plan writing, theoretical 

entrepreneurship knowledge, or isolated personal traits are unlikely to generate the 

strongest outcomes. A more effective model combines managerial capability development, 

personal entrepreneurial competencies, experiential learning, and business skills within a 

coordinated educational process. 

Overall, the proposed FANP-system dynamics framework offers a structured 

method for identifying priorities while simultaneously accounting for dynamic 

relationships among the determinants of entrepreneurship education effectiveness. The 

model suggests that higher education institutions can improve entrepreneurial intention, 

behavior, innovation, productivity, and organizational outcomes by designing integrated 

programs rather than fragmented courses. Entrepreneurship education should therefore be 

treated as a dynamic competency-development system in which students progressively 

acquire the personal, managerial, experiential, and business capacities required to convert 

entrepreneurial opportunities into sustainable action. 
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 چکیده 

  د ی با تأک  یدر نظام آموزش عال   ینیآموزش کارآفر  یهادوره   یسنجش اثربخش  یجامع برا  یو ارائه مدل   یپژوهش حاضر با هدف طراح

از    ،یپژوهش از نظر کاربرد، کاربرد  نیا  .ها انجام شددوره   نیا  یعوامل مؤثر بر اثربخش  یایپو  یسازو مدل  ی بندتیاولو  ،ییبر شناسا

  ی اکتشاف  ی هامصاحبه  ،یامطالعات کتابخانه  قیها از طربود. داده  یکم-یفیک  ختهیآم کرد،یو از نظر رو  یشیمایپ-یفینظر هدف توص

اثربخش  یهاشاخص ها و  عوامل، مؤلفه   ،یشدند. در مرحله نخست، با استفاده از روش سنتزپژوه  یو پرسشنامه گردآور  ی مؤثر بر 

  شده ییشناسا یهاقرار گرفت. سپس مؤلفه  یابزار کم نیتدو   یمبنا یاکتشاف یهامصاحبه   ج یشدند و نتا  ییشناسا  ینیآموزش کارآفر

شدند. در   یبندتیو اولو  یدهدهندگان وزنپاسخ   ی زوج  یهاقضاوت  یو بر مبنا (FANP) یفاز  یاشبکه   لی تحل  ندیبا استفاده از فرا

علّ روابط  بعد،  پو  رهایمتغ  انیم  یمرحله  قالب مدل  نرم   ستمیس  ییایدر  از  با استفاده  رو  Vensim افزارو   ان یسطح و جر  کردیو 

و    یسازهی مختلف از شب  یهااستیس  امدیپ  یابیارز  یو برا  یساختار و رفتار بررس  یهاآزمون  قیشد. اعتبار مدل از طر  یسازمدل

آموزش    یسهم را در اثربخش  نیشتریب  0.411769با وزن    یتیریمد  یهانشان داد مهارت  FANP جینتا  .استفاده شد  تیحساس  لیتحل

وکار  کسب  یهاو مهارت  0.206090با وزن  یتجرب ی ها، مهارت 0.291013با وزن  یفرد یهاداشتند و پس از آن مهارت  ینیکارآفر

  د ییرا تأ  ی زوج  یهامطلوب قضاوت   یبود که سازگار  0.10و کمتر از    0.0903  یکل  یقرار گرفتند. نسبت سازگار  0.089656با وزن  

درباره    یریادگ یو    یگروه  تیفعال  ،یسازم یو ت  یدهسازمان  ؛یریپذسک یها، تحمل ابهام و رفرصت  ییشناسا  ارها،یرمعیکرد. در سطح ز

وکار در ابعاد مربوطه کسب  یزیرو برنامه  نگرندهیآ  یپروژه، رهبر  ت یریو مد  ؛یواقع  طیو آموزش در مح  یشناسوکار؛ فرصت کسب

با    سهیزمان چهار دسته مهارت، در مقانشان داد توسعه هم   زین  ستم یس  ییایپو  ی سازه یشب  ج یرا به دست آوردند. نتا  تیاولو  نیشتریب

 ط ی و مح  یعملکرد سازمان  ،ینوآور  نانه،یقصد و رفتار کارآفر  تیدر تقو  یشتریب  یها، اثربخشمهارت   یمحدود بر برخ  ایتمرکز منفرد  

  دار یپا  یامدهایبه پ  یابیدارد و دست  ایو پو  یچندبعد  یتیماه  یدر آموزش عال  ینیآموزش کارآفر  یاثربخش  .کندی م  جادیا  نانهیکارآفر

 وکار است؛  و کسب یتجرب ،یفرد ،یتیریمد یهامهارت  کپارچه یمستلزم توسعه 

 دهی:شیوه ارجاع

پژوهش و نوآوری در تربیت و .  های کارآفرینی سیستم آموزش عالی با رویکرد پویایی سیستمارائه مدلی به منظور سنجش اثربخشی دوره(.  1406)  .رضای عل  پور، رجی.، و ا نینسر  نژاد، انتید
 . 1- 29(،  1)7 توسعه، 

 
 

 نویسنده مسئول: 

 پور رجیا رضایعل

 a.irajpour@iau.ac.irپست الکترونیکی: 

 

 تمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.   1406 © 

 صورت گرفته است.  CC BY-NC 4.0گواهی صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله به 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://orcid.org/0009-0003-6469-6297
https://orcid.org/0009-0003-2666-7233
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


  
E-ISSN: SOON 
 

9 

 مقدمه

  ، ینوآور  دی تول  ،ی انسان  هیتوسعه سرما  ی برا  یراهبرد  یمتمرکز بر انتقال دانش به بستر  ی از نهاد  ری اخ  یهادر دهه   ی آموزش عال

اجتماع مسائل  اقتصاد   ی حل  ا  یو  پا   یبرا  دی جد  یهاتیظرف  جادیو  پ  ل یتبد  داریتوسعه  است.  مح  یدگ ی چیشده    ی هاط ی روزافزون 

ذ   ، یدانشگاه  انتظارات  فناور  نفعان، یگسترش  تغ  ی تحولات  دانشگاه   ی در ساختارها  رییو  است که  ناگزاشتغال موجب شده  از    ر یها 

مستقل    توان ی را نم   ی در آموزش عال  ند یساختار و فرا   ، ی طیشرا  ن یخود باشند. در چن  ی آموزش  ی ندهایدر اهداف، ساختارها و فرا  ی شیبازاند

رفتار    ،ی درس  یهابرنامه   ،یسازمان   یساختارها  ها،استی س  انی ها حاصل تعامل معملکرد دانشگاه  تیفیک   رایدر نظر گرفت، ز  گر یکد یاز  

  ی زیرراستا، موضوع تمرکز و عدم تمرکز در نظام برنامه  نی . در هم(1)است  ی رونیب ط یو الزامات مح انیو دانشجو ی علم ئت یه ی اعضا

بر    تواندی م  ی آموزش   ی هابرنامه  یو اجرا  ی در طراح   ی ریپذ و انعطاف   ار ی تاخ  ع یتوز  ی که چگونگ  دهد ی نشان م   ز ین  ی آموزش عال  ی درس

از سنجش   دی با یدانشگاه  یهابرنامه  یاثربخش  ی ابیارز  ن،ی . بنابرا( 2)بگذارد  ری نوظهور تأث یازهایبه ن ییگوپاسخ  یدانشگاه برا تیظرف

 را مدنظر قرار دهد.  ی عناصر نظام آموزش عال  انیم  ی ایو پو یروابط چندسطح   وفراتر رود  ی آموزش ی امدهایساده پ

  ی دانشگاه  ط یدر مح ین یاست. کارآفر  ین یقرار گرفته، آموزش کارآفر  رات یی تغ  ن یا  ر یکه تحت تأث  ییهاحوزه   نی تراز مهم  ی کی

  ، یتیر یمد  ، یرفتار  ، یشناخت   ی های ستگی از شا   یابلکه مجموعه   شود، ی وکار محدود نم کسب  ک ی  س یصرفاً به آموزش نحوه تأس   گر ید

ارزش آماده   جاد یحل مسئله و ا  ، ینوآور ت، یها، مواجهه با عدم قطعفرصت ییشناسا ی افراد را برا ه ک ردیگی را دربر م   یو عمل  ی اجتماع

  یو ضرورت حرکت از آموزش صرف دانش نظر  ید یکل  ی های ستگیشا  تیبر اهم  ز ین  ین یآموزش کارآفر  ن ینو  یهامدل   ی . بررسسازدیم

بر    دیها با تأکدر دانشگاه   ین یآموزش کارآفر  ی الگوها  یطراح   ن، ی. همچن(3)کرده است    دی تأک  ی چندبعد  ی هایی به سمت توسعه توانا

  ی ر یادگیتجارب   س،یمحتوا، روش تدر   انیم یوابسته به هماهنگ  ییهاآموزش   نیچن یآن است که اثربخش  انگرینوآورانه ب یکردها یرو

  تواند ی م   ی نیاز آن است که آموزش کارآفر   یحاک   ز ین  ران ی ا  یهامربوط به دانشگاه   ی هاافته ی.  (4)وکار است  کسب   ط یمح  یو الزامات واقع 

  ی فرد  ی های توانمند  ی ارتقا  ت یاز ظرف  ی ن یآموزش کارآفر  ی هاو دوره   (5)نقش داشته باشد    ان یدانشجو  نانه یکارآفر   ی هات یدر توسعه قابل

 . ( 6)برخوردارند  ان یدانشجو   یو اجتماع 

ها  . دانشگاه ردیمورد توجه قرار گ  ی و اجتماع  ی آن با توسعه اقتصاد  وند ی که پ  شود ی تر م برجسته  ی زمان  ی نیآموزش کارآفر   تیاهم

نقش    توانند ی را دارند، م   ی از منابع محل  ی ریگو بهره   یوکار، نوآورکسب  جاد یها، افرصت   ییشناسا  ییکه توانا  ی افراد  تیترب  قی از طر

بالقوه    ی از ابزارها   ی کی عنوان  به  ی نیآموزش کارآفر  نه، یزم  ن یکنند. در ا  فای ا  ی اقتصاد  یهاو کاهش شکاف   یاقه در توسعه منط   ی مؤثر

  ، ی و اقتصاد   ی شغل  یهاخلق فرصت   یافراد برا   ی توانمند  ش یبا افزا  تواندی مناطق محروم مورد توجه قرار گرفته است و م  ی توسعه اقتصاد

و مطالعات مربوط به آموزش    ستیضرورت محدود به دانشگاه ن  نی. ا (7)را فعال سازد    ناطقم  نیا  یاتوسعه   ی هاتیاز ظرف  یبخش

  ی در نظام آموزش  وستهی پ  یند یصورت فرابه   دی با  نانهیکارآفر  یهاکه توسعه نگرش و مهارت   دهندینشان م  ز یدر مدارس ن  ین یکارآفر

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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تنها ارائه    ی مسئله اصل   رو،ن ی. ازا (8)وجود دارد    ر یمس  ن ی در ا  ی متعدد  یو نهاد   ی آموزش  ، ییاجرا  یهاهرچند چالش   رد؛ ی مورد توجه قرار گ

در    رییآنها آموزش به تغ  ق یاست که از طر  ییسازوکارها  ییآنها و شناسا  یواقع  ی از اثربخش  نانیبلکه اطم  ست، ین  ین یکارآفر  یهادوره 

 . شودی نانه منجر م ینگرش، مهارت، قصد و رفتار کارآفر

  ین یکارآفر  تیبر تجربه است. ماه   ی مبتن   ی کردهای آموزش به رو  ی سنت   ی حوزه، گذار از الگوها  ن ی از تحولات مهم در ا  ی کی

کردن،  فرصت تجربه   د یبا  ران یبلکه فراگ  ست؛ین  ر یپذ امکان   میو انتقال مفاه  ی سخنران  قی آن صرفاً از طر  ی ری ادگیاست که    یاگونهبه

  ی ریادگی  کرد ی اقدامات خود را داشته باشند. رو  ی امدهای درباره پ  ی شیو بازاند   یریگم یتصم  ، یهمکار   ه، مواجهه با مسئل  ها، ده یآزمون ا

ارزش فراهم آورد    جادیفناورانه و ا  یبا نوآور   یدانش تخصص   وندیپ  یبرا   یانه یزم  تواندی م  یبر علم و فناور  یمبتن   ینی در کارآفر  یتجرب

جهت توسعه    انیدانشجو  یسازآماده   یبرا  یعنوان چارچوب به   یتجرب  یری ادگی  ه ینظر  زین  یفناورانه دانشگاه   ینیارآفر . در حوزه ک(9)

تعامل، تجربه    ب یترک  ق یاز طر   توانندی م   ی مشارکت  ی تجرب  ی ریادگی یالگوها  ن، ی . همچن(10)مطرح شده است    ی تکنوپرنور  ی هاتیقابل

  تیاهم  زین  ین یآموزش کارآفر  یها. شواهد مربوط به کارگاه (11)کمک کنند    تالیجید  ین یکارآفر  تیبه تقو  تالیجید   یهای و فناور  یعمل 

 . (12) اند برجسته کرده انیدانشجو ینوآور  ی هاو مهارت  تیخلاق تی ها را در تقوآموزش  ن یرا نشان داده و نقش ا ی عمل ی هاتیفعال

  وند ی پ  تال یجیبا تحول د   یاندهیطور فزاو به   ستیمحدود ن  سی روش تدر  ر ییتنها به تغ  ین یحال، تحول در آموزش کارآفر  نیا  با

فناور است.  آن شکرده  جاد ی ا  یط یمح  تالیجید  یهای خورده  در  بازار، دسترسکسب  جاد یا  ی هاوهی اند که  با  تعامل  منابع،    ی وکار،  به 

  دهد ی نشان م   ی ن یو آموزش کارآفر  تالی جید   ی ن یکارآفر  ات یکرده است. مرور ادب  ر ییتغ  نانه یکارآفر   ی هاتفرص   تیماه  ی و حت   ی سازشبکه

  ی فناورانه و پلتفرم  یهاط یدر مح  تیفعال  یرا برا  رانیفراگ  دیها با هستند و دانشگاه  ییاز گذشته در حال همگرا  شیدو حوزه ب  نیکه ا

  وه یش  ف یرا فراهم کرده و به بازتعر   یر یادگی   ی هاط یاز ابزارها و مح  ی ف ی ط  ز ین  ی ن یدر آموزش کارآفر تالیجید   ی ناور. ف( 13)آماده سازند  

ا(14)کمک کرده است    نانهیکارآفر  یارائه محتوا از  و    شدنی تعامل  ،یر یپذانعطاف   یبرا  ییها هم فرصت  تالیجیمنظر، تحول د  نی . 

برابر به منابع به   یمدرسان و دسترس   تال یجید   تیصلاح  رساخت،یز  نهیدر زم  یی ها و هم چالش   کندی م   جادی آموزش ا  یسازی شخص

 . ( 15)همراه دارد 

تازه در توسعه    ی کردهایرو  یر یگبه شکل   تواندی م   یتجرب   یر یادگی و    تال یجیتحول د   بیکه ترک  دهدی نشان م  د یجد   شواهد 

  ی بر مسئله، فناور  ی مبتن   یر یادگی  یهاط یمنفعلانه محتوا، در مح  افتی در  ی به جا  ران ی که فراگ  یاگونه منجر شود؛ به   نانه یکارآفر  ت یذهن

توسعه برنامه    یهاچارچوب   قیو عمل از طر   هینظر  وندیپ یتلاش برا  ز ین  یاو حرفه  یفن  یها. در آموزش (16)و تجربه مشارکت کنند  

استفاده از    ب،یترت  ن ی. به هم(17)را برجسته کرده است    ی نیدر نحوه آموزش کارآفر   یضرورت بازنگر   تال، یجیبر تحول د  ی مبتن  ی درس

از    یبخش  تواندی م   یکه فناور   دهد ینشان م  Zنسل    نانه یارتباط آنها با قصد کارآفر  ی و بررس  ی ن یدر آموزش کارآفر  تال یجید   ی ابزارها

  ی هامهارت  ینوظهور در ارتقا  ی هایبر فناور  ی بر نقش آموزش مبتن  زی ن  ی. مطالعات داخل (18)باشد    نانهیکارآفر   یری ادگی  د یجد   ی معمار
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متناسب    د یبا  ی ن یآموزش کارآفر یکه سنجش اثربخش  دهد ی مجموعه تحولات نشان م   ن ی. ا ( 19)اند  کرده  د یتأک  انیدانشجو  نانهیکارآفر

 شود.  ف یبازتعر ی فناورانه و اقتصاد ،یآموزش  د یجد  ط یبا مح

نشان داده است که    ن یاست. تجربه آموزش آنلا  فی بازتعر  نی در ا  کنندهن یی تع  ی رهایاز متغ  یک ی  ز ین  یآموزش مجاز   گسترش 

وابسته   یری ادگی  ندیفرا  تیری تعامل، محتوا و نحوه مد  رساخت، یز   ،یآموزش  یطراح  تیفی به ک  یادی تا حد ز  یمجاز  یهاط یمح  یاثربخش

  ی اصل  یهاکنندهن یی از تع ی ک یعنوان به ت یفیک ت یبر اهم ی مؤسسات آموزش عال  ی مجاز وزش آموزش در نظام آم  تیفی ک یاست. بررس 

  یریادگ ی   ط یضرورت توجه به نوع مح  ز ین  نانهیقصد کارآفر  نه یدر زم  نیو آنلا   ی آموزش حضور  سه ی. مقا(20)دارد    د ینظام تأک  ن یعملکرد ا

پ برا  ی امدهای و  آن  در هم(21)  سازد ی را آشکار م  انیجودانش  یمتفاوت  ارتقا  توانند ی م  ی آموزش مجاز  ی کردهایراستا، رو  ن ی.    ی در 

.  (22)هماهنگ باشد    ین یمحور کارآفرمهارت   تیآنها با ماه  یکنند، مشروط بر آنکه ساختار و محتوا  فاینقش ا  نانهیکارآفر  یهامهارت 

را دارد، اما    ن یآنلا   ط ی انتقال به مح  تی قابل  ی تجرب  یر یادگینشان داد که    ز ین  19-د ی کوو  ی ریگدر دوره همه   ی نیتحول آموزش کارآفر 

 . (23)و تعاملات وابسته است  هات یفعال ی به نحوه بازطراح یری ادگیتجربه  تیفیک

شده است.    لیتبد   ی آموزش عال  ستمیاکوس  یاصل   یاز اجزا  یک یبه    یکیالکترون  یر یادگی  یها توسعه پلتفرم  گر،ید  یسو  از

  ط یبه شرا  ها ی فناور  ن ی از ا  ی مندکه بهره  دهد ی نشان م   قایو آفر   کا یدر آمر   ی ک یآموزش الکترون  ی هاتجربه استفاده از پلتفرم   سه یمقا

در همه مح  تالیجیوابسته است و تحول د  ینهاد   تیمنابع و ظرف  ، یرساخت یز . تجربه  ( 24)  کندی نم   جاد یا  ی کسانی  امد ی پ  ها ط یالزاماً 

  ی آموزش عال  یندهایساختار و فرا  توانندی نوظهور م  یهای آن است که فناور  انگر یب  زی انداز »ملت هوشمند« نسنگاپور در توسعه چشم 

در آموزش    ی سازمان  ی رقابت  ت یمز  جاد ی ا  ی برا  ی اطلاعات  یهاکاربرد نظام   ن،ی . علاوه بر ا(25)دهند    رار ق  ر ی گسترده تحت تأث  ی را در سطح 

بر    یهوشمند مبتن  یهاو استفاده از سامانه   (26)هاست  دانشگاه   ینهاد  یسازت یدر ظرف  ی اطلاعات و فناور  تیدهنده اهمنشان   ی عال

  ی اب یارز  ن، ی . بنابرا(27)تر است  فناورانه   ی تیر یمد  ی ساختارها  ی از حرکت به سو  یانمونه  ز ین  ی مراکز آموزش عال  تیر یمد  یبرا   نیکچبلا

  هارائ  ی ناقص از اثربخش   ی ریتصو   کند،ی آن فراهم م   ی اجرا  ی برا  ی که فناور  ی در دانشگاه امروز بدون توجه به بستر  ی برنامه آموزش   کی

 خواهد داد. 

  ی ستم یاز منظر س  ی تحول مؤسسات آموزش عال  لی افزوده است. تحل  ط یمح  نیا   یدگ ی چیبر پ  زین  ی هوش مصنوع  ع یسر  شرفتیپ

ن  ریی تغ  کیصرفاً    یکه ورود هوش مصنوع   دهد ی نشان م    ، یبر ساختار سازمان  تواندی بلکه م   ست،یفناورانه محدود به کلاس درس 

فرانقش  تعا  ،یر یگم یتصم  ی ندهایها،  و  بگذارد    یاجزا   ان ی م  مل آموزش  اثر  هم(28)دانشگاه  نوآور.  تدر  ی زمان،    ی ری ادگی و    س ی در 

عنوان ابزار  را نه به   ی اند که فناورمواجه  یی هاتجربه   یها با ضرورت طراح قرار گرفته و دانشگاه   تالیجی تحول د  ریتحت تأث  ین یکارآفر

که    دهد ی نشان م   ی وارسازی مانند باز  یی هاکاربرد روش   ی . حت (29)  رندیدر نظر بگ  نانه یرآفرکا  ط یاز مح  ی عنوان بخش بلکه به   ، یجانب

  جه،ی. در نت ( 30)اثرگذار باشد    رندگان ی ادگی  ی بر مشارکت و دستاوردها  ی زش یانگ  ی سازوکارها  ق یاز طر   تواند ی م  ی آموزش   ط یمح  ی طراح
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  ل یآزمون تبد و پس   آزمون ش ی ساده پ  سهی از مقا  تر ده یچیپ  یارا به مسئله   ی سنجش اثربخش  ، یو آموزش  ی زش یفناورانه، انگ  ی رهای تعدد متغ

 کرده است. 

ناش   یارشتهان یم  تیاز ماه  نیهمچن  ی ن یآموزش کارآفر  یدگ یچیپ اقتصاد،    ت،یر یمد  انیدر مرز م  ین ی. کارآفرشودی م   یآن 

متنوع است.    یهات یو قابل  هادگاه ی قرار دارد و آموزش مؤثر آن مستلزم ادغام د  ی و علوم اجتماع   ی آموزش، مهندس  ، یشناسروان   ،یفناور

ها  رشته  یتفاوت زبان تخصص  ،ییمحتوا  ی هماهنگ  رینظ  ییهاخود با چالش   یایدر کنار مزا  یعال  آموزش  طی در مح  یارشتهان ی آموزش م

  دهی ناد  ی آموزش   راتیی تغ  تیدر موفق  توانی را نم   یو رفتار سازمان  ینقش رهبر  ن،ی. افزون بر ا (31)مواجه است    ینهاد  یو ساختارها

  ی رهبر  ی هاکه سبک   دهد ی نشان م   ی در نظام آموزش عال   انیبنر ییتغ  ی آوا  ی و رفتارها  ن یآفرتحول   ی گرفت. شواهد مربوط به رهبر

  ا یمحتوا    تیف یک  امد یتنها پ  ی ن یکارآفر  یها دوره   ی اثربخش   ن،ی. بنابرا(32)اثرگذار باشند    ر ییو تغ  ی نوآور  یسازمان برا   ی بر آمادگ  توانند یم

 قرار دارد.  ط یتعامل با مح  تیو ظرف یفناور  ،ی فرهنگ سازمان  ،یرهبر   ،ی ساختار نهاد ری تأث تحتبلکه  ست،یعملکرد مدرس ن

  ی ستم ی. تفکر سسازد ی را آشکار م  ی ن یآموزش کارآفر  ی اب یدر ارز  ی ستم ینگر و سکل   یکردها یضرورت استفاده از رو  ها ی ژگیو  ن یا

را مورد توجه قرار    هام یناخواسته تصم  ی امدهایو پ  ی زمان   ی رهایبازخورد، تأخ  یهاروابط متقابل، حلقه   رها، یجداگانه متغ  یبررس   ی به جا

که    دهدی نشان م  یو منابع انسان  یرفتار سازمان  ،یراهبرد   تیری مانند مد  ییهادر حوزه   ستمیس  ییای و پو  یستم ی. کاربرد تفکر سدهدیم

  ی . در آموزش عال ( 33)عامل در طول زمان است    ن یمناسب است که رفتار آنها حاصل تعامل چند   یی هاده یپد  لی تحل  یبرا  کرد یرو  نیا

.  (34)مورد توجه قرار گرفته است    ی آموزش   ی هارفتار نظام   ی سازهیو شب  ده ی چیفهم روابط پ  ی برا  ی روش   وان عنبه   ستمیس  ییای پو  زین

از مدل  نشان داده است که    ز ین  ستم یس  یی ایو پو  ی ستمیتفکر س  ، یابیعارضه   ،یوربر چرخه بهبود بهره   ی مبتن  کپارچه ی  یهااستفاده 

 . ( 35)نظام منتقل کرد  ی درون  ی روابط و بازخوردها ل یبه تحل ستا یا ی هااز قالب  توانی م ا ر یعملکرد سازمان  ی ابیارز

  ی امدهای موجود، پ  ت یوضع  صی علاوه بر تشخ  سازد ی آن است که پژوهشگر را قادر م  ستم یس  ییا یپو  ی اساس  ی هات یاز مز  ی کی

  ی برخ   رایدارد، ز  یاژه ی و  تیاهم  ینیآموزش کارآفر  یبرا  یژگ ی و  نیکند. ا  یدر طول زمان بررس   زیرا ن  نی گزی جا  یهااست یس  یاحتمال 

آن به    ل یو تبد   ین یقصد کارآفر  شینگرش، افزا  رییتغ   ،یت یری مد  ی هاتوسعه مهارت  نفس،مادبه اعت  یریگآموزش مانند شکل   یامدهایپ

 ستمیس  یی ایپو   کرد یبا رو  یاو حرفه  یفن  ی هاآموزش   ی اثربخش  یاب ی. ارزشوندی نم  ان ی دوره نما  ان یلزوماً بلافاصله پس از پا  ،ی رفتار واقع

در آموزش    تواندی م   یکردیرو  نی. چن(36)است    یآموزش   یامدهای پ  یایپو   یسازبه مدل   ستایحرکت از سنجش ا  ی از تلاش برا  یانمونه

  رها یمتغ ریو سا  یسازمان طی شرا ران،یفراگ یهابرنامه، مهارت  تیفیدر ک  رییتغ میرمستقی و غ میاثرات مستق یامکان بررس زین ین یکارآفر

 . گذارد ی اثر م  ستمیابعاد س ری از روابط بر سا یاره یزنج ق ی از طر نهعامل چگو ک ی تیرا فراهم آورد و نشان دهد که تقو

منفرد   امد یچند پ ای  کیها بر سنجش  از پژوهش  ی همچنان بخش مهم ، ینی وجود توسعه مطالعات مربوط به آموزش کارآفر با

فناورانه،    رات یی. تغکندی عمل م   ی چندعامل   ستمیاکوس  ک یدرون    ی ن یآموزش کارآفر  دهدی نشان م  ری که تحولات اخ  یمتمرکز است؛ در حال 

  ی ت یریو نقش عوامل مد  ی دانشگاه  ی ساختارها  ،ی و مجاز  یحضور   یهاط ی تفاوت مح  ،ی تجرب  یری ادگیآموزش، گسترش    یهاتنوع روش 
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استفاده صرف    ،یط یشرا  ن یو وابسته به زمان باشند. در چن  یرخط یآموزش غ یامدهایو پ  ندهایفرا   ها،یورود   انیروابط م  شودی باعث م

شواهد مربوط به    گر، یابعاد مختلف را نشان دهد. از طرف د  متقابل   ر یتأث  ا یبلندمدت    راتییممکن است نتواند تغ  ی مقطع   ی هااز شاخص 

  ی آن است که اثربخش   انگریب  ی نهاد  طی و شرا  تال یجی د  یر یادگی  ،یو نوآور  تیخلاق  نانه، یکارآفر  ی هاتیآموزش، قابل  ن ینو   ی هامدل

 . (19, 12, 5, 3)منفرد  ری متغ کیبر   کز است، نه تمر یو تجرب  یت یریمد  ، یآموزش   ،یاز عوامل فرد  یا مجموعه  ب یترک ازمندین یواقع

سو بتواند عوامل و    کیاست که از    ییبه الگو  یابیدست  ،یآموزش عال  ین یآموزش کارآفر  یاب یدر ارز  یمسئله اساس  رو،ن یازا

آنها را    انی م یو بازخورد ای روابط پو گر، ید   ی کند و از سو یبندت یاولو تی و از نظر اهم ییمند شناساصورت نظاممؤثر را به  ی هاشاخص

  ی از اثربخش  یستم یمنفرد و درک س  یها بر شاخص   یمبتن  یهای اب یارز  انی فاصله م  تواندی م  یی الگو   نی چندهد.    شی در طول زمان نما

  ی طیدر شرا  ژه یوخلأ به   ن یرا فراهم سازد. توجه به ا   ی مختلف آموزش   یها است یس  ی امدهای و پ  وها یسنار ل ی را کاهش دهد و امکان تحل

را    ی نیآموزش کارآفر   ت یماه  ، یآموزش عال   ی ساختارها  ر یی نوظهور و تغ  یهای ور فنا  ، یتجرب  ی ریادگی   تال، یجیدارد که تحول د   تیاهم

 بیترک  ن،ی . بنابرا( 28,  16,  13)اند  داده  شیرا افزا  نگرنده یو آ  ریپذانعطاف  یل یتحل  یبه ابزارها  ازیو ن  کنندی طور مستمر دگرگون م به

فهم روابط    ، یسنجش اثربخش   یتر براجامع   یچارچوب   ی ریگشکل   نهی زم  تواندی م  ستم یس  ییای با پو  ارهی چندمع  یبندت یاولو   ی هاوشر

 را فراهم کند.  ی در نظام آموزش عال  یاستیس  ی ریگم یاز تصم تیو حما ی علّ

ارائه مدل  ن یا  بر اثربخش   ی اساس، هدف پژوهش حاضر  با    یدر نظام آموزش عال   ین یکارآفر   یهادوره   یبه منظور سنجش 

 آنها بود.  ان ی م یای روابط پو یسازعوامل مؤثر و مدل  یبندت یو اولو یی شناسا  ق یاز طر ستم،یس یی ایپو   کردیاستفاده از رو

 روش پژوهش 

کمی( انجام  -پیمایشی است و با رویکرد آمیخته )کیفی-این پژوهش از نظر نوع استفاده، کاربردی و از نظر هدف، توصیفی 

کتابخانه می داده شامل مطالعات  ابزارهای گردآوری  و مصاحبه شود.  پرسشنامه  از روش  ای،  مرحله نخست،  در  است.  اکتشافی  های 

های کارآفرینی در  های مؤثر بر طراحی نظام جامع سنجش اثربخشی دوره ها و شاخص سنتزپژوهی برای شناسایی عوامل، ابعاد، مؤلفه 

آموزش عالی استفاده شده است. سنتزپژوهی با ترکیب و تحلیل مطالعات پیشین، به شناسایی موضوعات اصلی و رفع تعارضات موجود  

های اکتشافی برای  بندی شدند. نتایج مصاحبه ها رتبه مؤلفه فازی،    ANPکند. سپس با استفاده از تکنیک  در ادبیات پژوهش کمک می 

و    Vensimافزار های پویایی سیستم، نرمهای ساختار و رفتار مدل ها با استفاده از آزمون طراحی پرسشنامه به کار رفت و تحلیل داده 

 تحلیل حساسیت برای انتخاب سیاست مناسب انجام شد. 
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 ها یافته

ترین مؤلفه مؤثر بر اثربخشی آموزش  مهم   0.411769های مدیریتی با وزن  نشان داد مهارت  FANP نتایج تحلیل با روش

ترتیب مهارت  به  آن  از  )کارآفرینی است و پس  وکار کسبهای  ( و مهارت 0.206090های تجربی )(، مهارت 0.291013های فردی 

بیانگر اعتبار مناسب مقایسات زوجی و سازگاری مطلوب قضاوت خبرگان    0.1( قرار دارند. همچنین نرخ سازگاری کمتر از  0.089656)

 .است

سازی، فعالیت  های فردی، سازماندهی و تیم پذیری در مهارت ها، تحمل ابهام و ریسک در میان زیرمعیارها، شناسایی فرصت

های تجربی و مدیریت  شناسی و آموزش در محیط واقعی در مهارت های مدیریتی، فرصتوکار در مهارت گروهی و یادگیری درباره کسب

وکار بالاترین اولویت را کسب کردند. همچنین نتایج مدل پویایی  های کسبوکار در مهارت ریزی کسبنگر و برنامه پروژه، رهبری آینده 

سیستم نشان داد توسعه همزمان این چهار دسته مهارت، بیشترین تأثیر را بر اثربخشی آموزش کارآفرینی داشته و موجب ارتقای قصد  

اثربخشی  شود، در حالی که تمرکز بر یک یا دو بعد مهارتی به زمانی می وری و عملکرد ساو رفتار کارآفرینانه، نوآوری، بهره تنهایی 

 کند. مطلوبی ایجاد نمی 

 بررسی وضعیت متغیر »جنسیت« پاسخ دهندگان . توزیع فراوانی مرتبط با ۱جدول 

 درصد  فراوانی  سطوح 

 %  60 12 مرد

 %  40 8 زن 

 %  100 20 كل

 

نفر( یعنی    8دهندگان »مرد« و ) درصد از پاسخ   60نفر( یعنی  12توان عنـــوان نــمود که )، می 1و نمودار    1جدول  با توجه به  

 باشند. درصد »زن« می   40

 
 فراوانی مرتبط با بررسی وضعیت متغیر »جنسیت« در پاسخ دهندگان . توزیع ۱شکل 

60%

40%

متغیر جنسیت

1

2
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باشد که نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل متغیر فوق را در جدول  دومین شاخص مورد بررسی در این عنوان متغیر )سن( افراد می 

 فرمایید: ذیل مشاهده می 

 : درصد فراوانی مرتبط با بررسی وضعیت متغیر »سن« پاسخ دهندگان ۲جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  گروههای سنی ردیف 

 - - سال  25كمتر از  1

 0.1 2 34تا  25 2

 0.35 7 45تا  35 3

 0.55 11 به بال  45 4

 %  100 20 كل 5

 

 
 پاسخ دهندگاندرصد فراوانی مرتبط با بررسی وضعیت متغیر »سن«  :۲شکل 

درصد(    35نفر )  7سال ،    34تا    25درصد ( در بازه سنی    0.1نفر )  2که تعداد  توان عنوان نمود  با توجه به نتایج بدست آمده می 

 سال سن دارند.  45درصد( در بازه سنی بیشتر از   55نفر ) 11سال و در آخر تعداد  45تا   35در بازه سنی  

دیپلم(،  باشد که به چهار عنوان )دیپلم و فوق در این عنوان، متغیر )تحصیلات افراد( نمونه می   بررسی شاخص مورد    سومین 

بندی گردیده است. نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل متغیر فوق را در جدول ذیل مشاهده  لیسانس( و )دکتری( تقسیم )لیسانس(، )فوق 

 فرمایید: می

 پاسخ دهندگان توزیع فراوانی مرتبط با بررسی وضعیت متغیر »تحصیلات«  .3جدول 

 درصد  فراوانی  سطوح  ردیف 

 - - فوق دیپلم دیپلم و   1

 0.15 3 لیسانس  2

 0.6 12 فوق لیسانس  3

 0.25 5 دكتری 4

 %  100 20 كل 5

 

0
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0.4

0.6

1 2 3 4

1 2 3 4

Series1 0 0.1 0.35 0.55

متغیرسن
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 دهندگانپاسخ فراوانی مرتبط با بررسی وضعیت متغیر »تحصیلات«  : توزیع 3شکل 

نفر به این پرسش    20توان عنـــوان نــمود که از نمونه مورد بررسی در سازمان تعداد  ، می فوقنمودار   با توجه به جدول و

نفر    5درصد(دارای تحصیلات فوق لیسانس و    60نفر )  12درصد( دارای تحصیلات لیسانس،    15نفر )  3اند که از این تعداد  پاسخ داده 

 باشند. درصد( دارای تحصیلات دکتری می   25)

 . اوزان فازی براساس شاخص مهارت فردی 4جدول 

    
 معیار  رتبه وزن دیفازی شده 

 
 ریسک پذیری  3 0.144677 0.149239 0.144527 0.140715

 
 شناسایی فرصت ها  1 0.230621 0.217461 0.233872 0.230777

 
 تحمل ابهام  2 0.154139 0.156305 0.151936 0.160784

 
 توسعه خلاقیت و نوآوری  7 0.053277 0.054963 0.052982 0.052771

5 
 توفیق طلبی 8 0.035502 0.035729 0.035154 0.036668

6 
 استقلال طلبی  6 0.123502 0.12539 0.125018 0.115554

7 
 های ارتباطیمهارت 4 0.130118 0.127933 0.131494 0.126798

8 
 بهبود نگرش فردی  5 0.126899 0.12539 0.125018 0.135932

 نرخ سازگاری قضاوت  0.0409

 

 شود:ی زیر محاسبه می (، با توجه به رابطهC.I)1شاخص سازگاری 

 

 عبارتست از میانگین بردار سازگاری.  maxλها و تعداد گزینه nی فوق که در رابطه

 آید: ی زیر بدست می ( از رابطهC.Rدر نهایت نرخ سازگاری )

 
1 Consistancy  Index 

0
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ها و از طریق جدول شاخص  ی مقدار شاخص تصادفی است. این شاخص با توجه به تعداد گزینه ، نشان دهنده 1R.Iکه در آن  

 خواهد شد. در نتیجه  0.9، مساوی R.Iگردد. با توجه به جدول  سازگاری تصادفی استخراج می 

 

 

توان گفت مقایسات زوجی گروه از  بسیار کمتر است لذا می   0.1با توجه به اینکه شاخص سازگاری محاسبه شده از مقدار  

 باشد. دار می سازگاری خوبی برخوردار و مدل کاملاً معنی 

 های مدیریتی اولویت بندی براساس شاخص مهارت 

با توجه به روش فرایند تجزیه و تحلیل سلسله مراتبی فازی اطلاعات ماتریس تلفیقی معیارها به صورت مراحل زیر تجزیه و  

 شود. تحلیل می 

 های مدیریتی . اوزان فازی مهارت5جدول 

    
 معیار  رتبه وزن دیفازی شده 

 
 كاركنان  مهارت مدیریت  5 0.101196 0.101661 0.102582 0.095188

 
 تیمسازی و سازماندهی 1 0.153536 0.154504 0.157029 0.138596

 
 فعالیت گروهی  2 0.13586 0.138717 0.137529 0.126328

 
 تشویق به تلاش و كوشش  9 0.058006 0.057708 0.059225 0.053427

5 
 دانش  كسب 8 0.06074 0.059546 0.061547 0.058708

6 
 فنی  مهارتهای 11 0.046056 0.045907 0.046488 0.044478

7 
 كسب وكار  درباره یادگیری 3 0.113094 0.118461 0.114751 0.1011

8 
 مهارت خود مدیریتی  10 0.050889 0.045907 0.046488 0.073476

9 
 مهارت شنیداری  4 0.108149 0.118461 0.114751 0.07143

10 
 مهارت تصمیم گیری  6 0.088569 0.081419 0.08097 0.126115

11 
 مهارت بحث و گفتگو )ارتباطی(  7 0.083904 0.077708 0.07864 0.111155

 نرخ سازگاری قضاوت  0/0481
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توان گفت مقایسات زوجی گروه در  بسیار کمتر است لذا می   0.1با توجه به اینکه شاخص سازگاری محاسبه شده از مقدار  

  باشد.دار می ماتریس جدول شماره از سازگاری خوبی برخوردار و مدل کاملاً معنی 

 های نجربی تحت تاثیر به صورت زیر خواهد بود: ها از نظر مهارت معیار  مقایسه  

 های نجربی : ارزش فازی مقایسات زوجی مهارت6جدول 

𝒓̃𝒊 𝑙𝑟𝑖 𝑚𝑟𝑖  𝑢𝑟𝑖 
𝒓̃𝟏 0.38900785 0.377582 0.38366362 

𝒓̃𝟐 0.46304713 0.47628648 0.48677849 

𝒓̃𝟑 0.26341673 0.26629771 0.27208578 

𝒓̃𝟒 0.16944028 0.1738631 0.17640911 

𝒓̃𝟓 0.07464329 0.07937577 0.08067187 

𝒓̃𝟔 0.06717628 0.06355204 0.06930574 

 

 های نجربی: اوزان فازی مهارت7جدول 

    
 معیار  رتبه وزن دیفازی شده 

 
 واقعی  محیط در آموزش 2 0.26415085 0.26118851 0.26276498 0.27265665

 
 فرصت شناسی  1 0.3291024 0.32424382 0.33145491 0.32455098

 
مدیریت 3 0.18519015 0.18522913 0.18532057 0.1846295 ،   امور و منابع بهبود  مالی 

 فروشندگی  مهارت و بازاریابی

 
 ایجاد هوشیاری كارآفرینانه  4 0.12047196 0.12009487 0.12099394 0.11876115

5 
 كسب وكار  مدیرت درباره یادگیری 5 0.0546987 0.05491937 0.05523879 0.05231768

6 
سازماندهی  6 0.04519548 0.0471816 0.04422682 0.04708404 مهارت   هدایت  و توسعه 

 گروه

 نرخ سازگاری قضاوت  0/0214

 

توان گفت مقایسات زوجی گروه در  بسیار کمتر است لذا می   0.1محاسبه شده از مقدار  با توجه به اینکه شاخص سازگاری  

 باشد. دار می ماتریس جدول شماره از سازگاری خوبی برخوردار و مدل کاملاً معنی 

 زوجی براساس شاخص مهارت فردی . ماتریس اولیه مقایسه8جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C1 1 1 1 0.35 0.43 0.62 3.33 3.94 4.12 1.43 1.77 2.24 2.89 3.5 3.91 3.46 2.94 2.65 0.41 0.44 0.46 0.39 0.45 0.51 

C2 1.61 2.33 2.83 1 1 1 3.4 3.85 4.26 2.63 2.91 3.51 2.93 3.69 4.13 1.05 1.54 2.04 0.78 0.83 0.89 1.03 1.59 1.92 

C3 0.24 0.25 0.3 0.23 0.26 0.29 1 1 1 2.93 3.53 4.04 3.24 3.86 4.47 0.49 0.65 0.95 0.69 0.76 0.83 1.82 2.27 2.94 

C4 0.45 0.56 0.7 0.28 0.34 0.38 0.25 0.28 0.34 1 1 1 0.87 0.92 0.98 1.96 2.22 2.56 1.12 1.20 1.28 1.20 1.32 1.45 

C5 0.26 0.29 0.35 0.24 0.27 0.34 0.22 0.26 0.31 1.02 1.09 1.15 1 1 1 0.35 0.42 0.54 0.52 0.63 0.97 0.34 0.44 0.55 

C6 0.378 0.34 0.289 0.49 0.65 0.95 1.05 1.55 2.03 0.39 0.45 0.51 1.84 2.4 2.82 1.00 1.00 1.00 0.20 0.22 0.26 3.85 4.55 5.00 

C7 2.18 2.27 2.46 1.12 1.2 1.28 1.2 1.32 1.45 0.78 0.83 0.89 1.03 1.59 1.92 3.78 4.5 4.88 1.00 1.00 1.00 0.22 0.27 0.35 

C8 1.96 2.22 2.56 0.52 0.63 0.97 0.34 0.44 0.55 0.69 0.76 0.83 1.83 2.28 2.92 0.2 0.22 0.26 2.86 3.7 4.55 1.00 1.00 1.00 
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صورت مراحل زیر تجزیه و  با توجه به روش فرایند تجزیه و تحلیل سلسله مراتبی فازی اطلاعات ماتریس تلفیقی معیارها به 

 شود. تحلیل می 

 های کسب وکار مهارتمعیار . اوزان فازی  9جدول 

    
 معیار  رتبه وزن دیفازی شده 

 
 بهبود و توسعه مهارت رهبری آینده نگر  2 0.157019 0.14797 0.156762 0.167098

 
 پروژه  مدیریتبهبود و توسعه مهارت  1 0.190179 0.190538 0.192149 0.181939

 
 كشف فرصتها  و ایده خلق 4 0.136748 0.141504 0.136217 0.134114

 
 مهارتها  و توسعه استعدادها 6 0.085464 0.082987 0.084953 0.089984

5 
 تحول برای نگرش  ایجاد 7 0.048335 0.04973 0.047598 0.049886

6 
 روحیه كارآفرینی تقویت   6 0.120359 0.122766 0.12086 0.115947

7 
 كسب وكار  برنامه ریزی 3 0.140127 0.135804 0.140602 0.142551

8 
 بنگاه  رشد مدیریت  5 0.120781 0.122766 0.12086 0.11848

 نرخ سازگاری قضاوت  0/0319

 

مقایسات زوجی گروه در  توان گفت  بسیار کمتر است لذا می   0.1با توجه به اینکه شاخص سازگاری محاسبه شده از مقدار  

 باشد. دار می ماتریس جدول شماره از سازگاری خوبی برخوردار و مدل کاملاً معنی 

 . اوزان فازی ۱0جدول 

    
 معیار  رتبه وزن دیفازی شده 

 
 مهارت فردی  2 0.291013 0.288817 0.292025 0.289162

 
 های مدیریتی مهارت 1 0.411769 0.411002 0.412679 0.408897

 
 های نجربی مهارت 3 0.20609 0.203764 0.206135 0.208235

 
 های كسب وكار مهارت 4 0.089656 0.087586 0.089162 0.093706

 نرخ سازگاری قضاوت  0/0903

 

مقایسات زوجی گروه در  توان گفت  بسیار کمتر است لذا می   0.1با توجه به اینکه شاخص سازگاری محاسبه شده از مقدار  

 باشد. دار می ماتریس جدول شماره از سازگاری خوبی برخوردار و مدل کاملاً معنی 

 می توان کل مسیر را به صورت زیر در نظر گرفت )مدل علی یکپارچه(:  
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زیر، مدل علّی پژوهش را نشان می  بین مؤلفه شکل  آموزش  دهد که در آن روابط علت و معلولی  اثربخشی  بر  های مؤثر 

وکار، ترسیم شده است. این مدل بیانگر آن است که تعامل این عوامل  های فردی، مدیریتی، تجربی و کسبکارآفرینی، از جمله مهارت 

 شود. در نهایت به تقویت قصد و رفتار کارآفرینانه، بهبود عملکرد سازمانی و ارتقای محیط کارآفرینانه منجر می 

 

 : مدل علّی پژوهش 4شکل 

و همچنین اطلاعات حاصل    Vensimو   SPSSساله از نرم افزار  در یک بازه زمانی یک تا سهبرای نوشتن معادلات مدل  

دار  برای ایجاد اطمینان در زمینه معنیها در پیوست ارائه شده است. همچنین  . پرسشنامه شده از مصاحبه و پرسشنامه استفاده  شده است

اند. در جدول زیر توضیح  های پویایی سیستم، سه دسته تست معرفی شدهبودن و مفید بودن مدل و یا به عبارتی، اعتبارسنجی در مدل 

 مختصری از آنها آورده شده است:

 های پویایی سیستم . اعتبارسنجی مدل۱۱جدول 

ساختار  تست های 

 مدل

 مقایسه ساختار مدل با ساختار سیستم واقعی سنجی ساختار تست صحت

 مقایسه مفهومی و عددی پارامترهای مدل با دنیای واقعی  سنجی پارامتر تست صحت

 امتحان شرایط حدی در معادله نرخ و بررسی موجه بودن آن  تست شرایط حدی 

 در نظر گرفتن روابط ساختاری لزم برای تحقق هدف مدل  تست كفایت مرز 

 تحلیل دیمانسیونی معادلت  تست سازگاری دیمانسیون 

رفتار  های  تست

 مدل

 بررسی مطابقت رفتار مدل با رفتار سیستم واقعی در گذشته  تست باز تولید رفتار 

 بررسی مطابقت رفتار مدل با رفتار سیستم واقعی در آینده  بینی رفتار تست پیش

 دفاع از فرضیات كاربردی در صورت تغییر فرضیات مدل  تست رفتار غیر معمول

 جستجوی دلیل رفتارهای غیر منتظره در مدل  كننده تست رفتار متعجب

 بررسی حساسیت رفتار مدل به تغییر در مقدار پارامترها  تست حساسیت رفتار 

سیاست  تست های 

 مدل

 بررسی پیشنهادات بهبود سیستم تست بهبود سیستم

 نتایج آنها های دنیای واقعی در مدل و بررسی  اعمال سیاست بینی رفتار تغییر یافته تست پیش

 سازی و تحلیل تأثیرات ساختار اضافی روی مدل مفهوم تست كفایت مرز 

سیستم آموزشی

ایجاد مهارت های

کارآفرینانه فردی

ایجاد مهارت های

کارآفرینانه سازمانی

کمک به بهود وضع محیط

کارآفرینامه در جامعه

بهبود عوامل شخصیتی

بهبود مهارت فردی و

ارتباطی

ایجاد قصد کارآفرینی

ایجاد انگیزه کارآفرینی

بهبود خلاقیت فردی

بهبود کنترل فردی

بهبود سخت کوشی
تحمل ابهام

بهبود ریسک پذیری

نوآوری

رقابت پذیری

توانایی حل مسئله

توانایی تحلیل محیط

تشخیص فرصت ها و

تهدیدها

توانایی خلق فرصت

توفیق طلبی

استقلال طلبی
بهبود وضع اقتصادی

آموزش و بهبود مهارت

هدف گذاری

بهبود مهارت برنامه

ریزی

ایجاد و بهبود اطلاعات

کارا و اثربخش

بهبود سهولت ورود به

عرصه کسب و کار

مطلوب تر کردن محیط

کمک به رفع موانع

قانونی

کمک به بهبود موانع

اداری

بهبود دسترسی به منابع

کارآفرینی

ارائه خدمات مشاوری

کمک به ارائه

تسهیلات

کاربردی تر کردن

مهارت ها

ایجاد ارتباط موثرتر با

واحدهای صنعتی

مشاوره به قانون گذار

ایجاد ثبات در قوانین
مشاوره به وزارت خانه در

حذف بروکراسی اداری
ارائه تسهیلات

توسعه مهارت های

کارآفرینانه سازمانی

ایجاد اشتیاق در بهبود

رفتار کارآفرینانه

ارتقاء سرانه آموزشی

سازمانی

کسب مهارت همکاری با

منابع انسانی

مدیریت اطلاعات و بهبود

جریان اطلاعاتی در سازمان

شناخت فرصت ها و

تهدیدات محیطی
مدیریت ریسک

مدیریت راهبردی

مدیریت بازار

مدیریت مالی

بهبود هزینه های

عملیاتی

بودجه بندی

ریسک بازار

ریسک منابع انسانی
ریسک استراتژیک

ریسک ساختار

شناخت انتظارات غیرسازمانی

واقعی مشتریان

شناسایی موثر تغییر

شرایط
تجربه

بهبود کیفیت اعضاء

شناسایی تعارضات

بهبود تعریف اهداف

بهبود در پشتیبانی

کمک به بازمهندسی

مجدد فرآیندها

ارتقاء بهره وری در

سازمان

ارتقاء نوآوری در

سازمان
بهبود کیفیت محصولات

و خدمات

بهبود سطح رضایت

مشتری

بهبود فروش سالینه

بهبود سود سالیانه

ایجاد پروژه های

تحقیقاتی جدید

دقت در طراحی

شناسایی موثر

نیازهای مشتری

بهبود تولید

استاندارد سازی

فراگیر سازی آموزشآموزشی

کارآفرینی

بهبود تجهیزات و

امکانات آموزشی

بهبود روش های

تدریس
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های مورد بررسی  سنجی ساختار: با توجه به اینکه مدل فوق براساس نظر خبرگان و نیز همچنین براساس مدل تست صحت

توان عنوان نمود که تست صحت سنجی ساختار با توجه به نظرات نخبگان سازمانی مورد تایید  در پیشینه تحقیق آورده شده است می 

 باشد.  می

های تاثیرگذار بر آموزش  پردازیم که اگر در سیستم آموزشی کارآفرینی به تمامی مولفه در این سناریو به بررسی این موضوع می 

 های کسب وکار ، مهارت فردی و مهاتر مدیریتی توجه گردد. های تجربی و مهارت کارآفرینی از قبیل مهارت 

یابد )شیب یادگیری صعودی  در یک بازه زمانی و با آموزش موثر ، بهبود می   های مدیریتیمهارتهای کسب و کار و  مهارت 

 رسد(:  بوده و در زمان تمام یادگیری به حداکثر آن می 

 
 های کسب و کار. مهارت 5شکل 

 
 های فردی. مهارت 6شکل 
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 های تجربی . مهارت 7شکل 

 باشد:  حال با توجه به مفروضات بالا ، خروجی حاصل به صورت زیر می 

 
 . خروجی نهایی 8شکل 

 گیریبحث و نتیجه

  ستم یس  ییای پو  کرد یبا رو  ی در نظام آموزش عال  ی ن یکارآفر  ی هادوره   ی سنجش اثربخش   ی برا  ی پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل 

نقش دارند    ی ن یآموزش کارآفر ی در اثربخش ی نشان داد که چهار مؤلفه اصل  ی فاز  یاشبکه   ل یتحل   ند یحاصل از فرا  ی هاافتهی انجام شد.  

  0.206090با وزن    ی تجرب  یها، مهارت 0.291013با وزن    یفرد   ی ها، مهارت0.411769با وزن    ی تیر یمد  یهاشامل مهارت   بیکه به ترت

به دست    0.10و کمتر از حد    0.0903ها برابر با  قضاوت   ی کل  ینرخ سازگار   ن، ی بودند. همچن  0.089656وکار با وزن  کسب  ی هاو مهارت 

زمان  نشان داد که تمرکز هم   ستم یس  یی ای مدل پو  ن، ی است. افزون بر ا  شدهام انج  ی های ابی قابل قبول ارز  ی دهنده سازگارآمد که نشان 

  نانه، یقصد و رفتار کارآفر  تیتقو   ی برا  یترمطلوب   امد ی دو بعد، پ  ا ی   کیمنفرد بر    د یبا تأک  سه یدر مقا   ، یچهار گروه مهارت   ن یبر توسعه ا

  ی نیآموزش کارآفر  یآن است که اثربخش  انگریب  یکل  ی الگو  نی. ادارد   نانهیکارآفر  طیمح  یو ارتقا  یبهبود عملکرد سازمان  ،ینوآور  شیافزا

  ی تخصص  ی هاو مهارت  ی تجربه عمل  ، یت یری مد یهات یظرف ، یفرد یها ت یقابل ان ی تعامل م جه یآن را نت  د یاست و با  ی چندبعد یاده ی پد

 وکار در نظر گرفت. کسب
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بود.    ی ن یآموزش کارآفر  ی مؤثر بر اثربخش  یهادر رتبه نخست مؤلفه   ی ت یری مد  ی هاپژوهش، قرار گرفتن مهارت   افته ی  ن یترمهم

به    دهی ا  کی لی تبد  یبرا  ییتنهابه  نانهی نگرش کارآفر  یحت   ای از دانش    ی برخوردار  ،ی آموزش عال طیکه در مح  دهد ی نشان م   جهینت  نیا

کند. در    تیو هدا  یدهرا سازمان   ازیموردن  یندهای بتواند منابع، افراد، اطلاعات و فرا  دی و فرد با  ستین   یکاف  داریپا  نانهیکارآفر   تیفعال

  ن یقرار گرفتند. ا  ی اصل  یهات یاولو  انی وکار در مدرباره کسب  یر یادگیو    یگروه   ت یفعال  ، یسازمیو ت  یده سازمان   ز یبعد ن  نی درون ا

و بر عبور از    داندی م  ی و رفتار  ی تیر یمد  یهای ستگ یاز شا   یابر مجموعه   یرا مبتن  ین یکارآفرهمسو است که آموزش    یدگاهیبا د   افتهی

  ت ینوآورانه بر ضرورت تقو  ی کردهایبر رو  ی مبتن  ی نیآموزش کارآفر   یها مدل   ن،ی . همچن(3)  کندی م   دیتأک  ینظر  م یآموزش صرف مفاه

در    نی آفرتحول   ینقش رهبر  زین  ی. از منظر سازمان( 4)دارند    دی تأک  ین یدر کنار دانش کارآفر  انیدانشجو  یت یریو مد   یی اجرا   یهاتیقابل

  ی تحقق رفتارها  یافراد برا  تیهدا   ییو توانا   ر ییتغ  ت یریمد   ،ی که رهبر  دهد ی نشان م   یدر آموزش عال   رمحور یی تغ  یرفتارها   یریگشکل 

  جه یعملکرد اثربخش در دانشگاه نت  رای سازگار است؛ ز  زین  یبه آموزش عال   یبا نگاه ساختار  نیی تب  نی. ا(32)دارند    یاساس   تینوآورانه اهم

 . ( 1)است  یو کنشگران سازمان  ند یساختار، فرا  ان ی تعامل م

زمان  هم   د یبا   نیداد. کارآفر   حی توض  ز ین  نانهیکارآفر  تیفعال  ده یچیپ  تیاز منظر ماه  توان یرا م  یت یریمد   یهامهارت   تیاهم

  ن ی را انجام دهد. در چن  ی ط یمح  راتیی به تغ  ییگوو پاسخ   سک یر  تیر یمنابع، مد  صیتخص   م، یت  ی هماهنگ  ، یزیربرنامه   ، یریگم یتصم

  ن ی. اسازدی م  ل یتبد   ی را به عملکرد واقع  ی و فن  یفرد  ی هاتیقابل  ر یکه سا  کندی عمل م  یازوکار در حکم س یت یری مهارت مد  ، یتیوضع

  کردها ی رو  نیا   رایراستا است؛ ز هم   یو منابع انسان  یرفتار سازمان   ، یراهبرد  تیری در مد  ستمیس  ییایو پو   یستم یموضوع با کاربرد تفکر س

  ی در الگوها  ستم یس  ییایو پو   یستمیاستفاده از تفکر س  ن،ی . همچن(33)دارند    دی عناصر مختلف سازمان تأک  انیروابط متقابل م  تیر یبر مد

 یامجموعه   ی بلکه از هماهنگ  ست،یعامل منفرد ن  کی  رییعملکرد معمولاً حاصل تغ  شیآن است که افزا  انگری ب  یسازمان  یوربهبود بهره 

فرا و  اجزا  ازا( 35)  شودی م   یناش   ندهایاز  م   ی تی ریمد   یهامهارت   ی بالا  ت یاولو  رو،ن ی.  را  حاضر  پژوهش  نقش    ی ناش  توان ی در  از 

 به عمل دانست. نانهیکارآفر یهات یظرف لی ها در تبدمهارت  نی ا کنندهکپارچه ی

ها در رتبه نخست و پس از آن  فرصت   یی بعد، شناسا   نی در رتبه دوم بود. در ا  ی فرد  ی هامهم، قرار گرفتن مهارت   افتهی  نیدوم

از    نانهیکارآفر  ندی فرا  رایقابل انتظار است؛ ز  ینیکارآفر   تیاز نظر ماه  جه ینت  نی قرار گرفتند. ا  تیدر اولو  یری پذسک یتحمل ابهام و ر

 ت یعدم قطع  طی در شرا  ی ریگم یممکن است آن را مشاهده نکرده باشند و سپس مستلزم تصم  گران یشود که د ی آغاز م  ی فرصت  ص یتشخ

پذ ر  یسطح   رش یو  مطالعات  افته یاست.    سکیاز  با  کارآفر   ی حاضر  آموزش  که  است  ابزار  ینی همسو  قابل  ی برا  ی را    ی هاتی توسعه 

  د یتأک  ران ی فراگ  ی و اجتماع  ی شخص   یهای توانمند یدر ارتقا ین یکارآفر ی هاو بر نقش دوره   (5)اند  کرده   ی معرف  انیدانشجو  نانهیکارآفر

  یو نوآور  ت یخلاق  ت یدر ارتباط با اهم  توانی را م  ی فرد  ی هات یو قابل  یشناس فرصت  گاهی پژوهش درباره جا  افتهی   ن، ی. همچن( 6)اند  داشته

  ی و نوآور  تیمرتبط با خلاق  یهایی پرورش توانا  یبرا  یبستر  توانندی م  ین یآموزش کارآفر  یهارا کارگاه ی کرد؛ ز  ریتفس   ین یدر کارآفر



 پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه   

 

 24 

  یاقتصاد   یهاخلق فرصت  یافراد را برا  تیظرف  تواندی م   ییهات یقابل  نی توجه به چن   زین  یا. از منظر توسعه (12)فراهم سازند    انی دانشجو

 . (7)دهد   شیو محروم افزا ر برخوردا ی هاط ی در مح

آغاز شود و صرفاً به   ی نظام آموزش ه یاز مراحل اول دی با ی نیکه توسعه کارآفر دهدی نشان م نیهمچن   یفرد  ی هامهارت  تیاهم

ها و  نگرش  ی جی تدر  تیضرورت تقو  دی مؤ   زیدر مدارس ن ین یآموزش کارآفر یها و راهکارهامحدود نماند. طرح چالش   یدوره دانشگاه 

  ی زمان های ژگیو  نی که وجود ا  دهدی پژوهش حاضر نشان م افتهیحال،   نی. با ا(8)است    یآموزش  ریسدر طول م نانهیکارآفر  یهاتیقابل

منابع    یده سازمان   ییفرصت بدون توانا  یی شناسا   گر،ید  انیشود. به ب  بی ترک  یو تجرب   یت یری مد  یهااثر را دارد که با مهارت  نیشتریب

  را ی ز  کنند،ی م   دای پ  ت یاهم  ز ین  یارشتهان ی م  یهاآموزش   نه، یزم  ن یمنجر نشود. در ا   نانهیآن ممکن است به رفتار کارآفر   ی آزمون عمل   ای

مهارت    ن، ی. بنابرا ( 31)مختلف است    یها دانش و مهارت از حوزه   بیاغلب مستلزم ترک  ده یچیها و حل مسائل پ فرصت   ل یتحل  یی توانا

 عامل مستقل در نظر گرفته شود.  ک یمرتبط و نه   یهای ستگ یمجموعه شا کی  از ی عنوان بخش مهم به د یبا  یفرد

را    تیاولو   ن یبالاتر  یشناسبعد، فرصت  ن یا  ی هامؤلفه   انیبود. در م  ی تجرب  یهاپژوهش، مهارت   ی هاافتهیبعد مهم در    نیسوم

عمل« را در    ق یاز طر  ی ری ادگی»  تیاهم  میطور مستقبه   افتهی  نی قرار گرفت. ا  ی بعد  گاهیدر جا  ز ین  یواقع  طی کسب کرد و آموزش در مح

  ، یکند که در معرض مسئله واقع  ل یتبد  ی عمل   ی ستگ یرا به شا  ین یدانش کارآفر  تواندی م   ی. دانشجو زمان دهدی نشان م  ین یآموزش کارآفر

بر    یمبتن  ی نیدر آموزش کارآفر   ن یآفرتحول  یتجرب   ی ریادگی   کرد یبا رو  جه ینت  نی . اردیها قرار گانتخاب   ی واقع  ی امدهایو پ  یواقع  م یتصم

  ی ریادگی   هینظر   ن،ی . همچن(9)دارد    دیتأک   ی پرورش نوآور  یمحور براو مسئله  لی اص  یهاربه تج  جادیراستا است که بر اهم   یعلم و فناور

  یتکنوپرنور  یهات یتوسعه قابل  یبرا  ان ی دانشجو  ی سازآماده  یاز سازوکارها   ی ک یرا    ی تجربه عمل   ، یفناورانه دانشگاه   ی نی در کارآفر  ی تجرب

  تال یجی د  ین یکارآفر  یهات یقابل  ،یش یتجربه و بازاند  ، یتعامل گروه   قیاز طر   تواندی م  ز ین  یمشارکت   یتجرب  یری ادگی  ند ی. فرا(10)  داند یم

 . (11)کند  تیرا تقو

است.   حی قابل توض ن یآنلا یهاط ی در مح ی نیآموزش کارآفر  یها وه یبا تحول ش ن یهمچن یتجربه واقع تیمربوط به اهم افتهی

 ستین   ی شود و صرف انتقال محتوا کاف  ی بازطراح  ی مؤلفه تجرب  د ی با  ز ین  ن ی در آموزش آنلا  ی نشان داد که حت   ی ریگتجربه دوران همه 

بر نقش مشارکت فعال دانشجو در    کنند،ی م   قیتلف   تالیجی را با تحول د  یتجرب   ی ریادگی که    ی دیجد   یهامدل   ب،یترت  نی هم. به  (23)

از طر  ه ینظر  وندی پ  ی . تلاش برا(16)دارند    دیتأک  نانهیکارآفر  تیذهن  یریگشکل  در    تالیجید  یبرنامه درس   یهاچارچوب   ق یو عمل 

است    یریگجهت   ن یبا هم  ز ین  یافهو حر  ی فن  ی هاآموزش  ا(17)سازگار  بر  افزون  ابزارها  ن،ی .  از  آموزش    ی برا  تالیجید  یاستفاده 

  ی رتبه بالا  رو،ن ی. ازا( 18)را فراهم کند    یریگم یوکار و تجربه تصممدل کسب  یطراح   ،یسازه یامکان شب  تواندی م   دی نسل جد  ین یکارآفر

  یهاو پروژه  های سازه یشب  تال، یجید   یها ط ی وکار محدود کرد؛ محکسب  کیدر    یک یز یصرفاً به حضور ف  د ی را نبا  یواقع  ط ی آموزش در مح

 کنند.  ی نیرا بازآفر  نانهیاز تجربه کارآفر یمناسب، بخش  یدر صورت طراح  توانندی م  زین یواقع
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امر    نی را داشت، اما ا  یوزن نسب  نیکمتر   یچهار مؤلفه اصل   انیوکار بود که در مکسب   یهامهارت  شده،یی بعد شناسا   نیچهارم

  ی زیرو برنامه  نگرنده یآ   یرا کسب کرد و پس از آن رهبر   تیاولو  نیپروژه بالاتر  تیریبعد، مد   نی. در ا ستیبودن آن ن  تیاهمکم  یبه معنا

اثرگذار    ی وکار زمانمربوط به کسب  یکرد که دانش فن   ر یتفس   ن یچن  توانی بعد را م   ن یا  ی بودن وزن کل   ترن یی . پادوکار قرار گرفتن کسب

  ده یا  ل ی پروژه امکان تبد تیر یاستفاده از آن کسب کرده باشد. مد  یلازم را برا  ی و تجرب  ی فرد   ، یت یریمد   یهات یاست که فرد ابتدا قابل

فرصت    ل ی تبد  ر یمس  ز یوکار نکسب   یزیرو برنامه   کندی و قابل کنترل را فراهم م   شدهی بندزمان   ند، هدفم  ی هات یاز فعال  یابه مجموعه 

  ی اجرا  تیو قابل  یکاربرد  یهای ستگ یبر شا  ی نیآموزش کارآفر   نی نو  یهامدل   د یبا تأک  جهینت  نی . اسازدی را مشخص م   یبه ارزش اقتصاد

  د ی جد  ی هاو مدل   ی استفاده از فناور  ت یبا قابل  د ی وکار باکسب   ی هامهارت  ز ین  تال یجید  ی نیکارآفر   ی. در فضا(4,  3) سازگار است    ده یا

تر از  منظومه بزرگ  کیآنها در    ی لیدهنده نقش تکموکار نشانکسب  یهاوزن کمتر مهارت   ن،ی. بنابرا(13)شوند    بیخلق ارزش ترک

 آنها.   یت یاهمی نه ب هاست، ی ستگیشا

نشان داد که توسعه    یسازهیشب   ج یحاصل شد. نتا  ستم یس  ییا یپژوهش حاضر از مدل پو  یها افته ی  ن یتراز مهم   گر ید   ی کی

دو    ای  ک یدارد و تمرکز بر    نانهیکارآفر  یامدها یبر پ  دارتری و پا  تریقو  ی وکار اثرو کسب  ی تجرب  ،یفرد  ،یت یری مد  یهازمان مهارت هم

  دهد؛ ی را نشان م   ی ن یبه آموزش کارآفر  ی ستم یجوهره نگاه س  افته ی  ن یکند. ا   جادی را ا ی از اثربخش  ی طلوبسطح م  تواند ی نم   یی تنهابعد به 

آنها شکل    انیم  ی و بازخورد  کنندهتی بلکه از روابط متقابل، تقو  ست،ی مستقل ن  ی رهای تابع جمع ساده اثرات متغ  ستمیس  ی خروج   ی عنی

در طول    ستم یو روابط متقابل عناصر س  رات ییمطالعه تغ  ی عنیضرورت،    ن ی ز بر همی ن  ی در آموزش عال  ستمیس  یی ای . کاربرد پوردیگیم

  ن یا  تی دهنده ظرفنشان   ز ین  ستم یس  ییا یبا پو  یاو حرفه   یفن   یهاآموزش   ی اثربخش   یاب ی. مطالعات مربوط به ارز(34)دارد    د یزمان، تأک

و    یوردر بهبود بهره  ستمیس  ییای . کاربرد پو(36)است    یرفتار بلندمدت نظام آموزش   یو بررس   ستایا  یهای اب یعبور از ارز  یبرا  کردیرو

 . (35, 33) کندی م تی عامل حما  نی از تعامل چند یناش  ی امدهایپ  لی تحل یبرا ی کردیرو  نیاز اعتبار چن  زین ت یریمد

  ی ن یکارآفر  ط یمح  د،یجد   ی های خوان است. فناورهم  یدر آموزش عال  تال یجیتحول د   تیبا ماه  ن ی مدل همچن  کپارچه ی   جهینت

احتمالاً   ستمیعناصر س  ریمهارت بدون انطباق سا  کیتوسعه  رو،ن یازا دهند؛ ی قرار م ریزمان تحت تأثصورت همرا به  یو نظام دانشگاه 

  ن یبر وجود چن  زین  یستم یس  کردیرو  کی با    یهوش مصنوع  ریتحت تأث   ی تحول مؤسسات آموزش عال   یخواهد داشت. بررس   یاثر محدود

از    یناش  ی هاها و چالش فرصت  زی ن  ینی و آموزش کارآفر  تال یجی مربوط به تحول د  ی ها. پژوهش ( 28)دارد   د یتأک یمتقابل   ی هایوابستگ

  ی بخش یکه فناور  دهدی نشان م  زین  ین یدر آموزش کارآفر  تالیجید  یفناور   ی . بررس(15)  انده و آموزش را برجسته کرد  یفناور  بیترک

  ر یأثتحت ت  ی در آموزش عال  ی ن یکارآفر  یر یادگیو    س ی در تدر  ی نوآور  ب،ی ترت  ن ی. به هم(14)حوزه شده است    ن یآموزش ا  د یجد   ط ی از مح

صورت    ی در بستر  د یدر پژوهش حاضر با   شدهیی شناسا  ی هازمان مهارت اساس، توسعه هم   ن ی. بر ا(29)قرار گرفته است    تال یجیتحول د 

 وارد کند.  یدر تجربه آموزش   کپارچهیصورت  به زیرا ن  تالیجی د  یهات یکه قابل رد یگ
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آموزش   تیفی دهند. ک حی پژوهش را توض  افتهی   توانندی م   زین  یدرباره آموزش مجاز   ی و خارج  ی مطالعات داخل  نه، یزم  نی هم در

در آموزش    ی مجاز  ی کردهایو استفاده از رو  ( 20)  شود ی محسوب م  ی آموزش عال  ی در عملکرد نظام آموزش مجاز  ی ادیاز عوامل بن  ی کی

  نانهیاز منظر قصد کارآفر  نی و آنلا  یآموزش حضور  سهیمقا  ن،ی. همچن ( 22)ارتباط داشته باشد    نانهیکارآفر  یهابا توسعه مهارت   تواندیم

  ی هابا توسعه مهارت  باط در ارت  زینوظهور ن  ی های بر فناور  ی . آموزش مبتن( 21)  کندی م  د یتأک  یر یادگی  طی مح  یده نحوه سازمان   ت یبر اهم

مناسب    ی و طراح  رساختیمستلزم ز  تی ظرف  نیمؤثر از ا   یریگحال، بهره   نی. با ا(19)مورد توجه قرار گرفته است    ان یدانشجو   نانهیکارآفر

  ی رساختیو ز  ی نهاد   ط ی شرا  ت دهنده تفاو نشان   ی مختلف آموزش عال  ی هاط ی در مح  ی ک یآموزش الکترون  یها پلتفرم   سه یکه مقااست؛ چنان 

  ک یاثر را دارد که در قالب    ن یشتر یب  ی زمان  ی که فناور   دهد ی نشان م  زی در سنگاپور ن  ی آموزش عال   تالیج ی. تجربه تحول د(24)است  

 . ( 25)مند به کار گرفته شود راهبرد کلان و نظام

  ا یصرفاً محصول رفتار دانشجو    ی ن یآموزش کارآفر  ی آن است که اثربخش  د ی پژوهش حاضر مؤ  یهاافته ی  ز ین  ی منظر نهاد  از

  ن ی بر بلاکچ  ی هوشمند مبتن   ی هاو کاربرد سامانه  ( 26)  ی در آموزش عال  یرقابت   ت یمز  جاد یدر ا  ی اطلاعات  ی هاستم ی. نقش سستیمدرس ن

قرار    ری عملکرد دانشگاه را تحت تأث  تی فی ک  تواندی و فناورانه م  ی ت یریمد  رساختیکه ز  دهد ی نشان م   (27)   ی مراکز آموزش عال  تیری در مد

  ی و سازوکارها  یتجربه آموزش   یکه نحوه طراح  دهد ی نشان م   یدر آموزش عال   یوارسازی مانند باز  یی هااستفاده از روش   ی دهد. حت

موضوع تمرکز و عدم تمرکز در نظام برنامه   ن،ی . علاوه بر ا( 30)اثرگذار باشد    ی ریادگی   یبر مشارکت و دستاوردها  تواندی م   یزشیانگ

بنابرا( 2)دلالت دارد    یآموزش  یهاانعطاف برنامه   زان یو م  ی ریگم یبر ضرورت توجه به ساختار تصم  ی آموزش عال  ی درس   ند یبرآ  ن، ی. 

روش آموزش،    ، یزمان در سطح فرد، برنامه درس هم   د یبا   ین یکه نظام اثربخش آموزش کارآفر  دهد یپژوهش حاضر نشان م  ی هاافتهی

  ز ین یال نظام آموزش ع یندیو فرا یساختار تیکه با ماه یکرد یوکار مداخله کند؛ روکسب طی و ارتباط با مح یدانشگاه، فناور   تیریمد

 . ( 1)سازگار است 

وکار کسب   یاندازبه ارائه چند درس درباره راه   توانی مؤثر را نم   ین یپژوهش نشان داد که آموزش کارآفر  ی هاافتهی مجموع،    در 

در بعد    ی ریپذسک یفرصت، تحمل ابهام و ر   ییشناسا  یبالا  تیاهم  ها،ت یدر صدر اولو  یت یری مد  یها داد. قرار گرفتن مهارت   لی تقل

در    یز یرو برنامه   نگرنده یآ  ی پروژه، رهبر  تیر یمد  گاهیو جا  یدر بعد تجرب   یشناسو فرصت   ی ط واقعیآموزش در مح   ی برجستگ   ، یفرد

نشان داد که    ستم یس  یی ا یپو  ی سازهیتر از همه، شباست. مهم  ی ن یآموزش کارآفر  محوری ستگ یشا   تیماه  انگر یب  ی وکار، همگ بعد کسب 

و    یخط  ی الگو  کیاز    یکه برنامه آموزش   ابد یی م   شی افزا  ی زمان  یاثربخش  ن، یابرا . بنکنندی م   دا یمعنا پ  گر ی کدی ابعاد در تعامل با    نیا

 شود.  ل یتبد  ط یفرد، سازمان و مح ان یبر تعامل م یو مبتن  ی تجرب ا،یپو کپارچه، ی یر ی ادگینظام  کیمحور به درس 

و    ی . نخست، بخش کمرد یمورد توجه قرار گ  د یبا   جی نتا  میو تعم  ر یهمراه بود که در تفس  ییهات یحاضر با محدود  پژوهش

آمده به  دستبه   یهات یها و اولووزن   می تعم  ت یقابل  تواندی موضوع م   نی نسبتاً محدود استوار بود و ا   یاقضاوت خبرگان بر نمونه  ندیفرا

  یدهندگان متک پاسخ   ی ذهن  ی هاو قضاوت   ها ی ابی ها بر ارزاز داده   ی را کاهش دهد. دوم، بخش  ی عال   وزشها و مؤسسات آمهمه دانشگاه 
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از    یابر مجموعه  ستم یس  یی ا یوجود دارد. سوم، مدل پو  ی زوج   سات یافراد بر مقا   یاتجربه حرفه  ای   یشخص   حاتیترج  ر یبود و احتمال تأث

  ، ی فرهنگ  ،یطیهمه عوامل مح  تواندی نم   عتاًیو نظر خبرگان استوار بود و طب  وهش پژ  یهابراساس داده   شدهف یروابط و مفروضات تعر

حاصل از    یواقع  یهابلندمدت مدل با داده   یاعتبارسنج  ن،یرا پوشش دهد. افزون بر ا  ین یمؤثر بر آموزش کارآفر  یاستی و س  یاقتصاد

 دارد.  شدهی سازهیشب تی بلندمدت مدل ماه جی نتااز  یبخش رو،ن یها انجام نشد؛ ازادوره  ان یپس از پا  انیدانشجو ی ریگیپ

 یاو حرفه   یفن   ،یردولت ی غ  ،یدولت  یهاتر و در دانشگاه بزرگ   یها شده با نمونهمدل ارائه   ندهیآ  ی هادر پژوهش   شودی م  شنهادیپ

از ورود به دوره تا چند سال   ش یرا از پ ان یکه دانشجو  ی شود. انجام مطالعات طول  سه یمناطق مختلف کشور آزمون و مقا ی هاو دانشگاه 

پا از  احتمال   ان ی پس  ورود  و  فعال  ی آموزش  به  م  ی ریگیپ   نانهیکارآفر  ت یآنان  پ   تواند ی کنند،  افزا  یهای نیبش یاعتبار  را  دهد.    ش ی مدل 

ارتباط دانشگاه    رساخت،ی ز  ت یفیک  تال،ی جید  یآمادگ   ،یت یری مد  تیدانشگاه، حما  نانه یمانند فرهنگ کارآفر  ییرهایمتغ   توانی م   ن،ی همچن

  یی هابا روش  ستمیس  ییای پو جینتا  سهی منطقه را به مدل افزود. مقا  یاقتصاد   طیو شرا   یل یصرشته تح   ت، یجنس ،یمال   تیو صنعت، حما

استحکام روابط    تواند ی م   زین   ی شیآزما   ی و طراح  ان یبنعامل   یسازشبکه، مدل   ل ی تحل  ، یمعادلات ساختار  ی سازمانند مدل  آزمون  به 

  تواند ی م   یبر هوش مصنوع   یو مبتن   یبیترک  ، یمجاز  ،ی آموزش حضور  ی مختلف برا  یوهای سنار  ی طراح  ن، یکمک کند. همچن   یشنهادیپ

 فراهم سازد.  ی ن یآموزش کارآفر  یاجرا نهیبه ط یاز شرا  یترق یشناخت دق

بازطراحدانشگاه   شودی م  شنهادیپ  ها،افته ی  یمبنا  بر در  مهارت   تیاولو   ، ینیکارآفر   یهادوره  ی ها  توسعه  به  را    ی ها نخست 

فرصت، تحمل    ییپروژه اختصاص دهند و در کنار آن، شناسا  ت یریو مد  ی رهبر  ،ی ریگم یتصم  ،یسازم یت  ،ی دهمانند سازمان   ی ت یریمد

خارج شده و بر پروژه    ی از حالت صرفاً نظر  د یها باکنند. برنامه   ت یصورت هدفمند تقورا به   ی رتباطا  یها و مهارت   ی ریپذسک یابهام، ر 

ها  دانشگاه  ن،ی استوار شوند. همچن  عیو صنا  نان یو تعامل مستمر با کارآفر  یوکار، کارآموز کسب   یسازهیشب   ،یم یحل مسئله، کار ت  ،یواقع

  ، یسازه یشب ی هاو مدل  ی ابیارز  ی کرده و با استفاده از داشبوردها فیتعر یعملکرد یهااز شاخص  یاهر دوره مجموعه   یبرا توانند یم

  ت یتقو ،ی بازار کار و فناور راتییمستمر محتوا براساس تغ یروزرسانکنند. به ی گسترده بررس ی از اجرا ش یرا پ  یآموزش  یهااست یاثر س

آزما  جاد یا  تال،یج ید  یری ادگی  ی هارساخت یز افزا  ییدانشجو  یها م یاز ت  تیحما   وکار،کسب   شی مراکز تجربه و    انیم  یهمکار   ش یو 

  ی نظام واقع  ک یبه    ی درس دانشگاه   کیاز    ی ن یآموزش کارآفر  لی به تبد  تواندی م  ز ین  ی نیکارآفر   بان یپشت   ی دانشگاه، صنعت و نهادها

 کمک کند.  نانهیکارآفر  ی های ستگیپرورش شا

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در
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