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A B S T R A C T 

This study aimed to identify the essential components and develop an integrated, context-sensitive 

model of a transformative school for Iranian primary education. This qualitative study employed 

thematic analysis. The participants were 20 primary school principals, vice-principals, teachers, and 

experts from the Department of Primary Education, selected through purposive sampling during the 

summer of 2025 until data saturation was achieved. Data were collected through semi-structured 

interviews and analyzed following Braun and Clarke’s six-phase thematic analysis procedure. 

Maximum-variation sampling, member checking, expert review, detailed documentation of the 

research process, and an audit trail were used to enhance the trustworthiness of the findings. The 

analysis identified eight principal themes constituting the transformative school model: an optimal 

physical and environmental school structure, an optimal physical classroom structure, instructional 

facilities, welfare facilities, an administrative and participatory structure, sports, artistic, and 

extracurricular activities, optimal teaching and learning methods, and teachers’ professional 

competencies. The resulting model indicated that a transformative school is founded on the systematic 

interaction of flexible, safe, and developmentally appropriate learning spaces; adequate educational 

and technological infrastructure; desirable welfare, health, and sanitation conditions; and participatory 

management. Diverse sports, artistic, cultural, scientific, and skills-based activities were also integral 

to the model. Furthermore, active, inquiry-based, problem-based, experiential, collaborative, and 

project-based teaching approaches, together with teachers’ subject-specific, pedagogical, 

communicative, technological, assessment-related, socio-emotional, and professional competencies, 

emerged as mutually reinforcing requirements for transformative primary schooling. Transformation 

in primary schools is a multidimensional phenomenon that cannot be achieved through isolated 

modifications to technology, physical infrastructure, or teaching methods. Instead, it requires synergy 

among the learning environment, educational and welfare facilities, participatory administration, 

curricular and extracurricular programs, innovative teaching practices, and teachers’ professional 

competencies. Accordingly, the proposed model provides a locally grounded framework that may 

inform the planning, policymaking, implementation, and evaluation of transformative initiatives in 

Iranian primary schools. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Primary education is a foundational stage in which children’s cognitive, emotional, 

social, moral, and physical capacities are formed. Educational experiences during this 

period influence students’ attitudes toward school and learning, their academic trajectories, 

and their ability to participate constructively in society. Nevertheless, the quality of 

primary education cannot be attributed solely to the curriculum or the individual 

performance of teachers. It emerges from the interaction among the school’s physical 

environment, classroom organization, educational and welfare facilities, administrative 

structure, teaching practices, extracurricular programs, and teachers’ professional 

competencies. A transformative school should therefore be understood as a dynamic and 

multidimensional system capable of improving its structures and practices in response to 

students’ developmental needs and contemporary educational, social, and technological 

changes. 

The physical environment constitutes a central component of such a school. 

Conventional classrooms, characterized by fixed furniture and teacher-centered 

arrangements, may restrict movement, collaboration, inquiry, and active learning. Future-

oriented primary schools require flexible learning spaces that can be reorganized for 

individual instruction, group work, project activities, and experiential learning. Evidence 

regarding the remodeling of elementary schools indicates that the educational value of 

flexible spaces depends on their alignment with instructional practices and users’ 

acceptance of new spatial arrangements (2). Physical transformation must therefore be 

guided by educational purposes rather than architectural innovation alone. 

Classroom dimensions, furniture, lighting, ventilation, acoustics, temperature, 

accessibility, and safety can also affect students’ comfort, attention, and participation. A 

mismatch between classroom furniture and children’s anthropometric characteristics may 

produce physical discomfort and constrain effective engagement in learning activities (3). 

Moreover, school grounds and green spaces may serve as instructional, recreational, and 

restorative environments. Research has highlighted the potential relationship between 

access to school green space and primary school children’s attention, suggesting that 

contact with nature should be considered an educational resource rather than merely a 

decorative feature (4). 

Technological transformation represents another important aspect of contemporary 

schooling. Interactive whiteboards, mobile devices, digital platforms, and artificial 
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intelligence can diversify learning resources, support feedback, facilitate collaboration, and 

enable more personalized learning opportunities. However, providing equipment does not 

automatically lead to meaningful educational use. Teachers’ acceptance and use of 

interactive whiteboards are influenced by perceived usefulness, ease of use, facilitating 

conditions, and contextual factors (5). Similarly, evidence concerning mobile devices in 

primary classrooms indicates that their effects on literacy and numeracy depend on 

instructional design, implementation quality, and teachers’ pedagogical guidance (6). 

Consequently, teachers require competencies that extend beyond basic technical 

skills. Digital competence includes the ability to select appropriate tools, create and 

evaluate digital content, integrate technology into instruction, solve problems, and 

facilitate students’ responsible participation in digital environments (8). The growing use 

of artificial intelligence has further introduced the need for human-centered, ethical, 

pedagogical, and professional competencies related to AI-supported education (7). 

Teachers must also possess digital assessment literacy, including the ability to design valid 

assessments, interpret digital evidence, provide constructive feedback, maintain fairness, 

and make ethically responsible use of assessment technologies (9). 

A transformative school also requires learner-centered teaching. Project-based 

learning can engage primary students in authentic problems, sustained inquiry, 

collaboration, and product creation, although its effectiveness depends on the quality of its 

design and implementation (10). Differentiated instruction is equally important because 

students vary in readiness, interests, learning pace, language, and support needs. Evidence 

suggests that well-designed differentiation practices can contribute to improved cognitive 

outcomes in primary education (11). Nevertheless, instructional innovation remains 

dependent on supportive human relationships. Teacher empathy is associated with the 

quality of teacher–student interactions and may contribute to students’ academic and socio-

emotional outcomes (12). Active student participation in whole-school initiatives can also 

strengthen agency and belonging when students are provided with authentic roles and 

meaningful opportunities to influence school life (13). 

Leadership and administrative structures determine whether these physical, 

technological, and instructional elements can operate coherently. Instructional leadership 

directs attention toward teaching quality, professional support, and student learning (14). 

Learning-centered leadership can further encourage teacher leadership by strengthening 

teachers’ professional agency (15). Teachers’ participation in school decision-making is 

also associated with stronger organizational commitment, indicating the importance of 
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replacing excessively centralized administration with participatory structures (16). Such 

participation allows schools to benefit from teachers’ practical knowledge and increases 

ownership of educational change. 

Finally, sustainable transformation depends on the recruitment, development, and 

retention of competent personnel. Recruitment should consider the fit between individual 

capabilities, professional roles, and organizational requirements (18). Continuous training 

can improve human-resource performance when it responds to genuine professional needs 

and is connected to workplace practice (17). Principals’ support for professional learning is 

therefore essential, particularly because teaching quality is shaped by contextual conditions 

and cannot be evaluated independently of the school environment (1). Although previous 

studies have examined these components separately, an integrated and contextually 

appropriate model for transformative Iranian primary schools remains insufficiently 

developed. Accordingly, this study aimed to identify the essential components and 

formulate a comprehensive, indigenous model of a transformative school for Iranian 

primary education. 

METHODS AND MATERIALS 

This study employed a qualitative exploratory design and thematic analysis. The 

study population included primary school principals, vice-principals, teachers, and experts 

working in departments of primary education during the summer of 2025. Participants were 

recruited through purposive sampling, with attention to professional relevance, diversity of 

experience, and information richness. Sampling continued until the interviews provided 

sufficient data and conceptual saturation was achieved. The final sample comprised 20 

participants with relevant educational qualifications and substantial professional 

experience in teaching, school administration, or primary education. 

Data were collected through individual semi-structured interviews. An interview 

guide was developed in accordance with the research purpose and reviewed by specialists 

before data collection. The questions explored participants’ perceptions of the physical, 

educational, managerial, technological, welfare, instructional, and professional 

characteristics required in a transformative primary school. Probing questions were used 

to clarify responses and obtain detailed accounts of participants’ experiences. With 

informed consent, the interviews were digitally recorded and transcribed verbatim. 

Interview durations ranged approximately from 41 to 54 minutes. 

Data analysis proceeded concurrently with data collection. Each transcript was read 

repeatedly to achieve familiarity with the data. Meaningful segments were identified and 
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assigned initial codes. Conceptually similar codes were compared, grouped, and organized 

into preliminary themes. These themes were subsequently reviewed against the coded 

extracts and the entire dataset. Overlapping themes were combined or differentiated, and 

each final theme was clearly defined and named. The relationships among the themes were 

then examined to construct the final transformative school model. Trustworthiness was 

enhanced through maximum-variation sampling, participant review of selected transcripts 

and codes, expert examination of the analytical process, detailed documentation, 

continuous comparison between raw data and themes, and maintenance of an audit trail. 

Participation was voluntary, informed consent was obtained, and confidentiality was 

maintained throughout the study. 

FINDINGS 

The thematic analysis identified eight interrelated principal themes: optimal physical 

and environmental school structure; optimal physical classroom structure; instructional 

facilities; welfare facilities; administrative and participatory structure; sports, artistic, and 

extracurricular activities; optimal teaching and learning methods; and teachers’ 

professional competencies. 

The first theme emphasized flexible, multifunctional, safe, accessible, and 

developmentally appropriate school spaces. Participants highlighted green areas, 

interaction with nature, technology infrastructure, spaces for individual and collaborative 

learning, and environmental qualities such as lighting, ventilation, temperature, and noise 

control. The second theme focused specifically on classrooms, including sufficient area, 

ergonomic furniture, flexible seating arrangements, appropriate visibility, effective air 

circulation, acoustic quality, and opportunities to support diverse instructional activities. 

Instructional facilities comprised libraries, laboratories, workshops, digital 

resources, interactive equipment, teaching aids, and accessible materials suited to students’ 

age and learning needs. Welfare facilities included clean sanitation, safe drinking water, 

appropriate nutrition environments, health-support spaces, rest areas, and facilities that 

promoted physical and psychological well-being. 

The administrative and participatory structure encompassed distributed 

responsibilities, collaborative decision-making, teacher participation, student voice, 

parental involvement, professional teamwork, transparent communication, and continuous 

school self-evaluation. Participants considered these features necessary for developing 

collective ownership of transformation. 
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Sports, artistic, cultural, scientific, and skills-based activities formed another major 

theme. These activities were viewed as integral to students’ comprehensive development 

rather than peripheral additions to formal instruction. Optimal teaching methods included 

active, inquiry-based, problem-based, experiential, collaborative, differentiated, game-

based, and project-based approaches. Finally, teachers’ professional competencies 

included subject knowledge, pedagogical expertise, classroom management, assessment 

literacy, communication, empathy, technological and AI-related capabilities, socio-

emotional competence, ethical responsibility, creativity, reflective practice, and 

commitment to continuous professional development. The final model indicated that no 

single theme independently constituted a transformative school; transformation resulted 

from their coordinated and mutually reinforcing operation. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings portray the transformative primary school as an integrated educational 

ecosystem rather than a collection of isolated innovations. Physical design becomes 

educationally meaningful when it supports active teaching, social interaction, safety, 

accessibility, and children’s developmental characteristics. Similarly, technology 

contributes to transformation only when it is accompanied by suitable pedagogy, ethical 

awareness, technical support, and competent teachers. Welfare and health facilities also 

form part of the learning infrastructure because students’ participation and concentration 

depend on physical comfort, safety, and psychological security. 

The model further demonstrates that educational transformation requires a shift from 

centralized administration toward participatory leadership. Teachers, students, parents, and 

administrators should be treated as contributors to school improvement. Such participation 

strengthens responsibility, trust, professional agency, and the practical relevance of 

decisions. Extracurricular activities should likewise be integrated into the school’s 

educational mission because they provide opportunities for creativity, cooperation, 

physical development, cultural engagement, and practical skill acquisition. 

Teachers occupy a central position in the proposed model, but the findings do not 

place the burden of transformation on teachers alone. Professional competence develops 

within supportive organizational conditions, access to resources, constructive leadership, 

collaboration, and sustained learning opportunities. Accordingly, reforms that focus 

exclusively on changing teaching methods without improving the surrounding structures 

are unlikely to produce lasting transformation. 
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In conclusion, a transformative primary school is a multidimensional and context-

dependent institution created through synergy among physical environments, classroom 

design, instructional and welfare facilities, participatory administration, comprehensive 

extracurricular programs, innovative teaching methods, and teachers’ professional 

competencies. The proposed indigenous model offers a coherent framework for planning, 

implementing, and evaluating primary school transformation in Iran and may assist 

policymakers and educational administrators in moving from fragmented interventions 

toward systematic, school-wide improvement. 
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 یدیواژگان کل

آفرین، مدارس مدرسه تحول 

ابتدایی، ساختار آموزشی،  

تحلیل مضمون، آموزش  

 ابتدایی، تحول آموزشی. 

 چکیده 

  رانیا  ییدر مدارس ابتدا   نیآفرمدرسه تحول   یبرا  کپارچهیو   یبوم  ییالگو  نیو تدو   یاساس  یهامؤلفه   ییهدف پژوهش حاضر شناسا

معاونان و آموزگاران   ران،ینفر از مد 20کنندگان شامل مضمون انجام شد. مشارکت  لیو روش تحل یفیک کردیپژوهش با رو  نیا .بود

 ی ابیصورت هدفمند و تا دستبودند که به   1404وپرورش در تابستان  آموزش   ییو کارشناسان حوزه معاونت آموزش ابتدا  ییمدارس ابتدا

مضمون   ل ی تحل  یامرحله شش   ندیو براساس فرا  یگردآور   افتهیساختارمه ین  یهامصاحبه   قیها از طرانتخاب شدند. داده   هاه به اشباع داد

  ی کنندگان، بررسمشارکت  ینیبا حداکثر تنوع، بازب  یریگاز نمونه   ها،افته ی  یریاعتمادپذ  نیتضم   یشدند. برا  لی براون و کلارک تحل

  ی در الگو   یهشت مضمون اصل  ییها به شناساداده   لی تحل  .استفاده شد  یزیمم  ریمس  جادیو ا  وهشمراحل پژ  یمتخصصان، مستندساز

تحول  ف  نیآفرمدرسه  ساختار  شد:  مح  یکیزیمنجر  ف  نهی به  یطیو  ساختار  امکانات    یهاکلاس   نهیبه  یکیزیمدرسه،  درس، 

و آموزش،    س یتدر  نه یبه  یهابرنامه، روش و فوق   یهنر   ،یورزش  یهاتیفعال  ،یو مشارکت  یساختار ادار  ، یامکانات رفاه  ، یآموزشکمک 

 ر، یپذانعطاف  یفضاها  انیمند مبر تعامل نظام   نیآفرحاصل نشان داد که مدرسه تحول   یآموزگاران. الگو   یاحرفه   یهایستگیو شا

محور  مشارکت  تیریمطلوب و مد  یو بهداشت  یرفاه  یهاط یمح  ، یو فناور  یآموزش  یهارساخت یآموزان، زو متناسب با رشد دانش   منیا

محور،  مسئله  ،یفعال، اکتشاف  یهاروش  یریکارگبه  ،یو مهارت  یعلم  ،یفرهنگ  ،یهنر  ،یورزش  یهات یتنوع فعال  ن،یاست. همچن  تواراس

پروژه   یمشارکت  ،یتجرب برخوردارو  و  شا  ی محور،  از  ارزش  ،یارتباط  ،یتیترب  ،یتخصص   یهای ستگیآموزگاران  و    یابیفناورانه، 

منفرد در   رییتغ قیاست که از طر یچندبعد یادهیپد  ییدر مدارس ابتدا ینیآفرتحول .الگو بودند نیمکمل ا  یاجزا ،یعاطفـی اجتماع

  ، ی مشارکت  تیریامکانات، مد  ،یریادگی  ط یمح  انیم  ییافزابلکه مستلزم هم   ابد،یی تحقق نم  سی روش تدر  ای  یکیزیف  یفضا  ،یفناور

  تواند یم  شدهن یتدو   یالگو  ن،یآموزگاران است؛ بنابرا  یاحرفه   یهایستگیاو ش  س یتدر  نینو  ی هابرنامه، روش و فوق  یتیترب  یهابرنامه 

 فراهم کند. رانیا ییتحول مدارس ابتدا یابیو ارز یگذاراست یس ،یزیربرنامه  یبرا یبوم یچارچوب
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 مقدمه

  ، یاجتماع   ، یعاطف  ، یشناخت   ی هارساخت ی دوره، ز  ن یدر ا  رای است؛ ز  ی نظام آموزش  یهادوره   نیتری اد یاز بن  ی ک ی  یی ابتدا آموزش  

  ت یفی. کشودی م  ت یتثب  ی مدرسه و مشارکت اجتماع  ، یریادگی و نگرش آنان نسبت به    رد یگی آموزان شکل م دانش   ی و جسمان  یاخلاق

  یی و توانا  ی و اجتماع  ی فرد  یهای ستگی رشد شا  ، یل یتحص  شرفتیپ  ریمس   تواندی م   لی تحص  تنخس  یها در سال   ی آموزش  ی هاتجربه

  ا ی   یبرنامه درس  یصرفاً حاصل اجرا  ییآموزش ابتدا  تیفی ک  حال،ن یقرار دهد. باا  ر یرا تحت تأث  نده یآ   راتییآموزان با تغدانش   یسازگار

  ت، یری مد  وهی ش  ، یو رفاه   ی کلاس، امکانات آموزش   ط ی مدرسه، مح  ی ک یزیساختار ف  ان یبلکه از تعامل م  ست، یآموزگار ن  ی فرد  تیفعال

  ینظام  دی مدرسه را با  رو،ن ی . ازادی آیم  د یکارکنان پد   یاحرفه  یهای ستگیمکمل و شا   یهات یفعال  س، یتدر   ی هافرهنگ مشارکت، روش 

و کنشگران    ندهای منابع، ساختارها، فرا  ان یم  یدانست که کارکرد مطلوب آن به هماهنگ   وستهیپهم و متشکل از عناصر به  یچندسطح  ا،ی پو

در چن است.  تحول   ،ی برداشت   نی وابسته  پاسخ   ینهاد   ن یآفرمدرسه  ن  یی گو است که ضمن  از ظرفدانش   ی کنون  ی ازهایبه   ت یآموزان، 

فراتر از    ن یآفرمدرسه تحول   مفهوم  و فناورانه برخوردار باشد.   یبا تحولات اجتماع   ی و سازگار  ی سازمان  ی ری ادگی  ، ینوآور  ، ی شیبازاند

مدرسه،   تیکه مأمور ابدیی تحقق م  یزمان  ی ن یآفراست. تحول  یاستفاده پراکنده از فناور ا یها کلاس  زی ساختمان، تجه یظاهر ی نوساز

  رندگان یادگی انبهجرشد همه  یاستفاده از منابع در راستا وهیآموزان و شنقش آموزگار، مشارکت دانش  ،یر یادگ ی طی مح ،ی تیر یساختار مد

  ها، یی با توانا  یآموزاندانش   یرا برا  یمتنوع، منعطف، عادلانه و معنادار  ی ریادگی  یهابتواند فرصت  دیبا  یامدرسه   نیشود. چن  یبازطراح

  ، ی ت یریمد   ،ی انسان  ،یماد   طی از شرا  یابه مجموعه  یآموزش   یچارچوب، ساختارها  نیمتفاوت فراهم کند. در ا  ی ازهایو ن  هانه یشیپ  ق، یعلا

بلکه    رد، یگی در خلأ شکل نم   زین  سی تدر   تیفی. کسازندی اثربخش را فراهم م   یریادگی و فناورانه اشاره دارند که امکان وقوع    یتیترب

  ی ابیارز  ن، یآموزان قرار دارد؛ بنابرادانش   ی های ژگ یو و   یامنابع در دسترس، روابط حرفه  ، یبافت مدرسه، انتظارات فرهنگ   ر یتحت تأث

 . (1) رد ی مطلوب و مدرسه اثربخش را در نظر گ سی مختلف از تدر  ی هاباشد و برداشت گروه نهیحساس به زم دی با ی آموزش تیفیک

ثابت،    یهامدارس غالباً بر کلاس   ی سنت   یآن است. طراح   یطی و مح  یک یزیساختار ف  ن،یآفرمدرسه تحول  ی از ابعاد اساس  ی کی

دارند    ازین ییبه فضاها یر یادگی  نینو  یکردهایرو کهی محتوا استوار بوده است؛ درحال هیسوک یو انتقال  یو صندل  ز یمنظم م ی هاف یرد

  ی هاتی موقع  انیآسان م  یی جاپروژه و جابه   یاجرا  ،یو جمع   ی فرد  یهاتیکوچک، انجام فعال  ی هاگروه   ل یکتش   دمان،ی چ  ر ییتغ  تیکه قابل

  ر یپذانعطاف  یری ادگی  ی فضاها  رش ینشان داده است که پذ  ندهیآموزش آ  یبرا   ییمدارس ابتدا  ی بازطراح  یرا داشته باشند. بررس  ی ریادگی

  ی ریپذانعطاف  ن، ی . بنابرا( 2)فضاها وابسته است    ن یو درک کاربران از کارکرد ا  ی وزش آم   ی ازهایبا ن  ی ک یز یف  ی انطباق طراح  زان یبه م

مدرسه هماهنگ باشد.    ی کلاس و فرهنگ آموزش   ی دهسازمان   س، یتدر  یهابا روش   د یشود، بلکه با   ی تلق   ی معمار  ی ژگ یصرفاً و   د ینبا

 کند.  تیرا تقو  ی ریادگی گوناگون   ی هاوهی و امکان تجربه ش ی همکار ستقلال، است که تعامل، کاوش، ا یی فضا  ن یآفرتحول  یفضا

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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  ی و صندل  ز یاست. م  ی آموزش   ط ی مح  ت یفیاز الزامات ک  ز یکودکان ن  ی و جسمان  ی رشد  یهای ژگ یکلاس با و  ی کی زیف  تناسب

  ، یجسمان  ی ناراحت  ،ی خستگ  تواندی حرکت م  ی رهاینامناسب مس  ی و طراح  زات یدشوار به تجه ی از اندازه، دسترس  ش ی نامتناسب، تراکم ب

ابعاد    انیاند که منشان داده   یی داشته باشد. شواهد مربوط به مدارس ابتدا  یرا در پ   ان آموزکاهش تمرکز و محدودشدن مشارکت دانش 

  ی ارها یکه ضرورت استفاده از مع   ی تیوجود داشته باشد؛ وضع  ی معنادار  ی کودکان ممکن است ناهماهنگ   ی بدن  یهامبلمان کلاس و اندازه 

  ، یری پذدسترس   ،یمن یا  د یبا   نی آفرمدرسه تحول  ی کی زیساختار ف  رو،ن ی. ازا (3)  سازد ی متناسب با سن را برجسته م  یو طراح   یسنجانسان 

متعادل،    یدما  ،یصوت   تیفیمناسب، ک  هی. نور مطلوب، تهوردیزمان در نظر گآموزان را هم دانش   یفرد  ی هاتحرک و تفاوت   ،یراحت

  ط یمح  ک یاز    ر یناپذ یی جدا  یی هابخش   ز ین  ژهی و  یازهاین  ی داراآموزان  و امکان استفاده دانش   یخروج اضطرار  ر یمس  من،یپوش اکف

 . شوندی محسوب م  تگر یحما  ی ریادگی

  ی برا  ی مدرسه فقط محل  اطیاثرگذار باشد. ح  ی ل یتجربه تحص  ت یفیبر ک  تواندی م   زی ن  عتیو ارتباط مدرسه با طب  ی رونی ب  یفضا

توجه باشد.    ی ابیو باز   یتعامل اجتماع   ، یبدن  تیفعال  ،یباز   ، یتجرب  یری ادگی   یبرا   یط یمح  تواندی بلکه م   ست، یها نکلاس   نیاستراحت ب

انجام فضا پژوهش  درباره  ابتدا  یشده  دوره  کودکان  توجه  و  مدرسه  برا  ی عیطب  ی هاط ی مح  تیاهم  ، ییسبز  توجه  ی را    ی عملکرد 

  م یو امکان مشاهده مستق  یمحل باز  بان،ه یسا   من،یسبز ا   ی فضاها  ، یآموزش   ی ها. وجود باغچه (4)آموزان برجسته کرده است  دانش 

به کاهش    توانندی م   ییهاط ی مح  نیچن  ن،ی. افزون بر ا کندی م   تیرا تقو  ستهیو تجربه ز  یرسم   یر یادگی  انی م  وندیپ  ،یع یطب  یهاده ی پد

  ی فضا  ن، یآفرمدرسه تحول   ی در طراح  ن،یکمک کنند. بنابرا  ی ستیزط یآموزش مح   ی فرصت برا  جادیحس تعلق و ا  شی افزا  ،ی فشار روان

 .یاه یحاش ا ی ی ن یتزئ ی شود، نه عنصر یتلق  یآموزش  طی از مح یبخش  دی سبز با

آموزش   یگر ید  بعد امکانات  به  فناور  یاز تحول مدرسه  ابزارها  یو  هوشمند،    یهاتخته   تال،یجی د  یمربوط است. گسترش 

بازخورد فور  یدسترس   ی برا  ی دی جد  یهاتیظرف  ، یو هوش مصنوع   ی ریادگی  یهاهمراه، سامانه   ی هادستگاه    ی ریادگی  ، یبه محتوا، 

. قصد  ستیاستفاده مؤثر از آن ن  کنندهن یتضم  یصرف به فناور  یدسترس  حال،ن یااکرده است. ب  جادیآموزش ا  یسازی و شخص   یتعامل

  کننده ل یتسه  طی سهولت استفاده، شرا  ،ی مانند ادراک سودمند   ی عوامل  ری تحت تأث  ی تعامل   ی هاآموزگاران از تخته   یو استفاده واقع   یرفتار

نشان    یی ابتدا   یهاهمراه در کلاس   یهامربوط به استفاده از دستگاه   ی هاپژوهش مرور    ن، ی . همچن(5) و بافت محل خدمت قرار دارد  

  تگر یو نقش هدا  تیفعال  یطراح   ، یها با اهداف آموزشبه نحوه ادغام آن   ی اضی سواد و ر  شرفت یپ  ی ابزارها برا  نی ا  ی امدهایکه پ  دهد یم

و    یآموزش  یعادلانه، طراح   یدسترس   ، ی فن  یبان یپشت  زات، یتجه   نیتأم  ان یم  دیبا   نیآفرمدرسه تحول   رو،ن ی. ازا(6)آموزگار وابسته است  

 برقرار کند.  وندی کاربران پ یتوانمندساز

شا   ، یدر حوزه هوش مصنوع   ر یاخ  تحولات  ن  تالیج ید  یستگ یمفهوم  را  تنها    زیآموزگار  امروز  آموزگار  است.  داده  گسترش 

  ،ی خصوص  م یحر  ، یاخلاق  یامدهایپ  دشده،یتول  ی محتوا  ت یفیبودن ابزار، کبتواند مناسب   د یبلکه با   ست،ین  ی فناور  ی کننده ابزارهامصرف 

  ی معلمان بر ابعاد  یبرا  ی هوش مصنوع  ی ستگیکند. چارچوب شا  یابیرا ارز   یانسان   یهانقش   بر  یفناور  ر یو تأث  ی تمیالگور  ی ریسوگ
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  ی احرفه  یریادگ یو    ی بر هوش مصنوع  یوپرورش مبتنآن، آموزش   یدانش و کاربردها  ، یمحور، اخلاق هوش مصنوعمانند نگرش انسان 

  ها ی ستگیشا  ن یمعلمان شاغل نشان داده است که سنجش ا   تالیجید  یهای ستگ یشا   ی کممرور مطالعات    نه، یزم  ن ی. در هم(7)دارد    د یتأک

  ن، ی. بنابرا(8)محتوا و حل مسئله را پوشش دهد    دی ارتباط، تول  س،ی در تدر  ی ادغام فناور  یی ساده فراتر رود و توانا  ی فن  یهااز مهارت   دیبا

 آموزگاران است.  یاحرفه  تیو ظرف یسواد انتقاد  رساخت،یز  مانزتحول فناورانه مدرسه مستلزم توسعه هم 

  ن یدر مدرسه نو   ی ابیاست. ارزش  نی آفرآموزگار تحول   ی ضرور  ی های ستگ یاز شا  یک ی  زی ن  تالیجی د   ی هاط ی در مح  ی اب یارزش  سواد 

ارائه بازخورد، اصلاح    ،یری ادگی  یازهایشناخت ن  یبرا   یابزار  د ینمره محدود شود، بلکه با  ص یتخص  ا ی  یانی صرفاً به سنجش پا  دینبا

 شرفت یها، بازخورد خودکار، ثبت پپاسخ ل ی مانند تحل یامکانات  تال، یجید  ی هاط ی باشد. مح آموزان انش د ی می از خودتنظ تیو حما سی تدر

  ی هااست. مؤلفه  یو اخلاق   ی تیترب  ،یدانش فن   ازمندیامکانات ن  ن یاما استفاده مسئولانه از ا  کنند،ی فراهم م  ی قی تطب  فی تکال  ی و طراح

عدالت و استفاده    ن یها، ارائه بازخورد، تضمداده   ر یتفس  ، یابی ارزش  یو اجرا  ی طراح   لشام   تال یجید   یها ط یمعلم در مح   ی ابیسواد ارزش

  ی هاقرار دهد و فرصت  ی ریادگی را در خدمت    ی ابیارزش  دی با  ن یآفراساس، مدرسه تحول   نی . بر ا(9)فناورانه است    ی آگاهانه از ابزارها

 فراهم سازد.  یآموزش یهااستفاده از داده  درآموزگاران   یی توانا ی ارتقا ی لازم را برا

منفعل   کنندهافت یآموز را دردانش  ن، یآفر. کلاس تحول دهندی م ل یرا تشک   یتحول آموزش  ندی هسته فرا  زین س ی تدر ی هاروش

محور  پروژه  ی ریادگی.  کندی م  ری درگ  یشی محصول و بازاند   دیوگو، تول تجربه، حل مسئله، گفت  ،یبلکه او را در پرسشگر  داند،ی اطلاعات نم 

شواهد مربوط    حال،ن ی مواجه سازد؛ باا  یاچندمرحله   ی هات یآموزان را با مسائل معنادار و فعالدانش   تواندی م   هاست ک  یی کردهایاز رو   ی کی

  ی ابیآموزگار و نحوه ارز  ی مدت اجرا، آمادگ  ، یطراح   تیفی به ک  ج یکه نتا  دهد ی نشان م   یی آن در دوره کودکستان و ابتدا   یبه اثربخش 

بر اساس اهداف،    د ی و هر روش با  ستی ن  ی کاف  یی تنهابه   نی نو  ی هاکه استفاده از عنوان روش  دهدی امر نشان م  ن ی. ا (10)وابسته است  

 آموزان و امکانات مدرسه انتخاب و اجرا شود. دانش   یهای ژگ ی درس، و  یمحتوا

  ، یل یتحص  یآموزان از نظر آمادگ است. دانش   ن یآفرآموزش تحول   یهااز شاخص   گری د  یکی  ی فرد  یهابه تفاوت   ییگوپاسخ 

  ف یبرنامه و تکل  یاجرا  ن،یبنابرا  ستند؛ین  کسان ی  یت یحما  ی ازهایو ن  یخانوادگ   طی سبک مشارکت، زبان، شرا  ق،یعلا  ، یریادگی سرعت  

نشان    یی در آموزش ابتدا   یزگذاری تما  ی هاوه یش  ل یمند و فراتحلکند. مرور نظام  نیرا تضم  یش عدالت آموز  تواندی همه نم   یبرا  کسان ی

آموزان را بهبود دهند  دانش   یشناخت   یامدها ی پ  توانندی هدفمند، م   یو اجرا  ی در صورت طراح  ز،ی اشکال آموزش متما  یداده است که برخ 

  ی اب یارائه و ارزش   وه یتنوع در ش  ت،یآموزان، انعطاف در محتوا و فعالمستلزم شناخت مستمر دانش   ی زگذاریتما   ن، ی آفر. در مدرسه تحول (11)

برخوردار از    ی و آموزگار  ی منابع متنوع، زمان کاف  ر، یپذبه کلاس انعطاف   ی آموزش  ن ی متناسب است. تحقق چن  ت یکردن حماو فراهم 

 دارد.  از ین یاحرفه اریاخت

بهتر   یاست. کودکان زمان  ییدر مدرسه ابتدا   یری ادگیهمچنان اساس   یروابط انسان تیفیها و ابزارها، کروش   تیوجود اهم با

امن  رند یگی م  اد ی احساس  پذ  ت،یکه  باشند. همدل   رشی احترام،  داشته  تعلق  م   یو  ه  تواندی آموزگار  بهتر  درک  ن  هاجان ی به    ی ازهایو 
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مد دانش  ت   ت یریآموزان،  نظام  تگرانهیتعاملات حما  یریگو شکل   عارض سازنده  مرور  کند.  ارتباط همدل کمک  و    یمند  معلم  تعامل  با 

.  (12)آموزان ارتباط دارد  مطلوب دانش   جی نتا  ی رابطه و برخ  تیفیبا ک  یژگ یو  ن یکه ا  دهد ی نشان م   ی ل یتحص  یامدهایآموز و پدانش 

  ، یعاطف  تیحساس  ،ی بلکه مهارت ارتباط  ست،ین  سی و روش تدر  یدرس  یشامل تسلط بر محتوا  تنهاآموزگار    یاحرفه   یستگ یشا   ن،یبنابرا

 . رد یگی دربرم   زیرا ن  ری فراگ ی طیمح جاد یا یی و توانا  یاکلاس، اخلاق حرفه  ت یریمد

  د یآموز نبا است. مشارکت دانش  ینیآفرمهم تحول  یهااز مؤلفه  زیمدرسه ن یهات یو فعال هامی آموزان در تصمدانش  بودن فعال

ابتکار و مشارکت در    ،ی فرصت اظهارنظر، انتخاب، همکار  د یدر کلاس محدود شود، بلکه با  یی گوپاسخ  ای در مراسم    نی به حضور نماد

اشکال    تواند ی آموزان منشان داده است که مشارکت فعال دانش   یامدرسهمند مداخلات کل . مرور نظامودمدرسه را شامل ش   ط یبهبود مح

  ، یهنر  ، یورزش   یهات ی. فعال(13)بزرگسالان وابسته است    تیاصالت نقش و حما   ار، ی اخت  زانیآن به م  تیفیداشته باشد و ک  ی گوناگون

فراهم    یبا زندگ   یریادگ ی  وندیو پ  یهمکار  تیتقو  ت، یکشف استعدادها، تجربه مسئول  یبرا  ییترهابس  زی ن  یو مهارت  یعلم  ،ی فرهنگ

ازاکنندیم تحول فوق  ی هابرنامه   رو،ن ی.  مدرسه  در  با  ی تلق   یفرع   ییهات یفعال  د ینبا  ن یآفربرنامه  بلکه  ترب  د یشوند،  اهداف  و    یتی با 

 جانبه هماهنگ باشند. رشد همه   یهافرصت

صرفاً   ن یآفرمدرسه تحول  ر ی. مدکندی محدود م  ا یها را فراهم مؤلفه  ری تحقق سا طی مدرسه، شرا یو سبک رهبر ی ادار ساختار

انداز مشترک را بر  چشم   جاد ی و ا  یاز نوآور  تیحما   ، یهمکار  لیتسه  ،ی ریادگی  یرهبر  دی بلکه با  ست،یها ندستورالعمل   یمسئول اجرا

  ی آموزش   ی رهبر  یهای ژگ یبا سطوح عملکرد متفاوت نشان داده است که و  یی در مدارس ابتدا  ران یمد   یآموزش  یرهبر  ی . بررسرد یعهده گ

  محور ی ری ادگی  ی رهبر  ن، ی . همچن(14)  ابدیارتباط    ی ریادگی و    س ی تدر  ندیبر فرا  ر یمدارس تفاوت داشته باشد و با تمرکز مد  انیم  تواند یم

ساختار    ن،ی . بنابرا( 15)آنان کمک کند    یامعلم و مشارکت حرفه  یبه گسترش رهبر  تواندی معلمان م  ت یلعام  تیتقو  قی از طر  رانیمد

 کند. جادیرا ا یاحرفه یوگومشترک و گفت  ت یمسئول نه یو زم ردی فاصله بگ ی بر کنترل ادار یاز تمرکز افراط دی مدرسه با ی ت یریمد

  ی ها م یکه آموزگاران در تصم  یکند. هنگام   تیتعهد آنان را نسبت به مدرسه تقو   تواندی م  زین  یریگم یمعلمان در تصم  مشارکت

آنان   یاز دانش عمل  هام یداشته باشند، تصم یمدرسه نقش واقع  یهاتی منابع و فعال صیتخص ،یابیآموزش، ارزش ، یزیرمرتبط با برنامه 

اند که مشارکت  نشان داده   هیمربوط به مدارس پا   ی هاافتهی .  ابدیی م   شی افزا  رات یی مؤثر تغ  ی و اجرا  رشی و احتمال پذ  شود ی مند م بهره

دارد که در آن    ازین  یمشارکت  یبه ساختار  ن یآفرمدرسه تحول   رو،ن ی. ازا(16)آنان ارتباط دارد   یبا تعهد سازمان  یریگم یمعلمان در تصم

شوند.   م یها سهحلراه  یمسائل و طراح  ییخود در شناسا  یهات یبتوانند در حدود مسئول  ن یآموزان و والد دانش   ارکنان، معلمان، ک  ر، یمد

طور مستمر اصلاح  را به   ش یهاکرده و برنامه   ل یخود را تحل   ی هاکه تجربه   کندی م  ل ی تبد  رندهیادگی  یمدرسه را به سازمان  ، یساختار   نیچن

 . کندیم

اثربخش    ی . آموزش کارکنان زمانستین  ر یپذ امکان   یاتوانمند و نظام منسجم توسعه حرفه   یانسان   هیمدرسه بدون سرما   تحول

بر اثر آموزش بر عملکرد منابع    ز یها هماهنگ باشد؛ شواهد نو فرصت کاربرد آموخته   ی اهداف سازمان  ،ی شغل   ی واقع  ی ازهایاست که با ن
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کوتاه    یهابر بازخورد باشد و از دوره   ی محور و مبتنمستمر، مدرسه   یند یفرا  دی آموزگاران با  یا. توسعه حرفه (17)اند  کرده   دی تأک  یانسان

  ی کلاس  ی هاداده   لی و تحل  ی پژوه اقدام  ،ی گریمرب  ،یاحرفه   ی ری ادگیاجتماعات    ،ی پژوهو منفصل فراتر رود. مشاهده همکاران، درس 

  ر ی مختلف تحت تأث  یهادر بافت  سی تدر  تیفیادراک ک  ن،ی دهند. همچن  وندی مدرسه پ  یرا با مسائل واقع  یافه حر  یر یادگی  توانندیم

مدرسه سازگار    یازهای آموزگاران و ن  تی فعال  نهیبا زم  د یبا  یتوانمندساز  ی هابرنامه   رو،ن یقرار دارد؛ ازا   یط یمح  طی انتظارات، منابع و شرا

 . ( 1)شوند 

  ند یمدرسه است. اصل »تناسب« در فرا  یاحرفه   تیتوسعه ظرف  یبرا  یامقدمه   زی مناسب ن  یانسان  ی روین  یری کارگو به  انتخاب

در    یتناسب  نیچن  افتن ی  یدارد و دشوار   دیسازمان تأک  یهای ژگیفرد، الزامات نقش و و  یهای ستگیشا  انیم  ی جذب و انتخاب بر هماهنگ

نگرش    د یبا   ،یتناسب علاوه بر مدرک و دانش تخصص   نی مدرسه، ا  طی . در مح(18)قرار گرفته است    جهمورد تو   یمطالعات منابع انسان

مستمر را شامل شود. پس از   یریادگی  یبرا ی و آمادگ یاحرفه  ی همکار  ،یتعهد اخلاق ،یر یپذارتباط با کودک، انعطاف  ییتوانا ،یتیترب

  زات یوجود تجه  یصورت، حت   نیا  ریکمک کند. در غ  های ستگ یشا  یبه حفظ و ارتقا  دیهدفمند با   شو آموز  تیحما  ،یاب یارز  زیجذب ن

  ی افراد   زش یو انگ  ییبه توانا  تیهر برنامه در نها  یاجرا  تیفیک  را یمنجر شود؛ ز   دار یبه تحول پا   تواندی نوآورانه نم   ی هابرنامه   ای   شرفتهیپ

 . کنندی م ی وابسته است که آن را در مدرسه عمل 

مدرسه، مشارکت معلمان،   یرهبر   تال،یجید  یستگ یشا ،یآموزش ی منعطف، فناور یها درباره فضاهاوجود گسترش پژوهش  با

  ی کردی رو  ن یکرده است. چن  ی از دانش موجود هر مؤلفه را جداگانه بررس   ی ادیبخش ز  ، یری ادگی  ط یمح  یهای ژگ یفعال و و  ی هاروش

. افزون  دهدی ارائه نم  ن یآفرتعامل عناصر مدرسه تحول   ی از چگونگ  کپارچهی  ی ریتصوعوامل سودمند است،    ق یشناخت دق  ی اگرچه برا

  یی آموزش ابتدا  ط ی ها و شرافرهنگ مدرسه، منابع، انتظارات خانواده   ،یکشورها لزوماً با ساختار ادار   ریگرفته در ساشکل   یالگوها   ن، یبر ا

به امکانات،    یعدالت در دسترس   ، یکیز یف  ی فضا  ت یفیزمان به کهم   دی با  ران یدر بافت ا   ن ی آفرانطباق کامل ندارند. مدرسه تحول   ران یا

  ن یآموزگاران توجه کند. تدو  یاحرفه  یهای ستگیو شا  محوررنده ی ادگی   یهابرنامه، روش و فوق   یتیترب  یهات یفعال  ، یمشارکت  تیریمد

از تجربه افراد  یی الگو   نیچن ابتدا  ط یدر مح  م یطور مستقاست که به   ی مستلزم استفاده  و    کنندی م  ت یفعال  یی مدرسه و نظام آموزش 

 دهند.   حی آن را توض  یواقع ی ازهایو ن ها تیها، محدود فرصت  توانند یم

در    ن یآفرمدرسه تحول   یبرا  ی جامع و بوم   یی الگو   نی و تدو  ی اساس   یهامؤلفه   ییاساس، هدف پژوهش حاضر شناسا  ن یا  بر

 بود.  رانیا یی مدارس ابتدا

 روش پژوهش 

با رویکرد کیفی   جامعه آماری شامل کلیه مشارکت کنندگان و ذینفعان داخلی مدرسه، یعنی:  انجام شد.    -پژوهش حاضر 

  1404مدیران، معاونین مدرسه، آموزگاران و همچنین کارشناسان حوزه معاونت آموزش ابتدایی اداره آموزش و پرورش در تابستان سال  
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بود. نمونه گیری به صورت هدفمند بود. اما از آنجا که ابزار اصلی انجام در بخش کیفی مصاحبه است، تعیین حجم نمونه به منظور  

شناسایی کامل پدیده مورد مطالعه ممکن نیست. برای حل این مساله، در ورای نمونه گیری از داده ها، به خاطر ارزش نظری آنها، از  

فاده شد و آن فرآیندی است که در آن پژوهشگر بلافاصله به تحلیل داده هایی که گردآوری می کند می پردازد،  شیوه نوخاسته نیز است

م اولین  نه آنکه تحلیل داده ها تا اتمام گردآوری آنها به تاخیر انداخته شود. بنابراین ابتدا به گرد آوری داده ها پرداخته شد )از طریق انجا

ه استخراج گردد؛ سپس به اکتشاف و بررسی برای گردآوری بیشتر داده ها پرداخته می شود. به نظر لینکلن و  مصاحبه( تا به اولین مقول

شرکت کننده به نقطه اشباع رسید    12گوبا در مطالعات هدایت شده که در آن انتخاب نمونه به صورت تکاملی و تعاقبی است، میتوان از  

نفر    25اهد بود. داگلاس تخمین می زند که مصاحبه عمیق قبل از رسیدن به نقطه اشباع به  نفر نخو  20و احتمالا این تعداد بیشتر از  

 . بود خواهد کافی مصاحبه برای( 15  ± 10شرکت کننده نیاز است. به طور کلی تعداد )

حداقل پنج سال سابقه کار    -1معیار های انتخاب شرکت کنندگان به منظور تامین اعتبار نتایج مصاحبه شامل موارد ذیل بود:  

و سه سال سابقه کار در سمت فعلی )آموزگاری، مدیر مدرسه، معاون مدرسه، کارشناس یا کارشاس مسئول، معاونت آموزش ابتدایی(،  

داشتن حداقل یک مقطع تحصیلی مرتبط با    -3سال آموزگاری داشته باشند،    5اقل سابقه قبلی  شرکت کنندگان غیرآموزگار حد  -2

حوزه تعلیم و تربیت )شامل رشته های روانشناسی تربیتی، علوم تربیتی و گرایش های مختلف آن، مدیریت آموزشی، برنامه ریزی درسی  

رجع بالا دستی به عنوان فرد خبره )آموزگاران و معاونین مدرسه  تایید م  - 5داشتن حداقل مدرک تحصیلی کارشناسی،    - 4و غیره(.  

توسط مدیران تایید شوند، مدیران توسط معاونت آموزش ابتدایی اداره آموزش و پرورش تایید شدند، کارشناسان و معاونت ابتدایی نیز  

 توسط مدیر کل یا مشاورین وی به عنوان افراد خبره تایید شدند(. 

 : اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان ۱جدول 

سابقه   جنسیت کد  

 کار 

مدت   نوع شغل  مدرک  

 زمان  

سابقه   جنسیت کد  

 کار 

مدت   نوع شغل  مدرک  

 زمان  

 دقیقه  49 آموزگار  کارشناسی  28 مرد 11 دقیقه  54 آموزگار  کارشناسی  26 مرد 1

 دقیقه  48 آموزگار  ارشد  12 زن  12 دقیقه  48 معاون م  ارشد  27 مرد 2

 دقیقه  52 مدیر مدرسه  کارشناسی  26 مرد 13 دقیقه  51 آموزگار  ارشد  12 زن  3

 دقیقه  49 مدیر مدرسه  ارشد  11 زن  14 دقیقه  44 معاون م  ارشد  14 مرد 4

 دقیقه  50 آموزگار  دکتری 9 مرد 15 دقیقه  44 مدیر مدرسه  دکتری 15 زن  5

 دقیقه  44 معاونت آ.پ  دکتری 10 مرد 16 دقیقه  51 مدیر مدرسه  دکتری 26 مرد 6

کارشناس   ارشد  11 زن  17 دقیقه  49 آموزگار  ارشد  23 مرد 7

 آ.پ

 دقیقه  42

 دقیقه  44 آموزگار  دکتری 25 مرد 18 دقیقه  52 آموزگار  دکتری 13 مرد 8

 دقیقه  41 مدیر مدرسه  کارشناسی  12 مرد 19 دقیقه  43 معاون م  ارشد  14 زن  9

 دقیقه  42 معاون م  ارشد  14 مرد 20 دقیقه  44 کارشناس آ.پ  ارشد  10 مرد 10
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عنوان ابزار گردآوری اطلاعات استفاده شده است.  ساختاریافته به ها از مصاحبه نیمهابزار گردآوری داده ها: برای گردآوری داده

ای با ذکر اهداف پژوهش،  ها بر اساس آن پیش رفت. نامهها ابتدا دستورالعمل مصاحبه طراحی و سپس مصاحبه برای انجام مصاحبه

مصاحبه بهنقش  و  تنظیم  راهنما(  )سؤالات  مصاحبه  سؤالات  و  پژوهش  انجام  در  تقدیم  شونده  الکترونیک  پست  و  صورت حضوری 

شوندگان شد. قبل از ارسال فرم مصاحبه، توسط چند نفر از استادان و متخصصان مورد بررسی قرار گرفت و مواردی اصلاح  مصاحبه 

گردید. همچنین راهنمای سؤالات با استفاده از مرور متون و مشورت با استادان تهیه و پس از چند مصاحبه پایلوت، اصلاح نهایی در  

ز پذیرفت.  انجام  سؤالات  مصاراهنمای  توسط  مصاحبه  مکان  و  تا  حبهمان  شد  باعث  اطلاعات  این  ارسال  شد.  مشخص  شوندگان 

ها از قبل  پرسش   ساختاریافتهها پاسخ دهند. در مصاحبه نیمهشوندگان به اهمیت پژوهش پی ببرند و با آمادگی قبلی به سؤال مصاحبه 

خوبی مشخص شود.  شوندگان به شد تا منظور مصاحبه تری نیز مطرح میهای جزئیمشخص شده، لکن در مواردی که لازم بود پرسش

های کلیدی و پیگیرانه خاتمه یافت.  های مقدماتی چون سابقه کار و مرتبه شروع و در ادامه با پرسشها از پرسشبدین گونه که پرسش

گیری  ها با بهره ههای مصاحبه، مصاحبکنندگان و با اطمینان از محرمانه ماندن و همچنین بالا بردن اعتبار داده با اجازه و رضایت مشارکت

دیجیتال ضبط شد. کوتاه ابزارهای  انجامید. مصاحبه فردی توسط    56ترین آن  دقیقه و طولانی  43ترین مصاحبه  از  دقیقه به طول 

 پژوهشگر در شرایطی غیررسمی انجام شد. 

به  ها:  داده  یافتهاعتبار  اعتمادپذیری  و  کیفیت  از  اطمینان  چهار  منظور  کیفی،  بخش  باورپذیری های  قابلیت  شامل  ،  1معیار 

گیری  ها، از نمونه مورد توجه قرار گرفت. برای افزایش قابلیت باورپذیری یافته  4و تأییدپذیری   3، وابستگی )قابلیت اتکا( 2پذیری انتقال 

ای متفاوت در حوزه آموزش  های حرفهکنندگانی با تجارب، سوابق و موقعیت هدفمند با حداکثر تنوع استفاده شد تا دیدگاه مشارکت 

ها و کاهش احتمال تفسیر نادرست، متن  منظور بررسی برداشت پژوهشگر از داده ابتدایی در فرایند پژوهش لحاظ شود. همچنین، به 

ها و اصلاحات  کنندگان قرار گرفت و دیدگاه از مشارکت   10شده در اختیار ها، کدهای اولیه و مضامین استخراج شده مصاحبهسازی پیاده 

گرفت قرار  توجه  مورد  تحلیل  فرایند  در  آنان  انتقال .  پیشنهادی  معیار  تأمین  ویژگی برای  پژوهش،  فرایند  شد  تلاش  های  پذیری، 

ها با جزئیات کافی  حلیل داده ها و مراحل ت کنندگان، زمینه و محیط اجرای پژوهش، نحوه انتخاب نمونه، فرایند انجام مصاحبه مشارکت

منظور افزایش وابستگی  به.  های مشابه را ارزیابی کنندها به موقعیت گزارش شود تا خوانندگان بتوانند میزان تناسب و امکان انتقال یافته

ها  ها، کدگذاری، تشکیل مقوله سازی داده ها، پیاده گیری، طراحی و اجرای مصاحبه ها، مراحل مختلف پژوهش، از جمله فرایند نمونه یافته

های حاصل در طول مراحل  ها و یافته صورت منظم و مستند ثبت و نگهداری شد. همچنین، فرایند تحلیل دادهو استخراج مضامین، به 

صل  های پژوهش کیفی بررسی شد تا از انسجام و ثبات فرایند تحلیل اطمینان حاپژوهش با نظر استاد راهنما و متخصصان آشنا با روش 

گیری  گیری پژوهشگر و فرایند شکل برای تأمین تأییدپذیری نیز از روش مسیر ممیزی استفاده شد. در این روش، مراحل تصمیم.  شود

 
1. credibility 
2. transferability 
3. dependability 
4. confirmability 
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شود که امکان بررسی و پیگیری آن توسط فردی خارج از فرایند اصلی پژوهش فراهم باشد. در پژوهش  ای مستند می گونه ها بهیافته

روش  با  آشنا  و  مستقل  ناظر  یک  انتخاب  حاضر،  نحوه  نظری،  چارچوب  و  مبانی  شامل  پژوهش  فرایند  کیفی،  پژوهش  های 

ها و مضامین را بررسی کرد. بازبینی  گیری مقوله ها، مراحل کدگذاری و تحلیل و نحوه شکل کنندگان، فرایند گردآوری داده مشارکت

 . های اولیه، به افزایش تأییدپذیری و اعتمادپذیری نتایج پژوهش کمک کرد ها با داده مستقل این مراحل و تأیید انطباق یافته 

به کیفی(:  )پایایی  اتکا  مصاحبه قابلیت  اجرای  و  فرایند طراحی  حاضر، تلاش شد  پژوهش  اتکای  قابلیت  افزایش  ها  منظور 

مند انجام شود. سؤالات مصاحبه بر اساس اهداف پژوهش و چارچوب موضوعی مطالعه طراحی شد و برای تمامی  صورت منظم و نظام به

ای  ساختاریافته استفاده گردید. همچنین، پژوهشگر تلاش کرد سؤالات را با ترتیب و شیوهکنندگان از یک راهنمای مصاحبه نیمه مشارکت

منظور  به .  دهنده یا القاکننده اجتناب نماید های جهت مشابه، همراه با رعایت شرایط یکسان در حد امکان، مطرح کند و از طرح پرسش 

صورت کامل  کنندگان ضبط و سپس به ها با رضایت مشارکتها، تمامی مصاحبه ه افزایش قابلیت پیگیری و بازبینی فرایند گردآوری داد

نمونه پیاده  فرایند  همچنین،  شد.  مصاحبه سازی  انجام  پیاده گیری،  به ها،  مضامین  استخراج  و  کدگذاری  و  سازی،  ثبت  مستند  صورت 

های اولیه را فراهم و به ها از دادهگیری یافتهنگهداری شد. این مستندسازی امکان بازبینی مراحل پژوهش و بررسی چگونگی شکل 

 . های پژوهش کمک نمودافزایش قابلیت اتکا و اعتمادپذیری یافته 

بر اساس رویکرد براون و   ساختاریافته از تحلیل مضمونهای نیمههای حاصل از مصاحبه تحلیل یافته ها: برای تحلیل داده

نظام   کلارک روشی  مضمون  تحلیل  شد.  سازمان استفاده  تحلیل،  شناسایی،  برای  در  مند  موجود  معنایی  الگوهای  گزارش  و  دهی 

ها و ابعاد الگوی مدرسه  های کیفی است. با توجه به ماهیت اکتشافی پژوهش و هدف آن مبنی بر شناسایی مؤلفه ای از داده مجموعه 

ها در  دهی آن کنندگان و سازمان های مشارکتآفرین، این روش امکان استخراج الگوهای معنایی مشترک از تجربیات و دیدگاه تحول 

 . قالب مضامین اصلی و فرعی را فراهم کرد 

پس از انجام  .  ها مرحله اول: آشنایی با داده:  ها مطابق با شش مرحله پیشنهادی براون و کلارک انجام شد فرایند تحلیل داده 

شده  سازی شد. متن پیاده کلمه پیاده بهصورت کامل و کلمهکننده ضبط و سپس به مشارکت هر مصاحبه، فایل صوتی مصاحبه با رضایت  

سازی، پژوهشگر با محتوای  هر مصاحبه چندین بار با دقت مطالعه و با فایل صوتی تطبیق داده شد تا ضمن اطمینان از صحت پیاده 

دیدگاه داده  اولیه،  های مشارکت ها،  این مرحله، نکات  پیدا کند. در  آنان آشنایی عمیق  اظهارات  اولیه موجود در  الگوهای  و  کنندگان 

در این  .  مرحله دوم: تولید کدهای اولیه بود .  های مهم و مواردی که از نظر پژوهشگر با هدف مطالعه ارتباط داشتند، ثبت شدندایده 

ت مرتبط با سؤال پژوهش و موضوع مدرسه  هایی از متن که حاوی اطلاعامند بررسی و بخش صورت نظام ها بهمرحله، متن مصاحبه 

ای انتخاب  گونهآفرین بودند، شناسایی شدند. برای هر واحد معنایی مرتبط، یک یا چند کد اولیه تعیین شد. کدها تا حد امکان به تحول 

اظهارات مشارکت را به شدند که محتوای  بدون  کنندگان  این مرحله تلاش شد کدگذاری  صورت روشن و فشرده منعکس کنند. در 

های واقعی انجام شود و در صورت مشاهده مفاهیم جدید، کدهای جدیدی به فهرست کدها افزوده  داوری و با توجه مستقیم به داده پیش 
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پس از ایجاد مجموعه  .  وجوی مضامین مرحله سوم: جست .  های مختلف با یکدیگر مقایسه شدند شود. همچنین، کدهای مشابه از مصاحبه 

ها بررسی شد. سپس کدهایی  اولیه کدها، کدهای مرتبط و دارای معنای مشترک در کنار یکدیگر قرار گرفتند و روابط مفهومی میان آن 

ای گونهدهی شدند. در این مرحله، تلاش شد مضامین به که از نظر مفهومی به یکدیگر ارتباط داشتند، در قالب مضامین اولیه سازمان 

شکل گیرند که بیانگر یک الگوی معنایی نسبتاً منسجم و مرتبط با موضوع پژوهش باشند. همچنین، برای هر مضمون، کدهای پشتیبان  

در این مرحله،  . مرحله چهارم: بازبینی مضامین بود .  ها بررسی شد دهنده آن تشکیل آن مشخص و ارتباط میان مضامین اولیه و کدهای  

صورت دقیق مورد بازبینی قرار گرفتند. ابتدا بررسی شد که آیا کدهای قرارگرفته در هر مضمون از نظر مفهومی با  مضامین اولیه به 

کند یا خیر. سپس مضامین در  شده واقعاً محتوای کدهای مربوط به خود را منعکس می یکدیگر انسجام دارند و آیا مضمون تشکیل 

ها مورد بازبینی قرار گرفتند. در صورت مشاهده همپوشانی، تکرار یا ضعف مفهومی،  ها و متن کامل مصاحبه ارتباط با کل مجموعه داده

دهی شدند. این فرایند  ررسی و سازمان برخی مضامین با یکدیگر ادغام، تفکیک یا حذف شدند و در موارد لازم کدهای مربوطه مجدداً ب

پس از تثبیت ساختار کلی  .  گذاری مضامینمرحله پنجم: تعریف و نام .  ای منسجم و متمایز از مضامین ادامه یافتتا دستیابی به مجموعه 

های اصلی هر مضمون، دامنه محتوایی آن و تفاوت آن  صورت دقیق تعریف شد. در این مرحله، ویژگی مضامین، هر یک از مضامین به 

صورت روشن و فشرده بیانگر محتوای اصلی آن  با سایر مضامین مشخص گردید. سپس برای هر مضمون عنوانی انتخاب شد که به 

تر  ای که مضامین اصلی بیانگر ابعاد کلی گونه دهی شدند؛ بهباشد. مضامین بر اساس ارتباط مفهومی در سطوح اصلی و فرعی سازمان 

مرحله ششم: تهیه گزارش نهایی و ارائه الگوی  .  تر هر بعد باشند های جزئی ها و ویژگی ن و مضامین فرعی بیانگر مؤلفه آفریمدرسه تحول 

دهی شدند.  ها در قالب یک ساختار منسجم سازمان در مرحله نهایی، مضامین اصلی و فرعی نهایی و روابط مفهومی میان آن .  مفهومی 

کنندگان گزارش شد. در نهایت، بر  های منتخب مشارکتقول ها و نقل های کیفی با استفاده از شواهد حاصل از مصاحبه سپس یافته 

ها و  آفرین تدوین شد. این الگو دربرگیرنده ابعاد، مؤلفه ها، الگوی اولیه مدرسه تحول شده و ارتباط میان آن اساس مضامین استخراج 

.  آمده قرار گرفتدستای مرحله کمی پژوهش برای بررسی و ارزیابی الگوی به های کیفی بود و مبنشده از دادهروابط مفهومی شناسایی 

ها، کدهای اولیه، مضامین اولیه و مضامین نهایی  منظور افزایش اعتمادپذیری تحلیل، در تمام مراحل، ارتباط میان متن خام مصاحبه به

شده در چند مرحله بازبینی و با نظر اساتید دانشگاه و متخصصان آشنا  صورت مستمر بررسی شد. همچنین، کدها و مضامین استخراج به

کنندگان قرار  شده در اختیار تعدادی از مشارکتشده و کدهای استخراج های پژوهش کیفی بررسی شد. علاوه بر این، متن پیاده با روش 

ها نیز امکان پیگیری  ری و تحلیل داده گرفت تا میزان انطباق برداشت پژوهشگر با دیدگاه آنان بررسی شود. مستندسازی مراحل گردآو

 . های اولیه تا الگوی نهایی را فراهم کرد ها از دادهگیری یافته فرایند شکل 

 ها یافته

 سؤال یکم پژوهش »ساختار بهینه فیزیکی برای مدارس ابتدایی چگونه است؟«
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 . مضامین اصلی، مضامین فرعی و کدهای اولیه مربوط به ساختار فیزیکی بهینه مدارس ابتدایی۲جدول 

 کد ها  مضمون فرعی مضمون اصلی 

و   فیزیکی  ساختار 

مدرسه   محیطی 

 آفرین تحول

های مختلف تدریس،  تغییر چیدمان کلاس، قابلیت تغییر آرایش فضا، طراحی متناسب با شیوهامکان   پذیری فضاهای آموزشی انعطاف

 امکان آموزش فردی و گروهی 

های متنوع  ها، فضاهای آموزشی چندکارکردی، امکان برگزاری فعالیتاستفاده چندمنظوره از کلاس چندکارکردی بودن فضاها 

 در یک فضا 

پوش  ها و راهروها، کفاستحکام ساختمان، ایمنی تجهیزات، مسیرهای خروج اضطراری، ایمنی پله استانداردهای فیزیکی ایمنی و 

 مناسب 

های رشدی دانش  تناسب فضا با ویژگی

 آموزان 

های جسمانی کودکان، طراحی  آموزان، تجهیزات متناسب با ویژگیتناسب میز و صندلی با سن دانش

 محور، کاهش خطرات محیطی کودک

 نور طبیعی، تهویه مناسب، دمای مطلوب، کاهش آلودگی صوتی، کیفیت هوای کلاس کیفیت محیطی 

 آموزان با طبیعت حیاط سبز، فضای باز، باغچه آموزشی، امکان ارتباط دانش فضای سبز و ارتباط با طبیعت 

 بازی، امکان فعالیت بدنی زمین ورزشی، فضای بازی ایمن، تجهیزات  فضاهای ورزشی و بازی 

 های فرهنگی کتابخانه، فضای هنر، فضای نمایشگاهی، محل اجرای فعالیت فضاهای فرهنگی و هنری 

 آموزان های گروهی، فضاهای جمعی دانشوگو، نشیمنفضای کار گروهی، محل گفت فضاهای تعاملی و مشارکتی 

ای، زیرساخت  دسترسی به اینترنت، تجهیزات هوشمند، نمایشگرهای آموزشی، امکانات چندرسانه های فناوری زیرساخت

 های نوین فناوری

 آموزان خاص های بهداشتی مناسب، توجه به دانشوآمد، سرویسمسیرهای مناسب رفت پذیری دسترسی

 امکانات تغذیه های بهداشتی مناسب، آبخوری، نظافت محیط، محل استراحت، سرویس امکانات رفاهی و بهداشتی

 

پذیری  آفرین، انعطاف های ساختار فیزیکی مدرسه تحول ترین ویژگی شده نشان داد که یکی از مهم بررسی مضامین استخراج 

ای تأکید داشتند که امکان تغییر  گونه ها و سایر فضاهای آموزشی بهکنندگان بر ضرورت طراحی کلاس فضاهای آموزشی است. مشارکت

های فردی، گروهی و مشارکتی را فراهم کند. از این دیدگاه، فضای آموزشی  های متنوع آموزشی، فعالیت چیدمان و استفاده از روش 

های آموزشی را داشته باشد.  نباید به شکل ثابت و محدود طراحی شود، بلکه باید قابلیت سازگاری با نیازهای متفاوت یادگیری و فعالیت 

کنندگان، استفاده بهینه از فضای مدرسه مستلزم آن  ساس دیدگاه مشارکت مضمون فرعی دیگر، چندکارکردی بودن فضاها بود. بر ا

تواند  های آموزشی، فرهنگی، هنری و گروهی مختلف مورد استفاده قرار گیرند. این ویژگی میاست که برخی فضاها بتوانند برای فعالیت 

های متنوع آموزشی و تربیتی را فراهم سازد. ایمنی و استانداردهای فیزیکی  وری فضای مدرسه، امکان اجرای فعالیت ضمن افزایش بهره 

وآمد،  کنندگان بر ضرورت استحکام و ایمنی ساختمان، مناسب بودن مسیرهای رفتشده بود. مشارکتنیز از مضامین مهم شناسایی 

آموزان تأکید داشتند. همچنین،  بینی مسیرهای خروج اضطراری و استفاده از تجهیزات متناسب با سن دانش ها و تجهیزات، پیش ایمنی پله 

ای که ابعاد تجهیزات،  گونه عنوان یکی از الزامات مدرسه ابتدایی مورد توجه قرار گرفت؛ بههای رشدی کودکان بهتناسب فضا با ویژگی 

با ویژگی  باید  از سوی دیگر، کیفیت  های جسمانی و رشدی دانش میز و صندلی و سایر عناصر محیطی  آموزان تناسب داشته باشد. 

شده بود.  های شناسایی محیطی مدرسه شامل نورگیری طبیعی، تهویه مناسب، دمای مطلوب و کاهش آلودگی صوتی، از دیگر مؤلفه 

های آموزشی  تواند بر مطلوبیت فضای مدرسه و شرایط مناسب برای فعالیتکنندگان معتقد بودند کیفیت محیط فیزیکی می مشارکت

عنوان بخشی از ساختار مطلوب  آموزان با طبیعت نیز بهستا، وجود فضای سبز، محیط باز و امکان ارتباط دانش اثرگذار باشد. در همین را
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داده فیزیکی مدرسه تحول مدرسه مطرح شد. تحلیل  داد که ساختار  فعالیت ها همچنین نشان  امکان  باید  بازی،  آفرین  های ورزشی، 

هایی برای  فرهنگی و هنری را فراهم کند. وجود فضاهای مناسب برای ورزش و بازی، کتابخانه، فضاهای هنری و فرهنگی و محیط 

آموزان تبدیل کند.  تواند مدرسه را از یک محیط صرفاً آموزشی به محیطی چندبعدی برای یادگیری و رشد دانش های جمعی می فعالیت

مؤلفه  از  دیگر  یکی  نیز  و مشارکتی  تعاملی  بود. مشارکتهای شناسایی فضاهای  کار  شده  برای  بر ضرورت وجود فضاهایی  کنندگان 

ید کردند. بنابراین، طراحی فیزیکی مدرسه باید فرصت تعامل اجتماعی  آموزان تأک های مشترک دانش وگو، تعامل و فعالیتگروهی، گفت 

های فناوری مورد توجه قرار گرفت. دسترسی  ها، زیرساخت آموزان را نیز در نظر بگیرد. در بخش دیگری از مصاحبه و مشارکت دانش 

های نوین،  های مورد نیاز برای استفاده از فناوری ای و سایر زیرساخت مناسب به اینترنت، تجهیزات هوشمند آموزشی، امکانات چندرسانه

ویژگی  جمله  به  از  توجه  همچنین،  شد.  دانسته  ضروری  جدید  آموزشی  تحولات  با  مدرسه  فضای  هماهنگی  برای  که  بود  هایی 

های  ر ویژگی آموزان دارای نیازهای متفاوت و فراهم کردن امکانات رفاهی و بهداشتی مناسب، از دیگپذیری فضا برای دانش دسترسی 

 ساختار فیزیکی مطلوب مدارس ابتدایی شناسایی شد. 

 سؤال دوم پژوهش »ساختار فیزیکی بهینه کلاس های درس برای مدارس ابتدایی چگونه است؟«

های درس مدارس  . مضامین اصلی، مضامین فرعی و کدهای اولیه مربوط به ساختار فیزیکی بهینه کلاس ۳جدول 

 ابتدایی

 کد ها  مضمون فرعی مضمون اصلی 

ساختار  

و   فیزیکی  

  کلاس   بهینه

 های درس 

 فشردگی فضاییهای آموزشی، جلوگیری از  مساحت کافی، تناسب طول و عرض کلاس، تناسب ابعاد با فعالیت تناسب ابعاد و مساحت کلاس 

برای حرکت، مسیرهای رفت فضای حرکتی و دسترسی  وآمد مناسب، دسترسی آسان به ورودی و خروجی، امکان حرکت  فضای کافی 

 آزادانه در کلاس 

 ارتفاع مناسب سقف، حجم هوای کافی، جلوگیری از احساس فشردگی، تناسب حجم فضا با کاربری آموزشی  ارتفاع و حجم فضایی 

با   پذیری چیدمان انعطاف تطبیق  قابلیت  فعالیت،  فضای  ایجاد  امکان  و گروهی،  فردی  قابلیت چیدمان  میزها،  آرایش  تغییر  امکان 

 های مختلف تدریس روش

 استقرار مناسب میز و صندلی، جانمایی تخته، دسترسی مناسب به تجهیزات آموزشی، فاصله مناسب تجهیزات جانمایی تجهیزات 

 سازی، ایجاد فضای آزاد چندمنظوره بینی فضای ذخیرهتفکیک فضای آموزش، فعالیت گروهی و استراحت، پیش تفکیک عملکردی فضا 

 گیری از نور طبیعی، توزیع مناسب روشنایی، جلوگیری از خیرگی، دسترسی مناسب به پنجره بهره نور و روشنایی 

 تأمین هوای تازه، جلوگیری از هوای راکد تهویه طبیعی، گردش مناسب هوا،  تهویه و کیفیت هوا 

 بندی مناسب، امکان کنترل شرایط حرارتیدمای مناسب، کنترل گرما و سرما، عایق آسایش حرارتی 

 کاهش انعکاس صدا، کنترل آلودگی صوتی، وضوح گفتار معلم، استفاده از مصالح مناسب صوتی  آسایش صوتی

 دیدگی ها و درها، کاهش خطر آسیبایمنی مبلمان، حذف موانع حرکتی، ایمنی پنجره ایمنی کالبدی 

سازی مسیرهای حرکتی، دسترسی به تجهیزات، توجه به نیازهای متفاوت  دسترسی آسان به فضاها، مناسب دسترسی پذیری 

 آموزان دانش

 وضعیت نشستن مناسب تناسب ابعاد میز و صندلی، ارتفاع مناسب تجهیزات،  آموزان تناسب مبلمان با دانش

بین   های جسمانیتناسب محیط با ویژگی فاصله مناسب  بدن، رعایت  تغییر وضعیت  امکان  از فضا، کاهش فشار جسمانی،  استفاده راحت  قابلیت 

 آموزان دانش
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دهی و چیدمان فضایی، کیفیت  بر اساس تحلیل کدهای اولیه، پنج مضمون اصلی شامل ساختار کالبدی بهینه کلاس، سازمان 

پذیری و چندکارکردی  محیطی کلاس، ایمنی و دسترسی فیزیکی و تناسب ارگونومیک فضا شناسایی شد. همچنین، قابلیت انعطاف 

های مهم ساختار فیزیکی مطلوب مطرح شد. در مضمون اصلی ساختار کالبدی بهینه کلاس،  عنوان یکی از ویژگی بودن فضای کلاس به 

شده در این بخش بر ضرورت برخورداری کلاس از  ترین مضامین فرعی بود. کدهای استخراج تناسب ابعاد و مساحت کلاس از مهم 

و محدودیت فضایی تأکید داشتند. علاوه بر  های آموزشی و جلوگیری از فشردگی  مساحت کافی، تناسب طول و عرض فضا با فعالیت

عنوان یکی از عناصر اساسی ساختار فیزیکی مطلوب شناسایی شد. فراهم بودن فضای کافی  مساحت، فضای حرکتی و دسترسی نیز به 

وآمد، دسترسی آسان به ورودی و خروجی و امکان حرکت آزادانه در فضای  آموزان، وجود مسیرهای مناسب رفت برای حرکت دانش 

هایی بود که در این مضمون مورد تأکید قرار گرفت. همچنین، ارتفاع و حجم فضایی مناسب کلاس و برخورداری  کلاس از جمله ویژگی 

دهی و چیدمان فضایی  های مرتبط با ساختار کالبدی کلاس محسوب شد. مضمون بعدی، سازمان از حجم هوای کافی، از دیگر مؤلفه 

دهی عناصر  شود، بلکه نحوه سازمان های ثابت کالبدی محدود نمی که ساختار فیزیکی بهینه کلاس تنها به ویژگی ها نشان داد  بود. یافته 

عنوان یک مضمون فرعی مهم شناسایی شد. امکان تغییر آرایش  پذیری چیدمان به موجود در فضا نیز اهمیت دارد. در این زمینه، انعطاف 

فعالیت میزها و صندلی  برای  ایجاد فضای کافی  برای چیدمان فردی و گروهی و  از  ها، فراهم کردن شرایط  های مختلف آموزشی، 

ترین کدهای این بخش بود. همچنین، جانمایی مناسب تجهیزات شامل استقرار مناسب میز و صندلی، جانمایی مناسب تخته و  مهم

کی دیگر از ابعاد ساختار فضایی مطلوب شناسایی شد.  عنوان یتجهیزات آموزشی و ایجاد فاصله کافی میان عناصر موجود در کلاس، به 

های  های گروهی، استراحت، نگهداری وسایل و فعالیتهایی برای فعالیت بینی بخش در کنار این موارد، تفکیک عملکردی فضا و پیش 

شده، نور  شده، کیفیت محیطی کلاس بود. بر اساس کدهای استخراج چندمنظوره نیز مورد توجه قرار گرفت. سومین مضمون شناسایی 

های ابتدایی محسوب  و روشنایی، تهویه و کیفیت هوا، آسایش حرارتی و آسایش صوتی از عناصر مهم ساختار فیزیکی مطلوب کلاس 

گیری مناسب از نور طبیعی، توزیع مناسب روشنایی در فضای کلاس و جلوگیری از خیرگی مورد تأکید  شوند. در زمینه روشنایی، بهرهمی

های  ر گرفت. در ارتباط با تهویه نیز، وجود امکان گردش مناسب هوا، تأمین هوای تازه و جلوگیری از راکد ماندن هوا از ویژگی قرا

از   برخورداری  و  و سرما  گرما  از طریق کنترل  حرارتی  مناسب  فراهم کردن شرایط  مطلوب فضای کلاس شناسایی شد. همچنین، 

های ساختاری مورد توجه بود. در حوزه صوتی نیز، کاهش انعکاس صدا و آلودگی صوتی و فراهم  بندی مناسب، از دیگر مؤلفهعایق 

های مهم محیط فیزیکی کلاس مطرح شد. مضمون اصلی دیگر، ایمنی  عنوان ویژگی کردن شرایط مناسب برای وضوح گفتار معلم به

دهی شود که احتمال  ای طراحی و سازمان س باید به گونه ها نشان داد که ساختار فیزیکی مطلوب کلا و دسترسی فیزیکی بود. یافته

ها و درها و کاهش عوامل  آموزان را کاهش دهد. در این زمینه، ایمنی مبلمان، حذف موانع حرکتی، ایمنی پنجره دیدگی دانش آسیب

های مختلف کلاس و تجهیزات، مناسب  آموزان به بخش شده بود. همچنین، دسترسی آسان دانش خطرزا از جمله کدهای اولیه شناسایی 

تفاوت  به  توجه  دانش بودن مسیرهای حرکتی و  از مؤلفه های جسمانی  در  آموزان  های مهم در طراحی فضای کلاس شناسایی شد. 
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آموزان تأکید شد. تناسب ابعاد میز و  های جسمانی دانش مضمون تناسب ارگونومیک فضا، بر تناسب عناصر فیزیکی کلاس با ویژگی 

آموزان، ارتفاع مناسب تجهیزات، فراهم کردن شرایط مناسب برای نشستن و کاهش فشار جسمانی از  صندلی با قد و اندازه بدن دانش 

آموزان و تجهیزات  جمله کدهای مرتبط با این مضمون بود. همچنین، امکان تغییر وضعیت بدن و برخورداری از فاصله مناسب میان دانش 

 شناسایی شد. 

آموزان مدارس ابتدایی چه وسایلی است و چه ویژگی هایی  آموزشی برای دانش سؤال سوم پژوهش »امکانات بهینه کمک 

 دارد؟« 

 آموزشی مدارس ابتدایی: مضامین اصلی، مضامین فرعی و کدهای اولیه مربوط به امکانات بهینه کمک4جدول 

 کد ها  مضمون فرعی مضمون اصلی 

 امکانات بهینه  

 آموزشی کمک

 ویدئوپروژکتور، نمایشگر آموزشی، تخته هوشمند، پرده نمایش، سیستم صوتی، بلندگو  تجهیزات دیداری و شنیداری 

 ای، زیرساخت شبکه و اینترنت تاپ، تبلت آموزشی، تجهیزات چندرسانهرایانه، لپ تجهیزات فناوری آموزشی 

کمک و وسایل  عینی  آموزشی 

 ملموس 

 های علوم، ابزارهای آزمایشگاهی، ابزارهای هندسی، نقشه، کره جغرافیایی های آموزشی، کیتمدل

 های آموزشی های داستان، پوسترهای آموزشی، تصاویر، نمودارها، کارتهای آموزشی، کتابکتاب مواد و منابع آموزشی 

 ورزی های آموزشی، وسایل ساختنی و دستجایی، وسایل بازی آموزشی، پازلمیز و صندلی قابل جابه تجهیزات یادگیری فعال و گروهی

 ای، کارگاه آموزشی، فضای چندمنظوره آزمایشگاه علوم، اتاق چندرسانهکتابخانه، فضای مطالعه،  فضاهای پشتیبان امکانات آموزشی 

به   دسترسی  و  فیزیکی  شرایط 

 تجهیزات 

آموزان، تناسب ابعاد تجهیزات، سهولت استفاده، جلوگیری  ایمنی تجهیزات، تناسب تجهیزات با سن دانش

 از ایجاد مانع حرکتی 

 

آموزشی مطلوب تنها به  کنندگان، تأمین امکانات کمکمطابق نتایج حاصل از تحلیل مضمون نشان داد که از دیدگاه مشارکت

های آموزشی، وسایل عینی  ای از تجهیزات دیداری و شنیداری، فناوری شود، بلکه مجموعه کردن تجهیزات فناورانه محدود نمی فراهم

گیرد. همچنین،  و ملموس، منابع آموزشی، تجهیزات مورد نیاز برای یادگیری فعال و گروهی و فضاهای پشتیبان یادگیری را دربرمی 

آموزان و فضای کلاس نیز از عوامل مهم در مطلوبیت این  های دانش دهی، ایمنی و تناسب تجهیزات با ویژگی نحوه دسترسی، سازمان 

شده بود. کدهای مرتبط با این مضمون شامل  ین فرعی شناسایی امکانات محسوب شد. تجهیزات دیداری و شنیداری یکی از مضام

مشارکت و  بود  صوتی  تجهیزات  و  نمایش  پرده  هوشمند،  تخته  آموزشی،  نمایشگر  فراهم ویدئوپروژکتور،  ضرورت  بر  بودن  کنندگان 

اند. مضمون فرعی دیگر، تجهیزات فناوری آموزشی  های دیداری و شنیداری تأکید داشتهابزارهایی برای ارائه محتوای آموزشی به شیوه 

گرفت، این تجهیزات  ای و زیرساخت شبکه و اینترنت را دربر می تاپ، تبلت آموزشی، تجهیزات چندرسانهبود که کدهایی مانند رایانه، لپ

و شرایط فیزیکی    آموزان عنوان بخشی از امکانات مورد نیاز مدرسه ابتدایی مطرح شدند که باید متناسب با نیازهای آموزشی دانش به

های آموزشی،  شده قرار داشت. مدل آموزشی عینی و ملموس در میان مضامین استخراجکلاس در دسترس باشند. همچنین، وسایل کمک 

های علوم، ابزارهای آزمایشگاهی، ابزارهای هندسی، نقشه و کره جغرافیایی از جمله کدهای مرتبط با این مضمون بودند. وجود  کیت

آموزان دوره ابتدایی است.  کردن امکان یادگیری عینی، مشاهده، تجربه و فعالیت عملی برای دانش این تجهیزات بیانگر اهمیت فراهم
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های آموزشی و داستان، پوسترها، تصاویر، نمودارها  عنوان مضمون فرعی دیگری شناسایی شد. کتاب در ادامه، مواد و منابع آموزشی به

بودن محیط آموزشی از نظر منابع متنوع، بخشی از  ها نشان داد که غنی های آموزشی از جمله کدهای این مضمون بودند. یافته و کارت 

کنندگان برای ایجاد محیط یادگیری مناسب است. تجهیزات یادگیری فعال و گروهی نیز از مضامین فرعی  الزامات مورد توجه مشارکت

ورزی و تجهیزات فعالیت  شده بود. کدهای مرتبط با این مضمون شامل وسایل بازی آموزشی، پازل، وسایل ساختنی و دست شناسایی 

آموزان  ت آموزشی مطلوب باید امکان فعالیت عملی، مشارکت و یادگیری گروهی دانش کنندگان، امکانا گروهی بود و از دیدگاه مشارکت

عنوان بخشی از امکانات مورد نیاز مدارس ابتدایی شناسایی شد. کتابخانه، فضای مطالعه،  را نیز فراهم کند. فضاهای پشتیبان یادگیری به 

دهد  ای، کارگاه آموزشی و فضای چندمنظوره از جمله کدهای مرتبط با این مضمون بودند که نشان میآزمایشگاه علوم، اتاق چندرسانه

دهی  آموزشی صرفاً به تجهیزات داخل کلاس محدود نیست و وجود فضاهای مناسب برای استفاده، نگهداری و سازمان امکانات کمک 

عنوان  ات و ایمنی و تناسب تجهیزات به دهی تجهیزکنندگان قرار گرفته است. دسترسی و سازمان این امکانات نیز مورد توجه مشارکت

آموزشی شناسایی شدند. دسترسی آسان، جانمایی مناسب، امکان نگهداری، قابلیت استفاده گروهی،  ابعاد مکمل امکانات بهینه کمک

شده در این زمینه بودند.  آموزان و سهولت استفاده از جمله کدهای استخراج تناسب تجهیزات با ابعاد کلاس، ایمنی، تناسب با سن دانش 

آموزشی صرفاً به تعداد و تنوع تجهیزات وابسته نیست، بلکه تناسب تجهیزات  بودن امکانات کمک دهد که بهینهبنابراین، نتایج نشان می 

 آموزان، شرایط فیزیکی کلاس، ایمنی، دسترسی و امکان استفاده مؤثر از آنها نیز اهمیت دارد. با نیازهای رشدی دانش 

 « امکانات بهینه رفاهی برای دانش آموزان مدارس ابتدایی کدامند؟سؤال چهارم پژوهش »

 آموزشی مدارس ابتدایی: مضامین اصلی، مضامین فرعی و کدهای اولیه مربوط به امکانات بهینه کمک5جدول 

 ها کد  مضمون فرعی مضمون اصلی 

بهینه   امکانات 

 رفاهی 

وشوی دست،  ها، آبخوری بهداشتی، محل شستهای بهداشتی کافی، دسترسی آسان به سرویسسرویس فضاهای بهداشتی و خدماتی

 رعایت بهداشت محیط 

 غذایی وعده، آب سالم، امکانات نگهداری مواد بوفه یا فضای تغذیه، محل مناسب صرف میان امکانات تغذیه و صرف غذا 

 ها فضای استراحت و آرامش، محل نشستن، نیمکت و صندلی مناسب، امکان استراحت بین فعالیت فضاها استراحت و آرامش 

 آموزان فضای بازی، وسایل بازی، تجهیزات بازی گروهی، فضای تفریحی متناسب با سن دانش فضاهای تفریحی و بازی 

 بان، محیط طبیعی مناسب، فضای باز مطلوب گیاهی، سایهدرختان و پوشش  فضای سبز و محیط طبیعی 

 پوش ایمن های اولیه و اطفای حریق، خروج اضطراری، علائم هشداردهنده، کفجعبه کمک امکانات ایمنی و امدادی

 بان نیمکت، صندلی، محل نشستن در حیاط، فضای انتظار، سایه امکانات نشستن و انتظار 

 سطل زباله مناسب، تجهیزات نظافت، نظافت فضاهای عمومی، نگهداری مناسب محیط  نگهداری محیط امکانات نظافت و 

 

آموزان در مدارس ابتدایی  کنندگان، تأمین رفاه دانش شده نشان داد که از دیدگاه مشارکتهای انجامتحلیل مضمون مصاحبه 

ای، استراحتی، ورزشی، تفریحی، ایمنی و  ای از امکانات بهداشتی، تغذیه شود، بلکه مجموعهصرفاً به وجود امکانات خدماتی محدود نمی 

های مهم  آموزان به این امکانات و امکان استفاده ایمن و متناسب از آنها از مؤلفه شود و دسترسی مناسب دانش محیطی را شامل می 

شده در این زمینه  شده بود. در این میان، فضاهای بهداشتی و خدماتی یکی از مضامین فرعی مهم بود. کدهای استخراج رفاهی شناسایی 
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ها نشان داد که از دیدگاه  وشوی دست بود. یافته های بهداشتی کافی، دسترسی آسان، آبخوری بهداشتی و محل شست شامل سرویس 

آموزان ابتدایی در سطح مطلوبی  های دانش کنندگان، امکانات بهداشتی باید از نظر تعداد، دسترسی، پاکیزگی و تناسب با ویژگی مشارکت

به  نیز  غذا  تغذیه و صرف  امکانات  باشند.  داشته  برای صرف  قرار  مناسب  فرعی شناسایی شد. وجود فضای  از مضامین  عنوان یکی 

بینی  کنندگان بود. این یافته بیانگر اهمیت پیش وعده، آب آشامیدنی سالم و امکانات مناسب تغذیه از جمله موارد مورد تأکید مشارکتمیان 

آموزان در محیط مدرسه است. مضمون فرعی فضاهای استراحت و  ای دانش تغذیه   فضاهای مشخص و بهداشتی برای تأمین نیازهای 

آموزان  آرامش نیز شامل کدهایی مانند فضای استراحت، محل نشستن، فضای آرام و نیمکت و صندلی مناسب بود. بر اساس آن دانش 

های آموزشی نیاز  مدت و بازیابی انرژی در فاصله فعالیت ابتدایی علاوه بر فضای آموزشی و فعالیتی، به فضاهایی برای استراحت کوتاه 

دارند. همچنین، فضاهای ورزشی و فعالیت بدنی و فضاهای تفریحی و بازی از مضامین فرعی مهم بودند. وجود حیاط مناسب، زمین  

شده بود که نشان  آموزان از جمله کدهای استخراج ورزش، تجهیزات ورزشی، فضای بازی ایمن و وسایل بازی متناسب با سن دانش 

آموزان را فراهم کند.  کنندگان باید امکان فعالیت بدنی، بازی و تعامل اجتماعی دانش دهد فضای مدرسه مطلوب از دیدگاه مشارکت می

عنوان یکی از ابعاد رفاهی مدرسه شناسایی شد. وجود درختان، پوشش گیاهی، فضای سبز  از سوی دیگر، فضای سبز و محیط طبیعی به 

دهنده اهمیت کیفیت محوطه باز مدرسه در ایجاد  ها بود. این موارد نشان شده در مصاحبهبان از جمله موارد مطرح قابل استفاده و سایه 

های اولیه، تجهیزات اطفای حریق،  آموزان است. در حوزه ایمنی و امداد نیز وجود جعبه کمکبخش برای دانش محیطی مطلوب و آرامش 

پوش ایمن مورد توجه قرار گرفت. بنابراین، امکانات رفاهی مطلوب باید علاوه بر تأمین  هشداردهنده و کف خروج اضطراری، علائم  

 آموزان را نیز فراهم کند. دیدگی دانش آسایش، شرایط لازم برای حفظ ایمنی و کاهش احتمال آسیب 

 « امکانات بهینه رفاهی برای دانش آموزان مدارس ابتدایی کدامند؟سؤال پنجم پژوهش »

 : مضامین اصلی، مضامین فرعی و کدهای اولیه مربوط به ساختار بهینه اداری و مشارکتی مدارس ابتدایی6جدول 

مضمون  

 اصلی 

 کد ها  مضمون فرعی

ساختار  

بهینه  

و   اداری 

 مشارکتی 

 مراتب روشن کاری، سلسلهشرح وظایف مشخص، تقسیم مسئولیت، تفویض اختیار، جلوگیری از موازی تقسیم وظایف 

 گیری مبتنی بر شواهد، حمایت از کارکنان، پاسخگویی مدیر مشارکتی، رهبری اثربخش، تصمیممدیریت  مدیریت و رهبری 

 ریزی های کاری، تبادل تجربه، مشارکت در برنامهگیری، کار تیمی، تشکیل گروهمشارکت در تصمیم مشارکت کادر 

 مدرسه، دریافت دیدگاه والدین، همکاری خانواده و مدرسه های ارتباط مستمر با والدین، مشارکت در برنامه مشارکت والدین 

 آموزان پذیری دانشها، مسئولیتآموزی، بیان دیدگاههای متناسب با سن، شورای دانشگیریمشارکت در تصمیم آموزان مشارکت دانش

 ارتباط مؤثر مدیر و معلمان، ارتباط بین کارکنان، جریان مناسب اطلاعات، شفافیت ارتباطات، دسترسی به مدیر  ارتباطات سازمانی 

 های مختلف، مشارکت در حل مسائل نفعان، اجماع، توجه به دیدگاهگیری جمعی، مشورت با ذیتصمیم  گیری مشارکتیتصمیم 

 همکاری مدیر و معلمان، هماهنگی با مشاور، همکاری با خانواده، تعامل با نهادهای مرتبط بخشی همکاری بین

 ارزیابی عملکرد، بازخورد مستمر، شناسایی نقاط ضعف، اصلاح فرایندها، بهبود مستمر ارزیابی و بازخورد نظام 

 آموزان، پاسخگویی ها، عدالت در برخورد با کارکنان و دانشها، شفافیت تصمیمتوزیع عادلانه مسئولیت عدالت و شفافیت اداری 

 با نیاز مدرسه  سازی تصمیمریزی، متناسبقابلیت سازگاری با شرایط، واکنش سریع به مسائل، انعطاف در برنامه پذیری اداری انعطاف
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مصاحبه  مضمون  تحلیل  از  حاصل  نتایج  اساس  انجامبر  دیدگاه  های  از  که  داد  نشان  اولیه  کدهای  بررسی  و  شده 

شود،  کنندگان، ساختار مطلوب اداری مدارس ابتدایی صرفاً به نحوه استقرار واحدهای اداری یا تقسیم وظایف رسمی محدود نمی مشارکت

گیرد. بر این اساس، این  گیری، هماهنگی و ارزیابی را دربرمی ای از سازوکارهای مدیریتی، ارتباطی، مشارکتی، تصمیم بلکه مجموعه 

شده، ساختار سازمانی و تقسیم وظایف  دهی شد. یکی از مضامین فرعی استخراجمضمون اصلی در قالب مضامین فرعی مختلف سازمان 

کاری و  ها، تفویض اختیار، جلوگیری از موازی سئولیت بودن شرح وظایف، تقسیم مبود. کدهای مرتبط با این مضمون شامل مشخص 

گیرد  کنندگان، ساختار اداری مطلوب زمانی شکل می ها نشان داد که از دیدگاه مشارکتمراتب اداری بود. تحلیل مصاحبه شفافیت سلسله 

روشنی مشخص باشد و هر یک از اعضای مدرسه بدانند چه وظایفی بر عهده دارند و در قبال  ها و حدود اختیارات افراد به که مسئولیت 

عنوان یکی از مضامین فرعی شناسایی شد. مدیریت مشارکتی، رهبری  چه اموری پاسخگو هستند. مدیریت و رهبری مدرسه نیز به 

دند.  گیری مبتنی بر اطلاعات و شواهد، حمایت از کارکنان و پاسخگویی مدیر از جمله کدهای مرتبط با این مضمون بواثربخش، تصمیم 

کننده،  دانند، بلکه برای او نقش هماهنگ کنندگان، مدیر مدرسه را صرفاً مسئول اجرای امور اداری نمی ها نشان داد که مشارکت یافته

ها  کننده فرایندهای آموزشی و سازمانی قائل هستند. مضمون فرعی مشارکت معلمان و کارکنان نیز در تحلیل داده گر و هدایت تسهیل 

ریزی از جمله  های کاری، تبادل تجربه و مشارکت در برنامه گیری، کار تیمی، تشکیل گروه مورد تأکید قرار گرفت. مشارکت در تصمیم 

شده بود. این یافته بیانگر آن است که ساختار اداری مطلوب باید زمینه حضور فعال معلمان و کارکنان در فرایندهای  کدهای استخراج 

عنوان یکی از ابعاد  گیری صرفاً به سطوح مدیریتی محدود نباشد. همچنین، مشارکت والدین به و تصمیم مرتبط با مدرسه را فراهم کند  

های مدرسه، دریافت دیدگاه آنان و تقویت  ها در برنامه ساختار مطلوب شناسایی شد. ارتباط مستمر مدرسه با والدین، مشارکت خانواده 

طرفه و صرفاً  ها، ارتباط با والدین باید از شکل ارتباط یک همکاری خانواده و مدرسه از جمله کدهای این مضمون بود. بر اساس یافته 

آموزان نیز مورد توجه  رسانی خارج شده و به سمت تعامل، مشورت و همکاری متقابل حرکت کند. در کنار آن، مشارکت دانش اطلاع 

های  ها، فعالیتان، مشارکت متناسب با سن در برخی تصمیم آموزکنندگان قرار داشت. ایجاد فرصت برای بیان دیدگاه دانشمشارکت

آموزان،  دهد که مشارکت دانش پذیری از کدهای مرتبط با این مضمون بود. این یافته نشان می آموزی و تقویت مسئولیت شورای دانش 

تواند بخشی از ساختار مشارکتی مدرسه باشد. ارتباطات سازمانی یکی دیگر از مضامین فرعی  متناسب با سطح رشد و توانایی آنان، می 

شده بود. ارتباط مؤثر میان مدیر و معلمان، ارتباط مناسب بین کارکنان، جریان مناسب اطلاعات، شفافیت ارتباطات و امکان  استخراج

هماهنگی بیشتر،    ها نشان داد که ارتباطات روشن و دوسویه، زمینهدسترسی به مدیر از جمله کدهای این مضمون بودند. تحلیل مصاحبه 

های مصاحبه استخراج  گیری مشارکتی نیز از داده کند. مضمون تصمیمکاهش سوءتفاهم و افزایش مشارکت اعضای مدرسه را فراهم می 

های مختلف و مشارکت در حل مسائل از جمله کدهای  نفعان، دستیابی به توافق، توجه به دیدگاه گیری جمعی، مشورت با ذی شد. تصمیم 

های مهم تا حد امکان با استفاده از ظرفیت فکری و تجربی  مرتبط بودند. این یافته بیانگر آن است که در ساختار مطلوب مدرسه، تصمیم 

بین اتخاذ شوند. همچنین، هماهنگی و همکاری  از دیگر مضامین فرعی شناسایی اعضای مدرسه  بود. همکاری مدیر و  بخشی  شده 
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ها نشان داد که  معلمان، تعامل با مشاور، همکاری با خانواده و ارتباط با نهادهای مرتبط با مدرسه در این مضمون قرار گرفتند. یافته 

ای است. نظام ارزیابی و بازخورد  های جزیره عملکرد مطلوب مدرسه مستلزم هماهنگی میان افراد و واحدهای مختلف و پرهیز از فعالیت 

های ساختار اداری بهینه شناسایی شد. ارزیابی عملکرد، ارائه بازخورد مستمر، شناسایی نقاط ضعف، اصلاح  عنوان یکی از مؤلفه نیز به 

فرایندها و توجه به بهبود مستمر از کدهای مرتبط با این مضمون بودند. بر این اساس، ارزیابی در مدرسه مطلوب صرفاً با هدف کنترل  

عنوان ابزاری برای شناسایی مسائل و ارتقای مستمر عملکرد مدرسه مورد استفاده قرار گیرد. در  ه باید بهشود، بلکعملکرد انجام نمی 

ها، شفافیت  شده بودند. توزیع عادلانه مسئولیتپذیری اداری از دیگر مضامین فرعی استخراج نهایت، عدالت و شفافیت اداری و انعطاف

ریزی از جمله  گیری، عدالت در برخورد با اعضای مدرسه، پاسخگویی، توانایی سازگاری با شرایط جدید و انعطاف در برنامه در تصمیم 

دهد که ساختار اداری مطلوب باید در عین برخورداری از نظم و چارچوب  ها نشان می کدهای مرتبط با این مضامین بودند. این یافته

 یز داشته باشد. مشخص، توانایی پاسخگویی به نیازها و شرایط متغیر مدرسه را ن 

 اند؟«آموزان مدارس ابتدایی کدام برنامه مناسب برای دانش های ورزشی، هنری و فوق سوال ششم: »فعالیت 

برنامه بهینه  فوق های ورزشی، هنری و . مضامین اصلی، مضامین فرعی و کدهای اولیه مربوط به فعالیت 7جدول 

 آموزان مدارس ابتدایی دانش

 کدهای اولیه  مضامین فرعی  مضمون اصلی 

های  فعالیت

ورزشی، هنری و  

 برنامه فوق

 های حرکتی، نرمش و فعالیت بدنی های گروهی و انفرادی، بازیورزش های ورزشی فعالیت

 های خلاقانه گویی، فعالیتنمایش، قصهنقاشی، طراحی، کاردستی، موسیقی، سرود،  های هنری فعالیت

 های گروهی و اجتماعی های مدرسه، فعالیتهای فرهنگی، مناسبتو قصه خوانی، فعالیت کتاب های فرهنگی و اجتماعی فعالیت

 آموزی، اکتشاف و تجربه های دانشها و مسابقات علمی، پروژههای ساده، فعالیتآزمایش های علمی و پژوهشی فعالیت

 های زندگیهای خلاقانه، مهارتهای عملی، ساخت و تولید، کار با ابزار، فعالیتمهارت های مهارتی و خلاق فعالیت

 های شاد های تفریحی، برنامههای فکری، فعالیتهای گروهی، بازیهای آزاد، بازیبازی های تفریحی و بازی فعالیت

 ریزی، حق انتخابانتخاب فعالیت مورد علاقه، توجه به استعدادها، مشارکت در برنامه ها مشارکت در انتخاب فعالیت

 های فردی، سطح توانایی، جنسیت و علایق، رعایت ایمنیتناسب با سن، تفاوت ها تناسب فعالیت

 ها بندی، تناوب فعالیتزمانهای متنوع، امکان انتخاب، انعطاف در ها، برنامهتنوع فعالیت ها پذیری برنامهتنوع و انعطاف 

 مشارکت والدین، استفاده از ظرفیت مربیان و متخصصان، همکاری با مراکز ورزشی و فرهنگی  مشارکت خانواده و جامعه  

 

های  ها بر اساس رویکرد براون و کلارک، به شناسایی »فعالیتشده و فرایند کدگذاری داده های انجامتحلیل مضمون مصاحبه 

کنندگان نشان داد که  عنوان یکی از مضامین اصلی پژوهش منجر شد. تحلیل دیدگاه مشارکت برنامه بهینه« بهورزشی، هنری و فوق 

دانش فعالیت برنامه های  به  صرفاً  نباید  مدرسه  در  مجموعه آموزان  است  لازم  بلکه  شود،  محدود  آموزشی  رسمی  از  های  متنوع  ای 

آموزان فراهم شود. در  های رشدی و علایق دانش های ورزشی، هنری، فرهنگی، علمی، مهارتی و تفریحی متناسب با ویژگی فعالیت

ها  های حرکتی، نرمش و فعالیت بدنی استخراج شد. یافته ی، بازی های گروهی و انفرادهای ورزشی، کدهایی مانند ورزش حوزه فعالیت 

های  آموزان تأکید داشتند و فعالیتکردن فرصت فعالیت بدنی منظم و متنوع برای دانشکنندگان بر ضرورت فراهم نشان داد که مشارکت

های هنری  دانستند. فعالیت آموزان می ورزشی را علاوه بر نقش جسمانی، عاملی برای تقویت تعامل اجتماعی، همکاری و نشاط دانش 
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از مضامین فرعی شناسایی  نمایش و قصه نیز یکی  نقاشی، طراحی، کاردستی، موسیقی، سرود،  بود.  این  شده  از جمله کدهای  گویی 

توانند فرصت مناسبی برای بروز خلاقیت، بیان هیجانات، کشف  های هنری می ها نشان داد که فعالیت مضمون بودند. تحلیل مصاحبه 

های فرهنگی و اجتماعی، علمی و پژوهشی و مهارتی و خلاق  آموزان فراهم کنند. همچنین، فعالیت استعدادها و تقویت مشارکت دانش 

آموزی، ساخت و  های دانش های ساده، پروژه های فرهنگی، آزمایش خوانی، فعالیتشده قرار گرفتند. کتاب در میان مضامین استخراج 

ها مورد توجه قرار گرفتند. این یافته بیانگر آن است که دند که در این حوزههایی بو های زندگی از جمله فعالیت تولید و آموزش مهارت 

آموزان  هایی برای رشد شناختی، اجتماعی، فرهنگی و مهارتی دانش برنامه مطلوب باید فراتر از سرگرمی صرف باشد و فرصتبرنامه فوق 

های فکری  های گروهی، بازی های آزاد، بازی شده بود. بازی های تفریحی و بازی نیز از دیگر مضامین فرعی شناسایی فراهم کند. فعالیت 

تواند به کاهش یکنواختی  ها می کنندگان، وجود این فعالیت شده بودند. از دیدگاه مشارکتهای شاد از جمله کدهای استخراج و برنامه

ها مورد توجه  آموزان در انتخاب فعالیت دانش آموزان کمک کند. از سوی دیگر، مشارکت محیط مدرسه و ایجاد نشاط و انگیزه در دانش 

ها از جمله  ریزی فعالیتکردن امکان انتخاب و مشارکت آنان در برنامه آموزان، فراهم قرار گرفت. توجه به علایق و استعدادهای دانش 

های فردی،  ها، علایق و تفاوت آموزان از جمله سن، توانایی های دانش ها با ویژگی کدهای این مضمون بود. همچنین، تناسب فعالیت 

ها و  پذیری برنامهها نشان داد که تنوع و انعطاف برنامه مطلوب شناسایی شد. در نهایت، یافته های فوق عنوان یکی از الزامات فعالیت به

ی برخوردار باشند و با  برنامه باید از تنوع کافهای فوق های مطلوب اهمیت دارد. برنامهمشارکت خانواده و جامعه نیز در طراحی فعالیت 

آموزان قابل تغییر باشند. همچنین استفاده از ظرفیت والدین، مربیان متخصص و مراکز ورزشی و فرهنگی  توجه به نیازها و علایق دانش 

های مطلوب ورزشی،  ها نشان داد که فعالیت های مدرسه را گسترش دهد. در مجموع، تحلیل مضمون مصاحبه تواند دامنه فعالیت می

پذیر باشند و علاوه  محور و انعطاف های فردی، ایمن، مشارکتبرنامه مدارس ابتدایی باید متنوع، متناسب با سن و تفاوت هنری و فوق 

مهارت  هنری،  استعدادهای  خلاقیت،  جسمانی،  رشد  زمینه  نشاط،  ایجاد  توانایی بر  اجتماعی،  مهارت های  و  علمی  عملی  های  های 

 ند. آموزان را فراهم کندانش 

 اند؟« های بهینه تدریس و آموزش مدارس ابتدایی کدامسوال هفتم: »روش 

 های بهینه تدریس و آموزش . مضامین اصلی، مضامین فرعی و کدهای اولیه مربوط به روش8جدول 

 کدهای اولیه  مضامین فرعی  مضمون اصلی 

بهینه  روش های 

 آموزش تدریس و  

وگو، یادگیری از طریق  آموز در فرایند آموزش، فعالیت کلاسی، پرسش و پاسخ، بحث و گفتمشارکت دانش تدریس فعال 

 انجام فعالیت 

 وجوی پاسخ، یادگیری از طریق کشف کشف مفاهیم، طرح پرسش، مشاهده، جست تدریس اکتشافی 

 گیری حل، تصمیمموقعیت، یافتن راهطرح مسئله، حل مسئله، تحلیل  محور تدریس مسئله

 ورزی، مشاهده عینی، کسب تجربه مستقیمآزمایش، فعالیت عملی، دست یادگیری تجربی و عملی 

 های حرکتی و فکریکننده، بازیهای سرگرمهای هدفمند، فعالیتبازی آموزشی، بازی یادگیری مبتنی بر بازی 

 آموزان، آموزش همسالان، مسئولیت مشترک یادگیری همیارانه، همکاری دانشکار گروهی،  یادگیری مشارکتی 

 آموز، تولید محصول، ارائه نتایج، فعالیت تلفیقیانجام پروژه، فعالیت پژوهشی دانش محور یادگیری پروژهش 

 ای رشتههای بینها، فعالیتکاربرد آموختهارتباط میان موضوعات درسی، پیوند درس با زندگی روزمره،  آموزش تلفیقی و کاربردی 
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 های متنوع یادگیری آموزی، تجربهپردازی، ساخت و تولید، فعالیت هنری و خلاق، تولید محتوای دانشایده محور یادگیری خلاق و فعالیت

های متفاوت یادگیری، مسیرهای متفاوت  های متنوع، سطوح متفاوت تکلیف، انتخاب فعالیت، سرعتفعالیت فردی یادگیری متناسب تفاوت

 یادگیری 

 

ها در چارچوب رویکرد براون و  دهی داده شده و طی فرایند کدگذاری و سازمان های انجام بر اساس تحلیل مضمون مصاحبه

کنندگان  عنوان یکی از مضامین اصلی پژوهش شناسایی شد. تحلیل دیدگاه مشارکت های بهینه تدریس و آموزش« به کلارک، »روش 

سویه اطلاعات محدود شود، بلکه لازم است متناسب با نشان داد که آموزش مطلوب در مدارس ابتدایی نباید به انتقال مستقیم و یک 

های متنوع و فعال استفاده شود. در این چارچوب،  آموزان و اهداف یادگیری، از روش های رشدی دانش ماهیت محتوای آموزشی، ویژگی 

آموز و ماهیت فعالیت  روش باید با نوع محتوا، سطح شناختی دانش   روش تدریس بهینه الزاماً یک روش واحد و ثابت نیست، بلکه انتخاب 

های کلاسی، پرسش  آموز در فعالیتشده، تدریس فعال بود. مشارکت دانش آموزشی تناسب داشته باشد. یکی از مضامین فرعی شناسایی 

ویژه برای محتواهایی مانند  وگو و یادگیری از طریق انجام فعالیت از جمله کدهای این مضمون بودند. این شیوه به و پاسخ، بحث و گفت 

وگو  های زندگی و موضوعاتی که نیازمند بیان دیدگاه و گفت فارسی و مطالعات اجتماعی، مفاهیم اخلاقی و اجتماعی، آموزش مهارت 

زیرا دانش  یادگیری فرصت می هستند مناسب است؛  بیاآموز در جریان  درباره موضوع فکر کند، نظر خود را  دیدگاه  یابد  با  و  ن کند 

عنوان یکی از مضامین فرعی شناسایی شد. کشف مفاهیم، طرح پرسش،  های خود تعامل داشته باشد. تدریس اکتشافی نیز بههمکلاسی 

و جست به مشاهده  روش  این  بودند.  مضمون  این  با  مرتبط  کدهای  از  پاسخ  مفاهیم  وجوی  ریاضی،  تجربی،  علوم  آموزش  در  ویژه 

تواند به جای دریافت مستقیم پاسخ، از طریق  آموز می زیست و برخی موضوعات مطالعات اجتماعی قابلیت کاربرد دارد؛ زیرا دانش محیط 

محور نیز بر طرح مسئله،  مشاهده، مقایسه، پرسش و بررسی به مفهوم یا نتیجه مورد نظر دست یابد. مضمون فرعی تدریس مسئله 

تأکید داشت. این شیوه برای محتواهایی مانند ریاضی، علوم تجربی، مطالعات اجتماعی و    گیری حل و تصمیم تحلیل موقعیت، یافتن راه

ها در  خصوص زمانی که هدف آموزش، تقویت تفکر، استدلال و توانایی استفاده از آموختههای زندگی مناسب است؛ بهآموزش مهارت 

آموز از یک موقعیت ساده روزمره تا یک مسئله آموزشی  تواند متناسب با سن دانش های واقعی باشد. در این روش، مسئله می موقعیت

ورزی، مشاهده  شده بود. آزمایش، فعالیت عملی، دست تر طراحی شود. یادگیری تجربی و عملی نیز از مضامین مهم استخراج پیچیده 

های عملی  کار و فناوری و مهارت عینی و کسب تجربه مستقیم از کدهای این مضمون بودند. این روش در آموزش علوم، ریاضی، هنر،  

ورزی  توان مفاهیم را از طریق آزمایش و مشاهده، در ریاضی از طریق ابزارهای عینی و دست ای دارد. برای مثال، در علوم می اهمیت ویژه

و در هنر و کاردستی از طریق تولید و ساخت محصول آموزش داد. یادگیری مبتنی بر بازی یکی دیگر از مضامین فرعی بود که شامل  

این شیوه به های حرکتی و فکری می های هدفمند و فعالیت های آموزشی، بازی بازی  ابتدایی،  های پایین ویژه برای پایهشد.  تر دوره 

های حرکتی مناسب  های اجتماعی و فعالیتآموزش مفاهیم پایه خواندن و نوشتن، ریاضیات پایه، آموزش مفاهیم اولیه علوم، مهارت 

دهد که بازی زمانی ارزش آموزشی بیشتری دارد که با هدف یادگیری مشخص طراحی و اجرا شود و صرفاً جنبه  ها نشان می فته است. یا
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آموزان، آموزش همسالان  سرگرمی نداشته باشد. مضمون یادگیری مشارکتی نیز شامل کار گروهی، یادگیری همیارانه، همکاری دانش 

های  های فرهنگی و هنری و پروژهو مسئولیت مشترک بود. این روش برای محتواهایی مانند مطالعات اجتماعی، علوم، فارسی، فعالیت

پذیری  وگو، مسئولیتهایی مانند همکاری، گفت ای مناسب است؛ زیرا علاوه بر یادگیری محتوای درسی، فرصت تقویت مهارت رشتهبین

آموز،  شده بود. انجام پروژه، فعالیت پژوهشی دانش محور نیز از دیگر مضامین شناسایی کند. یادگیری پروژه و حل تعارض را نیز فراهم می 

این مضمون بودند. این روش برای موضوعاتی که قابلیت ترکیب چند حوزه یادگیری را    تولید محصول و ارائه نتایج از جمله کدهای

زیست، مطالعات اجتماعی، هنر، کار و فناوری و موضوعات مرتبط با زندگی روزمره، مناسب است.  های علوم، محیط دارند، مانند پروژه

وجوی اطلاعات تا تولید، ارائه و ارزیابی یک محصول یا نتیجه مشخص درگیر کند. مضمون  آموز را از مرحله جست تواند دانش پروژه می 

ها شناسایی شد. ارتباط میان موضوعات درسی، پیوند آموزش با زندگی روزمره، کاربرد  آموزش تلفیقی و کاربردی نیز در تحلیل داده 

یژه برای موضوعاتی مناسب است که ماهیت  وای از جمله کدهای این مضمون بودند. این شیوه به رشتههای بین ها و فعالیتآموخته 

زمان از منظر علوم، فارسی، ریاضی، هنر و مطالعات اجتماعی دنبال  زیستی را هم توان یک موضوع محیط چندبعدی دارند؛ برای مثال، می 

محور نیز از  های مختلف را درک کند. یادگیری خلاق و فعالیت کند ارتباط میان آموخته آموز کمک می کرد. چنین رویکردی به دانش 

ایده مضامین فرعی استخراج تولید، فعالیتشده بود.  های  آموزی و تجربههای هنری و خلاق، تولید محتوای دانش پردازی، ساخت و 

پردازی، کار و فناوری، علوم و  های نوشتاری و داستان متنوع یادگیری از جمله کدهای آن بودند. این روش برای هنر، فارسی، فعالیت 

آموزان ایجاد کند.  ها و تولید محصولات متفاوت توسط دانش تواند فرصت بیشتری برای بیان ایده های خلاقانه مناسب است و می روژهپ

ها، امکان انتخاب، توجه به  عنوان یکی از مضامین فرعی شناسایی شد. تنوع فعالیت های فردی بهدر نهایت، یادگیری متناسب با تفاوت 

های متفاوت یادگیری و استفاده از مسیرهای مختلف یادگیری از جمله کدهای این مضمون بودند. این رویکرد برخلاف سایر  سرعت

آموزی  ویژه فارسی، ریاضی، علوم و زبان های درسی، به تواند در همه حوزه ها، به یک محتوای درسی خاص محدود نیست و می روش

های دیداری، عملی و نوشتاری  تر یا فعالیت تر و پیچیده های ساده مفهوم واحد، فعالیت توان برای یک  به کار گرفته شود. برای مثال، می 

 متفاوت طراحی کرد. 

 اند؟« های لازم و مورد نیاز آموزگاران ابتدایی کدامسوال هشتم: »شایستگی 

 های لازم و مورد نیاز آموزگاران. مضامین اصلی، مضامین فرعی و کدهای اولیه مربوط به شایستگی 9جدول 

 کدهای اولیه  مضامین فرعی  مضمون اصلی 

های  شایستگی

برای   لازم 

 آموزگاران 

 روز بودن دانش تخصصی رشته، بهتسلط بر محتوای درسی، شناخت مفاهیم پایه، دانش  دانش تخصصی و موضوعی

 کودکان، شناخت نیازهای آموزشی، شناخت فرایند یادگیری شناخت مراحل رشد و ویژگی دانش تربیتی و رشد کودک 

روان تفاوتدانش  و  های  شناختی 

 فردی

نیازهای عاطفی، شناخت ویژگیشناخت تفاوت به  های فردی، شناخت  های  تواناییهای شخصیتی، توجه 

 متفاوت 

 دهی محتوای آموزشی طراحی برنامه درسی، تعیین اهداف آموزشی، تنظیم برنامه روزانه، سازمان ریزی آموزشی مهارت برنامه

 های مناسب سازی مفاهیم، ارائه روشن مطالب، استفاده از مثالانتخاب محتوای مناسب، ساده مهارت طراحی و ارائه محتوا 

 دهی کلاس، پیشگیری از تعارض ایجاد نظم، مدیریت زمان، مدیریت رفتار، سازمان مدیریت کلاس مهارت 
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 آموز وگوی مؤثر، برقراری رابطه مناسب، تعامل با دانشدادن فعال، بیان روشن، گفتگوش مهارت ارتباطی

 وجوی منابع معتبر، تولید محتوای دیجیتال سواد دیجیتال، استفاده از ابزارهای آموزشی، جست شایستگی فناوری آموزشی 

 طراحی ابزار سنجش، تشخیص پیشرفت یادگیری و مشکلات آموزشی، تحلیل نتایج ارزشیابی  شایستگی ارزشیابی 

 پذیری همدلی، صبوری، کنترل هیجان، حمایت عاطفی، انعطاف شایستگی اجتماعی و عاطفی 

 پذیری، تعهد، رعایت حقوق کودک، حفظ محرمانگی مسئولیتعدالت،  ای اخلاق و مسئولیت حرفه

 روزرسانی دانش مطالعه تخصصی، آموزش ضمن خدمت، تبادل تجربه، خودارزیابی، به ای مستمر رشد و یادگیری حرفه

 

های لازم و مورد نیاز آموزگاران« یکی از مضامین اصلی مرتبط با آموزش  ها نشان داد که »شایستگی تحلیل مضمون مصاحبه 

کنندگان، آموزگار مطلوب صرفاً فردی برخوردار از دانش موضوعی نیست،  مطلوب در مدارس ابتدایی است. بر اساس دیدگاه مشارکت 

های ارتباطی و اجتماعی و تعهد اخلاقی را دارا  ای، توانمندی های حرفه های تخصصی و تربیتی، مهارت ای از دانش بلکه باید مجموعه 

شده بود. تسلط بر محتوای درسی، شناخت مفاهیم پایه، برخورداری  باشد. دانش تخصصی و موضوعی نخستین مضمون فرعی شناسایی 

ن مضمون بودند. این یافته بر اهمیت برخورداری آموزگار از دانش  روز بودن دانش از جمله کدهای مرتبط با ایاز دانش تخصصی و به 

های  شناختی و تفاوتکافی برای ارائه صحیح و دقیق محتوای آموزشی تأکید دارد. در کنار آن، دانش تربیتی و رشد کودک و دانش روان 

های فردی از جمله کدهای  های کودکان، نیازهای آموزشی و عاطفی و تفاوت فردی از مضامین مهم بودند. شناخت مراحل رشد، ویژگی 

دهد که آموزگار ابتدایی برای عملکرد مطلوب، علاوه بر دانش درسی، باید شناخت مناسبی از  شده بودند. این یافته نشان می استخراج

ای آموزشی نیز در تحلیل  ریزی آموزشی و مهارت طراحی و ارائه محتوهای رشدی آنان داشته باشد. مهارت برنامهآموزان و ویژگی دانش 

سازی مفاهیم و ارائه روشن مطالب از جمله کدهای  دهی محتوا، ساده ها شناسایی شدند. تعیین اهداف آموزشی، تنظیم برنامه، سازمان داده 

از شایستگی  ارتباطی  آموزگار شناسایی شدند. ایجاد نظم، این مضامین بودند. همچنین، مهارت مدیریت کلاس و مهارت  های مهم 

با دانش مدیریت زمان و رفتار، گوش  بیان روشن و برقراری رابطه مناسب  از جمله کدهای مرتبط بودند. شایستگی  دادن فعال،  آموز 

وجوی منابع معتبر و تولید محتوای  فناوری آموزشی نیز از مضامین فرعی بود که سواد دیجیتال، استفاده از ابزارهای آموزشی، جست

رفت. در اینجا تمرکز بر توانمندی خود آموزگار در استفاده از فناوری است، نه روش تدریس فناورانه؛ بنابراین با  گدیجیتال را دربرمی 

جدول اول تداخل ندارد. همچنین، شایستگی ارزشیابی شامل توانایی طراحی ابزار سنجش، تشخیص میزان پیشرفت و شناسایی مشکلات  

توانایی حرفه  بر  این مضمون  بود.  نهایت،  آموزشی  در  تدریس«.  بر »روش  نه  دارد،  تأکید  یادگیری  پایش  و  در سنجش  آموزگار  ای 

یادگیری حرفه شایستگی اجتماعی و عاطفی، اخلاق و مسئولیت حرفه از دیگر مضامین شناسایی ای و رشد و  شده بودند.  ای مستمر 

دمت و خودارزیابی از جمله کدهای مرتبط با این  پذیری، تعهد، مطالعه تخصصی، آموزش ضمن خ همدلی، صبوری، عدالت، مسئولیت

 مضامین بودند. 
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 گیریبحث و نتیجه

با هدف   تدومؤلفه   ییشناساپژوهش حاضر  ابتدا  ن یآفرمدرسه تحول   یالگو  نی ها و    ل یانجام شد. تحل  ران ی ا  ییدر مدارس 

منجر شد:    یهشت مضمون اصل   یی به شناسا  یی معاونان، آموزگاران و کارشناسان آموزش ابتدا  ران،یحاصل از مصاحبه با مد  یهاداده 

  ی ساختار ادار  ، یامکانات رفاه   ، یآموزشدرس، امکانات کمک   یهاکلاس   نه یبه  یک یز یف  اختارمدرسه، س  نه یبه  ی طیو مح  ی ک یزیساختار ف

  ند یآموزگاران. برآ  یاحرفه   ی های ستگی و آموزش، و شا  س یتدر   نهیبه  ی هابرنامه، روش و فوق   ی هنر  ،ی ورزش  یهات یفعال  ،ی و مشارکت

  ،یک یزی ف  طی مح  انیمند مبلکه محصول تعامل نظام   د،یآی نم   دیعامل منفرد پد   کیاز    ن یآفرنشان داد که مدرسه تحول   هاافتهی   نیا

صرفاً به    توان ی تحول مدرسه را نم  رو،ن ی است. ازا  یمنابع انسان   ی و توانمند  س ی تدر  ند یفرا  ، یت یترب  یها برنامه   ت، یری مد  ها، رساخت یز

اثربخش خواهند    ی اقدامات تنها هنگام   ن یا   ز ا  ک یهر    رای داد؛ ز  ل ی تقل  س ی روش تدر  ر یی تغ  ا یساختمان    ی کلاس، نوساز  ی هوشمندساز

 مدرسه هماهنگ شوند.  یاجزا ریبود که با سا 

اهم  افته ی  نینخست ف  ت یپژوهش،  بود. مشارکت   نهیبه  ی ط یو مح  ی ک یزیساختار  انعطاف مدرسه  بر    ی فضاها  ی ری پذکنندگان 

  ت یفیاز ک  ی آموزان، برخورداردانش   یرشد  ی های ژگیتناسب فضا با و  زات،یساختمان و تجه  ی منی ا  ها،ط ی مح  بودنی چندکارکرد  ،یآموزش 

  ح یدر مدرسه معاصر توض  ی ری ادگی  تیماه   ر ییبر اساس تغ  توان ی را م  افتهی  ن ی کردند. ا  د یأکت   ی تعامل  یفضاها   جاد یمطلوب و ا   ی طیمح

  کند، ی حرکت م   ی گروه   ت یوگو، تجربه، حل مسئله و فعالکاوش، گفت   ی اطلاعات به سو  هیسوک یاز انتقال    ی ریادگی که    یداد. هنگام 

  یمطالعه مربوط به بازطراح جیحاضر با نتا  افتهیکند.  ت یحما یآموزش ن ی نو ی ندهایاز فرا یخوببه  تواندی نم  رییتغرقابل ی ثابت و غ  طیمح

متنوع   یهاوه ی با ش ی سازگار ی برا یعنوان بستربه  ری پذانعطف  ی همسو است که در آن، فضاها نده یآموزش آ ی کره برا ییمدارس ابتدا

.  (2)وابسته بود    یبا عملکرد آموزش   یطراح   یهنگ فضاها به شناخت کاربران و هما   نیا  رشیشدند؛ هرچند پذ  یمعرف   یریادگ یو    سی تدر

  ی تعامل، انتخاب و اجرا  ر،ییشده باشد، بلکه امکان تغ  ینوساز  یتنها از نظر ظاهراست که نه   نیآفرتحول   یمدرسه زمان  یفضا  ن،یبنابرا

 متنوع را فراهم کند.  ی هاتیفعال

  دگاه ی مهم شناخته شد. از د ی طیمح یهااز مؤلفه  زیسبز ن یاز فضا  ی و برخوردار عتیارتباط مدرسه با طب افته، ی نی امتداد ا در

  ی جسمان  تیفعال  ، یباز  ، ی تجرب  یر یادگی   ی برا  یی هافرصت  توانندی م   منی باز ا  ی و فضاها  ی سبز، باغچه آموزش   اط یکنندگان، حمشارکت

باز  دانش   ی ابیو  ا  جاد ی ا  ان آموزتوجه  ارتباط فضا   ی پژوهش   یهاافته یبا    جه ینت  ن یکنند.  ابتدا  یدرباره  توجه کودکان    یی سبز مدرسه و 

کاهش    ق یسبز از طر  ی . احتمالاً فضا(4)را برجسته کرده است    ی عیطب  ی هاط یآموزان به محدانش   ی دسترس  تیراستا است که اهمهم

محفراهم   ط، یمح   یکنواخت ی روان   جاد یا  ، یع یطب  ی هارککردن  فشار  کاهش  و  تحرک  برادانش   ی آمادگ  تواندی م   یفرصت    ی آموزان 

  ی از طراح   ی بخش  تواند ی شود، بلکه م  یتلق   یشناختیی بای صرفاً ز  ا ی  یاهی حاش  یعنصر  د ی سبز نبا  یفضا   رو،ن یدهد. ازا   ش یرا افزا  ی ریادگی

 مدرسه باشد.  ی تیو ترب یآموزش 
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امکان    ک، یدرس مربوط بود. تناسب ابعاد و مساحت کلاس، مبلمان ارگونوم  یهاکلاس   نهیبه  ی کی زیبه ساختار ف  افتهی  نیدوم

  نه یزم  ن یدر ا  شدهیی شناسا  ی هااز مؤلفه   زاتیآسان به تجه  ی و دسترس  ی کاف  د ید   ، یصوت   ت یفیمناسب، ک  ه ینور و تهو  دمان، ی چ  رییتغ

دارد. اگر اندازه    م یآموزان ارتباط مستقحضور و مشارکت دانش   وهی کلاس با ش  ی کالبد  ی های ژگ یو  هک  دهد ی نشان م  جه ینت  ن ی بودند. ا

  ، یگروه را فراهم نکند، خستگ  ل یکلاس امکان حرکت و تشک  ی فضا  ا یکودکان هماهنگ نباشد    ی جسمان  یهای ژگ یبا و  ی و صندل   زیم

  ی بدن  یها ابعاد مبلمان و اندازه   ان ی م  یهمسو است که ناهماهنگ  یاطالعه با م   افتهی  نی . اشود ی م  جادیدر مشارکت ا  تیو محدود  یناراحت

ابتدادانش  بر ضرورت طراح   یی آموزان مدارس  داد و  تأک  ی سنجانسان   ی های ژگ یبر و   یمبتن   ی را نشان  بنابرا( 3)کرد    د ی کودکان    ن، ی. 

 آموزان انجام شود. دانش   یفرد  ی هاو تفاوت س یروش تدر   ،یرشد  یازها ین ،ی جسمان یهای ژگ ی متناسب با سن، و د یکلاس با  یطراح

  ،ی تعامل  زاتیتجه  ، یداریو شن  یداری د  یابزارها  شگاه، یبود. کتابخانه، کارگاه، آزما  یآموزش مضمون، امکانات کمک   نیسوم

  حال، نی دانستند. باا   ی ضرور  نیآفرمدرسه تحول   ی کنندگان برابودند که مشارکت  یاز جمله امکانات   یآموزش  یهای و فناور  تالیجیمنابع د

آگاهانه    ت یو با هدا  ی اهداف برنامه درس  ی در راستا  د ی ابزارها با  ن یو ا  ست ین  ی کاف  یی تنهابه   زات یتجه  جود نشان دادند که و  ها افتهی

هوشمند همخوان    یهاو استفاده معلمان از تخته   یقصد رفتار  کنندهنییمربوط به عوامل تع  یهاافته یبا    جه ینت  نیآموزگار استفاده شوند. ا 

مرور    ن، ی. همچن(5)نقش دارند  یفناور یواقع ی ریکارگدر به  کنندهل یتسه  ط ی و وجود شرا ستفاده سهولت ا ،یادراک سودمند  را یاست؛ ز

  ی اضی ر شرفتیابزارها بر سواد و پ نیا  ری نشان داده است که تأث ییهمراه در کلاس ابتدا  یهامربوط به استفاده از دستگاه  یهاپژوهش 

آن  ادغام  نحوه  تدربه  در  است    یآموزش  ی طراح  تیفیکو    س ی ها  درنت(6)وابسته  د  جه،ی .  با  تالیجیتحول  تأم  دی مدرسه    ن یسه ضلع 

 . ردیزمان دربرگآموزگاران را هم ی آموزش ی و توانمندساز ی فن ی بانی پشت زات، یتجه

رفاه  ن یچهارم امکانات  به  مشارکت  یمضمون  داشت.  برخورداراختصاص  آشام  یکنندگان  آب    ی هاس یسالم، سرو  یدنیاز 

دانستند.    نی آفرمدرسه تحول   ی های ژگی و آرام را از و  منیا  ط یاستراحت و شرا  ط یامکانات سلامت، مح  ه،یتغذ  ی مناسب، فضا  یبهداشت

که   یآموز داد. دانش   ح یتوض ی ریادگی  ی برا ی شناختروان   ی و آمادگ یجسمان ی ازهاین ان یم وند ی با توجه به پ توان ی را م   افتهی  ن یا  تیاهم

در    ی کاف  زش ی با تمرکز و انگ  تواند ی نم  ست، یبرخوردار ن  ه یبه امکانات اول  ی و دسترس  ط ینظافت مح  ت،ی احساس امن  ، یجسمان  ش ی از آسا

جدا از    ی نه خدمات  شوند،ی محسوب م   یآموزش   رساختیاز ز   ی بخش  ظرمن  نی از ا  ی مشارکت کند. امکانات رفاه  یری ادگی  یهاتیفعال

  تگر یحما   یی مدرسه را به فضا  طیآموزان، محو شأن دانش   تیامن  ،یآرامش روان   ،ی زمان به سلامت جسمانهم . توجه  ی ریادگی   ندیفرا

 . دهدی م  شی را افزا ی ریادگی تعلق، حضور فعال و تداوم  نه یو زم کندی م  لی تبد

ادار  افته،ی   نی پنجم آموزگاران، شن  ،یجمع   ی ریگم یتصم  ها،ت یمسئول  عیمدرسه بود. توز  یو مشارکت  ی ساختار    دن یمشارکت 

  جه ینت ن یمضمون بودند. ا  نی ا یهامستمر عملکرد مدرسه از مؤلفه  یابیو ارزش یاحرفه یهمکار  ن،یآموزان، ارتباط با والددانش   یصدا

  ی بدون استفاده از دانش عمل   ها م یکه تصم  ی . هنگامستیو متمرکز سازگار ن  ی صرفاً دستور  ت یریمد   ا ب  دار ی که تحول پا  دهد ی نشان م

  افته ی.  ابد یی م  ش یو عمل افزا  استیس  انیو گسست م  یصور  یاتخاذ شوند، احتمال مقاومت، اجرا  نفعانی ذ  ری آموزگاران و تجربه سا
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  ی. مشارکت واقع( 16)آنان ارتباط دارد   ی با تعهد سازمان  یریگم یدر تصم نهمسو است که نشان داد مشارکت معلما   یاحاضر با مطالعه 

مدرسه منتقل    یافرد به جامعه حرفه   ک یتحول را از    ت یدهد و مسئول ش ی مدرسه را افزا  یهانسبت به برنامه   ت یاحساس مالک  تواند یم

 کند. 

محدودشدن    یجابه   دیبا   نیآفرمدرسه تحول   رینشان دادند مد  هاافته یبرجسته است.    یساختار مشارکت  نی در ا  زین  ریمد   نقش

  جی با نتا  افته ی  نی. ا رد یانداز مشترک را بر عهده گچشم   جادیو ا  یهمکار  ل یتسه  ، یاز نوآور  تیحما  ،یر ی ادگی  ی رهبر  ، ییبه امور اجرا 

  ی ر یادگیو    سی بر تدر  رانیهمخوان است که تفاوت عملکرد مدارس را با نحوه تمرکز مد  ییمدارس ابتدا  رانیمد   یآموزش   یرهبر  یبررس

  ی امعلم و مشارکت حرفه  یرهبر   تواندی معلمان م  تیعامل  تیتقو  قیاز طر  رانیمد  محوری ریادگی   یرهبر  ن،ی . همچن(14)  داندی مرتبط م

خود را   یهاده ی تا آموزگاران ا  کندی فراهم م  یانه یبلکه زم  ست،یکننده صرف نکنترل   ری مد  ، یط یشرا  نی . در چن (15)آنان را توسعه دهد  

 شوند.  میسه ی و در حل مسائل آموزش رند ی بپذ ت یمطرح کنند، مسئول

  ، ی فرهنگ   ،یورزش   یهات یکنندگان تنوع فعالبرنامه بود. مشارکت و فوق   یهنر   ، یورزش  یهات یمضمون شامل فعال  نیششم

  ی استعدادها  دهند ی آموزان فرصت م به دانش   هات یفعال  ن یدانستند. ا  یآموزان ضرور جانبه دانش رشد همه   ی را برا  یو مهارت   ی علم  ، یهنر

  ی مدرسه و زندگ   ی هاآموخته   ان یبه دست آورند و ارتباط م  ت یتجربه موفق  اموزند، یرا ب  ی ریپذت یلو مسئو  ی خود را کشف کنند، همکار 

همسو    یامدرسه آموزان در مداخلات کل مطالعات مربوط به مشارکت فعال دانش   دیبا تأک  نیحاضر همچن   افتهیرا درک کنند.    یواقع

مدرسه    ی هام یو تصم  هات یاو در فعال  را ی اخت  زان یآموز و منقش دانش   بودنی اند که ارزش مشارکت به واقع مطالعات نشان داده   نی است. ا

مدرسه    ی تیبا اهداف ترب  دی محدود شوند، بلکه با  ی پراکنده و مناسبت   ی هات یبه فعال  دی برنامه نبافوق   ی هابرنامه  ن، ی . بنابرا(13)وابسته است  

 شوند.  یطراح  آموزاندانش   یازهایو ن قی داشته و بر اساس علا وند یپ

  محور، ی باز  ، یمشارکت   ، یمحور، تجربمسئله   ، یفعال، اکتشاف  یها و آموزش بود. روش   س یتدر  نهیبه  یهامضمون، روش   ن ی هفتم

  یندیرا فرا  یر یادگی  ن،ی آفرکه مدرسه تحول   دهدی نشان م  افتهی   ن یبودند. ا  شدهیی شناسا  یهاوه یش  نی ترمحور از مهم و پروژه  ز یمتما

مند  با مرور نظام  جهی نت  نی ا  یی. همسوکندی ها مشارکت م دانش و کاربرد آموخته   دی در ساختن معنا، تول  آموزش آن دان  ی که ط  داندی فعال م

روش در دوره کودکستان و   ن یا ی اثربخش دهند ی نشان م  ن یشیپ  یهاپژوهش   ج ینتا حال، ن یمحور قابل مشاهده است؛ بااپروژه ی ریادگی

هر    ایمحور  استفاده از روش پروژه   ن،ی. بنابرا (10)وابسته است    یابیآموزگار، مدت اجرا و نحوه ارزش  تی هدا  ، یطراح  تیفیبه ک  ییابتدا

 باشد.  ی کاف ی آموزش ت یبر اهداف روشن، ساختار مناسب و حما یمبتن  دی با ی گری روش فعال د

  ، ییآموزان از نظر توانااست. دانش   ییابتدا  یهاکلاس   ی توجه به ناهمگون  انگریب  زین  زی کنندگان بر آموزش متمامشارکت   دیتأک

  ی ر یادگیاز آنان را از فرصت    ی ممکن است برخ  کسان ی   س یاند و تدر متفاوت  ی خانوادگ  ط یو شرا  ی ر یادگیعلاقه، سرعت    ها، دانستهش یپ

ا  ینشان داده است که برخ  ز ین  یزگذاریتما  ی هاوهی ش  ل یو فراتحل  مندام مؤثر محروم کند. مرور نظ   ی در صورت اجرا  ها، وه یش  ن ی از 

  ، یریادگی  ند یمحتوا، فرا  د ی با  ن یآفرآموزگار تحول   رو، ن ی. ازا( 11)را بهبود دهند    یی آموزان ابتدادانش   ی شناخت  ی امدهای پ  توانند ی هدفمند، م
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  ت یبه کلاس منعطف، امکانات متنوع و حما زی امر ن ن یکند. تحقق ا میآموزان تنظ دانش  ی ازهایرا متناسب با ن  یاب یمنابع و ارزش ف، یتکل

 . دهدی الگو را نشان م ی هامتقابل مؤلفه  یوابستگ گری دارد و بار د از ین ی ت یریمد

  ، ی ارتباط  ییکلاس، توانا   تیر یمد  ،یت یمهارت ترب  ،یآموزگاران بود. دانش تخصص   یاحرفه  یها ی ستگ یمضمون، شا  نیهشتم

ابعاد    نی ترمستمر از مهم  ی ریادگی و    یااخلاق حرفه   ت، یخلاق  ، یهمدل  ، یبا هوش مصنوع   یی آشنا   تال،ی جید  ی ستگیشا  ، یاب یسواد ارزش

را فراتر از    تال یجید   یستگ یمعلمان شاغل همخوان است که شا  تالیج ید  یستگ یمطالعات شا  رحاضر با مرو  افتهیمضمون بودند.    نیا

  یبرا  ی هوش مصنوع   ی ستگی. چارچوب شا (8)  داندی محتوا و حل مسئله م   دی با آموزش، ارتباط، تول  یو شامل ادغام فناور   یمهارت فن

ا(7)دارد    د یتأک  یاحرفه  یر یادگیو    ی آموزش   د محور، اخلاق، کاربربر نگرش انسان   زی معلمان ن بر  با   ن ی.  علاوه بر    د یاساس، آموزگار 

 کند.  ی ابی هوشمند را ارز ی ابزارها یت یو تناسب ترب ی احتمال  ی ریسوگ ،ی خصوص میبتواند اعتبار محتوا، حفظ حر ،یاستفاده از فناور 

  ی هاط یاست. مح ن ییقابل تب  س یو اصلاح تدر  یر یادگی  یازهاین ص ینقش آن در تشخ قیاز طر ز یآموزگاران ن ی ابیارزش سواد

عادلانه به دانش و    ی آموزش  میها به تصمداده   نی ا  ل یاما تبد   کنند، یم  د یآموزان تولدرباره عملکرد دانش   یاگسترده   ی هاداده   تالیجید

  ی هاعدالت و اخلاق را از مؤلفه  تیها، ارائه بازخورد و رعاداده   ریتفس  ، یابی ارزش  یطراح   ن،یشیپ  یهاافته یدارد.    ازین  یاقضاوت حرفه

مرور    ج ی آموزگار با نتا  ی عاطفـی و اجتماع   ی ارتباط  ی ستگیشا  تیاهم   ن،ی . همچن( 9)اند  کرده   ی معرف  تالیجید   ط یدر مح  ی ابیسواد ارزش

  ن، ی. بنابرا(12)نشان داده است    رندگان ی ادگی  ی امدهای آموز و پتعامل معلم و دانش   ت یفیاست که ارتباط آن را با ک  زگار سا  ی مند همدل نظام

 است.  ی اخلاق تیاز دانش، مهارت، نگرش و مسئول  یب یآموزگار ترک یاحرفه  تیفیک

فرد، الزامات    یهای ژگ یو   انیدارد. توجه به تناسب م  ازین  یاحرفه  ی ریادگی به نظام منسجم انتخاب و    های ستگ یشا   نی ا  توسعه

و مرتبط با    ازمحوریمستمر، ن  د یبا  یاآموزش حرفه   زی. پس از جذب ن(18)دارد    تیاهم  یجذب منابع انسان  ندیشغل و سازمان در فرا

  ی احرفه  ی ر یادگیاز    ران ی مد  ت ی. حما(17)را ارتقا دهد    ی عملکرد منابع انسان  تواندی آموزش مناسب م   رای مدرسه باشد؛ ز  ی اقع مسائل و

بافت، منابع و انتظارات    ریتحت تأث  سی تدر  تیفیک  حال،ن ی. درع کندی ها به عمل را فراهم م انتقال آموزش   یلازم برا  نهیزم  زیمعلمان ن

  ک ی   نیآفرکه مدرسه تحول   دهد ی حاصل نشان م  ی . درمجموع، الگو(1)شود    ی معلم تلق  ی فرد  ی ژگ یصرفاً و  د ی قرار دارد و نبا  ی طیمح

 اجزا همراه شود.  ری هماهنگ در سا رات ییبا تغ د یاست و اصلاح هر جزء با  کپارچهیمنظومه 

معاونان، آموزگاران و کارشناسان    ران، ی نفر از مد  20ها و ادراکات  ها بر تجربه همراه بود. داده   ییهاتیپژوهش با محدود   نیا

ها به  آن   یآمار  میاند و تعمکنندگان در بافت مورد مطالعه دهنده برداشت مشارکتبازتاب   هاافتهی   ن،یاستوار بود؛ بنابرا   ییآموزش ابتدا

به ارائه    لی حافظه، تما  ر یممکن است تحت تأث  ز ین  افتهیساختارمه ی. استفاده از مصاحبه نستین  ر یپذامکان   رانیا  یی تدا تمام مدارس اب

طراحان    ن، یآموزان، والد دانش   دگاهی د  ن، ی ها قرار گرفته باشد. افزون بر اتجربه   ان یب  یی مطلوب و تفاوت در توانا   یاجتماع   یهاپاسخ 

داشت و    ه یتک  ی خودگزارش   ی هانشد. پژوهش حاضر عمدتاً بر داده   ی رس بر  م یصورت مستقبه   ی مل  گذاراناست یو س  ی آموزش  ی فضاها
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مدارس    انیموجود م  یهاتفاوت   ن،یصورت گسترده انجام نشد. همچنبه  ین یاسناد و شواهد ع  ی بررس  ا یعملکرد مدارس    میمشاهده مستق

 الگو اثر بگذارد.  یهامؤلفه  کسان یکاربرد  تیبرخوردار ممکن است بر قابلبرخوردار و کم  ،یردولتیغ ، یدولت   ،ییروستا  ،یشهر

  ی سازو مدل   یعامل   لی تحل  ،یکم   ی هاشده با استفاده از روش استخراج   ی اعتبار الگو  نده یآ   یها در پژوهش   شودی م   شنهادیپ

  ی دولت  ، ییو روستا  یمدارس شهر  انی م  یق یگردد. انجام مطالعات تطب  ن ییهر مؤلفه تع  ینسب   تیشود و اهم  یبررس  یمعادلات ساختار

  ن، یآموزان، والددانش   دگاهی د  یبررس   ن،ی را روشن کند. همچن  یانه یزم  طی نقش شرا  تواندی م  برخوردار و مناطق برخوردار و کم  ی ردولتیو غ

  افتهیدر مدارس تحول   ی مطالعات مورد  یالگو کمک خواهد کرد. اجرا  ل ی به تکم  گذاراناست یو س  یآموزش  یمعماران، متخصصان فناور 

  یهافراهم سازد. پژوهش  یترق یشواهد عم تواندی م ز ین یک یز یف طیمح یاب یارز واسناد  ل یزمان از مصاحبه، مشاهده، تحلو استفاده هم 

آموزان  مشارکت دانش   ت، یتعلق به مدرسه، سلامت روان، خلاق  ، یل یتحص  شرفتیالگو بر پ  یاجرا  ر یتأث ی بررس  ی برا  یاو مداخله   ی طول

 است.  ی ضرور ز یآموزگاران ن یاو عملکرد حرفه 

کنند که    ن یتدو  کپارچه ی و    شدهی بندمرحله   یابرنامه   ، ییتحول مدارس ابتدا  ی وپرورش برامسئولان آموزش  شود ی م   شنهادیپ

زمان  آموزگاران را هم  یو توانمندساز  تی ری اصلاح ساختار مد  ،یتوسعه فناور  ، یو رفاه  یامکانات آموزش   نی تأم  ،یک یز یف  طی مح  یبازطراح

تحول   یازهایدهند و ن لی تشک  ن یآموزان و والدمتشکل از آموزگاران، دانش   یمشارکت  یتوانند شوراها ی مدارس م  رانیپوشش دهد. مد

کودکان    یجسمان  یهای ژگ یو مبلمان متناسب با و  ر یپذانعطاف   دیها با کلاس  دمانیکنند. چ  یبندت یهر مدرسه اولو  تیرا بر اساس ظرف

توسعه    ی هاارائه شوند. لازم است برنامه   یاخلاق  یهاو دستورالعمل   یفن  ی بانیهمراه با آموزش، پشت  د ی با  زین  تال یجیباشد. امکانات د 

  ی هاکلاس و مهارت  تیر یمد  ، یسواد هوش مصنوع   تال، یجید   ی ستگی شا   ، یریادگ ی  ی برا  ی اب یارزش  ز، ی فعال و متما  س ی بر تدر  یاحرفه

مدرسه    ی ت یبه بخش منظم برنامه ترب  د یبا   ی و مهارت  یعلم   ، یفرهنگ   ، یهنر  ، یورزش  یهات یفعال  ن، یتمرکز کنند. همچن  ی عاطف ـی اجتماع

 . ردیمستمر انجام گ ی نیمشخص و بازب  یهاتحول با استفاده از شاخص  شرفتیپ ی ابی شوند و ارز لی تبد

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 
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