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A B S T R A C T 

This study aimed to design and validate a value creation model for fourth-generation universities by 

identifying its causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and 

consequences. This exploratory qualitative study employed a grounded theory approach. The study 

population consisted of experts, specialists, and university professors familiar with fourth-generation 

universities and the value creation process during 2024–2025. Participants were selected through 

purposive and theoretical sampling, with recruitment continuing until theoretical saturation was 

achieved; ultimately, 12 experts participated. Data were collected through semi-structured interviews 

lasting approximately 60–90 minutes. The qualitative data were analyzed according to the Strauss and 

Corbin grounded theory framework through open, axial, and selective coding. Following development 

of the paradigmatic model, the fuzzy Delphi method was applied to obtain expert consensus and 

validate the identified components. The grounded theory analysis identified nine categories of causal 

conditions: management-related, human resource-related, university-related, socio-cultural, financial-

economic, technology-related, educational-research, communication-interaction, and student-related 

factors. Contextual conditions comprised university resources and infrastructure, organizational 

culture, social conditions, scientific-educational autonomy, and student-related conditions. 

Intervening conditions included scientific-educational, communication, structural, economic, 

psychological, and extra-organizational barriers. The principal strategies consisted of interaction-

oriented strategies, educational redesign, alignment of research with societal and industrial needs, 

institutional and cultural transformation, and university digitalization and smart development. The 

consequences were classified into educational, entrepreneurial, economic, and socio-cultural 

outcomes. Fuzzy Delphi analysis showed that all concepts incorporated into the paradigmatic model 

achieved an acceptance threshold above 0.70, confirming all identified components through expert 

consensus. Value creation in fourth-generation universities constitutes a multidimensional and 

systemic process requiring the integration of transformational management, capable human resources, 

technological infrastructure, academic autonomy, university–industry–society interaction, and 

educational and research transformation. The proposed model may provide a practical framework for 

higher-education policymakers and university administrators seeking to facilitate the transition toward 

innovative, responsive, and value-creating fourth-generation universities. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Higher education systems are undergoing profound transformations in response to 

globalization, accelerated technological development, changing labor-market demands, 

sustainability challenges, and increasing societal expectations. Universities are no longer 

evaluated solely according to their ability to provide education and produce scientific 

knowledge; rather, they are increasingly expected to demonstrate tangible economic, 

social, cultural, technological, and environmental impacts. Contemporary universities are 

therefore required to move beyond traditional institutional boundaries and establish 

dynamic relationships with government, industry, communities, entrepreneurs, and other 

stakeholders. Within this changing landscape, institutional sustainability is increasingly 

related to the quality of educational experiences, stakeholder satisfaction, organizational 

reputation, and the capacity of universities to generate meaningful outcomes for society 

(1). Similarly, the transformative function of universities highlights their responsibility for 

contributing to public goods, social development, and societal transformation rather than 

limiting their mission to conventional teaching and research activities (2). 

The historical development of universities can be conceptualized through successive 

generations. First-generation universities primarily emphasized teaching, whereas second-

generation universities incorporated scientific research into their core mission. Third-

generation universities extended these functions by emphasizing entrepreneurship, 

commercialization of research, technology transfer, and university–industry relationships. 

The fourth-generation university represents a further transformation in which teaching, 

research, and entrepreneurship are integrated with open innovation, ecosystem thinking, 

societal engagement, sustainable development, and multidimensional value creation. In 

this model, universities function as active nodes within innovation ecosystems and 

establish extensive networks involving academic actors, governmental institutions, 

industries, private organizations, students, citizens, and communities (3). Iranian studies 

have similarly emphasized that transition toward fourth-generation universities requires 

fundamental changes in missions, structures, management systems, environmental 

interactions, and institutional capacities (17, 19). Strategies facilitating this transition also 

require coordinated organizational, cultural, managerial, infrastructural, and interactive 

reforms (20). 

Value creation constitutes a central concept within this emerging university model. 

From a contemporary perspective, value creation cannot be reduced to financial returns, 
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commercialization, or entrepreneurial income. Rather, it encompasses the generation of 

educational, scientific, economic, social, cultural, technological, and environmental 

benefits for multiple stakeholders. Sustainable organizational value increasingly depends 

on the capacity to integrate economic priorities with social and environmental 

responsibilities (5). In higher education, this means that universities should contribute to 

students' competencies, employability and entrepreneurial capabilities while 

simultaneously generating scientific innovation, strengthening social capital, improving 

quality of life, supporting sustainable development, and responding to community needs. 

Accordingly, value creation provides an integrative framework through which the multiple 

missions of the fourth-generation university can be connected. 

Education is one of the principal domains through which universities generate value. 

Fourth-generation universities are expected to move from predominantly theoretical, 

instructor-centered education toward experiential, problem-oriented, collaborative, and 

value-oriented learning. Student participation in authentic value-creation activities can 

transform entrepreneurship education into a socially meaningful learning process and 

enhance students' capacity to address real-world problems (6). Service-learning can 

similarly connect university education with societal needs and strengthen service 

orientation and value creation among students (7). Moreover, value education contributes 

to ethical development, responsibility, social commitment, and the formation of graduates 

capable of using professional expertise for wider societal benefit (8). Value co-creation has 

also been associated with the quality of entrepreneurship education and students' 

entrepreneurial intentions, emphasizing the importance of student engagement and 

stakeholder participation in educational processes (9). 

Research, innovation, and entrepreneurship represent additional dimensions of 

university value creation. Developing university entrepreneurship requires coordinated 

attention to structures, innovation, higher education strategies, institutional support, 

infrastructure, social values, systematic education, and financial resources (10). Experience 

from innovative and value-creating universities further indicates that governance, financial 

capacity, teaching and learning functions, support mechanisms for innovators and 

entrepreneurs, knowledge exchange with industry, international scientific mobility, and 

digital transformation are important institutional capabilities (11). Nevertheless, weak 

university–industry relationships continue to restrict the conversion of academic 

knowledge into societal and economic value in the Iranian higher education context, with 
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structural, managerial, cultural, and policy-related factors contributing to this persistent 

gap (21). 

Technology has also become a fundamental infrastructure for fourth-generation 

universities. Emerging technologies can transform teaching, research, administrative 

processes, knowledge exchange, and university interactions with external stakeholders (12). 

Artificial intelligence and related digital capabilities can additionally facilitate the 

alignment of higher education activities with sustainable development objectives and 

improve the responsiveness of universities to complex societal challenges (13). However, 

digital transformation requires appropriate technological infrastructure, human 

competencies, supportive organizational culture, and institutional readiness. Challenges 

related to infrastructure, e-learning, human resources, and organizational resistance 

therefore need to be addressed during the transition toward a fourth-generation university 

(22). 

Value creation is also closely associated with sustainability, social responsibility, 

institutional legitimacy, and reputation. Higher education can promote inclusive growth 

and sustainable development by strengthening human capabilities, social participation, 

educational quality, and societal responsiveness (14). In Iran, analysis of university 

strategic plans has likewise demonstrated the importance of incorporating sustainable 

development components into higher education planning and institutional priorities (15). 

Effective value creation can further contribute to institutional reputation because university 

reputation is influenced by perceived quality, stakeholder experiences, and organizational 

performance (16). Accordingly, value creation can simultaneously function as a university 

mission and as a mechanism through which universities strengthen legitimacy, stakeholder 

confidence, and competitive position. 

The implementation of this perspective requires capable human resources and 

effective stakeholder relationships. Strategic approaches to attracting and creating value 

from higher education graduates demonstrate the importance of organizational and extra-

organizational conditions as well as individual and entrepreneurial competencies (23). 

Academic value co-creation similarly depends on establishing structured relationships 

between universities and stakeholders and aligning internal institutional capabilities with 

external expectations (24). Indigenous models of the fourth-generation entrepreneurial 

university have further emphasized development orientation, new valuation systems, 

shared vision, strategic thinking, learning through action, problem solving, teamwork, 

research orientation, and alignment between graduate capabilities and labor-market 
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requirements (18). Thus, value creation should be regarded as an institution-wide process 

rather than a function confined to entrepreneurship centers or research offices. 

Despite the growing literature, existing studies have frequently examined fourth-

generation universities and university value creation as separate topics or have focused on 

specific dimensions such as entrepreneurship, technology, sustainability, university–

industry relationships, or co-creation. This fragmentation limits understanding of how 

causal factors, contextual conditions, barriers, strategic actions, and outcomes interact 

within an integrated value-creation system. Consequently, a comprehensive model adapted 

to the characteristics of the Iranian higher education system is required to explain how 

universities can systematically develop their value-creation capacities. Therefore, the 

present study aimed to design a value creation model for fourth-generation universities. 

METHODS AND MATERIALS 

The present study was exploratory in purpose and qualitative in approach and was 

conducted using grounded theory. The research population consisted of experts, specialists, 

and university professors familiar with fourth-generation universities and the value-

creation process during 2024–2025. Participants were selected through purposive and 

theoretical sampling. Sampling continued until theoretical saturation was achieved, 

meaning that additional interviews no longer generated substantively new concepts or 

categories. Ultimately, 12 experts participated in the study. 

Data were collected through semi-structured interviews lasting approximately 60–

90 minutes. The interview protocol included demographic questions and five main open-

ended questions focusing on influential factors, consequences, strategies, contextual 

conditions, and intervening conditions associated with value creation in fourth-generation 

universities. Interviews were documented and systematically analyzed. 

Qualitative data analysis followed the grounded theory procedure based on open, 

axial, and selective coding. During open coding, interview data were segmented, 

compared, conceptualized, and organized into initial concepts and categories. During axial 

coding, related concepts were connected and organized into broader subcategories and 

main categories according to the paradigmatic structure. Selective coding was 

subsequently used to integrate the categories into an overall conceptual model. The final 

model included causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, 

and consequences. Following construction of the paradigmatic model, the fuzzy Delphi 

method was used to obtain expert consensus regarding the extracted components. The same 
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panel of 12 experts evaluated the identified concepts, and an acceptance threshold greater 

than 0.70 was applied to confirm the components included in the final model. 

FINDINGS 

The findings demonstrated that the causal conditions of value creation in fourth-

generation universities comprised nine major categories: management-related factors, 

human resource-related factors, university-related factors, socio-cultural factors, financial-

economic factors, technology-related factors, educational-research factors, 

communication-interaction factors, and student-related factors. Management-related 

factors encompassed managerial capabilities, managerial commitment, transformational 

personal characteristics, and managerial support. Human resource factors included 

creativity, professional competencies, applied teaching skills, foresight, knowledge 

management, ethical behavior, interaction skills, and responsible conduct. 

The contextual conditions included university resources and infrastructure, 

organizational culture, social conditions, scientific-educational autonomy, and student-

related conditions. These conditions encompassed technological and financial 

infrastructure, suitable university facilities, an innovative and collaborative organizational 

culture, societal attitudes and needs, academic freedom, educational autonomy, positive 

student attitudes, awareness of value creation, and supportive psychological conditions for 

students. 

The intervening conditions consisted of scientific-educational barriers, 

communication barriers, structural barriers, economic barriers, psychological barriers, and 

extra-organizational barriers. These included gaps between education and contemporary 

needs, inadequate information and communication literacy, high educational and 

entrepreneurial costs, technological limitations, weak physical and virtual interaction, 

disconnection between teaching, research, and entrepreneurship, inadequate reward 

structures, bureaucratic rigidity, restricted managerial discretion, insufficient financial 

resources, resistance to change, low intrinsic motivation, and restrictive external rules and 

regulations. 

Five principal groups of strategies were identified: interaction-oriented strategies, 

educational strategies, research strategies, institutional and cultural transformation 

strategies, and university smartification. These involved strengthening university–industry 

cooperation, expanding engagement with society, redesigning educational programs 

around problem- and skill-based learning, increasing active student participation, aligning 

research with societal and industrial needs, supporting commercialization and intellectual 
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property, developing a value-creation culture, reducing bureaucracy, supporting 

innovation, expanding digital transformation, adopting data-driven decision-making, and 

creating intelligent university platforms. 

The consequences of the model were classified into educational, entrepreneurial, 

economic, and socio-cultural outcomes. Educational outcomes included more applicable 

education, effective problem-oriented research, strengthened value-creation attitudes, and 

self-directed lifelong learning. Entrepreneurial outcomes included improved graduate 

employability, closer alignment between education and the labor market, stronger 

entrepreneurial capabilities, and networking with innovative institutions. Economic 

outcomes encompassed greater university and student financial capacity, knowledge-based 

wealth creation, technology transfer, and regional investment. Socio-cultural outcomes 

included stronger cultural identity, social responsibility, social capital, university 

reputation, stakeholder trust, environmental awareness, and improved quality of life. 

Finally, fuzzy Delphi analysis indicated that all concepts incorporated into the 

paradigmatic model achieved acceptance values above 0.70; therefore, all identified 

components were confirmed by the expert panel. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings indicate that value creation in fourth-generation universities is a 

systemic, multidimensional, and interactive phenomenon rather than the consequence of a 

single organizational characteristic. The proposed model suggests that sustainable value 

creation emerges when managerial leadership, qualified human resources, institutional 

flexibility, financial and technological capacities, educational and research transformation, 

student participation, and external interactions operate in a coordinated manner. In this 

respect, management functions as an enabling mechanism that connects resources, people, 

structures, and external stakeholders around a common value-creation mission. 

The model also demonstrates that possessing resources alone is insufficient. The 

effectiveness of causal factors depends substantially on contextual conditions. Appropriate 

technological infrastructure, supportive organizational culture, academic autonomy, 

constructive societal attitudes, and favorable student conditions provide the environment 

in which value-creation strategies can operate effectively. Conversely, scientific, 

structural, economic, psychological, communication, and regulatory barriers may weaken 

even well-designed initiatives. This emphasizes the necessity of simultaneously developing 

enabling conditions and removing institutional obstacles. 
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The identified strategies illustrate that transition toward a fourth-generation 

university requires an integrated transformation of education, research, governance, 

external engagement, and technology. Interaction with industry and society allows 

universities to identify real needs and co-produce relevant solutions. Problem- and skill-

oriented education strengthens students' ability to apply knowledge, while socially and 

industrially relevant research enhances the practical impact of scientific activities. 

Institutional and cultural transformation reduces organizational rigidity and creates greater 

space for innovation. University smartification further supports these processes by 

enabling digital learning, intelligent management, enhanced connectivity, and data-

informed decision-making. 

The consequences identified in the model confirm that university value creation 

should not be interpreted solely in economic terms. Although entrepreneurship, 

employment, revenue generation, investment, and technology transfer are important 

outcomes, educational effectiveness, cultural development, social responsibility, 

institutional reputation, environmental awareness, stakeholder trust, and quality of life are 

equally central. A fourth-generation university is therefore characterized by its capacity to 

transform scientific and educational resources into multiple forms of value for students, 

institutions, industries, communities, and society. 

Overall, the study provides an integrated paradigmatic framework for understanding 

value creation in fourth-generation universities. The final model links causal conditions 

and contextual foundations to intervening barriers, strategic actions, and multidimensional 

consequences. The confirmation of all extracted components through fuzzy Delphi analysis 

further supports the internal coherence of the proposed framework. The model can 

consequently serve as a conceptual foundation for university leaders and higher education 

policymakers seeking to move from conventional teaching- and research-oriented 

structures toward responsive, innovative, networked, technologically capable, and socially 

engaged fourth-generation universities. 
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 چکیده 

و   یانهیزم  ، یعل  طیشرا  یینسل چهارم با شناسا  یها دانشگاه  یبرا  ینیآفرمدل ارزش   یو اعتبارسنج  یطراحهدف پژوهش حاضر  

بود و با استفاده    یفیک  کرد،یو از نظر رو   یپژوهش حاضر از نظر هدف اکتشاف  .بود  ندیفرا  نیمرتبط با ا  یامدهایگر، راهبردها و پمداخله 

  ندینسل چهارم و فرا  یهانظران، متخصصان و استادان آشنا با دانشگاه انجام شد. جامعه پژوهش شامل صاحب   ادیبنداده   هیاز نظر

تا    یریگانتخاب شدند و نمونه  ی هدفمند و نظر  یریگنمونه   روش  به  کنندگانمشارکت .  بود  1404– 1403  یهادر سال   ینیآفرارزش 

  60  افتهی ساختارمهین  یهامصاحبه   قیها از طرنفر در پژوهش مشارکت کردند. داده   12  تیدر نها  افت؛یادامه    یبه اشباع نظر  دنیرس

شدند. در مرحله    لیتحل  یو انتخاب  یمحورباز،    یدر سه مرحله کدگذار  نیاشتراوس و کورب  کردیو براساس رو   یگردآور  یاقه یدق  90تا  

نشان   ادیبنداده  لی تحل جینتا .استفاده شد یفاز یشده از روش دلفاستخراج  یهامؤلفه دییبه اجماع خبرگان و تأ یابیدست یبرا ،یینها

شرا مد  ینیآفرارزش   ی عل  ط یداد  عوامل  انسان  ،یتیریشامل  فناورانه،    ، اقتصادی–یمال  ، فرهنگی–یاجتماع  ،یدانشگاه   ،یمنابع 

  ، یاندانشگاه، فرهنگ سازم   یهارساخت یدر قالب منابع و ز  یانه یزم  طیبود. شرا  ییو دانشجو  تعاملی–یارتباط  ،پژوهشی–یآموزش

  ،یارتباط  ،آموزشی –یگر شامل موانع علممداخله   طی شد. شرا  ییشناسا  ییدانشجو  طیو شرا  آموزشی–یاستقلال علم  ،یاجتماع  طیشرا

پژوهش به    یدهجهت  ،یآموزش  یبازطراح  ،ییگراتعامل   زین  یاصل یبود. راهبردها  یسازمانو برون  یشناختروان   ،یاقتصاد  ،یساختار

و صنعت،    یازهاین فرهنگ  ینهاد  تحولجامعه  هوشمندساز  یو  پ  یو  بودند.  آموزش  یامدهایدانشگاه  ابعاد  در   ، ینیکارآفر  ،یمدل 

  ش یب  رشیآستانه پذ  ی دارا  یمیمدل پارادا  میمفاه  ینشان داد تمام  یفاز  یدلف  جیشدند. نتا  یبندطبقه   اجتماعی–یو فرهنگ  یاقتصاد

 ی نیآفرارزش  دهدی مدل حاصل نشان م  .قرار گرفتند  دییتوسط خبرگان مورد تأ  شدهیی شناسا  یهامؤلفه   ی تمام  ن، یبودند؛ بنابرا  0.70از  

  ی گرا، منابع انسانتحول  تیریمد  ییافزامند است که تحقق آن مستلزم هم و نظام   یچندسطح  یندینسل چهارم فرا  یهادر دانشگاه 

مدل    نیاست. ا  هشتعامل مؤثر با جامعه و صنعت و تحول در آموزش و پژو   ،یفناورانه، استقلال دانشگاه  یهارساختیتوانمند، ز

نوآور و پاسخگو مورد   ن،یآفرارزش  ینهادها یها به سوتحول دانشگاه  یزیرو برنامه  یگذاراست یس یبرا یعنوان چارچوببه  تواندیم
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 مقدمه

عال  یهانظام   ر،یاخ  یهادهه در   تأث  یآموزش  اقتصاد  یامجموعه   ر یدر سراسر جهان تحت  فناورانه،    ، یاز تحولات شتابان 

نوظهور،    ی های دگرگون ساخته است. گسترش فناور  ن یاد یطور بنها را بهو کارکرد دانشگاه   ت یاند که مأمورقرار گرفته   ی و فرهنگ  ی اجتماع

  ش یو افزا  نفعانی انتظارات ذ  ریی ها، تغدانشگاه   انیرقابت م  دیدانش، تشد   شدنی جهان   ،ی و پژوهش  یوزش آم  یندهایفرا  شدنی تالیجید

  ی پاسخگو  گرید  یدانشگاه   یسنت   یجامعه، موجب شده است که الگوها  یها در حل مسائل واقع مشارکت دانشگاه  یبرا  ی مطالبه اجتماع

  رودی و انتقال دانش بپردازد، بلکه انتظار م   دی به تول  دی تنها بادانشگاه نه   ، ی طیشرا  نینباشند. در چن  یکنون  ی ایو پو  دهیچی پ  ط یمح  ی ازهاین

کند.    ین یآفرنقش   ی و فرهنگ   یاقتصاد  ، یاجتماع   دار ی پا  راتییتغ  جاد یو فناورانه خود، در ا  یانسان   ،یعلم   یهات یبتواند با استفاده از ظرف

  ی و اجتماع  ی پژوهش  ،یآموزش   یهاتیقرار دارند که نشان دهند چگونه فعال   طالبهم  نیدر معرض ا   یاندهیطور فزامعاصر به   یهادانشگاه 

صرفاً تابع    ز یو اعتبار دانشگاه ن  ی داری منظر، پا  ن ی. از ا شود ی منجر م  یو خلق منافع عموم  دار ی توسعه پا  ، یزندگ   ت یفیآنها به بهبود ک

  طیمؤثر به مح  یی دانشگاه در پاسخگو   ییو توانا  ینهاد   رت شه  ، یدانشگاه  ت یرضا  نفعان، ی بلکه به تجربه ذ  ست، یآموزش ن  تیفیک

که   دهدی نشان م  یتحول اجتماع جادیو ا  یعموم ری خ نیدر تأم یو آموزش عال  یعموم  یهانقش دانشگاه  ن،ی. همچن(1)وابسته است 

شود    لی توسعه و تحول جامعه تبد  ند یفعال در فرا  ی و به نهاد  کرده آموزش و پژوهش عبور    ی سنت  ی از مرزها  دی با  د یدانشگاه در عصر جد 

(2) . 

کرد. دانشگاه نسل اول عمدتاً بر    ی بررس  یمختلف دانشگاه   یهادر قالب گذار از نسل   توانی ها را مدانشگاه   یخ یتار  تحول

خود افزود؛ و    ی هات یرا در کنار آموزش به مأمور  ی دانش علم   د یآموزش و انتقال دانش متمرکز بود؛ دانشگاه نسل دوم پژوهش و تول 

  ی دگ یچی حال، پ  نی. با اافتی توسعه    یدانش، ارتباط با صنعت و انتقال فناور   یسازی تجار  ،ین یارآفربر ک  دیدانشگاه نسل سوم با تأک

مفهوم دانشگاه نسل چهارم شده است. دانشگاه نسل چهارم،    یریگموجب شکل   نانهیصرفاً کارآفر  کرد یرو  ت یمسائل معاصر و محدود

  ی ری پذتی باز، مسئول  ی گسترده، نوآور   یسازشبکه   ، یرامونی پ  ستم یبر اکوس  مندنظام   ی رگذاری بر تأث  ، ینیعلاوه بر آموزش، پژوهش و کارآفر

پا   ،ی اجتماع   گر یباز  کیعنوان  الگو، دانشگاه به   نی دارد. در ا  دی تأک  نفعان ی از ذ  یع یوس  ف یط  یو خلق ارزش مشترک برا   دار یتوسعه 

اکوس  ی محور م  ی نوآور   ستم یدر  دانشگاه، صن  کند ی عمل  به  آن محدود  روابط  ن   عت و  دولت    ، یبلکه شهروندان، جامعه مدن  ست،یو 

  کنند ی از دانش مشارکت م   ی بردارو بهره  دی تول  ندیدر فرا  ز ین  یکنشگران اجتماع   ری و سا  یو خصوص   ی عموم   یهاسازمان   نان، یکارآفر

با    ی دانشگاه دانست که در آن خلق ارزش اقتصاد  ی از تحول نهاد  ترشرفتهیپ  یامرحله   توان ی رو، دانشگاه نسل چهارم را م   ن ی. از ا(3)

 است.  ختهیدرهم آم  یطیمحست یو ز یانسان ، یفرهنگ  ، یخلق ارزش اجتماع 

  ی رامونی پ ط یتعامل فعال و مستمر با مح ی گرا به سودرون  کرد یدانشگاه نسل چهارم، حرکت از رو  نی ادیبن ی های ژگیاز و ی کی

  د یبه تول  نفعان ی ذ  ری بلکه در تعامل با جامعه، صنعت، دولت و سا  ست،یجامعه ن  ی دانش برا  دکننده یصرفاً تول   یدانشگاه   ن یاست. چن

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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  نفعان یکه مشارکت ذ   دهد ی نشان م   ی در مؤسسات آموزش عال   ی و نوآور  ی نیآفر. مطالعات مربوط به هم پردازد ی مشترک دانش و ارزش م 

فرا  مد  یپژوهش   ،ی آموزش  ی ندهایدر  ارتقا  تواندی م   یت یری و  اعتماد،    ت یفیک  ، ینوآور  ی موجب  اثربخش  یری ادگیخدمات،  و    ی متقابل 

شدن منطق »خلق    نی گزی جا  ، یقبل   یهادانشگاه نسل چهارم با نسل   ی اساس   یهااز تفاوت   یک ین،  ی. بنابرا( 4)دانشگاه شود    ی اجتماع

  ر یپذانعطاف  ،یاشبکه   یدانشگاه را به نهاد   کرد، یرو   نی دانش« است. ا  ی سازی »تجار  ا یدانش«    دی ارزش مشترک« با منطق صرف »تول

ارائه راه  ی علم   ی هات یج ظرفیبس  ،ی طیمسائل مح  یی شناسا   یی که توانا  کندی م  ل ی و پاسخگو تبد   ی نوآورانه برا  ی هاحل و فناورانه و 

 مسائل جامعه را دارد. 

در آموزش    ین یآفرشده است. ارزش  لی ها تبدتحول دانشگاه  یاصل  ی از محورها ی کی به  ی نیآفرچارچوب، مفهوم ارزش  ن یا  در

داد. ارزش    لی تقل  یپژوهش  یهاافته ی  یسازی تجار  ای درآمد دانشگاه    شی آن را صرفاً به افزا  توانی است و نم  یچندبعد  یمفهوم   یعال

رفاه    ی ارتقا  ، ین یتوسعه کارآفر  ، ینوآور  جاد ی اشتغال، ا  ت یقابل  ش یافزا  ان، ی دانشجو  ی هامهارت   ی رتقادر قالب توسعه دانش، ا  تواند یم

شود.    جاد ی ا یو اجتماع  ی ط یاعتبار دانشگاه و کمک به حل مسائل مح  ش یافزا  ،یاجتماع  هیسرما  ت یتقو ،ی زندگ ت یفیبهبود ک ،ی اجتماع

توانا  ین یآفردر سطح کلان، ارزش  ابعاد اقتصاد  دار یپا   ی امدهایپ  جادیا  ی سازمان برا  ییبا  دارد و در    وندی پ  یط یو مح  یاجتماع   ، یدر 

.  (5) کند  جاد یارزش ا نفعان ی از ذ یامجموعه ی زمان براکه بتواند هم   شود ی م ی مطلوب تلق  ی زمان ی عملکرد سازمان د، ی جد  یکردها یرو

 است.  ط یو تعامل با مح یاجتماع  ت یمسئول ، یآموزش، پژوهش، نوآور ق یفمستلزم تل  ی نیآفرارزش  ز ین ی دانشگاه ط ی در مح

  ان یفراهم آورد که در آن دانشجو   یط یحرکت کند و مح  یفراتر از انتقال دانش نظر  دی با  نیآفردانشگاه ارزش   ،یمنظر آموزش   از

  ، یمحورتجربه   ،یمحور بر مسئله  دیدر دانشگاه نسل چهارم با  یر یادگی .  رند یبه کار گ  یبتوانند دانش خود را در مواجهه با مسائل واقع

که    دهدی نشان م  یاجتماع   ینی مربوط به آموزش کارآفر  یهاافته یاستوار باشد.    ی اجتماع  تیو مسئول  ین یرکارآف  ت،یمشارکت، خلاق

کند و    لیتبد   یمعنادار و اجتماع   یابه تجربه  یرا از سطح نظر  یر یادگی   تواندی خلق ارزش م  یواقع  یهات یدر فعال  انی مشارکت دانشجو

بر    یمبتن   ی ریادگیخدمت و    یدانشگاه به سو  یریگجهت   ن، ی. همچن( 6)دهد    شی افزا  ط یاثر مثبت در مح  جاد ی ا  یآنان را برا  تیظرف

  ن ی. از ا( 7)دانشجو، دانشگاه و جامعه منجر شود    ی جامعه مرتبط سازد و به خلق ارزش برا  یواقع   یازهای آموزش را با ن تواندی خدمت م

فرصت،    جادیحل مسئله، ا   ی اخذ مدرک، بلکه برا  ینه صرفاً برا  ی ریادگی فراهم کند که در آن    یبستر دی منظر، دانشگاه نسل چهارم با

 . رد ی صورت گ یو مشارکت اجتماع  یفرد یتوانمندساز

دانشگاه    تیاز مأمور  ری ناپذیی جدا  ی بخش  ز ین انیدانشجو   یو انسان یها و توسعه ابعاد اخلاق موضوع، آموزش ارزش ن یکنار ا در 

طور کامل نقش خود را  به  تواند ی تمرکز کند، نم  ی فن  ی هاو مهارت   ی که تنها بر دانش تخصص  ی . دانشگاهشودی محسوب م   ن یآفرارزش 

  ، یریپذ ت یمانند مسئول  ییهابه پرورش ارزش   دی با  ی . آموزش عالدی نما  فا یمدار و متعهد به جامعه ا اخلاق   ل،مسئو  ی انسان  یروین  تیدر ترب

  دار یپا   ین یآفرارزش   را یتوجه داشته باشد؛ ز  دار یو تعهد به توسعه پا   ینسبت به مسائل انسان  ت یحساس  ، یصداقت، احترام، مشارکت اجتماع 
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  ی اخلاق  یهاتیو توسعه قابل   یسازدر دانشگاه نسل چهارم، انسان   جه،ی . در نت(8)  ستین  ر یپذامکان   یو انسان  یبدون توجه به ابعاد اخلاق

 . ابد یی م تیاهم ی دانش و فناور  دی در کنار تول

از    ی نینسل از دانشگاه، مفهوم کارآفر   نیدانشگاه نسل چهارم است، اما در ا   ی اساس  ی هااز مؤلفه   یک یهمچنان    زی ن  ین یکارآفر

.  شودی م  ک یمسئولانه و خلق ارزش مشترک نزد  ینوآور  ، یاجتماع   ینی و به کارآفر  رود ی فراتر م  یفناور  یسازی تجار   ا یوکار  کسب  جاد یا

کرده و دانشگاه   تیرا تقو  انی دانشجو نانه یو قصد کارآفر  ی نیآموزش کارآفر  تیفیک تواندی ارزش م  ینیآفرهم  هاند کمطالعات نشان داده 

مح به  برا  یطیرا  اجتماع  یاقتصاد  یهافرصت   جادیا  یفعال  همچن (9)کند    لی تبد  یو  کارآفر  ن، ی.    ازمند ین   یدانشگاه   ین یتوسعه 

ارائه    ای مراکز رشد    جاد یآن را صرفاً با ا  توان ی است و نم  ی و مال  ی ت یحما  ،ی آموزش  ، یفرهنگ   ، یساختار  مل هماهنگ از عوا  یامجموعه 

  ان، یکند که در آن استادان، دانشجو  جادی ا  یستم یاکوس  د یدانشگاه نسل چهارم با   ن،ی . بنابرا(10)محقق ساخت    ین یچند درس کارآفر

 به ارزش مشارکت داشته باشند.  دهی ا ل یها و تبد فرصت  یی شناسا ندیفراصنعت و جامعه در  ران،یمد

از    ی علاوه بر برخوردار  د ی پژوهش با  ، یدانشگاه   ن ی. در چنکندی م   دای متفاوت پ  ی ت یدر دانشگاه نسل چهارم ماه  ز ین  پژوهش 

که بتواند به حل مسائل    شودی م  لی به ارزش تبد  یدانش زمان  دیو اثرگذار باشد. تول  یارشتهن ی ب  ،یمحور، کاربردمسئله   ،یعلم   تیفیک

فناور  ،یواقع اقتصاد  ی اجتماع  ی هاتیظرف  ش ی افزا  ا ی  ی زندگ   تیفی بهبود ک  ،ی گذاراستیس  یارتقا   ، یتوسعه    ی کمک کند. بررس   ی و 

  ، یمال   ی هات یظرف  ،ی دانشگاه  ی نشان داده است که حکمران  نی آفرنوآور و ارزش  یعنوان دانشگاه به  ر یرکبیام  ی تجربه دانشگاه صنعت 

  تالیج یتحول د   یهات یو استفاده از قابل  یالملل ن ی ب  یبا صنعت، تحرک علم   اطارتب  نان،یاز نوآوران و کارآفر   ت یحما  ، یریادگی و    یادده ی

عامل    کی حاصل    یدانشگاه   ین یآفرکه ارزش  دهد ی موضوع نشان م   ن ی . ا(11)هستند    نیآفراز عوامل مهم در توسعه دانشگاه ارزش 

 است.  ینهاد  ی ندهایو فرا  هاتیاز ظرف یامجموعه  انیم ی بلکه محصول هماهنگ ست،یمنفرد ن

اساس  گر ید  ی کی ارکان  بهره   ی از  چهارم،  نسل  فناور  ی ریگدانشگاه  از  مصنوع   ی های مؤثر  هوش  توسعه  است.    ، ینوظهور 

تحول آموزش، پژوهش    یبرا  یدی امکانات جد  ن،ی نو  یهای فناور   ریو سا  یآموزش مجاز  تال،یجید  یهاپلتفرم   ا،یاش  نترنتیها، ادادهکلان 

به منابع را گسترش   یکند، دسترس  یسازی را شخص  یری ادگی  تواندیم  یهدفمند از فناور  استفادهدانشگاه فراهم کرده است.  تیر یو مد

نوظهور در    ی های کاربرد فناور  ی الگوها  یکند. طراح   ل یتسه  طی را ارتقا دهد و ارتباطات دانشگاه را با مح  یریگم یتصم  ت یفیدهد، ک

و    یمنابع انسان  ت،یمنجر شود که با ساختار، مأمور  یتواند به تحول واقعی م  یزمان   یکه فناور   دهدی نشان م  ز یدانشگاه نسل چهارم ن

با اهداف توسعه    یدانشگاه یهاتیفعال  ی در همسوساز یکاربرد هوش مصنوع  ن،ی . همچن(12)هماهنگ باشد    یدانشگاه  یهااستیس

برا  تیظرف  تواندی م   داری پا را  مد   لی تحل  یدانشگاه  ارز  یاجتماع   ی هاتیفعال  ت یریمسائل،  افزاآن   یاثرگذار  ی اب یو  .  (13) دهد    شیها 

 کرد.  یخلق ارزش در دانشگاه نسل چهارم تلق  ید یکل ی از سازوکارها ی کی  دی دانشگاه را با  یهوشمندساز ن، یبنابرا

  ت یتنها در تربها نه . دانشگاه ستین  ر یپذامکان   دار ی دانشگاه نسل چهارم بدون توجه به توسعه پا  ی حال، حرکت به سو  ن یا  با

با توسعه   یآموزش عال   وندیدارند. پ تی مسئول ز ین ر یرشد فراگ  جادیو ا  داری توسعه پا ی الگوها جیدانش، بلکه در ترو   دی و تول ی انسان یروین



 1406،  سوم، شماره  هفتمپژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه، دوره                                                                                                            و همکاران  یموریت

 

 13 

  ی هاتی فعال  ی طیو مح  یاجتماع   ی امدهایو پ  ی توسعه انسان  ت، یفیک  ، یزمان به عدالت، دسترس هم   دی که دانشگاه با  دهدی نشان م  دار ی پا

که تحقق    دهدی نشان م   دار یتوسعه پا   یهاها بر اساس مؤلفه دانشگاه   ی راهبرد  یهابرنامه   لی تحل  زین   رانی. در ا( 14)خود توجه کند  

دانشگاه    رو،ن ی . ازا(15)هاست  دانشگاه   یز یرو برنامه  یگذاراست یدر س  یدار ی پا  یهامستلزم ادغام مؤلفه   ی عال  آموزش  د یجد  یهات یمأمور

  نده یآ  ی هاو نسل   ستیز  طی کند و آثار خود بر جامعه، مح  ف یتعر  یاز بازده اقتصاد   ترع یوس  یرا در چارچوب  ین یآفرارزش   دی نسل چهارم با

 توجه قرار دهد.  مورد  زیرا ن

که بتواند خدمات    ی است. دانشگاه  ی ن یآفرارزش   ی هاشرطش ی حال پ  ن یو در ع  امدهای از پ  یک ی  زیو شهرت دانشگاه ن  اعتبار

توانمند پرورش دهد و در حل مسائل جامعه مشارکت کند، از    ی انسان  ی رویبرقرار سازد، ن  نفعان ی با ذ  ی ارائه دهد، روابط مؤثر  تیفیباک

  نفعان، ی شده، تجربه ذادراک  تیفیکه ک  دهندی شهرت دانشگاه نشان م   کنندهن ییخواهد شد. عوامل تع  وردار برخ  ی شتریاعتماد و اعتبار ب

  ی نیآفرارزش   جه، ی. در نت(16)دانشگاه دارند    ر یو تصو  گاهیجا  یریگدر شکل   یارزش، نقش مهم   جاد یدانشگاه در ا  ییو توانا  ی عملکرد نهاد

 .رود ی به شمار م زی دانشگاه ن  یریپذ اعتبار و رقابت ت، یمشروع شی افزا ی برا ی بلکه سازوکار ، یو اقتصاد یاجتماع  یت یتنها مأمورنه

تلاش    ی مطالعات داخل  ی همراه است. برخ  ی متعدد  ی هاها و چالش نسل چهارم با فرصت   یها به سوحرکت دانشگاه   ران،یا  در 

  ی کنند. ارائه مدل دانشگاه نسل چهارم برا  ییکشور شناسا  یآموزش عال  طیدانشگاه نسل چهارم را متناسب با شرا   یهااند مؤلفه کرده

اس  رانیا  یهادانشگاه  داده  ا  تنشان  تحقق  تغ  نی که  مستلزم  مأمور  رییالگو  رو  ها،ت یدر  و  ارتباطات    یت یریمد   یکردهایساختارها، 

انداز  چشم  ن،ی نو  ی گذارمانند توسعه، ارزش   یی هامؤلفه   ن،ی دانشگاه نسل چهارم کارآفر  یبوم   ی در الگو  ن،ی. همچن(17)هاست  دانشگاه 

  ی م یت  یها تیاز فعال  تیآموختگان با بازار کار و حما دانش   ی های ستگیدر عمل، حل مسئله، انطباق شا  یر یادگ ی  ، یدمشترک، تفکر راهبر 

زمان به عوامل  بر ضرورت توجه هم   زین  قات یواحد علوم و تحق  ی . مطالعه دانشگاه آزاد اسلام ( 18)قرار گرفته است    دی مورد تأک  ی و پژوهش

تحقق    کنندهل یتسه  یراهبردها  ن،ی. افزون بر ا( 19)کرده است    دیدانشگاه نسل چهارم تأک  یریگدر شکل   یت یریو مد   یط یمح  ،یسازمان

  ی از الزامات اساس   ی و تحول فرهنگ  هارساختیز تیتوسعه تعاملات، تقو  ت، یریکه اصلاح نظام مد   دهند ی دانشگاه نسل چهارم نشان م 

 . (20) تندگذار هس  نیا

صنعت و جامعه    ژه یوبه  ، یرونی ب  ط ی دانشگاه با مح  وند ی ضعف پ  ران، یا  ی نظام آموزش عال   یاز مسائل اساس  ی ک ی  ن، یوجود ا  با

ا  یاشه یر  ل ی است. تحل ارتباط دانشگاه و صنعت در    ی استی و س  ی فرهنگ  ، یت یریمد   ، ینشان داده است که عوامل ساختار  ران یضعف 

از    ی بخش مهم  شود ی موجب م  ی شکاف  ن یاستمرار چن.  (21)دو حوزه شوند    ن ی ا  ان یم  دار یو پا   ر تعاملات مؤث   ی ریگمانع شکل   توانند یم

خود را به ارزش    ی علم  ت ینشود و دانشگاه نتواند ظرف  ل یتبد   ی حل اجتماع راه   ای   است یمحصول، س  ، یدر دانشگاه به نوآور  دشده ی دانش تول

و مقاومت   یفناور  یهارساخت یز  تیکمبود منابع، محدود   رمنعطف،یغ  یمانند ساختارها  ییاهچالش   گر،ید   ی کند. از سو  لیملموس تبد 

توسعه دانشگاه نسل چهارم با    یها و راهکارهاگذار به دانشگاه نسل چهارم را دشوار سازند. مطالعه چالش   توانند ی م  ز ین  ر ییدر برابر تغ
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و توسعه فرهنگ   ندهایاصلاح فرا  ،یمنابع انسان  ی فناورانه، توانمندساز  یهارساخت ی ضرورت توجه به ز  زین ی ک یبر آموزش الکترون دیتأک

 . (22)را برجسته کرده است   یفناور رشی پذ

مد  در  انسان  تیر یسطح  بهره  ین یآفرارزش   زین  ی منابع  و  توسعه  جذب،  نحوه  به  توجه  شا  ی بردارمستلزم    ی های ستگیاز 

نشان    ی آموزش عال  تیر یآموختگان مداز دانش   ی نیآفرجذب و ارزش   یمدل راهبرد   یاست. طراح  یآموختگان و کارکنان دانشگاه دانش 

  ن ی از ا  ی برداربهره   ی برا  ی نظام آموزش عال   ی و آمادگ  نانهیو کارآفر  یفرد   ی های ستگ یشا  ، یفراسازمان  ، یداده است که عوامل سازمان

  ی رویدر دانشگاه نسل چهارم صرفاً ن  یکه منابع انسان   دهدی موضوع نشان م  ن ی. ا( 23)مؤثر هستند    ین یآفردر تحقق ارزش   ها،تیظرف

  نگر، ندهیتفکر آ  ت،یتوسعه مهارت، خلاق  ن،ی . بنابراشوندی محسوب م   یسازمان   رییو تغ  ینوآوردانش،    یبلکه حاملان اصل   ستند،ین  ییاجرا

دانشگاه قرار    ی نیآفرارزش   ی هااستیدر مرکز س   د یبا   انیکارکنان و دانشجو   ران، یاستادان، مد  ان یدر م  ی ریادگی   تیو ظرف  ی ری پذتعامل 

 . رد یگ

ن  ی ن یآفرارزش   گر، ید  ی سو  از چهارم  نسل  دانشگاه  راهبرد  ازمند یدر  م  ی منسجم   ی چارچوب  تعامل  که  دانشگاه،    انیاست 

  ی هابر دانشگاه  دیبا تأک  یارزش دانشگاه   ی نیآفرهم   ی راهبرد  ی دهد. الگو  حیتوض  کپارچهی  ستمیس  کی را در قالب    ط یو مح  نفعانی ذ

  نفعان یو انتظارات ذ   ازهایدانشگاه و ن  یدرون  یهات یقابل  انیاثربخش است که م  ی زمان  ارزش که خلق    دهدی نسل چهارم و پنجم نشان م 

  ، ی سازفاصله گرفته و به سمت شبکه   یاره یجز  یامر مستلزم آن است که دانشگاه از ساختارها  نی . ا(24)برقرار شود    یاافته یارتباط ساختار 

تنها نقش  نه   د یدانشگاه با  تیری مد  ،ییالگو   ن ی حرکت کند. در چن  یمشارکت  ی ریگم یو تصم  یبخشنیب  یهمکار   ،یارشتهن یمشارکت ب

 . ردیو مشارکت را بر عهده گ یارتباطات، نوآور لگریکننده، بلکه نقش تسهکنترل

ادب  با توسعه  ارزش   اتی وجود  قابل   دهدی مرور مطالعات موجود نشان م   ،ین یآفردانشگاه نسل چهارم و  از    یتوجهکه بخش 

اند،  و الزامات دانشگاه نسل چهارم تمرکز داشته  های ژگ ی مطالعات بر و  ی اند. برخ کرده   ی صورت جداگانه بررسدو حوزه را به   ن یها ا پژوهش 

  ز ین  یاند، و گروه پرداخته   یدر آموزش عال   ین یآفرارزش   ای ارتباط دانشگاه و صنعت    ، یتوسعه فناور  ن،ی آفربه دانشگاه کار   گری د  یبرخ

جامع وجود دارد که    ی به مدل  از یهنوز ن  جه، یاند. در نتنوظهور را مورد توجه قرار داده   ی های فناور  ا ی  ی داری پا  ، ین یآفرمانند هم  ی ابعاد خاص 

و در قالب    کپارچه یصورت  حاصل را به   ی امدهای و پ  ییاجرا  ی لازم، موانع، راهبردها  یبسترها  ، ینیآفردهنده ارزش شکل   ط ی بتواند شرا

برانظام  یروابط تب  یهادانشگاه   ی مند  به  نیینسل چهارم  آموزش عال   ژهیوکند.  باشد شرا  دی با  یمدل   نی چن  ران،ی ا  یدر بستر    ط یقادر 

  گذاران است یو س  ران یمد  ی برا  ی عمل  یی و راهنما  رد یزمان در نظر گکشور را هم   اص خ   ی فناورانه و اجتماع  ، یاقتصاد  ، یفرهنگ   ، یساختار

 فراهم آورد. 

 نسل چهارم بود. ی هادانشگاه  یبرا ین یآفرمدل ارزش  یاساس، هدف پژوهش حاضر طراح  ن یا بر
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 روش پژوهش 

های اکتشافی، پژوهشگر در صدد کشفی  در طرح رود که ماهیت کیفی دارند.  این پژوهش از نوع تحقیقات اکتشافی به شمار می

به عنوان موقعیت نامعین،    های نسل چهارمآفرینی برای دانشگاه طراحی مدل ارزشباشد. بنابراین برای  عمیق درباره موقعیت نامعین می 

 گیری نظری، ابعاد گوناگون این فرایند استخراج گردید.  با استفاده از نظریه داده بنیاد و انجام مصاحبه بر مبنای نمونه

آفرینی  های نسل چهارم و فرایند ارزش نظران، متخصصان و اساتید آشنا با دانشگاهجامعه آماری این پژوهش را کلیه صاحب

ای پایاپای بین گستردگی پژوهش و  انتخاب حجم مناسب نمونه در پژوهش کیفی، مستلزم معاملهتشکیل دادند.  1403-1404در سال 

گیری این است که تا رسیدن به موعد زائد یعنی موردی که پس از آن اطلاعات جدیدی به دست  عمق آن است و بهترین شیوه نمونه

های حاصل از پژوهش موارد قبلی را  که مورد جدیدی در نمونه، یافته آید، به انتخاب موارد ادامه داده شود و از سوی دیگر زمانی  نمی

گیری  های پژوهش کیفی، فنون نمونهبینی طرح ا توجه به ماهیت غیرقابل پیشیابد. لذا بهای قبلی افزایش می تکرار کند، اعتبار یافته

بر این اساس، در پژوهش حاضر جهت تعیین حجم نمونه تا رسیدن  ها هدفمند هستند.  گیریپذیر بوده و نمونهاین پژوهش نیز انعطاف 

ها تداوم یافت، تا زمانی که افراد جدید به اطلاعات به دست آمده، مطلب جدیدی اضافه نکردند.  به اشباع اطلاعاتی در نمونه، مصاحبه

نفر( انتخاب شد که به حداقل مورد نیاز در    30ای از افراد واجد شرایط برای مصاحبه )حدود  گیری، لیست اولیهدر شروع فرایند نمونه 

های  ویژگی  ژوهش حاضر شرکت کردند.نفر به عنوان نمونه در پ  12در نهایت بر اساس اشباع نظری    پژوهش کیفی دست یافته شود که

 ارائه شده است.  1جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان در جدول 

 های جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان. ویژگی۱جدول 

 رتبه علمی  سابقه شغلی )سال(  سن  تحصیلات  جنسیت نمونه 

 هیات علمی  25 65 دکتری مرد 1

 هیات علمی  20 61 دکتری مرد 2

 هیات علمی  11 45 دکتری مرد 3

 هیات علمی  9 41 دکتری مرد 4

 ------  16 55 کارشناسی ارشد  مرد 5

 استادیار  21 59 دکتری مرد 6

 استادیار  15 51 دکتری مرد 7

 استادیار  8 43 دکتری زن  8

 دانشیار   12 50 دکتری زن  9

 هیات علمی  19 57 دکتری زن  10

 -----  17 59 کارشناسی ارشد   زن  11

 -----  21 60 کارشناسی ارشد  زن  12

 

  بود که دقیقه  90الی    60  مصاحبه  مدت ها در پژوهش حاضر از مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد و  آوری داده برای جمع

ها  های استخراج شده از مبانی نظری برای مصاحبه شوندگان گزارش شد و نظرات آن توضیحات کافی راجع به مسئله پژوهش و مولفه 
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ها، و  بنابراین از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان و کسب توافق لازم، ابعاد، مولفه ها ثبت گردید.  در بررسی و تایید مولفه

این مصاحبه شامل اطلاعات    شناسایی و تعیین شدند.   های نسل چهارم آفرینی برای دانشگاه طراحی مدل ارزش های نهایی برای  شاخص

 نشان داده شده است.   2های اصلی مصاحبه در جدول  سوال سوال اصلی بازپاسخ بود.  5جمعیت شناختی و 

 های اصلی فرایند مصاحبه با خبرگان. سوال۲جدول 

 سوال  ردیف 

 های نسل چهارم تاثیرگذار باشند؟ آفرینی برای دانشگاهتوانند بر ارزشبه نظر شما چه عواملی می 1

 های نسل چهارم چه پیامدهایی دارد؟ آفرینی برای دانشگاهبه نظر شما ارزش 2

 باشند؟ های نسل چهارم کدام میآفرینی برای دانشگاهبه نظر شما ارزش 3

 های نسل چهارم کدامند؟ آفرینی برای دانشگاهای برای ارزشبه نظر شما شرایط زمینه 4

 های نسل چهارم کدامند؟ آفرینی برای دانشگاهگر محدودکننده برای ارزشبه نظر شما شرایط مداخله 5

 

( در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و  1998بنیاد اشتراوس و کوربین ) های کیفی از تحلیل دادهتحلیل داده  و تجزیهجهت  

ها  ها و تفاوت شوند و نسبت به شباهتها به قطعات مجزا شکسته و از نزدیک بررسی میانتخابی استفاده شد. در طول کدگذاری باز، داده 

اند. در  شده هایی است که در طی فرایند کدگذاری باز شکسته  کدگذاری محوری، شروع فرایند پیونددهی داده شوند. هدف از  مقایسه می

با مقوله کدگذاری محوری، مقوله  را  های فرعی مرتبط می ها  باز  در مرحله کدگذاری محوری پژوهشگر یک مقوله کدگذاری  شوند. 

ها را به آن مرتبط  دهد و سپس سایر مقوله( در مرکز فرایند مورد بررسی قرار می1کند، آن را )به عنوان مقوله یا پدیدۀ اصلی انتخاب می

)اقداماتی که در رابطه   3دهند(، راهبردها )عواملی که مقوله اصلی را تحت تأثیر قرار می   2ها متشکل از: شرایط علی کند. سایر مقوله می

)عوامل محیطی و   5گر گذارند( و شرایط مداخلهتأثیر می  راهبردها بر که خاصی )شرایط 4ای شود(، شرایط زمینهبا مقوله اصلی انجام می

)عواقب حاصل از راهبردها( است. انجام این مرحله مستلزم ترسیم    6دهند(، و پیامدها ای که راهبرد را تحت تأثیر قرار می ای ویژهزمینه

نامیده می نمودار کدگذاری  درباره مقوله شکلی است که  اجماع نظر خبرگان  نهایت جهت  استخراج شده مدل  شود. در  ها و مفاهیم 

 های نسل چهارم از روش دلفی فازی استفاده شد. آفرینی برای دانشگاهارزش

 ها یافته

ابتدا   ای،  های فرعی، زیرمقوله و مفاهیم شرایط علی، پیامدها، شرایط زمینهمقولهجهت بررسی سوال پژوهش، 

مورد بررسی قرار گرفت که نتایج آن در    های نسل چهارمآفرینی برای دانشگاهارزش شرایط مداخله گر و راهبردها در مورد  

 

1. core category or phenomenon 

2 . causal conditions 

3. strategies 

4. context conditions 

5. intervening conditions 

6. consequences 
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در شکل    های نسل چهارم آفرینی برای دانشگاهارزش ارائه شده است و سپس الگوی پارادایمی پژوهش برای     8تا    3جداول  

 نشان داده شده است.  1

 های نسل چهارم )مقوله اصلی( آفرینی در دانشگاهارزش. شرایط علی 3جدول  

 مفاهیم زیر مقوله ها  مقوله فرعی 
 
 
 

 علل مرتبط با مدیریت 

 های راهبردی توانایی تهیه برنامه توانمندی مدیران دانشگاه 
 توانایی ایجاد تعامل و مشارکت در دانشگاه
 های دیجیتال دانشگاه  توانایی مدیریت و بهبود مستمر زیرساخت

 تعهد به تامین زیرساخت مناسب  تعهد مدیران دانشگاه 
 تعهد به تربیت نیروی انسانی متخصص

 تعهد به جذب همکاران و سرمایه گذاران بین المللی و کارآفرین 
مدیران  ویژگی شخصیتی  های 

 دانشگاه 
 خلاق و نوآور 

 پذیر ریسک
 آفرین تحول
 نگر آینده

مدیران   پشتیبانی  و  حمایت 
 دانشگاه 

 پشتیبانی و حمایت از دانشجویان و اساتید ارزش آفرین 
 ها و واحدها برای اقدام و عمل کارآفرینانه تشویق و پشتیبانی از دانشکده
 دانشجویان های بین المللی اساتید و پشتیبانی از تحرکات و فعالیت

 ای های علمی، تخصصی و حرفه حمایت از انجمن
نیروی  ویژگی علل مرتبط با نیروی انسانی  تخصصی  های 

 انسانی دانشگاه 
 خلاقیت 
 محوری مهارت

 توانایی آموزش کاربردی
 پژوهی نگری و آیندهآینده

 آفرین ریزی ارزشتوانایی برنامه
 روز اطلاعات بهبرخورداری از دانش و 
 توانایی مدیریت دانش 

رفتاریویژگی نیروی  - های  روانی 
 انسانی دانشگاه 

 مداری اخلاق
 های تعاملی مهارت

 رفتار مسئولانه 
 تسهیم دانش 

 دهنده ساختار خودتوسعه ساختار دانشگاه  علل مرتبط با دانشگاه 
 ساختار هوشمند و پویا 

 ماموریت منطبق با تحولات جهانی دارای چشم انداز و 
 ای بر اساس نیازهای جامعه و منطقه دارای اهداف توسعه 

خودنظارتی   و  خودتنظیمی 
 دانشگاه 

 عدم وابستگی دانشگاه به صنعت و دولت 
 تشکیل استارتاپ ها 

 المللی ای، ملی و بینخودتنظیمی بر اساس تحولات منطقه
 

 ارتباطات دانشگاه 
 ها و مراکز رشد و فناوری ارتباطات قوی دانشگاه با پارک

 تبادل دانش و همکاری با صنعت 
 گذاران بیرونی همکاری و مشارکت فعال با سرمایه

 
 فرهنگی   -علل اجتماعی

 متعهد و درگیر با مسائل جامعه  مسئولیت پذیری اجتماعی 
 توسعه ارزش آفرینی اجتماعی 

 امیدآفرینی اجتماعی 
 همسو بودن تغییر و تحولات دانشگاهی با نیازها و مقتضیات اجتماعی

 انطباق پذیری با تحولات زیست بوم  سازی توجه به فرهنگ انسان 
 توجه به بهبود کیفیت زندگی 

 توجه به اشاعه دانش در جامعه 
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 توجه به رفاه و رشد اجتماعی و انسانی 
 
 

 اقتصادی  - مالیعلل 

 خرید تجهیزات جدید  های مالی دانشگاه حمایت
 های ارزش آفرین افزایش سطح بودجه پروژه

 فراهم سازی محیط و امکانات 
 سرمایه گذاران داخلی  وجود سرمایه گذاران 

 سرمایه گذاران خارجی 
 دنیا همگام بودن با فناوری روز  هم افزایی فناورانه  علل مرتبط با فناوری 

 های دیجیتالنگرش مثبت به فناوری و آموزش
 دسترسی به ابزارهای فناورانه روز دنیا  های فناوری زیرساخت

 آموزش مبتنی بر نیازسنجی  علل آموزشی  پژوهشی -علل آموزشی
 آموزش مبتنی بر ارزش آفرینی 

 های یادگیری متنوعآموزش همراه با ایجاد فرصت
 دانشجویان در برنامه تدریس و آموزشمشارکت 

 عدالت آموزشی 
 های درسی منعطف و مسئله محور برنامه

 پژوهش مبتنی بر نیازهای جامعه  علل پژوهشی
 پژوهش مبتنی بر حل مسائل جامعه 

 ای های بین رشتهایجاد ارتباط بین علوم مختلف و انجام پروژه
 ها سازی پژوهشتجاری

 تعاملات با مدیریت  تعاملات درون دانشگاهی  تعاملی -ارتباطیعلل 
 تعاملات با اساتید 

 تعاملات بین دانشجویان 
 مشارکت فعال و هماهنگ بین ذینفعان مختلف برای خلق ارزش  تعاملات با جامعه و صنعت 

 ایجاد چرخه تعاملی بین دانشگاه، صنعت و جامعه 
 های مشترک با مراکز تحقیقاتی و علمی ایجاد پروژه ارتباط با مراکز علمی 

 تبادل دانش با دیگر مراکز رشد و فناوری 
 گری و هم کنشی با تحولات جهانی کنش تعاملات بین المللی 

 های آموزش بین المللی ها و فرصتدسترسی دانشجویان به همایش
 فناوری، علمی، اقتصادی، اجتماعیهای  های بین المللی در حوزهمشارکت و همکاری

 اعتماد به نفس  روانی دانشجویان - علل رفتاری علل دانشجویی 
 انگیزه 

 رفتار شهروندی 
 خودکارآمدی 

 پذیری رقابت
 سلامت روانی 

 پذیری انعطاف
 انطباق پذیری 

 نگرش و ذهنیت دانشجویان نسبت به ارزش آفرینی  چارچوب ذهنی دانشجویان 
 سازی نگرش و ذهنیت دانشجویان نسبت به انسان

 دسترسی به تجهیزات به روز  دسترسی به منابع و امکانات 
 دسترسی به منابع دانشی و اطلاعاتی جدید 

 توسعه دانش دانشجویان  اشتراک گذاری دانش 
 به کارگیری دانش 
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  های نسل چهارم آفرینی برای دانشگاهارزش علی الگوی  شرایط  دهد مقوله اصلی  ها نشان مییافته،  3در جدول   

فرهنگی،    -های فرعی علل مرتبط با مدیریت، علل مرتبط با نیروی انسانی، علل مرتبط با دانشگاه، علل اجتماعیشامل مقوله

 باشد. تعاملی و علل دانشجویی می  -پژوهشی، علل ارتباطی -اقتصادی، علل مرتبط با فناوری، علل آموزشی  - علل مالی

 )مقوله اصلی(  های نسل چهارمآفرینی برای دانشگاهای ارزش. شرایط زمینه4جدول

 مفاهیم زیر مقوله ها  مقوله فرعی 

 
 
 

 های دانشگاه منابع و زیرساخت

 افزارهای فناورانه و به روز افزایش دسترسی به سخت  های فناوری و تکنولوژیکی زیرساخت

 افزایش دسترسی به نرم افزارهای فناورانه و به روز 

 های فناوری اطلاعات فراهم سازی زیرساخت

فراهم سازی محیط و امکانات مناسب  
 در دانشگاه 

 کیفیت امکانات دانشگاه 

 کیفیت محیط دانشگاه 

 فراهم سازی حمایت و پشتیبانی سرمایه گذاران   منابع مالی 

 اعتقاد به تغییر و نوآوری توسعه فرهنگ نوآورانه  فرهنگ سازمانی دانشگاه 

 ایجاد فرهنگ انطباق پذیری با تغییرات جدید 

 حمایت از تغییرات نوآورانه 

 فراهم سازی بستری برای تغییرات نوین 

 توسعه فرهنگ تحول آفرین 

 فرهنگ ریسک پذیری 

 توسعه فرهنگ پژوهش تیمی  توسعه فرهنگ همکاری و مشارکت 

 توسعه فرهنگ کارآفرینی تیمی 

 یادگیری گروهی  - توسعه فرهنگ یاددهی

 ایجاد پل ارتباطی بین دانشجویان و کارآفرینان 

 های دانشگاهی ماموریتتغییر نگرش اجتماع به  نگرش جامعه به دانشگاه  شرایط اجتماعی 

 پذیرش دانشگاه به عنوان کانون اصلی تربیت نیروی انسانی متخصص 

 های نوین دانشگاهی پذیرش ماموریت

 اعتمادسازی اجتماعی دانشگاه 

 نیاز جامعه به دانش و فناوری به روز  نیازهای جامعه 

 سیاست گذاری و معیارسازی تحولی در جامعه 

 آزادی در تولید دانش، انتقال دانش، ترویج و ارائه دانش  استقلال علمی  آموزشی  -علمی استقلال 

 المللی آزادی برای مشارکت و همکاری با مراکز علمی ملی و بین

 آزادی در دسترسی به اطلاعات و منابع علمی

 علمی  -مالکیت فکری 

 های تدریس روشآزادی در انتخاب منابع و   استقلال آموزشی 

 آزادی در مشارکت نقادانه در فرایند آموزش و پژوهش 

 اعتقاد دانشجویان به یادگیری از طریق آموزش عملی و فناورانه  ایجاد نگرش مثبت در دانشجویان  شرایط دانشجویی 

 اعتقاد به مشارکت فعال در فرایند آموزش

 اعتقاد به ارزش آفرینی در دانشگاه 

 های نوین درک اصول و اهمیت آموزش فهم بالا در دانشجویان درک و 

 درک اهمیت شروع کارآفرینی از دانشگاه 

 آگاهی در مورد ارزش آفرینی

فراهم سازی شرایط روانی مثبت برای  
 دانشجویان 

 های آموزشی کاهش استرس و دغدغه

 حذف قوانین غیرضروری دانشگاه 

 تحصیلی افزایش انگیزه 
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های نسل چهارم  ارزش آفرینی برای دانشگاهالگوی  ای  شرایط زمینهدهد مقوله اصلی  ها نشان مییافته،  4در جدول  

 باشد.های فرعی شرایط زیرساختی، شرایط فرهنگ سازمانی و شرایط برون سازمانی میشامل مقوله

 )مقوله اصلی(های نسل چهارم  گر ارزش آفرینی برای دانشگاه. شرایط مداخله5جدول  

 مفاهیم زیر مقوله ها  مقوله فرعی 

 اعتقاد به سنتی بودن آموزش و پژوهش  های علمی شکاف آموزشی -موانع علمی

 کمبود سواد اطلاعاتی و ارتباطی 

 عدم هماهنگی محتوای آموزشی با نیازهای روز صنعت و جامعه 

و  هزینه آموزشی  زیاد  های 

 کارآفرینی

 های تخصصیهای بالای آموزشهزینه

 های کارآفرینیهزینه بالای فعالیت

 موانع زیرساختی مربوط به سخت افزارها  موانع زیرساختی آموزش 

 موانع زیرساختی مربوط به نرم افزارها 

 موانع زیرساختی مربوط به اینترنت 

 زیرساختی مربوط به نیروی انسانی موانع 

 موانع ارتباطی 

 

 ضعف فضاهای تعامل فیزیکی  فقدان فضای تعاملی مناسب 

 ای ضعف فضاهای تعامل مجازی و شبکه

 عدم ارتباط مؤثر بین آموزش، پژوهش و کارآفرینی قطع تعامل میان عناصر آموزش 

 گسست تعامل میان اساتید، دانشجویان و صنعت 

نبود ساختار مناسب پاداش دهی   موانع ساختاری 

 و حمایت 

 دهی نوآورانه ضعف پاداش

 نبود حمایت نهادی و مالی 

 بر بوروکراسی پیچیده و زمان ساختار سازمانی غیرمنعطف 

 مقاومت ساختاری در برابر تغییر 

طراحی   در  عمل  آزادی  عدم 

 ساختار دانشگاه 

 های دانشگاه ماموریتعدم آزادی عمل در طراحی 

 گیری مدیریتی محدودیت در تصمیم

 محدودیت منابع مالی دانشگاه  پایین بودن بودجه  موانع اقتصادی 

 های توسعه و نوآوریناتوانی در تأمین هزینه

و   تجهیزات  سازی  فراهم  عدم 

 امکانات  

 کمبود تجهیزات آموزشی و پژوهشی 

 امکانات موجود فرسودگی و ناکارآمدی 

 نبود احساس معناداری در یادگیری  های درونی فقدان انگیزه موانع روانشناختی

 ضعف خودانگیختگی 

 عدم احساس نیاز به تغییر  مقاومت در برابر تغییرات 

 ترس از پیامدهای تغییر

 قوانین دست و پا گیر  قوانین و مقررات محدودکننده موانع برون سازمانی 

 گیری از بالا به پایین سیستم تصمیم

 های اجرایی سخت و غیرمنعطف تدوین آیین نامه
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  های نسل چهارم آفرینی برای دانشگاهارزش گر الگوی  دهد مقوله اصلی شرایط مداخلهها نشان می یافته،  5در جدول  

ساختاری، موانع اقتصادی، موانع روانشناختی و موانع  آموزشی، موانع ارتباطی، موانع  -های فرعی موانع علمیشامل مقوله

 باشد.سازمانی میبرون

 )مقوله اصلی(   های نسل چهارمآفرینی برای دانشگاهارزشمدل . پیامدهای  6جدول  

 مفاهیم زیر مقوله ها  مقوله فرعی 

 کاربردی شدن آموزش  آموزش و پژوهش اثربخش  پیامدهای آموزشی

 محور مسئلهپژوهش اثربخش و 

یادگیری  نهادینه فرهنگ  سازی 

 آفرین ارزش

 آفرینی در آموزش تقویت نگرش ارزش

 العمر افزایش یادگیری خودراهبر و مادام

 افزایش توانمندی برای اشتغال و کارآفرینی التحصیلان تر فارقاشتغال سریع پیامدهای کارآفرینی

 افزایش انطباق آموزش با بازار کار 

 سازی با صنعت و نهادهای نوآورتقویت شبکه کارآفرینی نوآورانه 

 های کارآفرینی نوآورانه تقویت مهارت

 افزایش استقلال مالی دانشجویان  درآمد حاصل از کارآفرینی پیامدهای اقتصادی

 افزایش درآمد دانشگاه 

 بنیان و انتقال فناوری دانشتولید ثروت  توسعه اقتصادی در جامعه و منطقه 

 ای گذاری و مشارکت اقتصادی منطقهجذب سرمایه

 ملی –تقویت هویت فرهنگی سازی تمدن سازی و انسان اجتماعی -پیامدهای فرهنگی

 پرورش انسان تمدن ساز 

 ارتقاء سرمایه اجتماعی و ارتباطات سازنده توسعه اجتماعی 

 کنشگری اجتماعی ارتقاء احساس مسئولیت و 

 ارتقاء جایگاه علمی دانشگاه در منطقه، کشور و جهان  ارتقای ارزش برند دانشگاه 

 نفعان دانشگاهیافزایش اعتماد و رضایت ذی

 محیطی ارتقاء آموزش و آگاهی زیست توسعه زیست محیطی

 محیطی های زیستحمایت از نوآوری

 سلامت بهبود شرایط  بهبود کیفیت زندگی 

 بهداشت و آموزش 

 افزایش رفاه 

 

شامل   های نسل چهارمآفرینی برای دانشگاهارزش الگوی  پیامدهای  دهد مقوله اصلی  ها نشان مییافته،  6در جدول  

 باشد.اجتماعی می -پیامدهای آموزشی، پیامدهای اقتصادی، پیامدهای کارآفرینی و پیامدهای فرهنگی 
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 )مقوله اصلی(  های نسل چهارمآفرینی برای دانشگاهارزشمدل . راهبردهای 7جدول  

 مفاهیم زیر مقوله ها  مقوله فرعی 

 صنعت–های مشترک دانشگاه تعریف پروژه صنعت تقویت ارتباط دانشگاه و   گراییراهبردهای تعامل

 حضور فعال صنعت در آموزش و پژوهش 

 گویی به مسائل و نیازهای اجتماعی پاسخ گسترش تعامل دانشگاه با جامعه 

 های دانشگاه نفعان اجتماعی در فعالیتمشارکت ذی

 محور محور و مهارتمسئلهآموزش  های آموزشی بازطراحی برنامه راهبردهای آموزشی 

 های درسی پذیری در برنامهانعطاف

فرایند   در  دانشجویان  فعال  مشارکت 

 یادگیری 

 یادگیری مشارکتی و گروهی

 آفرینی دانشجویان در تولید دانش نقش

همسوسازی پژوهش با نیازهای جامعه و   راهبردهای پژوهشی 

 صنعت 

 تعریف پژوهش بر اساس مسائل واقعی 

 ها ارزیابی اثربخشی اجتماعی پژوهش

بهرهتجاری و  نتایج  سازی  از  برداری 

 پژوهش

 حمایت از تبدیل ایده به محصول

 های مالکیت فکری ایجاد زیرساخت

و   نهادی  تحول  راهبردهای 

 فرهنگی

 محوری گرایی به مسئلهتغییر نگرش از مدرک آفرینی توسعه فرهنگ ارزش

 پذیری اجتماعی سازی مسئولیتنهادینه

 کاهش بوروکراسی در مدیریت  اصلاح ساختارها و فرایندهای مدیریتی 

 حمایت مدیریتی از نوآوری 

و   هوشمندسازی دانشگاه  پژوهش  آموزش،  در  دیجیتال  تحول 

 مدیریت 

 های هوشمند در آموزشکارگیری فناوریبه

 دانشگاهی محوری در تصمیم گیری داده

های دیجیتال و نوآوری  توسعه زیرساخت

 فناورانه 

 های هوشمند دانشگاهی ایجاد پلتفرم

 های فناورانه نوظهور حمایت از نوآوری

 

نشان مییافته،  7در جدول   مقوله اصلی  ها  برای دانشگاهارزش الگوی  راهبردهای  دهد    های نسل چهارم آفرینی 

تعامل  راهبردهای  و  شامل  فرهنگی  و  نهادی  تحول  راهبردهای  پژوهشی،  راهبردهای  آموزشی،  راهبردهای  گرایی، 

 باشد. هوشمندسازی دانشگاه می

 به صورت ذیل طراحی گردید. های نسل چهارمآفرینی برای دانشگاهسپس الگوی پارادایمی ارزش 
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 های نسل چهارمآفرینی برای دانشگاه. الگوی پارادیمی ارزش1شکل  

های  آفرینی برای دانشگاههای مدل ارزش در نهایت در این پژوهش برای دستیابی به یک اجماع خبرگانی در مؤلفه

نفر از خبرگان    12عنوان یک روش علمی استفاده شد و نظر  نسل چهارم به دست آمده از مصاحبه از روش دلفی فازی به

ی نسل چهارم مورد بررسی قرار گرفت. نتایج دلفی فازی نشان  هاآفرینی برای دانشگاههای مدل ارزش جهت تأیید مؤلفه

های شناسایی شده برای مدل  بود و مولفه  7/0داد تمامی مفاهیم مربوط به این مدل پارادایمی دارای آستانه پذیرش بالای  

 های نسل چهارم تأیید گردید. آفرینی برای دانشگاهپارادایمی ارزش 

 گیریبحث و نتیجه

  ط یاز شرا  وسته یپهمبه   یانسل چهارم از مجموعه  ی هادانشگاه  یبرا   ین یآفرارزش   یپژوهش حاضر نشان داد که الگو   ی هاافتهی

  ی روی ن ت، یریعوامل مرتبط با مد  ، یعل ط یشده است. در بخش شرا  ل ی تشک امدها یگر، راهبردها و پمداخله ط ی شرا ،یانه یزم  ط یشرا ، یعل
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و    یـ آموزش  ی استقلال علم   ، یاجتماع   ط ی شرا  ، یدانشگاه، فرهنگ سازمان   ی هارساخت ی منابع و ز  ز ین  یانه یزم  ط ی شدند. شرا  یی شناسا

شرا  ییدانشجو   طیشرا در سطح  دربرگرفت.  علم   گر،مداخله   طی را  آموزش   یموانع  و    یشناختروان   ،یاقتصاد  ،ی ساختار  ، یارتباط  ،یـ 

دانشگاه    ی و هوشمندساز  یو فرهنگ   یتحول نهاد   ،ی پژوهش  ، یآموزش  ،یی گراتعامل   یراهبردها  ن، یشدند. همچن  ییشناسا   یسازمانبرون 

ارزش   ی سازوکارها  نیترعنوان مهم به پ  ی معرف   ی نیآفرتحقق  و  در    ی امدهای شدند  آموزش  چهارمدل  و    یاقتصاد   ، ین یکارآفر  ، یحوزه 

  رش یاز آستانه پذ  یم یمربوط به مدل پارادا   م یمفاه  ینشان داد که تمام   یفاز  یدلف   جی نتا  ت،یقرار گرفتند. در نها  ی ـ اجتماع  ی فرهنگ

از   نت  0/70بالاتر  در  و  بودند  تأ   شدهیی شناسا  یهامؤلفه   جه، ی برخوردار  ا  د ییمورد  گرفتند.  قرار  م ی خبرگان  نشان  ساختار  که    دهدی ن 

  یهاتی زمان قابلبلکه حاصل تعامل هم   ست،ین  ی اقتصاد  ی نیمحدود به کارآفر   ا ی  ی بعدتک  یاده ی در دانشگاه نسل چهارم پد  ی نیآفرارزش 

 دانشگاه است.   یو اجتماع  یفناورانه، آموزش  ، یانسان ، ینهاد

  ط یدانشگاه، شرا   ی های ژگیو ، یمنابع انسان ، یت یرینشان داد عوامل مد  ج یمربوط بود. نتا ی عل  ط ی به شرا ها افتهی بخش  نینخست

مال  ،ی ـ فرهنگ  ی اجتماع اقتصاد  ی منابع  دانشجو   ،یفناور  ،یو  با  تعاملات و عوامل مرتبط  پژوهش،    ی اصل  یهاان یبن  ان،یآموزش و 

و همکاران همخوان است که    Khosravi  ج یبا نتا  افته ی  ن ی . ادهندیم ل ینسل چهارم را تشک  ی هااهدر دانشگ  ی ن یآفرارزش   ی ریگشکل 

  ی فرد   یهای ستگ یو شا  یفراسازمان  ،یاز عوامل سازمان  یامجموعه   ، یآموختگان آموزش عالدانش   ینیآفرجذب و ارزش   یدر مدل راهبرد 

را متأثر    ی دانشگاه   ی ن یو همکاران توسعه کارآفر  Mousavi  ن، ی . همچن(23)  اندمؤثر دانسته  ی نیآفرارزش   ی ریگرا در شکل   نانه یو کارآفر

.  (10)اند  دانسته   ی آموزش و منابع مال   ، یاجتماع   ی هاارزش   ها، رساخت یز  ق، یو تشو   ت یحما  ، یآموزش عال  ی راهبردها  ، ییاز ساختار، نوگرا

  ست، ی واحد خاص دانشگاه ن  کی  ی تخصص  ی هاتیفعال  جهیصرفاً نت  ین یآفرارزش   دهدی دارد که نشان م  ت یهمجهت ا  نیحاضر از ا   افتهی

 است.  ان یو دانشجو   یساختار، منابع، آموزش، پژوهش، فناور ،یمنابع انسان  ت، یریدر سطح مد  یهماهنگ   ازمندیبلکه ن

تعامل،    جاد یا  ، یراهبرد  یزیردر برنامه   ران یمد   یی برخوردار بود. توانا  یاژه یو   تیاز اهم  تیری نقش مد   ، یعل  ط یشرا   ان یم  در 

  یی های ژگ ی از و  ی و برخوردار  یالمللنیو ب  نانهیکارآفر  یهات یاز فعال  یبانی و استادان، پشت  انیاز دانشجو   تی حما  ها،رساخت یبهبود مستمر ز 

و    Mahdiبا مطالعه    افتهی   نیشدند. ا   ییشناسا   ین یآفراز عوامل مهم ارزش   ینگرنده یو آ  ینیآفرتحول   ،ی ریپذسکیر   ت،یمانند خلاق

Shafiei  از    یبانیپشت  ، یدانشگاه   ی حکمران  ن، یآفرعنوان دانشگاه نوآور و ارزش به   ر یرکبیام  ی دانشگاه صنعت   یهمسو است که در بررس

در مدل    ن ی. همچن ( 11)اند  دانسته   ی دیرا از عوامل کل  تال یج یتحول د  یهات یبا صنعت و قابل  ارتباط   ، یمال   تیظرف  نان، ینوآوران و کارآفر

شده   یمعرف یدانشگاه   یسنت  یعبور از الگوها ی ازهاینش یسازمان از پ  یراهبرد یریگو جهت  تیر یدانشگاه نسل چهارم، تحول در مد

بلکه نقش معمار    ست،ین  ی صرفاً مسئول اداره امور جار  ریکرد که در دانشگاه نسل چهارم، مد   نییتب  توان ی م   نی. بنابرا (19,  17)است  

 . دکن  جیمشترک دانشگاه بس یهات یبتواند منابع و کنشگران مختلف را حول مأمور  د ی را بر عهده دارد و با  ین یآفرارزش  ستمیاکوس

  ت یریمد   ، ینگرندهیآ  ، یآموزش کاربرد  ییتوانا  ، یمحورمهارت   ت، یبر خلاق  ها افتهی دانشگاه بود.    یمنابع انسان   گر، یمهم د  عامل 

سازگار    ن یآفربا منطق دانشگاه ارزش   جهینت  نی داشتند. ا  د یدانشگاه تأک  ی و رفتار مسئولانه اعضا  یتعامل   یهامهارت   ، یمداردانش، اخلاق 
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  ز ی. در مطالعات مرتبط نستین ری پذدانش به عمل امکان  ل یتبد  یی و توانا زه یدانش، انگ یدارا یبدون منابع انسان رزشخلق ا رایاست؛ ز

.  (3)شده است    یدانشگاه نسل چهارم معرف  یهاه یاز پا  یک ی  نفعانیذ   ری صنعت و سا  ران،ی مد  ان، یمشارکت فعال استادان، دانشجو 

  ، ی عموم  ر یو توجه به خ  یااخلاق حرفه  ، یریپذ ت یمسئول  ت یبا تقو  تواندی م   یدر مؤسسات آموزش عال   محور زش آموزش ار  ن،ی همچن

منبع    ک یدر دانشگاه نسل چهارم نه فقط    ی انسان  ه یرو، سرما   ن ی . از ا(8) دهد    ش یرا افزا  ی نقش اجتماع  ی فای ا  ی برا  ی منابع انسان  تیظرف

 . شودی فرهنگ و ارزش محسوب م  ،یدانش، نوآور  ی اصلبلکه حامل  ، ییاجرا

  ی زمان   ین یآفرداشت. ارزش   دیدانشگاه تأک  ی اجتماع  تیو مسئول  ی ـ فرهنگ  یاجتماع   طیشرا  تیپژوهش بر اهم  گری د  افتهی

  ،ی رفاه اجتماع  ،یزندگ   تیفی ک  ینسبت به مسائل جامعه متعهد بوده و در ارتقا  ،ی دانش و فناور  د یکه دانشگاه علاوه بر تول  شودی محقق م 

  ن یهمسو است که نقش دانشگاه را در تأم  نیآفرتحول   یهادانشگاه   دگاهیبا د  افتهی   نی داشته باشد. ا  شنق   یو توسعه فرهنگ   یسازانسان 

و توسعه    ری مفهوم رشد فراگ  ن، ی. همچن (2)  داندی م   یو پژوهش   ی آموزش  ی سنت   یفراتر از کارکردها  ی اجتماع  راتیی تغ  جاد ی و ا  ی عموم  ریخ

  ی زندگ  ت یفیو ک  ی داری پا ،یآن بر عدالت، توسعه انسان  ی اثرگذار  زانیدر م دی که ارزش دانشگاه با  دهدی نشان م   یعال   زشدر آمو  داری پا

جامعه    یواقع  ی ازهایو ن  یاهداف علم   ان یاست که بتواند م  نیآفرارزش   ی منظر، دانشگاه نسل چهارم هنگام  نی. از ا (14)شود    یابی ارز  زین

 کند.  رقرار ب وند یپ

  ی هستند. دسترس  ین یآفرارزش  یریگدر شکل   کنندهن یی فناورانه از عوامل تع  یهارساختیو ز  ی نشان داد فناور  ن یهمچن  جینتا

فناور آموزش د  یهای به  به  مثبت  نگرش  ز  تال،یجیروز،  ابزارها  یفناور  یهارساخت ی توسعه  از  استفاده   تیظرف  توانندی م   نی نو  ی و 

  ی های و همکاران همسو است که استفاده از فناور  Seifi جی با نتا  افتهی نی دهند. ا  ش ی دانش افزا  کاربرد خلق، انتقال و    ی دانشگاه را برا

  تواندی ها م در دانشگاه   ی استفاده از هوش مصنوع  ن، ی. همچن(12)اند  دانشگاه نسل چهارم دانسته  یریگ از ارکان شکل   ی کی نوظهور را  

  ی ها تی فعال  ی اثربخش  شی و افزا  نفعان ی ذ  ی ازهایبهتر ن  لی تحل  دار،ی با اهداف توسعه پا  یو اجتماع   یش آموز  یهات یفعال  یی به همسو 

  ی ندها ی فرا  ین یبازآفر  یبرا  یبلکه بستر  ست،ین  بانیدر دانشگاه نسل چهارم صرفاً ابزار پشت  یفناور  ن،ی . بنابرا( 13)دانشگاه کمک کند  

 . شودی محسوب م  طی و ارتباط دانشگاه با مح تیری آموزش، پژوهش، مد

استقلال    ،ی اجتماع  طی شرا  ،یدانشگاه، فرهنگ سازمان   یهارساختی نشان داد که منابع و ز  هاافتهی  ،یانه یزم  طی بخش شرا  در

مطالعات    ج یبا نتا  افتهی  نی . اکنندی را فراهم م  ی نیآفرارزش   ی تحقق راهبردها  یبستر لازم برا  ،ییدانشجو  ط یو شرا   ی ـ آموزش  یعلم 

  ی گذاربر توسعه، ارزش   نی دانشگاه نسل چهارم کارآفر  ی و همکاران در مدل بوم  Nouriهمخوان است.    هارمدرباره دانشگاه نسل چ  یداخل 

.  (18) اند  کرده   د یبازار کار تأک  از یآموختگان با ندانش   ی در عمل و انطباق توانمند  یر یادگی  ،یانداز مشترک، تفکر راهبردچشم   ن، ینو

در سطح    کنندهل یتسه  ی از راهبردها  یامجموعه   ازمندیاند که تحقق دانشگاه نسل چهارم نو همکاران نشان داده   Ebadi  ن،ی همچن

خلاق، در صورت فقدان    ی انسان   یروین  ا ی توانمند    ران ی وجود مد  ی اساس، حت  نی . بر ا(20)فرهنگ و تعاملات است    ت، یر یساختار، مد

 منجر نخواهد شد.  دار یپا  ی نیآفرمناسب، به ارزش  رساختی و ز طیمح
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  ، یریپذ سک یر ر، ییتغ رش یپذ  ،ی نشان داد توسعه فرهنگ نوآور ها افته یدارد.  یابرجسته  گاهیجا  ان ی م نی در ا  یسازمان  فرهنگ 

  ات یبا ادب  جهینت  ن یهستند. ا   ین یآفرارزش  یضرور   ی هانه یاز زم  یگروه   یر یادگیـ    ی اددهیو    ی جمع  ینی کارآفر  ، یم یپژوهش ت  ، یهمکار

  جاد یمتقابل ا  ی ری ادگیعمدتاً در بستر روابط، مشارکت و    د ی ارزش در دانشگاه جد  را یمطابقت دارد؛ ز  یل ارزش در آموزش عا   ی ن یآفرهم

مند با  اند که تعامل نظام کرده   د یتأک  ی ارزش دانشگاه   ی ن یآفرهم   ی و همکاران در ارائه مدل راهبرد  Harandi  ن، ی. همچن( 4)  شود یم

  ، یفرهنگ رقابت فرد  ن،ی. بنابرا(24)نسل چهارم و پنجم است    ی هادانشگاه   یمشارکت از عناصر اصل   ی ارهاسازوک  جاد یو ا   نفعان ی ذ

 مشترک بدهد.  تیو مسئول  یسازشبکه ،یخود را به فرهنگ همکار  ی جا ج یبه تدر د یبا یاره ی جز یها ت یمراتب سخت و فعالسلسله 

و انتقال دانش، انتخاب    د یدر تول  یشد. آزاد   یی مهم شناسا   یانه یزم  ط ی از شرا  یک یعنوان  به  زین  ی و آموزش  یعلم   استقلال

آموزشروش و    ینوآور  ی دانشگاه برا  تیظرف  تواندی م   یبه منابع اطلاعات   ی و دسترس  یعلم  یهای مشارکت در همکار   ، یها و منابع 

  ی کرد؛ دانشگاه   نیی دانشگاه نسل چهارم تب  تیبر اساس ماه  توان ی را م  افتهی   ن یدهد. ا  شی را افزا  یطیمح   راتییبه تغ  عیسر   ییپاسخگو

برخوردار باشد.    د یجد   ی هاوهی و تجربه ش  ی ریگم یتصم  یاز انعطاف لازم برا  دی کند، با  ی نیآفرنقش   ینوآور  ستمیکه قرار است در اکوس

  ی راهبرد  یهابرنامه   ل ی جامعه شوند. تحل  یازهای انطباق دانشگاه با ن  مانع   توانند ی از حد متمرکز و مقررات سخت م  ش یب  ی ساختارها

  یهای ریگدر جهت   ی بازنگر  ازمند ین  ی دانشگاه   ن ینو  یهات یو مأمور  دار ینشان داده است که تحقق توسعه پا   ز ین  رانیا  یهادانشگاه 

 . ( 15)است  ی راهبرد ی زیربرنامه یهات یظرف ش یو افزا ینهاد

نتامداخله   ط یشرا  نهیزم  در علم   جی گر،  موانع  وجود  آموزش   یپژوهش  و    ی شناختروان   ،ی اقتصاد  ، یساختار  ،ی ارتباط  ،یـ 

توسعه دانشگاه نسل چهارم همخوان است   یهاو همکاران درباره چالش   Marvinamبا مطالعه    افتهی   نی را نشان داد. ا  یسازمانبرون 

انسان  ، یرساختیز  یهات یکه محدود از موانع مهم تحول دانشگاه معرف   یفناورانه و  ارتباط م  ن، ی. همچن(22)اند  کرده   یرا    ان یضعف 

  ی و فرهنگ ی استی س ،ی سازمان ، یتیر یاست و عوامل مد رانیا ی در نظام آموزش عال   ی نیآفرارزش  ی رپایاز موانع د ی کیدانشگاه و صنعت  

  ی نیآفرارزش  رایز  ست؛ین ی کاف یی بدون شناخت موانع اجرا ی نیآفرمدل ارزش  یطراح  جه،ی. در نت(21)گسست نقش دارند   نی در تداوم ا

 موجود قرار دارد.  ی هاساختارها و نگرش ن،یمنابع، قوان ی هات یمحدود ر یراهبردها تحت تأث یو اجرا دهد ی در خلأ رخ نم 

  ، ی آموزش  ی هابرنامه   ی ارتباط دانشگاه و صنعت و جامعه، بازطراح  ت یبه راهبردها مربوط بود. تقو  هاافته یاز    ی گری د  بخش 

مدل بودند.    ی راهبردها  ن ی تردانشگاه از مهم  ی و هوشمندساز   ی و فرهنگ  ی پژوهش، تحول نهاد  ج ینتا   یساز ی محور، تجارپژوهش مسئله 

آموزش با    کیارتباط نزد  ن،ی. همچن(3)کاملاً همسو است    یباز نوآور  ستمیاکوس  کیعنوان  چهارم به  لدانشگاه نس  کردی با رو  جی نتا  نیا

کند    تی را تقو   انیمحور و مسئولانه دانشجو خدمت   ی ریگجهت  تواندیخلق ارزش، م  یهات یدر فعال  انیو مشارکت دانشجو   یمسائل واقع

  نانه یو قصد کارآفر ین یآموزش کارآفر ت یفیک تواند ی ارزش م ی ن یآفراند که همنشان داده  ز ین ین یمربوط به آموزش کارآفر یهاافته ی.  (7)

  ان یدانشجو شودی سبب م   یاجتماع   ین یخلق ارزش در آموزش کارآفر   ی عمل  ی هاتیفعال  گر،ید   ی . از سو(9) دهد   شی را افزا  ان ی دانشجو

 . (6)شوند  لی تبد یاجتماع  رییمنفعل دانش به کنشگران فعال تغ کنندگان افت یاز در



 1406،  سوم، شماره  هفتمپژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه، دوره                                                                                                            و همکاران  یموریت

 

 27 

تر،  به آموزش و پژوهش اثربخش   تواند ی در دانشگاه نسل چهارم م  ین یآفرنشان دادند ارزش   شدهیی شناسا   ی امدهایپ  ت، ینها  در 

منجر شود.    ی زندگ  تیف یدانشگاه و بهبود ک  گاهیجا  یارتقا  ،ی اجتماع  هیو سرما  تیهو  ت یتقو  ،یتوسعه اقتصاد   شتر،یب  ین یاشتغال و کارآفر

و    ینهاد   ،ی بلکه ابعاد اجتماع   کند،ی محدود نم  یاقتصاد  یامدهای سازگار است که ارزش را به پ  ین یآفرارزش  رده با مفهوم گست   افتهی  نیا

  ی دار ی اعتبار و پا  ش یبه افزا   تواند ی م  نفعانی ذ  ت یو رضا   ی تجربه دانشگاه   تیفیک  ی ارتقا  گر، ی. از طرف د(5)  رد یگی دربرم  ز یرا ن  ی طیمح

  یاست که برا  ی و ارزش  یخدمات، عملکرد نهاد  تیفی ک  ریتحت تأث  ی ادیتا حد ز  ز یو اعتبار دانشگاه ن  ( 1)منجر شود    گاهدانش  ینهاد

نتا( 16)  کندی م   جاد ی ا  نفعان ی ذ   ، یاشبکه  ی هادن  ن یآفرکه دانشگاه نسل چهارم ارزش   دهد ی پژوهش حاضر نشان م  ج ی . در مجموع، 

  ق یتلف گریکد ی چارچوب منسجم با    کی را در   یاجتماع   تیو مسئول  ینی است که آموزش، پژوهش، کارآفر   نگرنده یهوشمند، پاسخگو و آ 

 . کندیم

محدود از خبرگان سبب    یاپژوهش و استفاده از نمونه  یفیک  تیهمراه بود. نخست، ماه   تی حاضر با چند محدود   پژوهش

و به    ی تخصص  یارها یکنندگان بر اساس مع. دوم، مشارکتردیصورت گ  اطیها با احتدانشگاه  ی به تمام  هاافته ی  میمستق  م یتعم  شود یم

  گذاران است یصنعت، س  یی اجرا  رانیمد ان، یاز جمله دانشجو  نفع،ی ذ   یهاگروه  یبرخ   دگاه یهدفمند انتخاب شدند و ممکن است د   وهیش

بر مصاحبه و قضاوت    ی ها مبتن در مدل منعکس نشده باشد. سوم، داده   ی به اندازه کاف  ، یجامعه مدن   ندگان یو نما  نان یمستقل، کارآفر

ها وجود دارد.  کنندگان بر پاسخ مشارکت  ی سازمان   ط ی و شرا  ی ذهن  ی هات برداش  ، یفرد  ی هاتجربه  ر یاحتمال تأث  ن یخبرگان بودند و بنابرا 

مدل ممکن است در گذر زمان    یهامؤلفه   یبازار کار، برخ   یازها یو ن  یآموزش عال   یهااست یس  ،یفناور  عیسر   ر ییبا توجه به تغ  ن،ی همچن

 باشند.  ی بازنگر ازمندین

شناسا  ندهی آ  ی هاپژوهش   شود ی م   شنهادیپ نمونه  شدهیی مدل  در  متنوع بزرگ   ی هارا  و  دانشگاه   ی ترتر  آزاد،    ، یدولت   یهااز 

ساختار مدل مشخص شود.    یدار یانتقال و پا   ت یقابل  زان یکنند تا م  یبررس  ی و تخصص  ی فن  ی هاو دانشگاه  ی علوم پزشک  ، یرانتفاع یغ

  ط یشرا  نی روابط ب  ، یمعادلات ساختار  ی سازشده و استفاده از مدل استخراج  یهابر مؤلفه   ی مبتن   ی مابزار ک  ی با طراح  توان ی م   نی همچن

پمداخله   ،یانه یزم  ، یعل و  راهبردها  به  امدها ی گر،  تجربرا  تطب  یصورت  مطالعات  انجام  کرد.  و    ران یا   ی هادانشگاه   ان یم  ی قی آزمون 

مدل کمک کند.    ی عناصر وابسته به بافت و عناصر عموم  ییتواند به شناسای م   زیکشورها ن  ری موفق نسل چهارم در سا  یهادانشگاه 

ارتباط دانشگاه    تیف یو ک  یاستقلال دانشگاه   ،یفرهنگ نوآور  ،ی سبک رهبر  تال،یجیمانند بلوغ د   ییرهاینقش متغ  یبررس   ن،یعلاوه بر ا

 کند.  جادی ا یمناسب  ی پژوهش یرها یمس تواندی م  ین یآفرارزش  یراهبردها   یو صنعت در اثربخش 

پروژه محدود فناورانه    کیعنوان گذار به دانشگاه نسل چهارم را به  شودی م  شنهادیپ  یآموزش عال   گذاراناست یو س رانیمد به

تحول    یتلق   نانهیکارآفر  ای قالب  در  را  آن  بلکه  انسان   کپارچه ینکنند،  منابع  فرهنگ،  جامعه    ، یساختار،  با  ارتباط  و  پژوهش  آموزش، 

  ، یعلم   ی استقلال واحدها  ت یتقو  ،یکاهش بوروکراس  ،ین یآفرارزش   یبرنامه راهبرد   ن یبا تدو  توانندی م   هاه کنند. دانشگا  یزیربرنامه

محور و گسترش  مسئله   یهااز پژوهش   ت یهوشمند، حما  یهارساخت ینوآورانه، توسعه ز   ی هات یفعال  یبرا   ی قی تشو  یسازوکارها   جاد یا
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عملکرد دانشگاه از    یابیارز   یهااست نظام  یضرور  نیرا فراهم سازند. همچن   لمد  ی مشترک با صنعت و جامعه، بستر اجرا  یهاپروژه

  زان یپژوهش، م  ی مانند اثر اجتماع  ییهافاصله گرفته و شاخص   ی کم  یها آموختگان و شاخص تمرکز صرف بر تعداد مقالات، تعداد دانش 

  ی و فرهنگ   یو ارزش اقتصاد   ی نوآور  ،ی اجتماع  رکتمشا  نفعان،ی ذ  تی آموختگان، رضادانش   ین یاشتغال و کارآفر  ،یحل مسائل واقع 

 ها لحاظ کنند. دانشگاه ی ابیدر ارز   زیرا ن جادشدهیا

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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