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A B S T R A C T 

This study aimed to identify and synthesize the components and indicators of educational leadership 

based on a cognitive neuroscience approach and to develop an integrated framework for enhancing 

leadership effectiveness in educational settings. This qualitative study employed a research synthesis 

and meta-synthesis approach. The study population comprised quantitative and qualitative 

investigations related to educational leadership, neuroscience-based leadership, and cognitive 

neuroscience published between 2010 and 2025. Relevant Persian and English keywords were 

searched across national and international scientific databases. Of the 225 initially identified sources, 

16 studies meeting the inclusion criteria and demonstrating sufficient conceptual relevance were 

selected for final analysis. Data were analyzed according to the seven-stage synthesis procedure 

proposed by Sandelowski and Barroso. The analytical process involved content analysis, coding of 

meaning units, categorization of conceptually similar codes, and integration of findings across the 

selected studies. Coding reliability was additionally assessed using Holsti’s inter-coder agreement 

coefficient, which yielded a value of 0.82, indicating satisfactory analytical reliability. The synthesis 

of the selected studies resulted in the identification of 33 subcategories classified into five overarching 

categories. These included value-ethical competencies with 7 indicators, managerial skills with 9 

indicators, personality characteristics with 8 indicators, communication-human skills with 6 

indicators, and leadership skills with 3 indicators. The integrated findings demonstrated that 

neuroscience-based educational leadership constitutes a multidimensional construct in which 

leadership effectiveness emerges through the simultaneous interaction of ethical, managerial, 

interpersonal, personality-related, and leadership competencies. The findings indicate that integrating 

cognitive neuroscience principles into educational leadership can provide a comprehensive framework 

for the selection, training, assessment, and professional development of educational leaders. 

Strengthening these competencies may improve decision-making, interpersonal relationships, 

emotional regulation, strategic thinking, participatory leadership, and ultimately the effectiveness of 

school management. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Educational leadership is recognized as one of the central determinants of the quality 

and effectiveness of educational organizations. Contemporary educational leaders are 

expected not merely to perform administrative and supervisory functions but also to 

establish a shared vision, guide teaching and learning processes, promote teachers’ 

professional development, manage human and organizational resources, and create a 

supportive climate for students and staff. Accordingly, educational leadership encompasses 

a broad set of professional, interpersonal, ethical, and strategic functions through which 

school leaders influence organizational culture, instructional quality, teacher performance, 

and student learning outcomes (1). Research on school leadership has similarly emphasized 

that effective educational leadership is a multidimensional construct encompassing value 

orientations, organizational and managerial capabilities, leadership styles, communication 

skills, and individual characteristics (2). Models developed specifically for educational 

settings further indicate that personal qualities, ethical and spiritual attributes, professional 

knowledge, strategic thinking, intelligent leadership, and relationship management 

constitute essential competencies of effective school leaders (17). 

The complexity of educational leadership has increased considerably as schools and 

educational institutions face rapid technological, social, and organizational 

transformations. Digitalization, artificial intelligence, increasingly diverse learning needs, 

changing patterns of teacher–student interaction, and growing expectations regarding 

educational quality have created environments in which conventional administrative 

leadership is insufficient. Contemporary educational leadership therefore requires 

adaptability, innovation, strategic cognition, and the capacity to facilitate equitable 

technological transformation (3). Digital leadership has also been associated with teachers’ 

innovative work behavior through mechanisms involving creativity, proactive personality, 

and work engagement, demonstrating that leaders increasingly need to understand both 

technological systems and human behavioral processes (4). Likewise, transformational 

leadership can contribute to employee engagement by improving employees’ satisfaction 

with their supervisors, highlighting the importance of relational and motivational 

mechanisms in educational organizations (5). Leadership development itself is also 

embedded in interpersonal processes; supervisor–student interactions, for example, may 

contribute to leadership education through relational learning, modeling, and participation 

within educational ecosystems (6). 
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Against this background, cognitive neuroscience has emerged as a potentially 

valuable interdisciplinary foundation for understanding leadership behavior. Cognitive 

neuroscience examines the neural and cognitive mechanisms underlying attention, 

learning, memory, decision-making, motivation, emotion regulation, social cognition, and 

behavioral responses. When these insights are incorporated into leadership studies, they 

provide a framework for understanding why individuals respond differently to stress, 

reward, uncertainty, feedback, interpersonal threat, and organizational change. 

Neuroleadership consequently attempts to integrate knowledge about brain and behavioral 

processes with leadership and organizational practices. Early discussions of 

neuroleadership suggested that neuroscientific insights could contribute to the 

development of advanced learning organizations by improving leaders’ understanding of 

cognition, behavior, and organizational learning (7). Emotional intelligence has similarly 

been identified as a particularly important dimension of neuroleadership because 

recognizing, understanding, and regulating emotions can influence interpersonal 

relationships, conflict management, motivation, and leadership effectiveness (8). 

The relevance of neuroleadership becomes particularly evident in educational 

organizations, where leadership is inseparable from learning, emotion, social interaction, 

and human development. Neuroleadership may enable school administrators to understand 

more effectively how perceptions of threat and reward, emotional experiences, motivation, 

attention, trust, and interpersonal relationships influence teachers and students. Conceptual 

analyses of neuroleadership have therefore emphasized its educational implications for 

self-awareness, emotional regulation, trust building, communication, motivation, and the 

creation of psychologically supportive educational environments (9). A systematic 

examination of school leadership intelligences has also suggested that cognitive, 

emotional, and social capabilities can be integrated within the emerging concept of neuro-

educational leadership (10). Moreover, research specifically addressing neuroscience-based 

leadership has identified empathy, ethical decision-making, encouragement, mutual trust, 

constructive communication, supportive behavior, feedback, recognition, and justice 

among its important components (13). 

The neuroscience perspective is also relevant to the managerial competencies 

required of educational leaders. School administrators regularly engage in complex 

decision-making, problem solving, resource allocation, conflict resolution, change 

management, and the coordination of multiple stakeholders. These activities depend on 

executive cognitive processes such as attentional control, working memory, cognitive 
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flexibility, inhibition, planning, and evaluation. Empirical research has indicated that 

organizational leadership based on cognitive neuroscience can contribute to employee 

training effectiveness, with social capital functioning as an important organizational 

mechanism (11). Neuroscience-based educational interventions have also been used to 

enhance managers’ psychological empowerment, including perceptions of competence, 

self-determination, meaningfulness, and impact (16). Similarly, neuroscience-informed 

innovative leadership models have highlighted the integration of cognitive, behavioral, 

structural, and interactive dimensions in organizational leadership (12). Intelligent 

educational leadership models further emphasize time management, educational analysis, 

technology use, monitoring, and improvement of learning processes as important 

managerial capabilities (15). 

Another important consideration is that neuroscience-based leadership cannot be 

reduced to managerial efficiency or cognitive performance. Ethical and value-oriented 

dimensions remain fundamental because knowledge about motivation, emotion, and 

behavioral influence must be exercised responsibly. Positive leadership models developed 

for school administrators have emphasized virtues, positive emotions, constructive 

behaviors, and positive organizational cultures and climates (18). Contemporary 

conceptualizations of spiritual leadership similarly stress values, meaning, responsibility, 

and ethically grounded leadership within educational institutions (14). Furthermore, 

neuroscience-based leadership indicators have been associated with interpersonal trust, 

organizational communication, motivation, perceived fairness, positive attitudes toward 

errors, and improved working relationships (19). These findings suggest that ethical values 

and interpersonal competencies are not peripheral to neuroleadership but constitute 

fundamental conditions for translating cognitive and neuroscientific knowledge into 

constructive educational practice. 

Leadership effectiveness is additionally dependent on professional assessment and 

continuous development. Competencies must be identified, developed, and evaluated 

through approaches that extend beyond traditional measures of administrative knowledge. 

Complementary assessment approaches in teacher and school leadership training have 

consequently emphasized multidimensional assessment of professional capabilities (23). 

Research on successful leadership among school principals has likewise highlighted 

professional development, general managerial capabilities, participatory and distributed 

leadership, and leaders’ individual characteristics (24). Teachers’ understanding of 

educational neuroscience is also important because inaccurate or superficial interpretations 
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of neuroscientific evidence can hinder its educational application; knowledge, attitudes, 

and the ability to translate neuroscience into appropriate practice therefore require 

systematic professional development (22). In addition, leadership style has been linked to 

teacher creativity through mechanisms such as creative self-efficacy, emphasizing the 

importance of creating cognitive and psychological conditions conducive to innovation 

(25). The complementary relationship between conventional and digital leadership 

observed in academic environments further indicates that contemporary leadership requires 

the integration of technological, relational, and human competencies (21). 

Despite the growing literature on educational leadership, neuroleadership, positive 

leadership, digital leadership, and educational neuroscience, the available evidence 

remains fragmented. Individual studies tend to emphasize particular dimensions, including 

ethical values, managerial competence, personality, communication, emotional 

intelligence, innovation, or leadership style, while an integrated classification of cognitive 

neuroscience-based educational leadership components remains insufficiently developed. 

Therefore, synthesizing the available evidence is necessary to establish a comprehensive 

framework capable of supporting leadership selection, development, assessment, and 

professional training. Accordingly, the present study aimed to identify and synthesize the 

components and indicators of educational leadership based on a cognitive neuroscience 

approach. 

METHODS AND MATERIALS 

This study adopted a qualitative approach using research synthesis and meta-

synthesis. The study population consisted of quantitative and qualitative studies addressing 

educational leadership based on cognitive neuroscience, neuroleadership, and conceptually 

related leadership models published between 2010 and 2025. Studies presenting 

descriptive findings or leadership models relevant to the research question were 

considered. A systematic search was conducted using Persian and English keywords 

corresponding to leadership, leadership styles, educational leadership, and neuro-centric 

leadership. International and national scientific databases were examined to identify 

potentially relevant sources. 

The initial search yielded 225 records. The identified documents were screened 

according to their publication period, relevance to the research question, content, and 

suitability for synthesis. Titles and abstracts were initially reviewed, after which potentially 

relevant full texts were examined more closely. Following screening and eligibility 
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assessment, 16 studies with sufficient conceptual relevance to cognitive neuroscience-

based educational leadership were retained for the final synthesis. 

The analytical procedure followed the seven-stage research synthesis framework 

used in the study. First, the research question was formulated. Second, the relevant 

literature was systematically reviewed. Third, eligible studies were identified and selected. 

Fourth, findings and information relevant to the research question were extracted from each 

study. Fifth, qualitative findings were analyzed, coded, compared, and integrated. Meaning 

units were identified within the selected studies, assigned initial codes, and grouped 

according to conceptual similarities. Coding continued until no substantially new concepts 

emerged. The codes were subsequently organized into subcategories and overarching 

categories. In the sixth stage, coding reliability was examined through independent coding 

and Holsti’s inter-coder agreement coefficient. The obtained reliability coefficient was 

0.82, exceeding the acceptable threshold and supporting the reliability of the coding 

process. Finally, the synthesized categories and indicators were organized and presented 

as the principal components of cognitive neuroscience-based educational leadership. 

FINDINGS 

The synthesis of the selected studies resulted in the identification of 33 subcategories 

distributed across five main categories of cognitive neuroscience-based educational 

leadership. The five overarching categories were value-ethical competencies, managerial 

skills, personality characteristics, communication-human skills, and leadership skills. 

The first main category, value-ethical competencies, consisted of seven indicators. 

These included empathy characterized by understanding, respect, and responsibility in 

human interaction; attention to organizational values; ethical behaviors and ethically 

oriented actions; commitment to moral virtues; spiritual orientation; job satisfaction; and 

merit-based selection. The findings indicated that moral and value-based considerations 

constitute a central dimension of educational leadership rather than an auxiliary 

characteristic. 

The second and largest category was managerial skills, comprising nine indicators. 

These consisted of time management, change management, improvement of learning, 

general managerial skills, supervision and control, development-oriented leadership in the 

educational process, mastery of up-to-date knowledge, professional knowledge, and human 

resource management. This category reflected the operational and professional capacities 

required for translating leadership principles into effective school management. 



 

7 

The third category, personality characteristics, included eight indicators: adherence 

to rules, strategic insight, willingness to confront challenges, work commitment, creativity, 

motivational and inspirational orientation, determination, and the capacity to establish 

intimacy and positive interpersonal closeness. These findings highlighted the importance 

of the leader’s relatively enduring personal and behavioral qualities in shaping educational 

leadership performance. 

The fourth category was communication-human skills, encompassing six indicators: 

effective and constructive communication, influential and credible organizational 

leadership among staff, appropriate communication with members of the organization, 

conflict-resolution skills, interaction-building skills, and the creation of a participatory 

climate. These components demonstrated the central role of interpersonal processes in 

coordinating educational activities and engaging organizational members. 

The fifth category, leadership skills, included three indicators: adopting 

transformational, participatory, and creative leadership styles; strategic thinking; and 

intelligent leadership. Collectively, the findings showed that cognitive neuroscience-based 

educational leadership represents a multidimensional competency structure rather than a 

single leadership style or behavioral characteristic. Effective leadership emerges through 

the integration of ethical orientation, managerial competence, appropriate personality 

characteristics, interpersonal capability, and higher-level leadership skills. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings demonstrate that educational leadership based on cognitive 

neuroscience should be conceptualized as an integrated system of competencies. The five 

identified dimensions are mutually reinforcing and collectively explain the capacities 

required for effective leadership in contemporary schools. Cognitive neuroscience 

therefore does not constitute an independent replacement for established theories of 

educational leadership; rather, it offers a deeper perspective for understanding the 

cognitive, emotional, motivational, and interpersonal processes through which leadership 

practices exert their effects. 

The identification of value-ethical competencies as a major category indicates that 

effective neuroscience-based leadership must remain grounded in human and professional 

values. Understanding how individuals respond to rewards, threats, social evaluation, and 

emotional experiences creates considerable potential for influencing behavior, but such 

knowledge is educationally constructive only when it is accompanied by empathy, justice, 

responsibility, and respect. Ethical leadership can strengthen trust and psychological 
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safety, thereby allowing teachers and other school members to participate, communicate, 

and engage more openly in organizational activities. 

Managerial skills constituted the most extensive category, demonstrating that 

neuroscience-based knowledge must eventually be translated into practical managerial 

behavior. Understanding cognitive processes is meaningful for school leadership when it 

improves planning, decision-making, change management, human resource management, 

supervision, and the management of learning processes. In this regard, cognitive 

neuroscience may help leaders understand the importance of attention, executive 

functioning, cognitive flexibility, emotional regulation, and stress responses in their own 

behavior and in the behavior of others. 

The emergence of personality characteristics as a distinct category further indicates 

that effective leadership depends not only on acquired professional knowledge but also on 

personal dispositions that shape responses to organizational challenges. Strategic insight, 

creativity, determination, commitment, and challenge orientation are particularly important 

in educational contexts characterized by uncertainty and continuous change. Leaders must 

remain sufficiently flexible to respond to new problems while maintaining the commitment 

and stability necessary to guide schools toward long-term goals. 

Communication-human skills were also central to the synthesized framework. 

Educational leadership is fundamentally relational because administrators achieve most 

organizational objectives through interactions with teachers, students, parents, and other 

stakeholders. Effective communication, conflict management, interpersonal influence, and 

participatory climate-building can increase trust, reduce interpersonal tension, and promote 

collective engagement. From a cognitive neuroscience perspective, the importance of these 

capabilities can be understood through the close relationship between social interaction, 

emotional responses, perceived safety, motivation, and collaborative behavior. 

Finally, leadership skills involving transformational, participatory, creative, 

strategic, and intelligent leadership demonstrate that contemporary educational leaders 

must extend beyond routine administration. They need to create direction, facilitate change, 

encourage participation, inspire organizational members, and make strategic judgments 

under complex conditions. The integration of these capabilities with ethical values, 

managerial competence, appropriate personality attributes, and communication skills 

provides a more comprehensive understanding of neuroscience-informed educational 

leadership. 
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Overall, the study concludes that cognitive neuroscience-based educational 

leadership consists of five interdependent domains comprising 33 specific indicators. The 

resulting framework provides a potentially useful conceptual foundation for the selection, 

training, professional development, and assessment of educational leaders. By integrating 

cognitive and neuroscientific understanding with established ethical, managerial, 

interpersonal, personality, and leadership competencies, educational systems may develop 

leaders who are better prepared to manage complex school environments, support teachers, 

facilitate learning, strengthen organizational relationships, and guide educational 

institutions toward sustained effectiveness. 
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 یدیواژگان کل

سنتزپژوهی، رهبری  

آموزشی، علوم اعصاب 

شناختی، رهبری مبتنی بر  

های علوم اعصاب، مهارت

های  مدیریتی، مهارت

 رهبری.

 چکیده 

با هدف شناسا مؤلفه  ییپژوهش حاضر  رو   یمبتن  ی آموزش  یرهبر  یهاها و شاخص و سنتز  اعصاب شناخت  کردیبر  ارائه    ی علوم  و 

و با استفاده    یفیک  کرد یپژوهش با رو   نیا  .انجام شد  ی آموزش  یهاط یدر مح  یو رهبر  تیریمد  یاثربخش  یارتقا  ی برا  کپارچهی  ی چارچوب

بر  یمبتن یرهبر ،یآموزش یمرتبط با رهبر یفیو ک یانجام شد. جامعه پژوهش شامل مطالعات کم بیو فراترک یاز روش سنتزپژوه

  ی هادواژهیاز کل  ادهمنابع با استف  یوجوبود. جست  2025تا    2010  یهاسال   یمنتشرشده ط  یعلوم اعصاب و علوم اعصاب شناخت

ورود،   یارهایپس از اعمال مع  ه،یمنبع اول  225  انیانجام شد و از م  یالمللن یو ب  یداخل  یاطلاعات   یهاگاه یدر پا  یسیو انگل  یفارس

  نه گااز مراحل هفت  یریگها با بهره انتخاب شدند. داده   یینها  ل یتحل  یمطالعه مرتبط برا  16  ،یو غربالگر  یارتباط موضوع  یابیارز

تحل  یسندلوسک  یسنتزپژوه باروسو،  کدگذار  لیو  تلف  م یمفاه  یبندطبقه  ،ییمعنا  ی واحدها  یمحتوا،  شدند.    لیتحل   هاافته ی  ق یو 

مطلوب    ییایدهنده پابه دست آمد که نشان   0.82و مقدار    یبررس  یبا استفاده از شاخص توافق هولست  یکدگذار  ییایپا  ن،یهمچن

ها  مقوله   نی منجر شد. ا  ی در قالب پنج مقوله اصل  یمقوله فرع   33  ییمطالعات منتخب به شناسا  یهاافته ی  قیسنتز و تلف  .بود  لیتحل

ـ    یارتباط  ی هانشانگر، مهارت   8با    یتیشخص   یهایژگینشانگر، و   9با    یتیریمد  یهانشانگر، مهارت   7با    یاخلاق  یهاشامل ارزش 

 ی بر علوم اعصاب شناخت  یمبتن  ی آموزش  ینشان داد که رهبر  جینشانگر بودند. نتا  3با    یرهبر   یهارت نشانگر و مها   6با    یانسان

 .شودیم  یناش  یو رهبر  یارتباط  ،ی تیشخص   ،یتیریمد   ،یاخلاق  یهایستگیزمان شاآن از تعامل هم   یدارد و اثربخش  یچندبعد  یتیماه

انتخاب، آموزش و   یجامع برا  یچارچوب  تواندیم  یآموزش  یبا رهبر  یاصول علوم اعصاب شناخت  قیکه تلف  دهدی نشان م  هاافتهی

و   یتفکر راهبرد  جان،یه  تیریمد  ،یتعاملات انسان  ،یریگمیتصم   تیتقو  قیفراهم سازد و از طر  یآموزش  رانیمد  یاتوسعه حرفه 

 مدارس را ارتقا دهد. تیریمد  یشاثربخ ،یمشارکت یرهبر

 دهی:شیوه ارجاع
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 مقدمه

– یادده ی  تیف یدهنده کعوامل شکل   ن یترو از مهم   ی آموزش   یهانظام   ی اثربخش   ی هامؤلفه   ن یتری ادیاز بن  ی ک ی  ی آموزش   ی رهبر

انگ  یاتوسعه حرفه   ، یریادگی مدانش   زشی معلمان،  مدرسه محسوب  اهداف  تحقق  و  برداشتشودی آموزان  در  رهبر   ی ها.    ی معاصر، 

به    یده جهت   ی برا  ی چندبعد  ی ندیبلکه فرا  ست، یمقررات محدود ن  یاجرا   ا ی بر کارکنان    ارتنظ  ، ییصرفاً به اداره امور اجرا   ی آموزش 

ا  یانسان  یهات یمنابع، توسعه قابل  ی دهانداز مشترک، سامان چشم  جادی ا  ،یآموزش   یهاتیفعال   ی ر یادگی  یمساعد برا  یطیمح  جادیو 

کارکنان،   یاتوسعه حرفه  س، ی تدر ند یفرا  تیتا هدا  ی برنامه درس ت یریو مد  ی زیراز برنامه  ی آموزش ی اساس، دامنه رهبر ن یاست. بر هم

  دیتأک  ز ین  یآموزش   یرهبر  ی بوم  ی . در الگوها( 1)است    افتهیمدرسه گسترش    یاعضا  انیروابط م  لیمثبت و تسه  یفرهنگ سازمان  جاد یا

مد که  است  با   ری شده  شا طور هم به  د یاثربخش  از  ارزش  ی داعتقا   ی های ستگ یزمان    ،ی تیری مد   ی هامهارت   ،یسازمان   ی هایی توانا  ،ی و 

بنابرا( 2)مناسب برخوردار باشد    یت یشخص  یها ی ژگیو و  ی ارتباط  یهاتیقابل دانست که   یسازوکار  توانی را م   یآموزش  یرهبر   ن،ی . 

  کنندهن ییعناصر را به عامل تع  نی ا  انی تعامل م  تیفی و ک  دهد ی وند م یپ   گری کدیآموز و ساختار مدرسه را به  معلم، دانش   ر،ی عملکرد مد

 . کندیم  ل یتبد ی سازمان آموزش تیموفق

داده    شی از گذشته افزا  شیرا ب  ی نقش رهبران آموزش  یدگ یچی پ  ر،ی اخ  یهادر دهه   یفناورانه و شناخت   ،یاجتماع   عیسر  تحولات 

  تال، یج ید  ی های گسترش فناور  ، یآموزش  ی هامستمر برنامه   رات ییکنند که با تغ  ت یفعال  ی طیدر مح  د یبا   ی مدارس امروز  ران یاست. مد 

ن   ، یطیمح  نی همراه است. در چن  یریادگی و    یادده ی  د یجد  یهاوه یو ظهور ش  نفعانی انتظارات ذ  شی افزا  رندگان،یادگی   یازهایتنوع 

  ی پاسخگو   ییتنهابه  گریدارند، د  دیمتمرکز تأک  ی ریگمیمقررات و تصم   یاجرا  ،یمراتبکه عمدتاً بر کنترل سلسله   ی رهبر  یسنت   یهامدل

رهبران   ، یو کاربرد روزافزون هوش مصنوع  تالیجیکه تحول د دهند ی نشان م  د یجد  ی ها. پژوهش ستندین ی آموزش  تیری مد ی هاچالش 

  ، یبه فناور  یعدالت در دسترس   جاد یا  ر، ییتغ  تیهدا  ییمتعارف، توانا  ی تی ریمد   یهای ستگ یرا ملزم کرده است تا علاوه بر شا  یآموزش 

  تال یجی د  یرهبر  ن،ی. همچن( 3)توسعه دهند    زینرا    ن ینو  یهای فناور  یو آموزش   یاخلاق   یامدهای پ  تیری و مد   یانسان   یهاتیظرف  تیتقو

  یهاط ی با مح  ی آموزش  ی هاانطباق سازمان   ی برا  یانه یزم  تواندی و رفتار نوآورانه کارکنان م   ی شغل   یر یدرگ   ت،یخلاق  تیتقو   قی از طر

  ق یبه شناخت عم  یگر یاز هر زمان د  شی امروز ب  ی آموزش  ی رهبر  که  دهد ی تحولات نشان م   نی . ا(4) و متحول فراهم سازد    ده یچیپ

 دارد.  از یانسان ن ی و رفتار ی جانی ه ، یشناخت  یسازوکارها 

رهبران    ی جانیو ه   یشناخت   ، یشناختروان   یهای ژگ ی توجه پژوهشگران به نقش و  ، یرهبر  ن ینو  ی کردهای با گسترش رو  زمان هم

از سرپرست و  تیرضا جادیا  قیاز طر  تواندی که رفتار رهبر م  دهندینشان م نی آفرتحول  ی است. مطالعات مرتبط با رهبر افتهی شیافزا

  رنده یادگ یرهبر و  ان یتعاملات م گر،ید  ی. از سو(5)را ارتقا دهد  ی آموزش ی هاط یآنان در مح شارکتم ت یفی کارکنان، ک ی ریدرگ ت یتقو

انتقال   ان ی م  ای ناستاد و دانشجو تنها    ، ی اجتماع  ی ری ادگی  ، یرهبر  ت یهو  یریگشکل   ی برا  ی بستر  توانندی بلکه م   ستند، یدهنده دانش 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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مورد توجه قرار    زین  رهبری  آموزش  در  دانشجو– تعاملات استاد  یکه در بررس  یباشند؛ موضوع   ی ررهب  ی هاتیو توسعه ظرف  یالگوبردار

  د ی آن با  ی فهم اثربخش ی دارد و برا  یو تعامل ی انسان قاً ی عم ی ت یماه ، یآموزش  یکه رهبر دهدی نشان م ییهاافته ی ن ی. چن( 6)گرفته است 

 توجه شود.  زیرفتارها ن ن یا ی ربنایز  ی جانیو ه ی ذهن ی زوکارهاآشکار رهبر، به سا  یفراتر از رفتارها

است. علوم اعصاب    ت یریو مد  ی به مطالعات رهبر  ی ورود علوم اعصاب شناخت  نه، یزم  نی مهم در ا  ی از تحولات نظر  ی کی

و تعامل    یری ادگی  زش، یانگ  جان،ی ه  ،ی ریگم یتوجه، حافظه، تصم  رینظ  یی ندها یو فرا  یمغز  یهات یفعال  ان ی ارتباط م  ی با بررس  ی شناخت

  ن ی فرض بر ا  ،ی محور به رهبرعصب   کرد ی. در روکندی را فراهم م  ی سازمان  ی هاط یدر مح  ان رفتار انس  ترق یامکان درک دق  ، ی اجتماع

  ی عصب  ی ندهایرهبران و کارکنان، با فرا  یو روابط اجتماع   ی ریادگی  زش،یانگ  ، یاعتمادساز  جان، یه  میتنظ  ، یریگم یتصم  ت یفیاست که ک

واکنش    ی بلکه از چگونگ   شناسد، ی را م  ت یری تنها اصول مدکه نه   تاس  ی منظر، رهبر اثربخش کس  نی آنان ارتباط دارد. از ا  ی و شناخت 

دانش    قیاند که تلفنشان داده   پیدرشی درباره نورول  ه یدارد. مطالعات اول  ی آگاه  زین  ی و تعامل اجتماع  رییپاداش، استرس، تغ  د،یافراد به تهد

تعاملات    تیفیک  ش یو افزا  یریگم یبهبود تصم  تر،شرفته یپ  رندهی ادگی  یها سازمان   ی ریگبه شکل   تواند یم  یمربوط به عملکرد مغز با رهبر 

کند    ی سازمان ه  ن، ی . همچن( 7)کمک  نورول  ی ک یعنوان  به   ی جانیهوش  عناصر مهم  توانا  پ یدرشی از  و  تنظ  یی مطرح شده  و   میدرک 

 . ( 8)اند شده  ناختهش یدر عملکرد رهبر  ی اساس یی هاعنوان مؤلفه روابط به  تیر یو مد ی همدل ها،جان یه

در مح  کردیرو  کاربرد اعصاب  مفهوم »رهبر   ی آموزش  یهاط یعلوم  بر علوم    یمبتن   یآموزش   ی»رهبر  ایمحور«  عصب   یبا 

  وندیپ  ی آموزش   ی رهبر  یو عملکردها   ها ه یرا با نظر  ی علوم اعصاب شناخت   ی هاافتهی   کوشدی م  کرد یرو  ن یاست. ا   افتهیاعصاب« توسعه  

  تر زانندهیانگ  تر،من یا  ی آموزش  یهاط یمح   ، یجان یو ه  ی شناخت   ی با شناخت بهتر سازوکارها  توانند ی چگونه م  رانیدهد و نشان دهد که مد 

  ی خودآگاه  ی ارتقا قی در آموزش از طر  تواندی م کرد یرو ن یکه ا دهدینشان م پیدرشینورول ی مفهوم لی کنند. تحل جادیا یترو اثربخش 

داشته    ت یاهم  یو نوآور  یریادگیاز    تی بهبود تعاملات و حما   اعتماد،  ش یافزا   ،یشناختروان   یدهای کاهش تهد  جان، یه  تیر یمد  ر،یمد

  ی و اجتماع  یجان یه  ،یشناخت   یهاحوزه   ق یمدرسه نشان داده است که تلف  یرهبر  یهامربوط به هوش   اتیادب  یبررس   ن،ی . همچن(9)باشد  

 . ( 10)مدارس فراهم کند   رانیمد یهای ستگ یشا ترع و فهم جام یآموزش عصب  ی توسعه مفهوم رهبر یبرا  ییمبنا تواند یم

مدارس    ران یداشته باشد. مد   ت یاهم  ی رهبران آموزش  یریگمی تصم  یچگونگ   نیی در تب  تواندی م   ژهیوبه  ی اعصاب شناخت  علوم

با موقعبه حل تعارض،    ت،یعدم قطع  ط یزمان اطلاعات متعدد، قضاوت در شراپردازش هم   ازمند یاند که نمواجه  یی هات یطور روزمره 

  ، یمانند توجه، حافظه کار  ی شناخت  یندهایفرا  ، یط یشرا  ن یمختلف است. در چن  ی هانه یگز  ان یو انتخاب م  یجان یه  یهاواکنش   میتنظ

بر    یمبتن  ی سازمان  یاند که رهبرنشان داده  ز ین  ی داخل  ی ها. پژوهش کنندی م   فایا  ی نقش مهم   ی شناخت  ی ریپذ و انعطاف   ییکنترل اجرا

انتقال بهتر    یبرا  یانه یدهد و زم  شیآموزش کارکنان را افزا  ی اثربخش  ،یاجتماع   ه یسرما  تیتقو   قیاز طر  تواندی م  یعلوم اعصاب شناخت 

بر علوم اعصاب نشان داده است که    ی نوآورانه مبتن   یرهبر  ی الگوها  ی طراح   گر، ید ی . از سو( 11)کند    جاد یا   یسازمان   ی ر یادگیدانش و 
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فراهم    دهیچ یپ  یهادر سازمان   یتوسعه رهبر  ی مناسب برا  یچارچوب  تواندی م  یو تعامل   یساختار  ،یرفتار  ،یزمان به ابعاد شناخت توجه هم 

 . ( 12)کند 

  تواند ی است. اگرچه علوم اعصاب م   یها و ملاحظات اخلاق بر علوم اعصاب، توجه به ارزش  یمبتن  ی ابعاد رهبر  ن یتراز مهم   ی کی

  ی ارزش  ی از چارچوب  یدانش مستلزم برخوردار  ن یدهد، استفاده اثربخش از ا  شی و رفتار انسان را افزا  جانیه  زش،ی شناخت رهبران از انگ

  ، یدبخشیام  ،یریگم یدر تصم  ی رفتار اخلاق  ،یمانند همدل   یبر علم اعصاب، ابعاد  ی مبتن  یرهبر   یهامؤلفه   ارهاست. پژوهش درب  یو اخلاق

کرده است   ی معرف  ینوع رهبر  نیعنوان عناصر مهم او عدالت را به   یارائه بازخورد، قدردان  ،یگرت یاعتماد متقابل، ارتباطات سازنده، حما

بر  (13) افزون  عال  ی معنو  ی رهبر  دیجد   اتیادب  ن،ی ا.  آموزش  م   زین  ی در  ارزش  دهدی نشان  مسئولکه  اخلاق،  معنا،  و    یریپذ ت یها، 

از    یر یگبهره   ن، ی. بنابرا (14)باشند    یآموزش  یهاط ی محور در محارزش   ی توسعه رهبر  یبرا   یمهم   ی هاه یپا  توانندی م   یمعنو   ی ریگجهت

عدالت و احترام    ، یاخلاق  تیبا مسئول  د یمحدود شود، بلکه با   ی شناخت  یکارآمد   ش یصرفاً به افزا  د ی نبا  ی آموزش   ی رهبر  ر علوم اعصاب د

 همراه باشد.   یبه کرامت انسان

مؤثر    ت یری مد  ی برا  ی آموزش  ر ی بر علوم اعصاب هستند. مد  یمبتن  یآموزش   ی رهبر  ر یناپذیی بخش جدا  ز ین  یت یری مد  یهامهارت 

با   طیمح مهارت   د یمدرسه  مد   ییهااز  مد  ت یریمانند  مد   ر، ییتغ  تی ری زمان،  کنترل،  و  انسان   تیری نظارت  توسعه    ، ی زیربرنامه   ،یمنابع 

  ی تیری مد  یهامهارت   بیبر ترک  زیهوشمند ن یآموزش  ی رهبر  یبرخوردار باشد. پژوهش درباره الگو  یاو تسلط بر دانش حرفه   یریادگی

.  (15)کرده است   دی تأک  یری ادگی ندیدر فرا  ن ینو  یمستمر و استفاده از ابزارها  ی ابیارز   ،ی اطلاعات آموزش  لیفناورانه، تحل   ی هاتیبا قابل

احساس    تواند ی م  ی شناختبر مطالعات علوم اعصاب نشان داده است که آموزش اصول عصب   ی مبتن  ی بسته آموزش  ی طراح  ن، ی همچن

.  ( 16)  نجامدیآنان ب  ی شناختروان   ی به توانمندساز  قیطر   نی کند و از ا  تی را تقو   ران ی مد  ی و اثرگذار  یمعنادار  ، یگرن ییخودتع   ،ی ستگیشا

و قابل آموزش    ی کاربرد  ی هااز مهارت   یامنجر شود که در قالب مجموعه   ی به بهبود رهبر  تواند ی م  ی دانش علوم اعصاب زمان  جه، یدر نت

 گردد.   لی تبد ی تیر یبه رفتار مد

که    ی رانیدارند. مد  ی اساس  تی اهم  ی آموزش  ی رهبر  ت یفیدر ک ز یرهبران ن یت یشخص  ی های ژگی و   ،ی تیر یمد  یهاکنار مهارت   در 

دارد    یشتریهستند، احتمال ب  گرانید   زشیانگ  تیو ظرف  یری پذعزم، انعطاف   ،یری پذچالش   ت، یخلاق  ،یتعهد کار   ، یراهبرد  نشیب  یدارا

 یابر مجموعه   یی در مدارس ابتدا  ی آموزش ی رهبر  ی برا  شدهی طراح   یسازگار شوند. الگوها   ی موزشآ طی مح  ی های دگیچ یکه بتوانند با پ

  ن، ی. همچن(17)اند  کرده  د یروابط تأک  تی ریهوشمندانه و مد   ی رهبر  ، یتفکر راهبرد  ،یادانش حرفه   ، یو معنو  ی اخلاق  ،ی تیاز صفات شخص

الگو درباره  ابتدا  رانیمد  یگراثبت م  یرهبر  یبوم   یپژوهش  ب  یی هامؤلفه   ، ییمدارس  مثبت،    ،یمدارلت یفض  نش،یهمچون  عواطف 

آن است که رفتار   انگریب هاافته ی  نی. ا(18)برجسته کرده است  یرهبر ی مثبت را در اثربخش  یسازنده و فرهنگ و جو سازمان  یرفتارها 

 قرار داد.  یرهبر مورد بررس  ی جانیه  میو تنظ یت یمستقل از ساختار شخص توان ی را نم ی رهبر
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ز   یآموزش  یرهبر   ی اساس  ی از محورها  ی کی  ز ین  ی انسان  ارتباطات  فعال  را یاست؛  با    ق یاز طر   ران ی مد  تی بخش عمده  تعامل 

  د، ینما  ت یریکند، تعارضات را مد   جاد یقادر باشد اعتماد ا  د یبا   ی. رهبر آموزش ابدیی تحقق م   نفعانی ذ  ر یو سا  ن یآموزان، والد معلمان، دانش 

خود را   ی هادگاه ی د  د یکه افراد بتوانند بدون احساس تهد  د ی نما جاد یا ی شناختروان  ی طیکند و مح ل یرا تسه ت بازخورد ارائه دهد، مشارک

  ، یفردن یاعتماد ب شیبا افزا ینوع رهبر نیبر علوم اعصاب نشان داده است که ا یمبتن ی رهبر یهاکنند. پژوهش درباره شاخص انیب

مطالعات مرتبط با توسعه    ن،ی. همچن(19)مرتبط است    ی مثبت و بهبود روابط کار  باطات ارت  ،یسازمان   ییای احساس انصاف، پو  زش،یانگ

ارتباط مؤثر،   ،ی مشارکت اجتماع ،یاانداز، توسعه حرفهچشم  نی در تدو تواندی م  پیدرشی اند که نورولدر مدارس نشان داده   یرفتار سازمان

مربوط به اعتماد،    یعصب   یهاسمیمنظر، شناخت مکان  نی. از ا(20)نقش داشته باشد    یموزش و بهبود عملکرد آ  یمنابع، نوآور   تیریمد

 کمک کند.  ی بهتر روابط سازمان ت یریبه رهبران در مد  تواندی و پاداش م  د یتعلق، تهد 

انسان  تیاهم تعامل  و  دوره   ی ارتباط  ن  یهادر  فناورانه  تحول  و  برا ابد یی م  شی افزا  زیبحران  مح  ی.  تجربه    ی هاط ی نمونه، 

حفظ    ی صورت مکمل عمل کنند و رهبران برابه   دی با  تالیجید  یو رهبر  یسنت  ی نشان داد که رهبر  ی ریگدر دوران همه   یدانشگاه 

  ی رهبر  ،یط یشرا  ن ی. در چن( 21)دارند    ازی ن  یفناورانه و انسان  یهاتیاز قابل  یب یبه ترک  رکنانو عملکرد کا  یارتباطات، انسجام سازمان 

را بهتر درک کرده    رییاضطراب و تغ ت،ی افراد به عدم قطع ی جانی ه یهاکمک کند تا واکنش  ران ی به مد تواندی بر علوم اعصاب م  یمبتن

  ل یتبد   ی برا  ز ین  رانیتوسط معلمان و مد   ی فهم علوم اعصاب آموزش  گر،یرا انتخاب کنند. از طرف د   یترمتناسب   ی ارتباط  یهاوه یو ش

از    یعنوان بخشبه   دی دانش با  ن یکاربرد ا   یینگرش و توانا  ، یدارد و آگاه  تیاهم  یمعتبر آموزش   یبه کاربردها  ی شناختعصب   ی هاافتهی

 . ( 22) رد یمورد توجه قرار گ یاتوسعه حرفه 

از    ی است. صرف برخوردار  رانیمد   یاحرفه   ی های ستگ یشا  ی اب یاثربخش، توسعه و ارز   ی آموزش  ی از الزامات رهبر  گرید  ی کی

  قیرهبران از طر  ی های ستگ یعملکرد مناسب باشد و لازم است شا کنندهن ی تضم  تواندی علوم اعصاب نم   ا ی   ت یریدرباره مد   ی دانش نظر

معلم و مدرسه نشان داده    ی در آموزش رهبر  یل یتکم  یابی شوند. پژوهش درباره ارز  دهیسنج  یدبعدچن   یاب یو ارز   یمعتبر آموزش   یابزارها

  ی انهیو زم  ی عملکرد  ،یاحرفه   ی هاتی از ظرف  یاباشد و مجموعه   یسنت  یهای اب یفراتر از ارز  د یرهبران با   ی های ستگ یاست که سنجش شا

  ی عموم  یهامهارت   ،یامدارس بر رشد و توسعه حرفه   ران یموفق مد   یشده درباره رهبر انجام   یاهپژوهش   ن،ی. همچن( 23)  ردیرا دربر گ

  ی آموزش  یرهبر   یهامند مؤلفه نظام   ییشناسا   ن،ی . بنابرا( 24)اند  کرده  دیرهبر تأک  ی فرد  ی های ژگیو و  یرهبر   ع یمشارکت، توز  ، یت یریمد

 فراهم کند.  رانیمد  یاب یآموزش و ارز نش، یگز   یهانظام  یطراح  یبرا  ینظر یی مبنا  تواند ی بر علوم اعصاب م یمبتن

نوآور  تیخلاق بن  ی ک یبه    ز ین  ی و  الزامات  تبد   ی رهبر  ن ی ادیاز  آموزش   ل یمدارس  رهبران  است.  با نه  ی شده  از    د یفقط  خود 

  ی هارا مطرح کرده، روش   دیجد   یهادهیکنند که در آن معلمان بتوانند ا   جادیا   یطیمح  دی برخوردار باشند، بلکه با  تیو خلاق  یریپذانعطاف

  ی سبک رهبر  ر یاستفاده کنند. پژوهش درباره تأث  یری ادگی  ی برا  یعنوان فرصتبه  یاحرفه   یو از خطاها   دکنن   شیرا آزما   یآموزش  نینو

خلاق،    ی مانند خودکارآمد  یی سازوکارها   ق یاز طر  توانند ی م  ی رهبر  یمعلمان نشان داده است که رفتارها   تیمدارس بر خلاق  رانیمد
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  ت یری مد  تیبر اهم  زیبر علوم اعصاب ن  ی مبتن  ی آموزش  یمربوط به رهبر   یهاافته ی.  (25)قرار دهند    ر یمعلمان را تحت تأث  ینوآور  تیظرف

  ی بیخلاق مستلزم ترک  یآموزش  یهاط ی توسعه مح  ن،ی دارند؛ بنابرا  دیو مشارکت تأک  یری ادگی  ت،یمؤثر بر خلاق  یجان یو ه  یشناخت  طیشرا

 کارکنان است.  ی ذهن ی و شناخت سازوکارها زش یانگ ، یشناختروان  تیامن تگر، یحما   یاز رهبر

  ، یمثبت و علوم اعصاب آموزش   ی رهبر  تال،یجید  ی رهبر پ،یدرشی نورول ، یآموزش   ی وجود گسترش مطالعات مربوط به رهبر با

پراکنده  یهاافتهی بر بخشموجود همچنان  پژوهش معمولاً  از شا   یاند و هر  برخ   یهای ستگ یخاص  تمرکز دارد.  بر    یرهبر  مطالعات 

  ی جان ی هوش ه  ت، یبر ارتباطات، خلاق  گر ید   ی و برخ   ی ت یشخص  یهای ژگ ی بر و  ی بعض  ، یتیر یمد   ی هابر مهارت  ی ها و اخلاق، برخارزش 

  یکه اثربخش  دهد ی نشان م   ی آموزش  یرهبر   ی هاشده درباره مدل انجام  قاتی تحق  گر، ید  یاند. از سوکرده  د یتأک  ی شناخت   یهایی توانا  ای

  ی به چارچوب  ازیرو، ن  نیداد. از ا   حیسبک منفرد توض  ای  یژگ یو  کیآن را با    توان ی بعد است و نم  نیمدارس حاصل تعامل چند  رانیمد

دارد که   را    ی هاافته یوجود  را    یبر علوم اعصاب شناخت  یمبتن   یآموزش  یرهبر   یو فرع   یاصل   یهاساخته و مؤلفه   کپارچهیپراکنده 

کمک کند و هم از   یآموزش عصب  یر رهب اتی به توسعه ادب یهم از نظر نظر تواندی م ی چارچوب نیمند مشخص کند. چنصورت نظام به

 مدارس فراهم آورد.  ران ی مد یاو توسعه حرفه ی ابیانتخاب، ارز  ت، یترب ی برا ییمبنا ینظر عمل 

علوم اعصاب    کردیبر رو  یمبتن  یآموزش   یرهبر  ی هاها و شاخصو سنتز مؤلفه   یی اساس، هدف پژوهش حاضر شناسا   نیا  بر

 است. ن یشیپ  یهاپژوهش   یهاافته یمند نظام ق یتلف ق یاز طر  ی شناخت

 روش پژوهش 

رویکرد پژوهش از نوع کیفی و بر اساس فراترکیب چارچوبهای نظری و پژوهشهای مرتبط پیشین است که با تحلیل محتوا و  

های  روش مورد استفاده در این پژوهش سنتز پژوهی است و در پی تلفیق یافته های انجام شده همراه است وسپس فراترکیب از تحلیل 

هایی است که در رابطه با موضوع رهبری   پژوهشهایی است که در پاسخ به سؤال پژوهش مشترک هستند.. جامعه مورد مطالعه، پژوهش 

  2025تا     2010شمسی  و سال    1404تا  1395آموزشی مبتنی بر علوم اعصاب شناختی به صورت کمی یا کیفی و در فاصله زمانی  

ها با روش هدفمند  میلادی به چاپ رسیده اند و به صورت توصیفی یا با ارائه الگو مطرح شده اند، مورد بررسی قرار گرفتند. نمونه 

رهبری اعصاب  هایی که در زمینه رهبری  آموزشی  و  انتخاب شده و تا حد اشباع اطلاعاتی پیش رفته است بدین صورت که پژوهش 

 محور بودند انتخاب شدند  

ها ، جهت برداشت کلی و میزان ارتباط آن به موضوع پژوهش یک بار به صورت اجمالی مطالعه  ابتدا متن هر کدام از مقاله 

شوند. با خواندن کل متن، هر کجا که به یک مقوله مرتبط با  ای این واحدها تحلیل شده و کد گذاری میشده و سپس به صورت مقوله 

شود. کد گذاری  های کلیدی در جدول ثبت شده و کد به آن اختصاص داده می شود، تحت عنوان جمله های یادگیری اشاره می محیط 

دهیم. بعد از اتمام فرایند واحدهای  واحدهای معنایی را تا رسیدن به حد اشباع یعنی زمانی که دیگر کد جدیدی به دست نیاید ادامه می
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های کیفی  تحلیل این کدها بر اساس شباهت با قرابتی که با یکدیگر دارند مقوله بندی شده و درنهایت ابعاد اصلی و فرعی از داده 

مراحل    1ای سنتزپژوهی سندلوسکی و باروسو  استفاده شده است که در شکل  شوند در این پژوهش از روش هفت مرحله استخراج می

 آن نشان داده شده است. 

 
 . مراحل هفت گانه سنتزپژوهی سندلوسکی و باروسو ۱ شکل

های آنها استفاده کنیم با توجه به تاریخ انتشار  و نوع پژوهش و بر اساس معیارهای  خواهیم از یافتههایی را که می ابتدا پژوهش 

ها، انتخاب نموده و در مرحله بعد، چکیده اسناد خوانده شدند و بر اساس کیفیت  انتخاب و تعیین راهبردهای جستجوی اسناد و پایگاه

 مورد به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شد.  16مورد   70مقالات و میزان مرتبط بودن آنها، غربالگری انجام شد و از حدود 

 ها یافته

های رهبری آموزشی مبتنی بر علوم اعصاب شناختی  در این بخش، نتایج جستجوهای انجام شده در ارتباط با مولفه 

 پژوهی آورده شده  است که در ادامه  به تفکیک مراحل توضیح داده شده  است: براساس مراحل سنتز 

 های پژوهش گام یک: تنظیم سؤال 

اولین گام در سنتز پژوهی مشخص کردن سؤالات و اهداف پژوهش است یک سؤال خوب به عنوان راهنما عمل 

بنابراین سوال پزوهش حاضر بدین صورت طرح شده  است که:  کند؛  کند و ساختار تمرکز بر فرایند سنتز را مشخص می می 

 های رهبری آموزشی  مبتنی علوم اعصاب شناختی کدام اند؟مؤلفه 

 گام دوم بررسی مروری متون 

از کلیدواژه  پژوهش  این  فارسی شامل رهبری، سبک در  اساس جست وجو  بر  آموزشی،  ها  های رهبری، رهبری 

 .های زیر استفاده شد های اطلاعاتی لاتین از کلیدواژهرهبری اعصاب محور همچنین برای جست وجو در پایگاه
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 Leadership, leadership styles, educational leadership, neuro-centric leadership 

پایگاه نتیجه جستجوی و بررسی  از واژههای داده نشریه در  با استفاده  و  های  ها و موتورهای جستجوی مختلف 

 .منابع یافت شد   225کلیدی مورد نظر، 

 گام سوم: جستجو و انتخاب پژوهشهای مناسب 

تا    2010هایی مانند گوگل اسکولار بین سالهای  های مرتبط در پایگاهبرای انتخاب پژوهشهای مناسب از کلیدواژه 

 .های مختلف مقالات مورد ارزیابی قرار گرفتجستجو شد و بخش  2025

 
 ها و غربالگری و یافتن مقالات مرتبطپایگاه. روند بررسی  3شکل  

 گام چهارم: استخراج نتایج 

پژوهشها بر اساس مرجع مربوط به هر پژوهش، شامل نام و نام خانوادگی نویسنده به همراه سال انتشار مقاله بیان  

 .شده است

 های کیفی گام پنجم تجزیه و تحلیل و تلفیق یافته 

در این پژوهش ابتدا برای تمام عوامل استخراج شده از مطالعات پیشین، کدی در نظر گرفته شده و سپس با در  

نظر گرفتن مفهوم هر یک از کدها  در یک مفهوم مشابه دسته بندی شدند. به این ترتیب مفاهیم پژوهش مشخص شدند. 

  6پژوهش نهایی انتخاب شده در مجموع تعداد    20بر اساس تحلیلهای صورت گرفته به کمک روش تحلیل محتوا روی  

 مقوله فرعی برای رهبری آموزشی مبتنی  بر علوم  اعصاب شناختی کشف و مشخص شدند    32مقوله اصلی و 

 گام ششم کنترل کدهای استخراجی 
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های استخراجی، مبتنی بر شاخص هولستی، از دو کدگذار استفاده شد. ایشان فرمولی  برای کنترل کدها و مقوله 

 های اسمی بر حسب درصد توافق مشاهده شده طبق قاعده ی زیر ارائه کرده استرا برای تعیین پایایی داده 

PAO = 2M/(N1+N2) 

به ترتیب تعداد کلیه موارد    N2و    N1تعداد موارد کدگذاری مشترک بین دو کدگذار است،    Mدر فرمول فوق  

  7/0بین صفر )عدم توافق( و یک )توافق کامل( است و اگر از    PAOکدگذاری شده توسط کدگذار اول و دوم است مقدار  

 بزرگتر باشد مطلوب است. 

PAO = 2(211) / ( 299+287 ) = 821 /0  

صدم   82صدم و برابر با  70شود ضریب پایایی هولستی برای تحلیل مضامین بیشتر از  همان طور که ملاحظه می 

 گیرد. قرار دارد بنابراین به لحاظ پایایی مورد تأیید قرار می 

 گام هفتم ارائه یافته ها

مورد بررسی شده  به شرح زیر آورده    15نتایج حاصل از تحلیل بروی مطالعات مرتبط نشان داده است که نتایج  

 دهد.های استخراج شده را نمایش می به اختصار مقوله  1شده  است. جدول شماره 

 از منابع مورد بررسی شده  استخراج  ای از کدهای اولیه. نمونه1  جدول

 ها براساس نتایج تحقیق  شاخص موضوع  نویسندگان و سال 

 ( 1403رستمی)

رهبری   الگوی  اعتباریابی  و  طراحی 

آموزشی و تربیتی هوشمند با تاکید بر  

ابتدایی   مدارس  در  کار  پوشه 

 شهرستان چرداول 

های دانش  ارتباط موثر، مدیریت زمان،  پوشه کار الکترونیک، آنالیز تحصیلی، نمایش تصویری فعالیت

آموزان، تولید محتوای آموزشی،   پیشرفت تحصیلی، افزایش بازدهی یادگیری دانش آموزان، افزایش  

قدرت تصمیم گیری اولیا و معلم،  استفاده از اینترنت برای اشتراک سریع فعالیت ه کمبود وقت، مخفی  

 تقاع سطح یادگیری کاری دانش آموز، شناسایی ضعف ها، آگاهی از وضعیت تحصیلی دانش آموز، ار

 عباسی و همکاران 

(1402 ) 

 

های رهبری مبتنی بر  شناسایی مؤلفه

 علم اعصاب 

مثبت، رفتار اخلاقی در  های جدید و تشویق به آن، همدلی، ایجاد فضایی برای تجربیات  خلق چالش

تصمیم گیری، امیدبخشی، آزادی عمل، اعتماد متقابل، ارتباطات سازنده و صمیمی، شفافیت، حمایت  

 گری، شور و شوق، ارائه بازخورد عملکرد، طراحی سیستم پاداش دهی، قدردانی و عدالت 

 ( 1402رنگریز)

 

طراحی الگوی رهبری نوآورانه مبتنی  

در   اعصاب  علوم  بانکداری  بر  صنعت 

 ایران 

ارزش به  توجه  تعاملی،  فضای  محتوایی،  و  رفتاری  ساختاری،  فرد،   منطق  و  ادراک  های  احساس، 

 های منسجم نامهسازمانی، وجود آیین

 ( 1401مهربان )

 

بر   مبتنی  آموزشی  بسته  تدوین 

از   استفاده  با  اعصاب  علوم  مطالعات 

وارسازی و تعیین اثربخشی آن  بازی  

شناختی مدیران  بر توانمندسازی روان

آزاد   دانشگاه  مرکزی  سازمان  میانی 

 اسلامی 

 احساس شایستگی، احساس خود تعیین گری، احساس معناداری و احساس مؤثر بودن 

 ( 1401سخنور)

 

برای   موفق  رهبری  الگوی  طراحی 

 مدیران مدارس متوسطه پیرانشهر 

حرفه توسعه  و  رشد  آموزشی،  رهبری  موفق،  تواناییرهبری  مهارتای،  و  مدیریتی،  ها  عمومی  های، 

 ها و خصوصیات فردی رهبر.مشارکت و توزیع رهبری، ویژگی

 ( 1400امینی )

 

شاخص رهبری  شناسایی  های 

با   آن  رابطه  و  اعصاب  علوم  براساس 

تجربیات مثبت، احساس عزت و کرامت، افزایش اعتماد بین فردی و اعتماد به نفس کارکنان، افزایش  

ایجاد   سازمانی،  دانش  شبکه  ایجاد  سازمانی،  پیامدهای  و  انصاف  احساس  انگیزه،  افزایش  اطمینان، 
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مدیران   در  مثبت  سازمانی  رفتارهای 

 گروه صنعتی 

بهبود روابط   و  توسعه  ارتباطات سازمانی،  افزایش  به خطاها، چابکی سازمانی،  نسبت  فرهنگ مثبت 

 کاری، کاهش ترک شغلی، سرزندگی سازمانی، پویایی موقعیتی، افزایش تمرکز و توجه به کارکنان 

 ( 1402کوهساری )

 

گرای  ارایه الگوی بومی رهبری مثبت 

 مدیران مدارس ابتدایی 

گرا  مثبتگرا، جوسازمانی  سازمانی مثبتها، رفتارها، فرهنگمداری، عواطف، مهارتبینش الهی، فضیلت

 وری مثبت سازمانی و بهره

و   فراهانی  شهرابی 

 ( 1399همکاران)

 

رهبری   الگوی  شناسایی  بررسی 

)مطالعه   مدارس  مدیران  آموزشی 

 موردی: دوره اول ابتدایی شهر تهران( 

های ارزشی، تجسم گرایی، جامعیت، تعمق و انعطاف پذیری(، بعد ساختار  بعد اعتقادی )شامل مولفه

یادگیری،  - های ارزیابی آموزشی، نظارت آموزشی، مدیریت بر فرایند یاددهیکار و محیط )شامل مولفه

مولفه )شامل  رهبری  سبک  بعد  سازی(،  مدل  و  آموزشی  گفتمان  ای،  حرفه  توسعه  و  های  رشد 

و   اخلاقی  مدار،  آموزش  هیجانی،  آزادمنشانه،  تعاملی،  توزیعی،  تحولی،  مشارکتی،  اداری/مدیریتی، 

های تعیین جهت، تجزیه و تحلیل و قضاوت،  اقتضایی(، بعد توانایی سازمانی و کاری رهبر )شامل مولفه

قتدار حکمتی( و  مدیریت بهبود، توانایی سازمانی، فرهنگ سازمانی، جو سازمانی، ارتباطات اثربخش، ا

های نفوذ، بصیرت، چالش پذیری، الهام  های شخصی، عقلی و عاطفی رهبری )شامل مولفهبعد ویژگی

 های شخصی و ارزش مداری(بخشی، روحیه بخشی، مصمم بودن، حساسیت، تفکر واگرا، علایق و انگیزه

 همت یار 

(1398 ) 

 

رهبری   الگوی  آزمون  و  طراحی 

بینش مدارس  آموزشی  برای  مند 

 ابتدایی 

  تفکر  ای،حرفهدانش معنوی،  و  اخلاقی  صفات  شخصیتی، صفات بعد  شش  در آموزشی های رهبرویژگی

  و  دانشی  انگیزشی،  بعد  سه  در  پیروان  هایویژگی  روابط،  مدیریت  و  هوشمندانه رهبری استراتژیک،

  با  پیشایندها  سازمانی،   انسجام   و  خردجمعی  بر  مبتنی  فرهنگ  بعد  دو  با   ایزمینه  هایویژگی  اخلاقی، 

  و  ایحرفه  توسعه  و   توانمندسازی   اجتماعی،  سازی فرهنگ  گزینی،شایسته  تمرکززدایی،  بعد   پنج  در

  هدایتگر، آموزشی محیط  بعد  چهار  در  پیامدها   تربیت،   و  تعلیم  مبانی  و  دینی  هاارزش  به  معرفت 

 .سازمانی  تعلّق و رضایتمندی

همکاران   و  زارع 

(1396 ) 

 

و   آموزشی  رهبری  الگوی  مفهوم 

 گستره آن در قلمرو مدیریت آموزشی 

انداز مدرسه، مدیریت برنامه درسی و ایجاد فضای یادگیری مثبت و موثر  هدف گذاری و ترسیم چشم 

 در مدرسه. 

همکاران   و  هاشمی  

(2025 ) 

 

-مروری بر ادبیات سیستماتیک هوش

توسعه   برای  مدرسه  رهبری  های 

  عصبی –رهبری آموزشی  

 سبک رهبری، آموزش هوشمند، یادگیری و ذینفعان 

 ارسلان 

(2024 ) 

اعصاب   علوم  دیدگاه  درک  آموزشی: 

 معلم
 های پرسنلی، اهمیت نتایج مورد انتظار، امکانات گذاری، صلاحیتبندی، شرایط ویژه، قانونزمان

و   شاهین  آک 

 ( 2023همکاران )

مدیر  کمک به  عصبی  رهبری  های 

رفتار   توسعه  برای  معلمان  و  مدرسه 

 سازمانی 

ای، مشارکت اجتماعی،  سازمانی، توسعه حرفهانداز و مأموریت، رهبری آموزشی، مدیریت  تدوین چشم

بهبود شیوه های تدریس، مدیریت منابع، تقویت رشد، کسب  ارزیابی و سنجش، و رهبری اخلاقی،  

ها و حفظ استانداردهای اخلاق،  دستیابی به هدف، رضایت معلمان و  حمایت جامعه، پیشبرد پیشرفت

آموزان، مشارکت اجتماعی، ارتباط مؤثر، نوآوری و بهبود، مدیریت  کارکنان، مشارکت و موفقیت دانش

 ایمنابع و رشد حرفه

 نوتوف  و همکاران 

(2021 ) 

رهبرى   آموزش  در  مکمل  ارزیابی 

معلم و مدرسه: ضرورت، مفهوم سازى  

 و اعتبار سنجی 

 مهارت تخصصی، شایستگی شغلی

 ( 2019نیکول پاپ )

 

سیستماتیک   ادبیات  بر  مروری 

هوشهای رهبری مدرسه برای توسعه  

  بررسی   به   عصبی  – رهبری آموزشی  

  ادغام   مورد  در    سیستماتیک   بررسی

  های شیوه  و  مدرسه   رهبری   هوش

 رهبری

گیری، تنظیم هیجان، تسهیل تغییر و تأثیرگذاری بر  روی افراد   و  قدرت حل مسئله و توانایی تصمیم

 همکاری با افراد

و   روستومیان 

 سوکیاسیان 

(2015 ) 

صنعت نورولیدرشیپ هوش  تجارت و  

 هیجانی در رهبری 
 های ارتباطی، توجه به ارزشهای اخلاقی، تعهد کاری مهارت
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های اصلی استخراج گردید  در مرحله بعد متون مقالات منتخب، واکاوی کدگذاری و طبقه بندی شده و مقوله 

های دیگر ترکیب و  هایی شدند که با دادهداده های دیگران خود مبدل به  سپس سنتز پژوهی ترکیبی انجام شده و یافته 

دسته از  پس  گردید.  بازآفرینی  جدید  هویتی  با  مقوله سپس  شناسایی  و  شدند. بندی  شناسایی  نیز  فرعی  و  اصلی  های 

 مقوله اصلی دسته بندی شدند.  5مقوله فرعی  در قالب  33های این بخش نیز حاکی از آن است که در نهایت یافته

 های شناسایی شده براساس نشانگرها شناسایی و دسته بندی مولفه  .2  جدول

 های فرعیمقوله مقوله اصلی 

 ارزشهای اخلاقی  

 )همدلی )تعامل انسانی مبتنی بر فهم،احترام و مسئولیت پذیری 

 توجه به ارزشهای سازمانی 

 های اخلاق مدارانه رفتارهای اخلاقی  و کنش

 توجه به فضایل اخلاقی 

 نگرش معنوی 

 رضایت شغلی 

 شایسته گزینی  

 مهارت مدیریت 

 مدیریت زمان 

 مدیریت  تغییر

 ارتقا سطح یادگیری 

 مهارت عمومی مدیریت 

 نظارت وکنترل 

 رهبری توسعه محور در فرایند آموزش 

 مسلط به دانش به روز 

 دانش حرفه ای

 مدیریت منابع انسانی 

 شخصیتی

 قانون مدار 

 بینش راهبردی 

 چالش پذیر 

 داشتن  تعهد کاری 

 خلاق بودن 

 رهبری انگیزشی و الهام بخش 

 مصمم بودن 

 ایجاد صمیمیت 

 های ارتباط/ انسانی مهارت

 ارتباط موثر و  سازنده 

 رهبری مرجع محور و نفوذ سازمانی اثربخش در بین کارکنان 

 ارتباط خوب با مجموعه 

 تعارض مهارت حل 

 مهارت ایجاد تعامل 

 ایجاد جو مشارکتی

 های رهبریمهارت

 مشارکتی و خلاق  داشتن سبک رهبری تحول گرا،

 داشتن  تفکر استراتژیک 

 رهبری هوشمندانه 
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سنتزپژوهی  بر اساس    های اصلی و فرعی، در نهایتمقوله   و تفکیک   فوق   از جدول   های حاصل یافته   به   با توجه 

  ها حاکی های مرتبط با رهبری آموزشی مبتنی بر علوم اعصاب شناسایی شد. یافتهها و مقوله های انجام  شده، مولفه پژوهش

شایستگی مورد نیاز برای رهبری آموزشی مبتنی بر علوم اعصاب برای موفقیت در مدیریت    5در مجموع    که   است   از آن 

ارزشی از:  )  7اخلاقی)    -مدارس شناسایی شد که عبارتند  ارتباطی  نشانگر(، مهارت  9نشانگر(، مهارت مدیریتی    –های 

 (نشانگر 3) رهبری  مهارتهای و ( نشانگز 8) شخصیتی  هایویژگی  ،(نشانگر 6)انسانی

 های شناسایی شده به شکل نمودار ارائه شده است: ها و نشانگر، بر مولفه در ادامه 

 

 آموزشی مبتنی بر علوم اعصاب های رهبری  مولفه.  3شکل  

 گیریبحث و نتیجه

با هدف شناسا   ی هاافته یانجام شد.    ی بر علوم اعصاب شناخت  ی مبتن   ی آموزش  ی رهبر  یهاو سنتز مؤلفه   یی پژوهش حاضر 

دارد و در    ی چندبعد  ی ساختار  یبر علوم اعصاب شناخت   ی مبتن  ی آموزش  ی مطالعات منتخب نشان داد که رهبر  ق یو تلف  لی حاصل از تحل

  ی های ژگ ی نشانگر، و  9با    یت یری مد  ی هانشانگر، مهارت   7با    ی اخلاق  ی هاشامل ارزش   یاصل   ه در قالب پنج مقول  یمقوله فرع   33مجموع از  

نشان   افتهی  ن یشده است. ا ل ینشانگر تشک 3با  ی رهبر ی هانشانگر و مهارت  6با  یـ انسان  ی ارتباط  یها نشانگر، مهارت  8با  یت یشخص

  ی رهبر   تیفی محدود کرد؛ بلکه ک  ر یمد  یو ادار   ی فن  ی هاصرفاً به مهارت   توانی را نم   ی آموزش  ط یاثربخش در مح  ی که رهبر  دهد یم

عملکرد    ز ین ی است. از منظر علوم اعصاب شناخت  ی ت یری و مد ی ارتباط  ، یاخلاق  ، یجانیه ، ی شناخت ی ندهایاز فرا یاتعامل مجموعه  جهینت

  تیر یو مد  یادراک اجتماع   ،یپردازش اطلاعات، همدل   زش،یتوجه، انگ  جان، یه  میکنترل و تنظ  ،یریگمی تصم  رینظ  ییرهبر از سازوکارها

مولفه های رهبری 
ر اموزشی مبتنی ب
علوم اعصاب 

ارزشهای 
اخلاقی

مهارت های 
مدیریتی

ویژگیهای 
شخصیتی

مهارت های 
ارتباطی انسانی

سبک رهبری 
تحول گرا 

،مشارکتی و 
خلاق
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از    یرفتار منفرد، بلکه نظام  ک یرا نه    ی آموزش  ی حاصل از پژوهش حاضر رهبر  ی الگو  ن، ی. بنابرا ردیپذی م   ری تأث  ر ییپاسخ به فشار و تغ

اعتماد و عملکرد    رکت، مشا  ، یریادگی  یمناسب برا  یط یمح  تواندی م  ر یآن مد   قی که از طر  ردیگی در نظر م  دهیتندرهم   ی های ستگیشا

 کند.  جادیمطلوب ا

اصل   نینخست دربرگ  ی اخلاق  یهاارزش   شده،یی شناسا  ی مقوله  که  همدل  یی هامؤلفه   رندهیبود  ارزش   ، یمانند  به    ی هاتوجه 

مؤلفه نشان    ن ی است. برجسته شدن ا  ین یگزسته یو شا  ی شغل   ت یرضا ،ینگرش معنو   ، یاخلاق  لی مدارانه، فضااخلاق   یرفتارها   ، یسازمان

  یوربهره   ا یکنترل    شی افزا  ی برا  یمغز   ی به شناخت سازوکارها  د ینبا  ی آموزش   یدر رهبر   ی که کاربرد علوم اعصاب شناخت   دهد یم

  ص یآموزان، تخصدائماً درباره معلمان، دانش  یآموزش  رانی . مدردیمحور قرار گو انسان   یاخلاق  یمحدود شود، بلکه لازم است در بستر

ارز  تعارض   ی ابیمنابع،  حل  و  تصمعملکرد  همدل   رو، نی ازا   رند؛ یگی م  م یها  مسئول   ، یعدالت،  و    ن یا  تی فیک  توانندی م   ی ریپذ تیاحترام 

اعتماد متقابل،    ،ی دبخشی ام  ،یاخلاق  یر یگم یتصم  ،یو همکاران همسو است که همدل   ی عباس  جیبا نتا  افتهی   نی کنند. ا  نییرا تع   هام یتصم

  ی نشان داد که رهبر   ینیام  ن،ی . همچن(13)  ندکرد  یبر علم اعصاب معرف  یمبتن  ی و عدالت را از عناصر مهم رهبر  یقدردان   ت،یحما

تر،  گسترده  ی . در سطح(19)مثبت ارتباط دارد    یسازمان   ی رفتارها  ی ریگاحساس انصاف و شکل   ، یفردنی بر علوم اعصاب با اعتماد ب  یمبتن

  لت، یمعنا، فض  کرد،یرو  نیدر ا  رایسازگار است؛ ز  زین  یآموزش   یهاط یمحور در محو ارزش   یمعنو  یرهبر  کردیها با روبر ارزش   دیتأک

 . (14) شوندی قلمداد م ی رهبر یو اثربخش  ت یمشروع یهاه یاز پا   یاخلاق  ی ریگو جهت تیمسئول

احساس    تواندی م  ر یهمدلانه و منصفانه مد  ،یاخلاق   یکرد. رفتارها  نیی تب  زین  یرا از منظر علوم اعصاب شناخت   افتهی  نیا  توان یم

و    ی منف  ی جانی ه  ی هاواکنش   تواند یم  ی اعتمادی ب   ا ی  د ی تهد  ، یعدالتی کند و در مقابل، ادراک ب  ت یو اعتماد را در کارکنان تقو  تیامن

  یشتریاحتمال ب  کنند،ی ادراک م  تگر یرا منصفانه و حما ر ی که رفتار مد ی کارکنان  ، ی آموزش ط ی مح ک یرا فعال سازد. در   ی تدافع یرفتارها 

  ل یدر تحل  زینوآورانه وارد شوند. گوسن ن  یهات یخود را بدون ترس مطرح سازند و در فعال  ی مشارکت کنند، خطاها  هام یدارد که در تصم

مهم استفاده    ی امدهای از پ  ی روابط انسان  تی و تقو   ی اجتماع   ی دهای کاهش تهد  جان، یه  میتنظ  اعتماد، نشان داد که    پیدرشی نورول  ی مفهوم

از اصول علوم اعصاب در رهبر الگو  یکوهسار   ن،ی. همچن( 9)هستند    ی آگاهانه  ابتدا   ران ی مد  ی گرامثبت  یرهبر   ی در  بر    یی مدارس 

حاضر را    ی در الگو  ی مؤلفه اخلاق  ن،ی . بنابرا(18)کرده است    دیمثبت تأک  یجو سازمان   و فرهنگ    جاد یعواطف مثبت و ا   ،یمدارلت یفض

 . کنندی م دای در چارچوب آن معنا و جهت پ ی و رهبر  ی تیر یمد یهامهارت  ری دانست که سا   ییربنایز  توان یم

دربر گرفت.    شدهیی ابعاد شناسا  انیمجموعه نشانگرها را در م  نی تربود که گسترده  یت یری مد  ی هامهارت   ،ی مقوله اصل  نیدوم

  ند یمحور در فراتوسعه   ینظارت و کنترل، رهبر  ت،یریمد   یعموم   یهامهارت   ،یری ادگیسطح    یارتقا  ر،یی تغ  تیری زمان، مد  تیریمد

آن است که   انگریب  افتهی   نیبعد بودند. ا   نی ا  یهامؤلفه   نیتراز مهم   یمنابع انسان  تیریو مد  یافه آموزش، تسلط بر دانش روز، دانش حر

مدرسه    ی در اداره عمل   ر یمد   یی به توانا  د ی بلکه با  ست، یشناخت رفتار ن  یبرا   یچارچوب نظر  کیبر علوم اعصاب تنها    یمبتن   ی رهبر

  ر ییتغ تی ری در زمان محدود، مد ی ریگمی اطلاعات، تصم یبندت یاولو ییتوانا ازمند ین دهی چیپ  یهاط یدر مح ی آموزش   رانیشود. مد لی تبد
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هوشمند بر    ی آموزش  ی رهبر  ی الگو  یهمخوان است که در طراح   ی حاضر با پژوهش رستم افتهیهستند.    ی دانش تخصص ی ریکارگو به

  د یتأک  یعملکرد آموزش   تیفی ک  یو ارتقا  یر یادگی  تیوضع   لیتحل   ،یاستفاده از فناور  ،یاز اطلاعات آموزش  یریگزمان، بهره   تیریمد

  ، یرفتار  ،ی زمان به عوامل ساختاربر علوم اعصاب مستلزم توجه هم  ی نوآورانه مبتن   ی نشان داد که رهبر  ز ی رنگر  ن،ی. همچن(15)کرد  

 . ( 12)است  ی و تعامل ی شناخت

کنترل    ،ی زیرداد. برنامه   حیتوض  یمغز در رفتار رهبر  ییاجرا  یبا نقش کارکردها  توانی را م  یت یری مد  یهابه مهارت   توجه

انعطاف  با    یبرا  رانیهستند که مد   ییهات یقابل  نیتراز مهم   یریگمیو تصم  یبندت یاولو  ،ی شناخت  یر یپذتکانه، حل مسئله،  مواجهه 

بتواند    ر ی مؤثرتر خواهد بود که مد  یهنگام  ی آموزش  یدارند. رهبر   ازیها نبه آن   ی آموزش  ر ی ناپذینیبش ی پ   ی هاتیمسائل روزمره و موقع

  ت یو رفتار متناسب با موقع  د ینما  ینیبش یخود را پ  م یتصم  یامدهای کند، پ  کیتحت فشار، اطلاعات مرتبط را از اطلاعات نامرتبط تفک

آموزش    یاثربخش   تواندی م  ی بر علوم اعصاب شناخت   یمبتن   یسازمان   یداد که رهبر   اننش  زیو همکاران ن  یدر یح   جیرا انتخاب کند. نتا 

بر    یمهرابان نشان داد آموزش مبتن   ن،ی . همچن( 11)داشته باشد    ی رابطه نقش مهم  ن یدر ا   ی اجتماع   هی دهد و سرما  ش یکارکنان را افزا 

  ت یرا تقو رانی مد  یرگذار یو احساس تأث  یمعنادار  ،یگرن ییخودتع  ،یستگیشا   احساسمانند    ییهامؤلفه  تواندی مطالعات علوم اعصاب م

  یی و توانا  یت یریارزشمند خواهد بود که به بهبود عملکرد مد   ی زمان  یری ادگیبا اصول شناخت و    رانیمد ییمنظر، آشنا  نی. از ا(16)کند  

 منجر شود.  یو آموزش  ی منابع انسان ت یهدا

تعهد    ،یر یپذچالش   ،یراهبرد  نش یب  ، یمدارآمده از سنتز مطالعات بود. قانون دستبه   ی مقوله اصل  نیسوم  یت یشخص  یهای ژگ یو

  ن یبعد بودند. وجود ا   نی ا  یاز جمله نشانگرها   تیمی صم  جاد ی ا  ییبخش، مصمم بودن و تواناو الهام   یزشی انگ  یرهبر  ت،یخلاق  ،یکار

مثال،    یکند. برا  نییرا تع  یتیر یمد  یهادانش و مهارت   یریکارگنحوه به  تواندی م   ریمد  یتیشخص   تارآن است که ساخ  انگریها بمؤلفه 

  ،یبخشالهام   یی توانا  ا ی  ت یتعهد، خلاق  ، ی ریپذبرخوردار باشد، اما در صورت فقدان انعطاف   ی مطلوب   یاممکن است از دانش حرفه  ی فرد

  ، یو اخلاق  ی تیصفات شخص   ، یآموزش  ی در مدل رهبر   ز ین  ار یداشته باشد. همت  ی مؤثرمدرسه نتواند عملکرد    ری متغ  ط ی در مواجهه با شرا

  ی ها افتهی.  (17)کرده است    ی معرف  یعملکرد رهبران آموزش  یهوشمندانه را از عناصر اصل   یو رهبر  یتفکر راهبرد  ،یادانش حرفه 

و مشارکت و    ی تی ریمد   ی هات یقابل  ،یارهبر، رشد حرفه   ی فرد   ی های ژگیمدارس با و  ران ی موفق مد  یرهبر   دهد ی نشان م  ز یسخنور ن

 . (24)در ارتباط است   یرهبر ع یتوز

الگوها  ی ت یشخص  ی های ژگ ی و  ، یشناختعصب   دگاه ی د  از موقع  ی جانیه   ی و  ادراک  نحوه  استرس،    زان یم  ت،یبر  به  واکنش 

  جان، یه   م یتنظ  یی رو هستند و توانا متعدد و گاه متعارض روبه  یهابا چالش   ی اثرگذارند. رهبران آموزش  ی و تعامل اجتماع  ی ریگم یتصم

انگ برابر تغ  زه یحفظ  در  انعطاف  نقش هوش    ان یاسیو سوک  ان یراستا، روستوم  ن یدارد. در هم  ت یاهم  ط ی شرا  نی ا  تیر یمد  یرا ب  رییو 

از    یبخش مهم  گرانیخود و د   یهاجان یه  تیریشناخت و مد   یی اند که توانابرجسته کرده و نشان داده   پ یدرشیرا در نورول  ی جانیه

  ، یشناخت  یهایی توانا   قی تلف  تیمدرسه، بر اهم  یرهبر  یهامند هوش نظام   یبررس   در  ز ی. پاپ ن( 8)  دهدی م   لیاثربخش را تشک  یرهبر
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  ی هاشم   جی با نتا  تیحاضر بر خلاق  افتهی  دی تأک  ن،ی . افزون بر ا(10)کرده است    دی تأک  یآموزش عصب   یدر توسعه رهبر  یو اجتماع   یجانیه

معلمان ارتباط داشته باشد    تیبا خلاق  تواندی خلاق م   ی خودکارآمد  قی مدرسه از طر  ریمد   ی هماهنگ است که نشان داد سبک رهبر

(25) . 

اثربخش، ارتباط مناسب    ی بود که شامل ارتباط مؤثر و سازنده، نفوذ سازمان  یـ انسان   ی ارتباط   یهاچهارم پژوهش، مهارت   مقوله 

ارتباط دارد.    یآموزش   ی رهبر  یاجتماع   تیبعد با ماه  ن یا  ی بود. برجستگ   یجو مشارکت   جاد یتعامل و ا  جاد یبا مجموعه، حل تعارض، ا

  ت یفیک  رو،ن ی. ازا کنندی محقق م   گران ی د  قی بلکه از طر  م، یاقدام مستق  ق یرا نه از طر  ی سازمان  هداف از ا  یمدارس بخش مهم   رانیمد

حاضر با   افتهیاثرگذار باشد.   یبر اعتماد، مشارکت، تعهد و عملکرد آموزش  تواندی م  نفعانی ذ گر یآموزان و د ارتباط آنان با معلمان، دانش 

همخوان  ن یآکشاه  ج ینتا همکاران  اجتماع  کهدارد    ی و  رضا  ، یمشارکت  مؤثر،  نوآور  ت یارتباط  حرفه  ی کارکنان،  توسعه  از    یاو  را 

اعتماد و    ،یارتباطات سازمان   ش یافزا  ، یتوسعه روابط کار  ین یام  ن،ی. همچن( 20)کردند    ی در مدرسه معرف  پیدرشینورول  ی دستاوردها

 . (19)مرتبط دانسته است  صاب بر علوم اع ی مبتن یرهبر  یهارا با شاخص  زشیانگ

  یسازمان بستر   ی رهبر و اعضا  انیسازگار است. تعامل م  یرهبر  یتعامل   تیماه  نهیدر زم  دی با مطالعات جد  نی همچن  جهینت  نیا

نشان داده    زنی   دانشجو– تعاملات استاد  ی . بررس کندی م   جادیا  یرهبر  یها ت یو توسعه قابل  یری ادگی  ت،یهو   یریگانتقال معنا، شکل   یبرا

  ن یآفرتحول  ی رهبر  ن،ی. همچن(6)کند    فایا  ی نقش مهم   ی آموزش و توسعه رهبر  ندیدر فرا  تواند ی م  لاتروابط و تعام  تیفیاست که ک

  تال یجی د  یهاط یدر مح  گر،ی. از طرف د( 5)کند    تیمشارکت آنان را تقو  تواندی کارکنان م  یر یاز سرپرست و درگ  تیرضا  شی افزا  قیاز طر

  ی هات یقابل  ، یدانشگاه   یهاط ی وابسته است. آنتونوپولو و همکاران نشان دادند که در مح  ی حفظ تعامل انسان  یی رهبر به توانا   تیموفق  زین

دارد    تی تداوم عملکرد سازمان اهم  یتحول و بحران برا  طی اند و حفظ ارتباطات در شراروابط مکمل   یدارا  تال یجیو د   یسنت   ی رهبر

تر  تنش تر و کممتناسب   ی کمک کند تا ارتباطات  رانیبه مد  تواندی م   ی روابط اجتماع  یجان یو ه  ی شناخت  یشناخت سازوکارها  ن، یابرا. بن(21)

 کنند.  جاد یا

  ی و رهبر  کیو خلاق، تفکر استراتژ   یگرا، مشارکت تحول   یهااز سبک   یبود که برخوردار  یرهبر   ی هامقوله، مهارت   نی پنجم

  تیر یفراتر رفتن از مد  ییتوانا  د یبر علوم اعصاب با  یمبتن   یآموزش   ران یکه مد  دهدی نشان م   افتهی  ن ی . اشدی هوشمندانه را شامل م

از    ت یرا هدا  ر یی مشارکت دهند، تغ  ی ریگم یرا در تصم  گران یکنند، د   جاد یانداز ا چشم   بتوانند روزمره را داشته باشند و    یی اجرا کنند و 

  میترس  ، یگذاربا هدف   ی آموزش  ی نشان داده است که رهبر  زی زارع و همکاران ن  ج ی . نتارندی و خلاق سازمان بهره گ  ی شناخت  یهاتیظرف

  ی توسط شهراب  شدهیی مدل شناسا   ن، ی. همچن (1)مثبت ارتباط دارد    یر ی ادگی  ی افض   جاد یو ا  ی برنامه درس  ت یریانداز مدرسه، مد چشم

مدارس    رانیمد  یمدار را در ساختار رهبرو آموزش   یاخلاق  ،یتعامل   ،یع یتوز   ، یتحول   ،یمشارکت   یمانند رهبر   یو همکاران ابعاد  یفراهان

 . (2)برجسته ساخته است 
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و    ونوی است. مار  افتهی  شیافزا  زین  یو هوش مصنوع   تالیجیبا تحولات د  یکنون  طی گرا و خلاق در شراتحول   ی رهبر  تیاهم

  یدسترس  جادیا  ر، ییتغ  تیهدا  تیظرف  ازمند ین  ی و هوش مصنوع  تالیج ی در عصر تحول د  ی اند که رهبران آموزشکرده   دیهمکاران تأک

و    تیدر کنار خلاق  تال یجی د  ی اند که رهبرو همکاران نشان داده   رگار ی س  ن،ی . همچن(3)  ندهست  یانسان  یهات یعادلانه و توسعه قابل

از علوم    حی درک صح  گر،ید   ی. از سو(4)کند    تیتقو  یشغل   ی ریدرگ  قی نوآورانه معلمان را از طر  یرفتار کار  تواندی م  نگرش ی پ  تیشخص

  تواند ی علوم اعصاب م   مینادرست مفاه  ای  یکاربرد سطح  رایاست؛ ز  یحوزه ضرور   نی ا  یهاافته یاستفاده معتبر از    یبرا  یاعصاب آموزش

برداشت ن  یرعلم یغ  یهابه  آرسلان  مطالعه  شود.  توانا  تی اهم  زیمنجر  و  نگرش  آموزش   ییدانش،  اعصاب  علوم  م  یکاربرد    انیدر 

ترجمه    یی بر دانش معتبر و توانا  د یبر علوم اعصاب با  ی هوشمندانه مبتن   ی رهبر  رو، ن ی. ازا( 22)  کندی متخصصان آموزش را برجسته م 

 قابل اجرا استوار باشد.  یت یری دانش به اقدامات مد  نیا

ابعاد    ییافزاحاصل هم   ی بر علوم اعصاب شناخت  ی مبتن   یآموزش  یآن است که رهبر  د یپژوهش حاضر مؤ   ج یمجموع، نتا  در

.  ستندی ن  یکاف  ریمد   یاثربخش   ن یتضم  یبرا  ییتنهاها بهمؤلفه   نیاز ا  کیچ یاست. ه  یو رهبر  یارتباط  ،یت یشخص  ،یت یریمد   ،یاخلاق

مد  یبرا مهارت  ارزش   یت یری مثال،  مد  تواند ی م  یاخلاق   یهابدون  ب  یابزار  تیریبه  مهارت    یاخلاق   یهاارزش   نجامد؛یافراد  بدون 

  جیممکن است امکان بس  یارتباط   یهابدون مهارت   یمنجر شود؛ و دانش تخصص   فیضع  ییممکن است به عملکرد اجرا   یریگم یتصم

هماهنگ است که بر ضرورت سنجش    زین  هبران ر  یستگ یشا   ی ابیارز  ی کردهای برداشت با رو  نی و مشارکت کارکنان را کاهش دهد. ا

  ی ندهایفرا  قی بر ضرورت تلف  رندهیادگیدرباره سازمان    پیدرشی نورول  دگاهی د  ن، ی. همچن(23)دارند    دیتأک  یاحرفه  یهای ستگ یشا  ی چندبعد

  ی آموزشعصب   یتوسعه مفهوم رهبر  یبرا   ییمبنا  تواندی مدل حاصل از سنتز حاضر م   ن، ی. بنابرا(7)دارد    دی تأک  یو رهبر   یری ادگی  ، یشناخت

 باشد.  ران یمد  ی ابینظام جامع انتخاب، آموزش و ارز  ی و طراح

  ی هاه یکردن نظر   نیگز یجا   ،یآموزش   یدر رهبر  ی علوم اعصاب شناخت  کردیرو  یگرفت که ارزش اصل   جهینت  توانی مبنا م   نیا  بر

  ح یتوض  کردی رو  ن یاست. ا  روانی رفتار رهبر و پ  ی و چگونگ  یی فهم چرا  یبرا   ترق ی عم  ی بلکه فراهم کردن سطح  ست،ین  تیر یمد  کیکلاس

و   یریادگیبر   توانندی و نحوه ارائه بازخورد م  یپاداش، توجه، روابط اجتماع  جان،یه میتنظ  ،ی شناختروان تیکه چرا اعتماد، امن  دهدیم

سازمان هم  ی رفتار  در  بگذارند.  ظرف  ن یاثر  بر  گوسن  تأک  ی برا  پ یدرشی نورول  ی کاربرد  تیراستا،  آموزش  است    د یحوزه  و    ( 9)کرده 

.  ( 16,  13, 11)اند  نشان داده   یمثبت سازمان  یآموزش کارکنان و رفتارها ،یرا با توانمندساز کردیور  نی ارتباط ا  زین  ی داخل  یهاپژوهش 

که   تمتوازن اس   یکرد ی رو  ازمندیبر علوم اعصاب ن  یمبتن   یآموزش  یرهبر  یکه حرکت به سو  دهدی حاضر نشان م  یهاافته ی  ت، یدر نها

 کند.  قی مدرسه تلف یاجتماع  یهاتی و واقع ی فرد یهای ژگ یو ،یااخلاق حرفه ،یآموزش  ت یریرا با دانش مد  ی شناختعصب ی هاافتهی

  ی . نخست، مطالعه از نوع سنتزپژوهردی مورد توجه قرار گ  ج ینتا  ر یدر تفس  د ی همراه بود که با  یی هات یحاضر با محدود  پژوهش 

واردشده از نظر جامعه،    ی هاپژوهش   یناهمگون   ن، یوابسته است؛ بنابرا   هی مطالعات اول  ی شناسدامنه و روش   ت، یفیآن به ک  ی هاافتهی بود و  

گذاشته باشد. دوم، منابع مرتبط با    ریتأث   هاافته ی  ق یتلف  ند یها ممکن است بر فراسنجش مؤلفه  وهیو ش  یهبرر  ف یتعر  ،ی سازمان  طیمح
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  پ یدرشیمانند نورول  کینزد   ی هااز شواهد از حوزه   ی هنوز محدود هستند و بخش   ی آموزش  ی در رهبر  ی علوم اعصاب شناخت  م یکاربرد مستق

به    ی وجو و دسترسجست   ی زمان  ت یمحدود  ن، یمثبت استخراج شده است. همچن  ی و رهبر  ی جان یهوش ه  ، یآموزش  ی رهبر   ، یسازمان

  تیماه  ن، یوارد نشوند. افزون بر ا  یبررس  ندیاز مطالعات مرتبط در فرا  یممکن است سبب شده باشد تعداد   هانامهان ی و پا  هاگاهیپا  یبرخ

  ی ادغام برخ  ای   یگذار قضاوت پژوهشگران بر نام   ری احتمال تأث  ،ییای استفاده از کنترل پا  رغمی مطالعات، عل  ی و کدگذار  یبندطبقه   یفیک

 . کندی نم ی طور کامل منتف ها را به مؤلفه 

مدارس و    رانی مختلف مد  یهامطالعه را در نمونه   نیدر ا   شدهیی شناسا   یبعدچارچوب پنج   ندهیآ   یهاپژوهش   شودی م  شنهادیپ

شود. استفاده    ی از ابعاد و نشانگرها ابزار سنجش استاندارد طراح  کیهر    ی کنند و برا  ی اعتبارسنج  ی صورت تجرببه   یآموزش   ران ی مد  ر یسا

روش  مدل   ی دیی تأ  ی عامل  ل ی تحل  خته، یآم  یهااز  ساختار  ی ابیو  م  ی بررس  ی برا  تواند ی م   ی معادلات    ، یاخلاق  ی هاارزش   ان یروابط 

و    ی انجام مطالعات طول  ن، یباشد. همچن  د یمف  ی رهبر  ی هاو مهارت   ی ارتباط   ی هامهارت   ، یت یشخص  یهای ژگ ی و  ، یت یریمد   ی هامهارت 

مانند عملکرد    یی امدهای و پ  ران ی مد  ی رفتار واقع  تواند ی تا چه اندازه م  یآموزش اصول علوم اعصاب شناخت   نکهیا  ن ییتع  ی برا  یامداخله 

مدل در مقاطع    نیا   سهیاست. مقا  یدهد، ضرور  رییآموزان را تغدانش   یری ادگی  تیفیمشارکت و ک  ت،یخلاق  ،ی شناختروان   تیمعلمان، امن

کمک کند.    نهیو عناصر وابسته به زم  ی عناصر عموم  یی به شناسا   تواندی م  ز یمتفاوت ن  یآموزش   یهاو نظام  یمناطق فرهنگ   ، یل یتحص

  ی کی   تواندی م  ی آموزش  ت یریدر مد  یشناختنادرست عصب   یعلوم اعصاب و باورها   ی علم   ی کاربردها  انیمرز م  قی دق  ی بررس  ن،ی همچن

 باشد.  ندهیمهم مطالعات آ ی از محورها

ا   شدهیی شناسا  ی هامؤلفه   شودی م   شنهادیپ ارز  ی هانظام   یپژوهش در طراح  ن یدر    ران ی مد  ی ابی انتخاب، انتصاب، آموزش و 

  ی موضوعات   ت،یری مد  کیکلاس  ی هاعلاوه بر آموزش مهارت  توانندی م  ران یمد   یاتوسعه حرفه  یها. دوره ردی مدارس مورد استفاده قرار گ

  ، یتفکر راهبرد  ،ی ارتباط مؤثر، همدل  ، ی شناختروان   تیامن  جادیتعارض، ا   تیر یمد  جان،یه  میتنظ  ،فشار  طی در شرا  یریگم یمانند تصم

  ی دانش تخصص ا ی ی صرفاً سابقه ادار رانیانتخاب مد  ندیبهتر است در فرا ن، یرا پوشش دهند. همچن یمشارکت  یو رهبر ر ییتغ ت یریمد

و شا نباشد  ارتباط  ی تیشخص  ، یاخلاق  ی های ستگ یملاک  به ی ن  ی و  نظام ز  ارزصورت  از    توانند ی م   ی آموزش  ی هاشوند. سازمان   ی ابی مند 

  ی آموزش  یازهای ن  یابی و بازخورد، ارز  یگر یمرب  یهابرنامه   ی طراح  ران، ی مد  ی ستگیشا  ی استانداردها  نیتدو  یشده براچارچوب استخراج 

بر شواهد و دور    یمبتن   ،یکاربرد  ی به شکل  د یران بای آموزش علوم اعصاب به مد  ت،یاستفاده کنند. در نها   یپرور ن یجانش  ی زیرو برنامه

تا دانش عصب  ی ست یز  ی هایسازاز ساده  رفتارها  هام یبه تصم  ی شناختانجام شود  انسان  ت یفیشود که ک  ل یتبد   یی و    ند یفرا  ، یروابط 

 . بخشندی مدرسه را بهبود م ی و اثربخش ی ریادگی

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 
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