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A B S T R A C T 

The present study aimed to develop a strategic thinking model for the presidents of Iraqi sports 

federations by identifying and validating its key components and determining the structural 

relationships among them. This applied study employed a sequential exploratory mixed-method 

design conducted in three stages. In the first stage, the initial dimensions and indicators of strategic 

thinking were identified through a review of the literature and qualitative content analysis. In the 

second stage, the fuzzy Delphi method was used to screen and validate the extracted indicators. The 

expert panel consisted of 23 sports federation presidents, senior sport managers and experts, university 

faculty members, and specialists in sport and strategic management who were selected purposively. 

Expert judgments were converted into triangular fuzzy numbers and defuzzified using the centroid 

method, with 0.50 considered as the acceptance threshold. In the third stage, Interpretive Structural 

Modeling was applied to determine the relationships among the final indicators. The Structural Self-

Interaction Matrix, initial and final reachability matrices, driving power, dependence, and hierarchical 

levels were calculated. The fuzzy Delphi results showed that 11 of the initial 23 indicators were 

retained. Hypothesis orientation and the shaman role received the highest defuzzified scores of 0.87, 

followed by systems perspective and searching for unspoken questions with scores of 0.80. 

Interpretive Structural Modeling showed that systems perspective, with a driving power of 11 and 

dependence of 1, was the most fundamental factor in the model. In contrast, creating generative and 

sustainable cycles, with a driving power of 1 and dependence of 11, was the most dependent outcome. 

The final model consisted of 10 hierarchical levels, with strategic intent, the shaman role, thinking in 

time, and hypothesis orientation functioning as important intermediary factors. Strategic thinking 

among presidents of Iraqi sports federations has a hierarchical structure that begins with systems 

perspective and progresses through leadership, temporal, hypothesis-based, and positional capabilities 

toward win-win relationships and sustainable cycles of value creation. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Sports federations operate in increasingly complex, dynamic, and uncertain 

environments characterized by rapid changes in economic conditions, technological 

developments, stakeholder expectations, governance requirements, international 

regulations, and competitive pressures. As central governing institutions within national 

sport systems, sports federations are responsible for developing sport disciplines, managing 

elite and grassroots programs, allocating financial and human resources, coordinating clubs 

and regional associations, supporting athletes and coaches, and maintaining relationships 

with governmental and international sport organizations. The effectiveness of these 

responsibilities depends substantially on the quality of senior managerial decision-making 

and, particularly, on the capacity of federation presidents to understand complex 

organizational environments and formulate appropriate long-term directions. 

Contemporary sport management therefore requires competencies that extend beyond 

routine administration and operational control and encompass strategic leadership, 

environmental analysis, stakeholder coordination, and long-term organizational 

development (1, 2). 

Strategic management provides organizations with a framework for aligning internal 

capabilities with environmental opportunities and threats, allocating resources, establishing 

priorities, and sustaining competitive advantage. However, the existence of formal 

strategic plans does not necessarily ensure strategic effectiveness. The quality of strategy 

is strongly influenced by the way decision-makers conceptualize problems, interpret 

environmental signals, connect organizational components, question established 

assumptions, and anticipate alternative futures (3). Strategic thinking has consequently 

emerged as a critical managerial capability that complements formal strategic planning. 

Rather than being restricted to analytical planning procedures, strategic thinking involves 

a multidimensional combination of systems thinking, temporal integration, creativity, 

hypothesis development, opportunity recognition, strategic intent, and the capacity to 

identify relationships among apparently separate organizational phenomena (4). 

Recent perspectives emphasize that strategic thinking should be understood as an 

integrative cognitive and managerial process through which leaders create coherence 

between organizational objectives, resources, actions, and future aspirations. Strategic 

coherence enables managers to avoid fragmented decision-making and instead connect 

different organizational activities to a shared direction (5). Such coherence is particularly 
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important in sports federations because their performance depends on the interaction of 

multiple subsystems, including athlete development, coaching, competitions, financial 

management, governance, marketing, stakeholder engagement, and international relations. 

The strategic thinker therefore needs to perceive the federation as an interconnected system 

rather than as a collection of independent functional units. 

Strategic thinking is also relevant to effective resource allocation. Sports 

organizations frequently operate under financial, infrastructural, and human-resource 

constraints, making prioritization an essential managerial task. Strategic thinking can 

support managers in identifying high-value activities, distinguishing strategic priorities 

from routine demands, and directing scarce resources toward objectives with greater long-

term value (6). Research on strategy formulation in sport organizations similarly 

demonstrates the importance of identifying organizational strengths and weaknesses and 

systematically prioritizing strategic alternatives (12). Under changing socioeconomic 

circumstances, national sports federations must continuously reassess their strategic 

directions and ensure that organizational priorities remain compatible with environmental 

realities (11). 

Another important characteristic of strategic thinking is its close relationship with 

organizational learning and advanced cognitive skills. Strategic thinkers do not treat their 

initial assumptions as unquestionable facts; rather, they continuously test, revise, and 

reinterpret assumptions on the basis of new information. Strategic thinking can therefore 

enhance the relationship between managerial practices and organizational learning by 

enabling organizations to transform experience and information into improved future 

decisions (7). Problem-solving and decision-making processes likewise contribute to the 

development of higher-order cognitive abilities by encouraging individuals to define 

problems accurately, generate alternatives, evaluate consequences, and reconsider initial 

judgments (8). Entrepreneurial strategic thinking similarly emphasizes opportunity 

recognition, innovation, ambiguity tolerance, and the ability to transform new ideas into 

strategic action (18). 

Within sport management, strategic thinking is closely associated with 

organizational adaptability and agility. Previous research in sports federations has 

indicated that strategic thinking can contribute to organizational agility by improving the 

capacity to recognize changes, reassess priorities, mobilize resources, and respond 

effectively to environmental pressures (13). Future-oriented thinking is also essential 

because many sport-related decisions produce outcomes over extended periods. Talent 
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development, coach education, infrastructure improvement, international performance, and 

institutional reform require an ability to connect past experience, present conditions, and 

future possibilities. Research concerning the desirable future of sport has consequently 

emphasized the importance of identifying key strategic factors and developing coherent 

strategies for long-term excellence (19). 

Strategic thinking is inseparable from leadership. Federation presidents influence 

not only formal strategies but also organizational meaning, priorities, culture, and the 

behavior of other managers. Managerial mindset has been shown to influence leadership 

behavior, indicating that the cognitive frameworks through which leaders interpret 

organizational situations can shape how they guide others (14). Leadership research in sport 

and business also demonstrates that effective leadership involves multiple behavioral and 

relational dimensions that influence organizational achievement (15). In sports 

organizations, leadership approaches emphasizing ethical responsibility, service, and 

stakeholder interests can contribute to the development of a constructive organizational 

climate (16). Differences between coaches and administrators in their perceptions of 

professional standards further indicate that senior sport leaders must integrate diverse 

professional perspectives when making organizational decisions (17). 

The strategic capacity of sport organizations may additionally benefit from diversity 

in leadership and decision-making structures. Persistent challenges concerning gender 

representation in sport leadership demonstrate the need for more inclusive governance 

systems (20). Broader management evidence also suggests that diversity can expand the 

range of perspectives available for organizational problem-solving and decision-making 

(21). Because complex strategic problems rarely have a single obvious solution, the ability 

to incorporate heterogeneous perspectives may strengthen the quality of strategic analysis. 

Furthermore, strategic decision-making is influenced by managers' cognitive 

readiness, concentration, and ability to function under pressure. Innovative approaches 

within sport management have increasingly highlighted the importance of psychological 

and neurophysiological factors related to concentration, stress management, and vitality 

(9). At the organizational level, strategic choices must also remain sensitive to contextual 

constraints. Research conducted in resource-constrained environments demonstrates that 

effective strategies depend on recognizing local conditions and developing flexible 

responses compatible with environmental limitations (10). These considerations are 

particularly relevant to Iraqi sports federations, whose leaders must simultaneously manage 

organizational development, resource limitations, stakeholder expectations, competitive 
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performance, institutional relationships, and evolving national and international sport 

environments. 

Despite the growing literature on strategic thinking, leadership, and strategic 

management, considerable conceptual variation remains in the assessment and modeling 

of strategic thinking (4). Existing frameworks have largely been developed in general 

organizational environments or social and institutional contexts that may not adequately 

reflect the specific characteristics of Iraqi sports federations. Accordingly, there is a need 

for a contextualized model that not only identifies the principal components of strategic 

thinking among federation presidents but also determines how these components influence 

one another within a hierarchical structure. Therefore, the present study aimed to develop 

a strategic thinking model for the presidents of Iraqi sports federations by identifying and 

validating its key components and determining their structural relationships, driving power, 

dependence, and hierarchical levels. 

METHODS AND MATERIALS 

The study was applied in purpose and employed a sequential exploratory mixed-

method design. The research process consisted of three interconnected stages. In the first 

stage, the initial dimensions, components, and indicators of strategic thinking were 

identified through a systematic review of theoretical and empirical literature and qualitative 

content analysis. Scientific articles, theses, specialized books, and research reports 

published between 1990 and 2024 in the fields of strategic thinking, strategic leadership, 

strategic management, and systems thinking were examined. Persian-language sources 

were searched through Noormags, Magiran, Elmnet, and Irandoc, while international 

studies were retrieved from Scopus, Web of Science, ScienceDirect, Google Scholar, and 

ProQuest. Relevant concepts were organized through open, axial, and selective coding, 

resulting in an initial set of 23 indicators. 

In the second stage, fuzzy Delphi analysis was used to screen and validate the 

extracted indicators. The expert panel consisted of 23 specialists selected purposively on 

the basis of relevant theoretical knowledge and managerial experience. The panel included 

sports federation presidents, senior managers and experts from the Iraqi Ministry of Youth 

and Sports, university faculty members specializing in sport management and strategic 

management, and researchers with experience in strategic planning within sports 

organizations. Expert evaluations were collected through a five-point fuzzy Delphi 

questionnaire. Linguistic judgments were transformed into triangular fuzzy numbers, and 

the mean lower, middle, and upper fuzzy values were calculated for each indicator. 
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Defuzzification was performed using the centroid method, and a threshold of 0.50 was used 

for indicator acceptance. 

In the third stage, Interpretive Structural Modeling was employed to determine the 

structural relationships among the indicators retained through fuzzy Delphi analysis. 

Experts evaluated pairwise relationships among the final indicators using a Structural Self-

Interaction Matrix. Relationships were represented using the standard V, A, X, and O 

symbols. The matrix was subsequently converted into an initial binary reachability matrix. 

Transitivity was then applied to obtain the final reachability matrix. Driving power and 

dependence were calculated from row and column totals, respectively, and the indicators 

were hierarchically partitioned using reachability and antecedent sets. 

FINDINGS 

The expert panel consisted of 23 participants, including 12 men (52.2%) and 11 

women (47.8%). Six experts (26.1%) held bachelor's degrees, 9 (39.1%) held master's 

degrees, and 8 (34.8%) held doctoral degrees. Most participants had academic backgrounds 

in sport management or physical education, while their professional activities covered 

universities, the Ministry of Youth and Sports, sport departments and boards, education, 

sport and health services, clubs, and the private sports sector. 

Fuzzy Delphi analysis was initially conducted on 23 indicators. The highest 

defuzzified scores were obtained for hypothesis orientation and the shaman role, both with 

values of 0.87. Systems perspective and searching for unspoken questions each received a 

score of 0.80. Strategic trickery received 0.66, thinking in time received 0.59, focus on 

differentiating factors and win-win association each received 0.58, strategic intent and 

creating generative and sustainable cycles each received 0.53, and strategy as position 

received 0.50. Using the 0.50 acceptance threshold, 11 indicators were retained and 12 

were excluded. 

Interpretive Structural Modeling demonstrated substantial differences in the driving 

power and dependence of the retained indicators. Systems perspective had the highest 

driving power of 11 and the lowest dependence of 1, identifying it as the most fundamental 

driving component of the model. Creating generative and sustainable cycles had the lowest 

driving power of 1 and the highest dependence of 11, indicating that it represented the most 

dependent and final outcome of the model. Win-win association had a driving power of 2 

and dependence of 10. Strategy as position and focus on differentiating factors each had 

dependence values of 7 and driving power values of 3. 
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Thinking in time and the shaman role each demonstrated a driving power of 7, while 

hypothesis orientation had a driving power of 6, indicating substantial intermediary 

influence within the model. Strategic intent demonstrated a driving power of 5. The 

hierarchical partitioning process produced a 10-level model. Systems perspective occupied 

the deepest and most fundamental tenth level. Strategic intent and the shaman role were 

positioned at level nine, followed by thinking in time at level eight, hypothesis orientation 

at level seven, strategy as trick at level six, strategy as position at level five, searching for 

unspoken questions at level four, focus on differentiating factors at level three, win-win 

association at level two, and creating generative and sustainable cycles at level one as the 

ultimate outcome. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings indicate that strategic thinking among presidents of Iraqi sports 

federations is best understood as a hierarchical and developmental system rather than as an 

isolated managerial skill. The central position of systems perspective suggests that strategic 

thinking begins with the ability to understand the federation as an interconnected 

organizational system. Without this foundational capability, higher-level strategic 

behaviors are unlikely to develop coherently because managers may respond to isolated 

problems without recognizing their broader organizational consequences. 

Strategic intent and the shaman role functioned as early driving mechanisms linking 

systemic understanding to subsequent strategic processes. This implies that federation 

presidents require both a clear long-term direction and the leadership capacity to create 

meaning, communicate purpose, and mobilize organizational members. Thinking in time 

and hypothesis orientation then provide cognitive mechanisms through which leaders 

connect past experience, present conditions, and future possibilities while treating strategic 

alternatives as assumptions that can be tested and revised. 

The middle levels of the model demonstrate the transition from cognition to strategic 

positioning and action. Strategy as trick reflects flexibility and intelligent competitive 

behavior, while strategy as position represents the ability to determine the federation's 

appropriate place within its institutional and competitive environment. Searching for 

unspoken questions and focusing on differentiating factors indicate a more advanced level 

of strategic analysis in which leaders move beyond visible organizational problems to 

identify hidden issues and distinctive capabilities. 

The upper levels of the model emphasize relational and sustainable outcomes. Win-

win association suggests that mature strategic thinking enables federation presidents to 
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create mutually beneficial relationships with athletes, coaches, governmental institutions, 

sponsors, clubs, and other stakeholders. Finally, the position of creating generative and 

sustainable cycles as the most dependent indicator indicates that sustainable strategic 

development is not an isolated managerial action. Rather, it emerges from the cumulative 

functioning of all lower-level cognitive, leadership, analytical, and relational capabilities. 

Overall, the final model consists of 11 validated indicators organized across 10 

hierarchical levels. Systems perspective functions as the principal foundational driver, 

while creating generative and sustainable cycles represents the ultimate outcome of 

strategic thinking. The model therefore portrays strategic thinking as a progression from 

systemic understanding and leadership orientation toward temporal and hypothesis-based 

reasoning, strategic positioning, differentiation, stakeholder value creation, and ultimately 

sustainable organizational development. The resulting framework can provide a context-

sensitive basis for assessing and developing the strategic thinking competencies of 

presidents and senior managers within Iraqi sports federations. 
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 یدیواژگان کل

تفكر راهبردي،  

هاي ورزشي، دلفي  فدراسيون 

سازي ساختاري  فازي، مدل

تفسيري، مديريت ورزشي،  

 عراق 

 چکیده 

ها و مؤلفه  يو اعتبارسنج  ييشناسا  قيعراق از طر  يورزش  يهاون يفدراس  يرؤسا  يمدل تفكر راهبرد  نيهدف پژوهش حاضر تدو 

بود كه در سه    يمتوال  ياكتشاف  ختهيو از نظر روش، آم  يپژوهش از نظر هدف كاربرد  نيا  .ها بودآن   اني م  يروابط ساختار  نييتع

استخراج    يفيك  يمحتوا  ل يمرور منابع و تحل  قياز طر  ي تفكر راهبرد  هياول  يهامرحله انجام شد. در مرحله نخست، ابعاد و شاخص 

  ي نفر از رؤسا   23استفاده شد. پنل خبرگان شامل    يفاز   يدلفها از روش  شاخص   ي و اعتبارسنج  شيمنظور پالاشدند. در مرحله دوم، به 

بود كه    يو راهبرد  يورزش  ت يريو متخصصان مد  يعلم  ئتيه  يو كارشناسان حوزه ورزش، اعضا  رانيمد  ،يورزش  يهاونيفدراس

  0.50شدند. مقدار    يسازي رفازيو با روش مركز ثقل غ  ليتبد  يمثلث  يخبرگان به اعداد فاز  يها صورت هدفمند انتخاب شدند. پاسخ به

 يريتفس  يساختار   يسازاز مدل   يينها  يهاشاخص   انيروابط م  ن ييتع  يدر نظر گرفته شد. در مرحله سوم، برا  رشيعنوان آستانه پذبه

محاسبه    يمراتبو سطوح سلسله   يقدرت نفوذ، وابستگ  ،ييو نها  هياول  يدسترس  سيماتر  ،يساختار   يخودتعامل  سياستفاده شد و ماتر

  ي رفازيو نقش شمن با مقدار غ  يمحورهيشدند. فرض  دييشاخص تأ  11  ه،يشاخص اول  23  ان ينشان داد از م  يفاز  يدلف  جينتا  .دشدن

 جيدر رتبه بعد قرار گرفتند. نتا  0.80ناگفته با مقدار    يهاپرسش   يوجوو جست   يستميس  دگاهيرا كسب كردند و د  ازيامت  نيشتريب  0.87

كه    يعامل مدل بود، در حال  نيترياديبن  1  يو وابستگ  11با قدرت نفوذ    يستميس  دگاهينشان داد د  يريتفس  يساختار  يسازمدل

سطح شكل گرفت و عزم  10در   ييرا داشت. مدل نها يريرپذيتأث نيشتريب 11 يو وابستگ 1با نفوذ  ندهيو پا ندهيزا  يهاچرخه  جاد يا

فرض  ،يراهبرد و  زمان  در  تفكر  شمن،  عبه   يمحورهينقش  شناسا  يا واسطه   واملعنوان    ي رؤسا  ي راهبرد  تفكر  .شدند  ييمهم 

  ، يزمان  ،يرهبر  يهاتيقابل  قيآغاز شده و از طر  يستميس  دگاهيدارد كه از د  يمراتبسلسله   يعراق ساختار  يورزش  يهاونيفدراس

 .شوديم يمنته ينيآفرارزش   داريپا  يهابرد و چرخه -روابط برد جاد يبه ا يتيو موقع محوره يفرض

 دهی:شیوه ارجاع

- 36(،  2)7  پژوهش و نوآوري در تربيت و توسعه، .  هاي ورزشي عراقتدوين مدل تفكر راهبردي رؤساي فدراسيون(. 1406)  ..، و رحيمي زاده، ميثمعباس  طه، محمد  نظريان مادواني، عباس.، 
1. 
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 مقدمه

  ي اسي فناورانه و س  ،ياجتماع   ، يشدت متأثر از تحولات اقتصاد و به   ايپو   ده، يچي پ  يط يبا مح  رياخ  يهادر دهه   ي ورزش  يهاسازمان 

  دار يپا  ت يبه مز  ي ابيو دست  يحفظ اثربخش   يبرا  گريد يز يرو برنامه  تير يمد  يسنت   ي هاكه در آن اتكا به روش   ي ط ياند؛ محمواجه شده 

در ساختار ورزش هر كشور،    يي و اجرا  گر م يتنظ  گذار، است يس  ي نهادها  ني تراز مهم  ي كيعنوان  به   يورزش  يهاون ي. فدراسستين  يكاف

پرورش    ، ي المللن ي و ب  ي مل  ي منابع، تعامل با نهادها   ت يريمد   ، يو همگان   ي توسعه ورزش قهرمان   ، يورزش  ي هارشته   ت يهدا  ت يمسئول

موجب شده است كه   هاتيمسئول  نيا  يدگ ي چيرا بر عهده دارند. پ  داري پا  عملكردبه    ياب يدست  يلازم برا  يبسترها   جاد ياستعدادها و ا

داشته    يورزش   ي هاسازمان   تيو موفق  ي ريگبر جهت  كنندهن يي تع  ي ريتأث  ها،ون يفدراس  يرؤسا  ژهيوبه   ،يعال   ران يمد  يريگم يتصم  تيفيك

  ص ي تشخ  ط،ي فهم مح  ييبلكه مستلزم توانا  شود،ي نم  محدود   يجار  يها تيصرفاً به اداره فعال  ونيورزش در سطح فدراس  تير يباشد. مد

 . ( 2, 1)هماهنگ است  يي اهداف بلندمدت به اقدامات اجرا لي منابع محدود و تبد  صيمتعدد، تخص نفعاني ذ ت يريروندها، مد 

  ت يرياست. مد   افته ي  ياژهيو  ت يها اهمسازمان   ت يهدا  ي از اركان اساس  ي ك يعنوان  به   ي راهبرد  ت يري مد  ، ي طيشرا  ن يچن  در 

  ص يتخص  ، ياساس  يهاي ريگانتخاب جهت   ،ي طيمح  ل ياز تحل  يااست و مجموعه   ي رسم  يهابرنامه   ني فراتر از تدو   ي نديفرا  يراهبرد

كه سازمان    شودي حاصل م   ي زمان  ي راهبرد  تيمعاصر، موفق  ي كردهاي. در رورد يگي را دربر م   جيتا مستمر ن  ي ابي راهبرد و ارز  يمنابع، اجرا

منظر،    ن يبرقرار كند. از ا  دار ي پا  ي هماهنگ  ي و اهداف بلندمدت خود نوع  يط يمح  ي دهايها و تهد فرصت  ، يداخل   ي هات يقابل  ان يبتواند م

  يبرا  اي پو  ي صورت چارچوببه   دي در نظر گرفته شود، بلكه با  ياز اهداف رسم   ياعه مجمو  اي برنامه مكتوب    کيعنوان  صرفاً به   دي راهبرد نبا

برخوردار است؛   يشتريب  ت ياز اهم  يورزش   يهاموضوع در سازمان   ني . ا(3)عمل كند    طي و انطباق مستمر سازمان با مح  يريگم يتصم

انتظارات    ، يگرفته تا منابع مال   ي المللني و مقررات ب  ي دولت   ي هااستياز س  ل،از عوام   ياشبكه گسترده   ري ها تحت تأثعملكرد آن   را يز

 ها و اسپانسرها قرار دارد. هواداران، رسانه ان،يورزشكاران، مرب

  يي تنهابه   ي از برنامه راهبرد  ي برخوردار   شود، ي به سازمان محسوب م   ي دهجهت   ي برا  ي ابزار مهم   ي راهبرد  ي زيربرنامه   اگرچه 

  ق ي از طر   ران ي است كه مد  ي اوهي ش  دهد، ي م   ش يو اجرا افزا  ي ريگراهبرد را در مرحله شكل   تيف ي. آنچه كستين  ت يموفق  كننده ن يتضم

  ن يتراز مهم  ي ك يعنوان  به   « ي»تفكر راهبرد  ان، ي م  ن ي. در اكنندي را تصور م  نده يآ   ي هانه يو گز  ل يلآن مسائل را درک، روابط را تح 

ارتباط م  تي كل  دني د  يبرا  ر يمد  ييبر توانا  يمطرح شده است. تفكر راهبرد  راني مد  يشناخت  يهاتيقابل   ياجزا  ان يسازمان، كشف 

  ي هانهي و خلق گز  شدهت يتثب  يهافرض ش ي سؤال بردن پ  ر ينوظهور، ز  يها فرصت  ييشناسا  ها،م يبلندمدت تصم  ي امدهايمختلف، درک پ

آن را    توان ي است و نم  ي چندبعد  يمفهوم  ياند كه تفكر راهبردنشان داده  زين  د ي مند جدنظام  ي دارد. مرورها  دي تأك  نده يآ   ي برا  دي جد

خلاقانه و   ، يستميس  نگر،ندهيآ ،يل يتحل  يهات يقابل  زا  ياداد؛ بلكه مجموعه  حيتوض  يت يريرفتار مد   کي  اي يمهارت شناخت  کيصرفاً با  

 . (4) شودي را شامل م   محورم يتصم

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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  ي امدهايو پ  ي ادي بن  يبه سمت درک الگوها  دادها يرا از تمركز صرف بر مسائل روزمره و واكنش به رو  ر يمد  ،ي راهبرد  تفكر 

  ي مدت عملكرد قابل قبولمتمركز باشند، ممكن است در كوتاه   يآن صرفاً بر حل مسائل جار   رانيكه مد  ي . سازماندهد ي سوق م   ي آت

رخدادها را    كندي تلاش م   ي تفكر راهبرد  ي دارا ر يخواهد بود. در مقابل، مد  ر ي پذب يآس  ط ي مح  ي اختارس رات ييداشته باشد، اما در برابر تغ

از    ي كي   ي رو، انسجام راهبرد  ن يارتباط برقرار سازد. از ا  نده يآ  يامدها يامروز و پ   يهام يتصم  ان يكند و م  ل ي تر تحلگسترده  ي در چارچوب

راهبرد تفكر  با  مرتبط  به    يموضوعات مهم  تصم  ني ااست؛  قابل  ها،م يمعنا كه  با  يهاي ريگو جهت  هات يمنابع،  قالب    دي سازمان  در 

پراكنده و متناقض اجتناب    يهام ياز تصم  دهد ي امكان م   ري نوع انسجام به مد  ن يمتصل شوند. ا  گر يكديبه    ندهيمنسجم از آ  يري تصو

 . ( 5)كند  يده سازمان  کمشتر  يهاتي از اولو يامختلف سازمان را حول مجموعه  يهات يكرده و فعال

  ت يو عدم قطع  يطيمح  عيسر  رات ييمنابع، تغ  تيمحدود  طيكه سازمان در شرا  شودي آشكارتر م   يزمان   يتفكر راهبرد   تياهم

از فعال  يواقع  يهاتيبتواند اولو   ديبا   ريمد  ،يي هاط يمح  ن ي. در چنرديقرار گ   يي هادهد و منابع را به حوزه  صياثر تشخكم   يهات يرا 

اند  كرده  دي منابع تأك  صيتخص  تيفيبا ك  ي ها بر ارتباط تفكر راهبرد. پژوهش كنندي م  جاديرا ا  يهبردارزش را  نيشتر ياختصاص دهد كه ب

منابع با اهداف    يراستاساز ها و همبهتر فرصت  ص يآگاهانه، تشخ  يبند ت ياولو  ق ياز طر   تواندي م   ياند كه نگرش راهبردو نشان داده 

از    ي اري بس  را يمضاعف دارد؛ ز   ت ياهم  ي ورزش   يهاون يفدراس  ي مسئله برا  ن ي. ا ( 6)  شد را بهبود بخ  ي سازمان  يهام يتصم  يي بلندمدت، كارا

ورزشكاران،    ان يمنابع م  ع يجذب اسپانسر و ضرورت توز  ي رقابت برا  ،ي دولت  ي هات يبه حما  يوابستگ   ،ي مال   تيها با محدود سازمان   ن يا

 رو هستند. روبه ياتوسعه  يهاو برنامه  هارساخت ي ز ان، يمرب ، يمل يهاميت

  ند ياز فرا  ي عنوان بخشرا به   ير يادگي كه    يي هادارد. سازمان   يسازمان  ي ريادگي با    ي ارتباط تنگاتنگ  ي تفكر راهبرد  گر، يد  ي سو  از

  د يجد   يهاحل را درک كنند و راه   يطيمح  راتيي گذشته استفاده كرده، تغ  يهااز تجربه   توانندي بهتر م  رند،يگي در نظر م   ي راهبرد  ت يريمد

  ي ر يادگ يو    ي ت يريمد   ي كردهايرو  ان يارتباط م  ت يدر تقو  ي نقش مهم  تواند ي م  ي تفكر راهبرد  دهد ي نشان م  د يجد   واهد . شند ينما   جاد يا

از   ير يادگي  زي . در حوزه ورزش ن( 7)كند  لي تر تبداثربخش  يهام يتا دانش موجود را به تصم دي كند و به سازمان كمک نما فا يا  يسازمان

  ي برا  نفعان،ي ورزش و رفتار ذ  تيريو مد   ن يتمر  يتحولات علم   ، يالمللن يب  نيقوان  رات ييتغ  ها،ون يفدراس  ري تجربه سا  ها،رقابت   جينتا

  ي راهبرد ي ري ادگي كنندهل ي بلكه تسه ات، يمنابع و عمل ر يتنها مد نه  د يبا ونيفدراس س يمنظر، رئ ن ي است. از ا ي ضرور ي ري پذحفظ رقابت 

 در كل سازمان باشد. 

  ابد يي توسعه م  ي . مهارت تفكر زماند يآي به شمار م   يمهم تفكر راهبرد   يهاان ياز بن  ي كي   زين  يريگم يحل مسئله و تصم  يي توانا

  ي ميتصم  دهي چيپ  ط ي را بسنجد و در شرا  نه يهر گز  ي امدهايكند، پ  دي مختلف را تول  يهانه يكند، گز   ف يتعر  ي درستكه فرد بتواند مسئله را به 

نما  اتخاذ  بر همد يمتناسب  از طر  ني .  تفكر  توسعه مهارت  تواندي م  ي ريگم يحل مسئله و تصم  ي ندهايفرا  ق ياساس، آموزش    ي هابه 

منجر شود    ي شناخت بالاتر  ا (8)سطح  مد   ن ي.  در  ز  يفراوان  ت ياهم  يورزش   ي هاون يفدراس  ت يريموضوع    ي رؤسا  ي هام يتصم  را يدارد؛ 

  ها ميتصم  ن يا  ي دگيچي پ توانند ي نم ي ساده و خط ي هامتعدد همراه است و پاسخ  نفعان ي ر متعارض و ذي متغ ن ي اغلب با چند ها ون يفدراس
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را كه در پس آن قرار    ي بتواند فراتر از مسئله آشكار حركت كرده و ساختارها، منافع و روابط  د يبا  ش ي راهبرداند   ري را پوشش دهند. مد

 دهد.  ص يدارند، تشخ

ابعاد مهم تفكر راهبرد   گر يد   ي كي   رندگان يگم يتصم  ي شناختروان  ط يو شرا   ي زمان به عملكرد، تمركز شناخت توجه هم   ،ياز 

اطلاعات،    يو حجم بالا   تيفشار، عدم قطع  ط يبتواند در شرا   ر يآن است كه مد  ازمند ين  ي ورزش  يهاط ي اثربخش در مح  تيري است. مد

  ي ارتقا  ينوآورانه برا   ي كردها يورزش، توجه به رو   ت يري حوزه مد  د ي اتخاذ كند. در مطالعات جد  ه آگاهان  يها م يتمركز خود را حفظ و تصم

معادل    ماً ي مستق  ييكردهايرو  ن ي. هرچند چن(9)قرار گرفته است    ديعملكرد مورد تأك  تيفيو ك  يسرزندگ  شيتمركز، كاهش فشار و افزا

در    ينقش مهم  تواندي سازمان م  يو اعضا  ريمد   يذهن   يشناخت، تمركز و آمادگ   تيفي كه ك  دهندي اما نشان م  ستند،ين  يتفكر راهبرد

 راهبردها داشته باشد.   ي و اجرا يريگم يتصم ي اثربخش

سازمان هماهنگ    ي واقع  يهاتي و ظرف  يط يمح  يهاي ژگ ي اثربخش خواهد بود كه با و  يزمان   يتفكر راهبرد   ، يسطح سازمان  در

و    يانهيزم  طي مستلزم توجه به شرا  ياقتصاد   ا ي  يي ايجغراف  ، يرساخت يز  ت يمحدود  يدارا  يهاط ي موفق در مح  يشود. اتخاذ راهبردها 

واقع  يي هاحل راه   يطراح با  راهبرد   طي مح  يهاتياست كه  رفتار  به  باشند. مطالعات مربوط  اقتصاد  ران ي مد  يسازگار  در    يو فعالان 

از عوامل    يواقع  يهات يو انطباق راهبرد با محدود   طي مح  قيشناخت دق  ، يريپذ كه انعطاف   دهدي دشوار نشان م  ايمحروم    يهاط يمح

ممكن    يورزش   يهاون يفدراس  رايدارد؛ ز  تياهم  ز يورزش عراق ن  يموضوع برا  ني . ا(10)هستند    يسازمان  تيفعال  تيمهم در تداوم و موفق

متفاوت از    ي طيبا شرا   ي المللن يو ارتباطات ب  ياتوسعه منطقه   ،يبه فناور  ي دسترس  ،ي تير يثبات مد  ها،رساخت ي منابع، ز  نهياست در زم

 مواجه باشند.  ي ورزش تي ر يمد جيرا  ياز الگوها  ياريبس

و    ياجتماع   ط يمتناسب با شرا  يراهبرد   يهاي ريگجهت   نيمطالعات بر ضرورت تدو   زيورزش ن  تير يمد  يحوزه تخصص   در

  ي كلان را در راهبردها  ط يمح   راتييتغ  رنديناگز  دار يرقابت و توسعه پا   تيحفظ قابل  يبرا  ي مل  يهاون ي اند. فدراسكرده   د يتأك  ي اقتصاد

مناسب    يراهبردها  ني. تدو( 11)تعادل برقرار سازند    يو اقتصاد  ي اجتماع  طي موجود و شرا  نابعم  ،ياهداف ورزش  انيخود وارد كنند و م

  ي بندت يو سپس اولو  يروني ب  يدهايها و تهدفرصت   ،ينقاط قوت و ضعف درون  يي مستلزم شناسا   نيهمچن   ي ورزش  يهاسازمان   يبرا

  ن يجامع تدو  يهااند كه استفاده از چارچوب نشان داده   ز ين  ي ورزش  يها در باشگاه   دهشقابل اجرا است. مطالعات انجام   ي هاي ريگجهت

از    کيهر    تيفيحال، ك  ني . با ا( 12)كمک كند    يياجرا  ي هاتياولو   نيي و تع   يراهبرد  يهانه يبهتر گز  يده به سازمان   تواندي راهبرد م

 . كنندي را انتخاب م هانه يو گز   ر يها را تفسكه داده  ستوابسته ا  يراني مراحل به نوع نگاه مد نيا

  ع يواكنش و انطباق سر  يسازمان برا  ييرا با توانا   يارتباط تفكر راهبرد  زي ن  يورزش  يهاون يشده در فدراس انجام   يهاپژوهش 

  ي نشان دادند كه تفكر راهبرد  يورزش   يها ون يدر فدراس  يسازمان   ي و چابك  ي تفكر راهبرد  ي بهار و همكاران با بررس  ياند. شابان نشان داده 

توض  تواند يم برا  تيفظر  ح يدر  تغ  ي سازمان  به  مؤثر  ا   رات يي واكنش  ساختار  جاد يو  باشد    ي انعطاف  داشته  چابك (13)نقش    ي برا  ي . 

  ها، ت يدر اولو  ي بازنگر  ر، ييموقع تغبه   صي تشخ  يي بلكه شامل توانا   ست،ين  يي سرعت در اقدامات اجرا   ي تنها به معنا   ي ورزش  ون يفدراس
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  ي اصل  يهارساخت ياز ز  يك يرا    يتفكر راهبرد  تواني رو، م   ن ياست. از ا  دي جد  يدهاي ها و تهدبه فرصت  ناسبمنابع و پاسخ م  جيبس

 دانست.   رندهي ادگيچابک و  ي سازمان ورزش جاديا يبرا

صرفاً مسئول    هاون يفدراس  ي. رؤسا ستين  يپوش قابل چشم   يتفكر راهبرد   يريگدر شكل   ينقش رهبر  ، يكنار ابعاد شناخت  در

  قات ي. تحقگذاردي و كاركنان اثر م  راني آنان بر رفتار مد  ي ريگم يتصم  وه يسبک تعامل و ش  ،يذهن   يبلكه الگو  ستند،ين  استيس  ن يتدو

بر انتخاب    تواندي م  كنندي م   ريرا تفس  هات يموقع  رانيكه مد  ياآنان ارتباط دارد و نحوه   يرفتار رهبر  اب  راني مد  تينشان داده است كه ذهن

  ي بلكه بخش   ل، ي تحل  ي برا  يفرد  تيقابل  کيتنها  نه   تواني را م   يتفكر راهبرد   ن، ي. بنابرا (14)بگذارد    ري تأث  يرهبر  يها و رفتارها سبک

  ت ي ريو ابهام را مد   دي را درک نما  ي ستميرا تصور كند، روابط س ندهيكه بتواند آ  ي ونيفدراس  س يدانست. رئ  ي رهبر  ار رفت ي شناخت  انياز بن

 روزانه تمركز دارد.   اتيخواهد داشت كه عمدتاً بر كنترل عمل ي ريمتفاوت از مد ي رفتار  زيسازمان ن  ي اعضا تيكند، احتمالاً در هدا

  ي هادر سازمان   تيموفق  نييدر تب   توانندي م  يرهبر   يو الگوها  هاه يكه نظر  دهدي نشان م  زيدر ورزش ن  يحوزه رهبر  مطالعات

مح   يورزش باشند    ي عملكرد   يهاط يو  داشته  رهبر ( 15)نقش  دل  ي.  به  ورزش  هم  لي در  عملكردحضور  اهداف    ي هاارزش  ،يزمان 

  ل ي به دل  زي خدمتگزار ن  ي رهبر  ر ينظ  ييكردها يچارچوب، رو  ني دارد. در ا  ه يچندلا  يت يماه  ،يو انتظارات عموم   ي ميرقابت، كار ت   ،ي اجتماع

اخلاق، مسئول  ديتأك اعضا  ير ي پذت يبر  به  توجه  گرفته   يو  قرار  توجه  داده سازمان مورد  نشان  و شواهد  چناند    ييهاسبک  ن ياند كه 

  د ي با هاون يفدراس ي رؤسا ي منظر، مدل تفكر راهبرد ن ي. از ا(16)مؤثر باشند  ي ورزش يهامان ساز ياخلاق مياقل ي ريگدر شكل  توانند يم

 مورد توجه قرار دهد.  ي لي تحل يهادر كنار مهارت   زيرا ن نفعاني تعامل با ذ وه يو ش ط يمح  رينحوه تفس  ، يرهبر ي هاقادر باشد نقش 

  ران ي مد  ، يورزش   يهاسازمان . در  شود ي م  يناش   زين  يي و اجرا   يفن  ، يتير يمد  يهااز تفاوت نقش   هاون يفدراس  تيريمد   يدگ يچيپ

  ان يادراک مرب  سهيعملكرد داشته باشند. مقا   يارها يو مع  ياحرفه   ي از استانداردها  يمتفاوت   يهات يها و اولوممكن است برداشت  ان يو مرب

به تفاوت در    تواندي م  يواحد، تفاوت در نقش سازمان   ينظام ورزش  کيدر   ينشان داده است كه حت   ياحرفه يهااز استاندارد   رانيو مد

  كپارچه ي  ي متعدد را در چارچوب   يهادگاه ي قادر باشد د  دي با  ون يفدراس  سي رو، رئ  ن ي. از ا( 17)منجر شود    ياو الزامات حرفه  ها ت ياولو  ي ابيارز

جدا از    ياز واحدها  ياعنوان مجموعه سازمان را نه به   دهدي اجازه م  ري به مد  راي ز  ابد،يي م   تياهم  نجاي در ا  يستميكند. تفكر س  قيتلف

 . رد ي ها، منابع و روابط وابسته در نظر گاز نقش  ياعنوان شبكه هم، بلكه به 

  د، ي جد  يهانه يگز  جاديفرصت، ا  ييبر شناسا  نانهيكارآفر   يدارد. تفكر راهبرد   ت ياهم  نهيزم  ن يدر ا   زيتفكر ن  نانهيكارآفر  ابعاد

تبد و  ابهام  تأك  دهي ا  لي تحمل  اقدام  پژوهش   د يبه  راهبرد  يهادارد.  تفكر  بر  مؤثر  عوامل  با  م   نانهيكارآفر   ي مرتبط  كه    دهندي نشان 

  ي ت يقابل  ني چن  ، يورزش   ي هاون ي. در فدراس( 18)است    ي ط يو مح  ي شناخت  يهات ياز قابل  يامجموعه   ازمندينوع تفكر ن  ن يا   يريگشكل 

از    يريگبهره   ، يگسترش مشاركت بخش خصوص   ،يورزش   ي دادهاي توسعه محصولات و رو  د، ي جد  يمنابع درآمد  ييدر شناسا  تواند يم

ا  يفناور باشگاه  ي راب  ياتوسعه  يهافرصت   جاد يو  پورزشكاران و  نمود  بنابرا  داي ها    تواني را م   يشناسو فرصت   ينگرنده يآ   ن،ي كند. 

 ورزش دانست.  ران ي مد ي از تفكر راهبرد ر يناپذيي جدا يبخش
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مطلوب    تيبه وضع  دنيرس  ي رهايو مس  تيموفق  ي ديعوامل كل  ييمستلزم شناسا  زيورزش ن  يانداز مطلوب براچشم   نيتدو

متناسب   ي راهبردها  ن يو تدو  يديعوامل كل  يي شناسا   تيبر اهم   يآموزش  ي هامطلوب ورزش در نظام  نده ياست. مطالعات مرتبط با آ 

  را يدارد، ز   ي شتريب  تياهم  يمل   يهاون ي در سطح فدراس  نگرانهنده يآ  ير يگجهت   ني . ا( 19)اند  كرده  ديتأك   ي تعال  ي حركت به سو  يبرا

اصلاح   ان،يمرب يسازآماده  ه، يپا  ي. توسعه استعدادهاشوندي م  انيچندساله نما  يهاامروز تنها در دوره  ي هام يتصم ي امدهاياز پ ياريبس

 هستند.  ي تير يكوتاه مد ي هافراتر از دوره  ينگاه  ازمندين  ي همگ   يالملل ن يحضور ب ي و ارتقا رساختي نظام رقابت، توسعه ز

در    يت يجنس  ي برابر  ياز موضوعات مهم ورزش معاصر است. بررس   ز ين  ي و تنوع در ساختار رهبر  يحكمران   تيفيك  همزمان، 

متوازن زنان و مردان مواجه    ي ندگ يها با چالش نمااز نظام   ي اريدر بس  ي ورزش  ي تير يمد  ي ورزش نشان داده است كه ساختارها  ي رهبر

بر ارتباط تنوع   زي ن يت يريتر مد . شواهد گسترده ( 20)همچنان مطرح است   يريگم يتصم مناصب فرصت برابر در  جادياند و ضرورت ا بوده 

. تنوع  (21)اند  داشته   د يمتفاوت و عملكرد بهتر تأك  ي هادگاه يبه د  ي ابيدست   ي سازمان برا  تيبا ظرف  يتي ري و سطوح مد  ي انسان  ي رويدر ن

راهبرد   زا   هادگاه يد تفكر  ز   ت ياهم  يمنظر  پ  رايدارد،  با    دهيچي مسائل  ذهن   کيمعمولاً  ن  يچارچوب  حل  قابل  حضور    ستند يواحد  و 

 دهد.   شي را افزا ي راهبرد  يهانه يگز  دي و تول يشناسمسئله  تيف يك تواندي متفاوت م  يهادگاه يد

  ، يري ادگي  ، يرهبر  ، يراهبرد  ت يريدر تقاطع چند حوزه شامل مد   يكه تفكر راهبرد  دهدي موجود نشان م  اتيمجموع، ادب  در

از مسائل    ي ك يحال،    ني قرار دارد. با ا  نفعان ي و تعامل با ذ  ي سازمان  ي منابع، چابك  ص ي تخص  ،ينگرندهيآ  ، يستم يحل مسئله، تفكر س

اقتصاد  ياجتماع   يها نه يزم  ا ي  ي عموم  ي سازمان  يها ط ي موجود در مح  ي اهاز مدل   ي ار ياست كه بس  ن يا  ي اساس تدو  ي و    ني متفاوت 

  يهامدل   ي مواجه شود. مرور انتقاد  تي با محدود   تواند ي كشور خاص م  ک ي  ي ورزش  يهاون يها به فدراسآن   م ياند و انتقال مستقشده

برخوردار است و هنوز درباره ابعاد و    يقابل توجه   ي ريگو اندازه   يم حوزه از تنوع مفهو  ن يكه ا   دهدي نشان م  ز ين  يتفكر راهبرد   ي ابيارز

  ت ير يمد  طي مح  يهاي ژگيكه بتوانند و  مندنه يزم  يالگوها  ني تدو  جه،ي. در نت(4)وجود ندارد    ي آن اتفاق نظر كامل  ياجزا  ان يروابط م

 است.  دار برخور يو كاربرد يشناختروش  تي ورزش را منعكس كنند، از اهم

كه    كنندي م  ت يفعال  يطيدر مح  ها ون يفدراس  ن ي ا  ي تر است. رؤساعراق برجسته   ي ورزش   ي هاون يضرورت در مورد فدراس  نيا

  ص ي تخص  ، يالملل ن ي و ب  ي مل   ي هاتهيروابط با كم  ت يريتعامل با وزارت ورزش و جوانان، مد   ، يزمان توسعه رشته ورزش هم   د ي در آن با

مجموعه    ني را دنبال كنند. مواجهه با ا  يبه انتظارات عموم   ييگوو پاسخ   انياز ورزشكاران و مرب  تيحما  ، يانسان  ه يمنابع، توسعه سرما

از برنامه   ي مستلزم نوع  هات ياز مسئول  ده يچيپ بتواند فراتر  اولو  انيروابط م   ،يرسم   يزيرتفكر است كه    ي ها تي عوامل را درک كند، 

  ت ير يو مد  يورزش   تيري دهد. شواهد حوزه مد  وند يپ  ندهيبلندمدت از آ  ي ريامروز را با تصو   يهام يدهد و تصم  صيرا تشخ  يراهبرد

  نفعان يمنابع، ساختارها، ذ   يهماهنگ   يها برا رهبران آن   يي به توانا  ي ورزش  ي هاسازمان   يدارند كه اثربخش   د ينكته تأك  ن يبر ا  ز ين  ي راهبرد

 . ( 11, 1)و اهداف وابسته است 
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  ي هاون يفدراس  يرؤسا  ي تفكر راهبرد  ييهاكه مشخص كند چه مؤلفه   مندنه يمدل زم  ک يموضوع، فقدان    ن يا  تيوجود اهم  با

  ي تيري و مد  يخلأ پژوهش   کيدارند،    گري كديبا    يچه روابط  يري و اثرپذ  يها از نظر اثرگذارمؤلفه   ن يو ا  دهند ي م   لي عراق را تشك  يورزش

دانستن    ، يمدل راهبرد  کيدر    راي ز  ست؛ين  يخلأ كاف   ني رفع ا  ي برا  زي ن  هاي ژگياز و   يامجموعه   يي . صرف شناساشود ي مهم محسوب م

اثر است و كدام عامل ب  ييربناي كدام مؤلفه نقش ز  نكهيا انتقال  پبه   شتر يو محرک دارد، كدام مؤلفه واسطه  ظاهر    يينها  امد يعنوان 

امكان عبور از    تواندي م   يساختار  يهابر اجماع خبرگان با روش   يمبتن  يكردهايرو  بيرو، ترك  نيدارد. از ا  ياساس   تياهم  شود،يم

 را فراهم كند.  يتفكر راهبرد  يمند از معمار نظام  ي ريبه تصو ياب يها و دستساده شاخص  يسازفهرست

و    ييشناسا  قيعراق از طر   ي ورزش   يهاون يفدراس  يرؤسا  ي مدل تفكر راهبرد  ن ياساس، هدف پژوهش حاضر تدو  ن يا  بر

 ها بود. آن  ان يم يري و اثرپذ ي و سطوح اثرگذار ي روابط ساختار  نييو تع ياصل  ي هامؤلفه  ياعتبارسنج 

 روش پژوهش 

بود كه با    يمتوال   ياكتشاف   كرديبا رو   خته يآم  ي اجرا، پژوهش   وه ي و ش  ت يو از نظر ماه  ي پژوهش حاضر از نظر هدف، كاربرد

  يهاافتهيبودن پژوهش از آن جهت است كه    يعراق انجام شد. كاربرد  ي ورزش  يهاون ي فدراس  يرؤسا  ي مدل تفكر راهبرد  نيهدف تدو 

م آن  از  شناسا  تواندي حاصل  راهبرد  ماتالزا  ييدر  قابل  ،يتفكر  و    تيري مد  تيفي ك  يارتقا  ،يراهبرد  ي ريگم يتصم  يهات يبهبود 

  خته يآم  كردي . انتخاب رورد ي عراق مورد استفاده قرار گ  يورزش  يهاون ي فدراس  يرؤسا   يت يريمد   يهاي ستگ يو توسعه شا  ي گذاراستيس

  ي و قضاوت تخصص   ي شواهد نظر  بيمستلزم ترك  ، يراهبرد  كر از تف   مند نه يو زم  ي مدل بوم   کي  ن يمبنا صورت گرفت كه تدو  ن ي بر ا  زين

و مكمل    ي پژوهش در سه مرحله متوال  ندياساس، فرا  ني است. بر ا  شدهيي شناسا  ي هامؤلفه   انيم  يروابط ساختار  نيي خبرگان و سپس تب

  ت يو در نها  يفاز  ي استفاده از دلف  باها  مؤلفه   يو اعتبارسنج   شيپالا   ،ي تفكر راهبرد  يهاها و شاخص ابعاد، مؤلفه   هياول  يي شامل شناسا 

مرحله    يعنوان ورودهر مرحله به   يانجام شد. خروج  ير يتفس  يساختار  يسازها با استفاده از مدل مؤلفه   يروابط و سطوح ساختار  نييتع

  ن يعراق تدو  يورزش   ي هاون يفدراس  يت ير يمد  طي متناسب با شرا  يتفكر راهبرد   يمدل ساختار   ت، يبعد مورد استفاده قرار گرفت تا در نها

 شود. 

  ل يبه آن تشك  کينزد   م يو مفاه  يمرتبط با تفكر راهبرد  ي و پژوهش  يپژوهش را منابع علم   يمرحله نخست، جامعه مطالعات   در 

  ي هاكتاب  ، يدانشگاه  يهاو رساله   هانامهان يپا  ، يالملل ن يو ب  يمنتشرشده در مجلات معتبر داخل   يمنابع شامل مقالات علم   ن يدادند. ا 

و    يستميتفكر س  ک،ياستراتژ   تير يمد  ، ي راهبرد  ي رهبر  ک،يتفكر استراتژ   ، يبا تفكر راهبرد  مرتبط  يپژوهش   يهاو گزارش   ي تخصص

حوزه، منابع منتشرشده    ن يا  د يو تحولات جد   ک يكلاس  يزمان به مبانهم  ياب يدست  ي بودند. برا  يتفكر راهبرد  ي ها و فكرافزارهاچارچوب 

  رانداک ينت و اعلم  ران،ينورمگز، مگ يهاگاه ي در پا ي منابع فارس يوجوقرار گرفتند. جست  يمورد بررس   2024تا  1990 ي در فاصله زمان

و    Scopus  ،Web of Science  ،ScienceDirect  ،Google Scholar  يهاگاه ي در پا  يالملل ن يمنابع ب  يوجوو جست
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ProQuest  جست در  شد.  ترك  يوجوانجام  از  راهبرد  يفارس   يهادواژهيكل   بيمنابع،  استراتژ  «، ي»تفكر    ي »رهبر  ک«،ي»تفكر 

س  ک«،ي استراتژ  تير ي»مد  «، يراهبرد راهبرد   ني »فرام  «،ي ستمي»تفكر  »فكرافزارها  « يتفكر  راهبرد  ي و  كل  «ي تفكر    ي هادواژهي و 

،  Strategic Thinking  ،Strategic Leadership  ،Systems Thinking  ،Strategic Management  يسيانگل

Liedtka  ،Mintzberg    وBolman & Deal   با    ميمستق  ي شدند كه از ارتباط مفهوم  لي تحل  نديوارد فرا  يشد. منابع   استفاده

سازه    ا يمرتبط برخوردار بودند و امكان استخراج شاخص، مؤلفه    ي تير يو مد  ي شناخت  يسازوكارها   ا ي  يراهبرد   يرهبر   ،ي تفكر راهبرد

  ي مفهوم  ل يتحل  ي برا  ي كه اطلاعات كاف  يمنابع   ، يتكراربا موضوع، مطالعات    م يها وجود داشت. منابع فاقد ارتباط مستقاز آن   ينظر

  ند يپرداخته بودند، از فرا  ي بدون پرداختن به ابعاد تفكر راهبرد  ک ياستراتژ  ت يريمد   ي كه صرفاً به كاربرد عموم   ي و مطالعات  كردند ي ارائه نم

 كنار گذاشته شدند.  ل يتحل

و    يورزش  تيري مرتبط با مد  ييتجربه اجرا   اي  يدانش تخصص   ي كنندگان شامل خبرگان دارامرحله دوم، جامعه مشاركت  در

  يهاو حوزه  ي راهبرد  تيري مد  ،يورزش  تير يمد  يهاها در رشته دانشگاه  يعلم  ئتيه  يگروه متشكل از اعضا  ني بود. ا  يتفكر راهبرد

و    يزيربرنامه   نه يتجربه در زم  ي متخصصان و كارشناسان دارا  ز يعراق و ن  ي ورزش   ي هاون يو مسئولان فدراس  ران ي مرتبط، رؤسا، مد

از تخصص    يبرخوردار  رينظ  ييارهايانجام شد و مع  ي در صنعت ورزش بود. انتخاب خبرگان به روش هدفمند و قضاوت  ي راهبرد  ت يريمد

و    ي راهبرد  ي ريگميو تصم   ي زيربرنامه   ي ندهايبا فرا  يي شناآ  ، يورزش   يها در سازمان   ي پژوهش  ا ي  ي تيري مرتبط، داشتن تجربه مد  يعلم 

و    يفاز  ي روش دلف  ت يورود به پنل خبرگان در نظر گرفته شد. با توجه به ماه  ي مرتبط برا  يي اجرا  ا ي  ي سال سابقه تخصص   5حداقل  

  30تا    15را داشته باشند، تعداد    ي تفكر راهبرد  ي هادرباره ابعاد و شاخص   يقضاوت تخصص   يي كه توانا  ي از افراد  ي ريگضرورت بهره 

تداوم مشاركت   ،ي تخصص  يارهايحجم پنل، علاوه بر مع  نييتع  ييشد. ملاک نها  ينيبش ي مرحله پ  نيمشاركت در ا  ينفر از خبرگان برا

 ها بود. در قضاوت   يبه ثبات و اجماع كاف ي ابي و دست ي دلف   يمتوال  ي خبرگان در دورها

  ي اعضا  ان ياستفاده شد. از م  ي فاز  ياز همان مجموعه خبرگان مرحله دلف   ، يريتفس   ي ساختار  ي سازمدل   ي مرحله سوم، برا  در 

  سات يو انجام مقا  ي ادامه همكار  ي لازم برا  ي و آمادگ   لي تما  ، يتخصص   يارها يكه علاوه بر احراز مع  ي نفر از خبرگان  15تا    10پنل، حداقل  

از خبرگان مرحله دوم در مرحله سوم موجب شد   ي صورت هدفمند انتخاب شدند. استمرار حضور بخشبه تند، ها را داشمؤلفه  ان يم ي زوج

  ن ي . در ارديانجام گ  يدر مرحله دلف   شدهيي نها  مياز مفاه  يدرک مشترك  يها بر مبنا مؤلفه   ان يدرباره روابط م  يساختار  يهاقضاوت 

قضاوت    هيروابط دوسو   ت يو ماه  گريكدي ها بر  آن   يها، جهت اثرگذارمؤلفه   ان يم  م يتقعدم وجود رابطه مس  اي مرحله، خبرگان درباره وجود  

 مدل قرار گرفت.  يمراتبساختار سلسله  ليتشك ي ها مبناقضاوت  ن يكردند و ا

متفاوت انجام شد. در مرحله   ي گانه و با استفاده از ابزارهااز مراحل سه کيهر  تيپژوهش متناسب با ماه  يهاداده   يگردآور

  م، يمند اطلاعات مربوط به مفاهمنابع بود كه با هدف ثبت نظام  يها فرم استخراج اطلاعات و كدگذارداده  يگردآور  ي نخست، ابزار اصل

شاخص مؤلفه  تعا ها،  چارچوب   فيرها،  راهبرد  ينظر  يهاو  محتوا  يطراح   يتفكر  مفاه  يشد.  بر  تمركز  با  منتخب  كه    يم ي منابع 
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با تفكر راهبرد  نگرانهنده يو آ  يستم يس  ، ي تير يمد  ،ي شناخت   ي هات يقابل  توانستند يم قرار گرفت.    ي كنند، مورد بررس  ن ييرا تب  ي مرتبط 

بولمن و    نتزبرگ،يم  دكا،ي همچون ل  يشمندان يشده توسط اندارائه  ينظر  يهاب چارچو  ،ي شده در مطالعات تجربمطرح   ميعلاوه بر مفاه

  ي گذارفرض ش يمرحله تلاش شد از پ  ني شده مورد توجه قرار گرفتند. در ااستخراج   ميمفاه  ر يو تفس  ي ده در سامان   ز ين  ي و لشكر بلوك  ل يد

ها استخراج  آن  يموجود در منابع و تكرار و انسجام مفهوم   اهد ها بر اساس شومدل اجتناب شود و مؤلفه   ييزودهنگام درباره ساختار نها

قرار    يفاز   يابزار دلف   نيتدو  يبود كه مبنا  يها و ابعاد تفكر راهبردها، مؤلفهاز شاخص  هياول  يامرحله مجموعه   ني ا  يشوند. خروج

 گرفت. 

پرسشنامه بر اساس    نيها مورد استفاده قرار گرفت. اداده   يگردآور  يعنوان ابزار اصل به   يفاز  يمرحله دوم، پرسشنامه دلف   در

و    تياهم  زان يپنل خبرگان قرار گرفت تا م  ي اعضا  ار يشد و در اخت  ي منابع طراح  ل ي حاصل از مرحله تحل  ي هاها و شاخص ابعاد، مؤلفه 

باز شاخص   کيتناسب هر   راهبرد  ا ها  ارز  يورزش  يهاون يفدراس  يرؤسا  يمفهوم تفكر  را  برا  ي ابيعراق    ي هاثبت قضاوت  يكنند. 

  ي عدد فاز  کياستفاده شد كه هر سطح آن با    ت« يپراهم  اريتا »بس  ت« ياهمكم  ارياز »بس  يادرجه پنج  يكلام   فيط  کيخبرگان از  

  ن يرا فراهم كرد و از ا  ي كم  ر ي و نسبتاً مبهم خبرگان به مقاد  ي زبان  ي هاقضاوت   ل يامكان تبد  ي متناظر شد. استفاده از منطق فاز  ي مثلث

خبرگان    ار يدر اخت  هيلحاظ شد. در دور نخست، پرسشنامه اول  ي ريگميتصم  نديدر فرا  ي موجود در قضاوت انسان  يذات   تيعدم قطع  ق، يطر

  ي درخواست حذف و ادغام برخ  اي   د يشاخص جد  شنهادي، پيها، امكان ارائه نظر اصلاح مؤلفه   تياهم  زانيم  نيي قرار گرفت و افزون بر تع

خبرگان قرار گرفت و در دور دوم،    اريهر مؤلفه در اخت  تيو وضع  ي عيتجم  جيها، نتا پاسخ   لي آنان فراهم شد. پس از تحل  ي ها برامؤلفه 

ماندن اختلاف قابل توجه    يكنند. در صورت باق  ديي تأ اي  ي بازنگر  يخود را با توجه به نظر جمع  هياول  دگاهي د افتندي پنل فرصت   ياعضا

 .افتي ها ادامه به سطح قابل قبول اجماع و ثبات در پاسخ  دنيتا رس ي دلف   ند يشد و فرا ينيبش يپ  زيدور سوم ن ي ها، اجراقضاوت  انيم

  ي اب يخبرگان ارز  يبا استفاده از قضاوت تخصص   يفاز  ي پرسشنامه دلف  ييمحتوا  ييپژوهش، روا  ي از اعتبار ابزارها  نانياطم  يبرا

  ي شد. علاوه بر بررس  ي ها با هدف پژوهش بررسو مؤلفه  ها ه يگو  تيتناسب، ضرورت و جامع  ت، يارتباط، شفاف  زان يم  ، ي ابيارز   ن يشد. در ا 

  ا ي ها  استفاده شد. مؤلفه   يي محتوا  يي روا  ي كم   ي ابيارز   ي برا  ز يمحتوا ن  يي محتوا و شاخص روا  يي نسبت روا  ز متخصصان، ا  دگاه يد   ي فيك

متخصصان حذف    دگاهيها كمتر از حد قابل قبول متناسب با تعداد خبرگان بود، بر اساس د آن   يمحتوا  يي كه مقدار نسبت روا  ييهاه يگو

  ن ي اصلاح شدند. همچن  يي از ورود به مراحل نها  ش ي برخوردار نبودند، پ  ي تناسب كاف  ا ي  تيكه از شفاف  يي هاه يشدند و گو  ي بازنگر  ا ي

از    زين  ي حاصل از دلف   يهاقضاوت   يي ا ي ابزار محاسبه شد. پا  ي هامرتبط بودن و وضوح مؤلفه   زان ي م  يبررس  ي محتوا برا  يي شاخص روا

  ش يبه توافق ب  ياب يقرار گرفت. دست  ي ابي مورد ارز  ي متوال  يها آنان در دور  يهاثبات پاسخ   زانيدرصد توافق خبرگان و م  ي بررس  قيطر

دو   انيخبرگان م   يهاقضاوت   راتييقابل قبول اجماع در نظر گرفته شد و كاهش محسوس تغ  يارها ياز مع   يك يعنوان  درصد به 70از  

 شد.  ي ها تلقاز ثبات پاسخ يانشانه  ،ي دور متوال
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  دشده يي تأ  يي نها   ي هابود كه بر اساس مؤلفه   SSIM  ا ي   يساختار   ي خودتعامل   س ي ها ماترداده  ي مرحله سوم، ابزار گردآور  در 

شدند و خبرگان درباره    سه يمقا  گريكدي با    ي صورت زوج به   يينها  ي هامؤلفه   ي تمام  س، ي ماتر  ن ي شد. در ا  يطراح   ي فاز  ي در مرحله دلف 

استفاده شد. نماد    Oو    V  ،A  ،Xنوع رابطه از چهار نماد استاندارد    نيي تع  ياظهارنظر كردند. برا  هاهر جفت از مؤلفه   انيجهت رابطه م

V  مؤلفه نخست بر مؤلفه دوم، نماد   ر يدهنده تأثنشانA  مؤلفه دوم بر مؤلفه نخست، نماد   يدهنده اثرگذار نشانX وجود رابطه   انگري ب

نحوه    س، ي ماتر  يي نها   لي از تكم  شي دو مؤلفه بود. پ  انيم  مينبود رابطه مستق  دهنده ن نشا   Oدو مؤلفه و نماد    انيم  هيمتقابل و دوسو

  يي. روارد ي شكل گ  يابي از روابط مورد ارز  يكساني داده شد تا برداشت    ح ي خبرگان توض  يبرا  يزوج   ساتينمادها و منطق مقا   ني ا  ريتفس

  ي شد و تناسب مفهوم  ي بررس   يراهبرد   تيري و مد  يورزش   ت يري با استفاده از نظر متخصصان حوزه مد  ز ين  SSIM  س يماتر  يي محتوا

مرحله، روش    ن يا  ي هاداده   يياي پا  يبررس  يقرار گرفت. برا  ديي ها مورد تأآن   ان ي روابط م  ياب يارز  تيو قابل  س ي واردشده به ماتر  ي هامؤلفه 

نفر از خبرگان    5مجدداً توسط    هفته   2  ي پس از فاصله زمان  ي زوج   ساتيمقا   س ي صورت كه ماتر  نيدر نظر گرفته شد؛ به ا  يي بازآزما 

در نظر    يي ا يعنوان سطح قابل قبول پاو بالاتر به  0.8توافق    بي. ضر دي محاسبه گرد  ي ابيدو نوبت ارز   ن يتوافق ب  زان يشد و م  ل يتكم

 گرفته شد. 

انجام شد. پس    ياچندمرحله   يكدگذار   ند ي و در قالب فرا  ي فيك   ي محتوا  ل ي ها در مرحله نخست بر اساس روش تحلداده   ل يتحل

  ي هاها و گزارهشاخص   ها، ي ژگ يو   ف،ي تعار  م، يصورت هدفمند مطالعه شد و مفاهمتن منابع به   ط، ي و انتخاب منابع واجد شرا  يي از شناسا 

  يبندساختار طبقه   لي بدون تحم  يمرتبط با تفكر راهبرد  ييمعنا  ي باز، واحدها  ي شدند. در گام كدگذار  اج استخر  يمرتبط با تفكر راهبرد

از نظر شباهت    ه ياول  ي كدها  ،يمحور   ي در نظر گرفته شد. سپس در مرحله كدگذار  هيكد اول   ک يهر    يو برا   يي شناسا   شدهن ييتع  شي از پ

تر ادغام  منسجم   يهاو مؤلفه   ميدر قالب مفاه  کينزد  يشدند و كدها  سهيمقا  گري كدي با    يمفهوم   يپوشانو هم   يارتباط نظر  ،يي معنا

كدگذار مرحله  در  اصل شكل   يهامؤلفه   ، يانتخاب  ي شدند.  ابعاد  قالب  در  راهبرد  ي گرفته  آن   ي دهسامان   ي تفكر  ارتباط  و  با  شدند  ها 

تا    يمفهوم  نيارتباط حذف و عناو ادغام، موارد كم  يرارتك   ميمرحله، مفاه  ن يقرار گرفت. در ا  يموجود مورد بررس   ينظر  يهاچارچوب 

تفكر   يها ها و شاخص از ابعاد، مؤلفه  يا ه يچارچوب اول ند،يفرا ن يشدند. حاصل ا يبازنگر ييوضوح و پوشش معنا نيشتر يبه ب يابيدست

 شد.  يفاز  يدلف  ند ي وارد فرا ياعتبارسنج  يبود كه برا يراهبرد

هر خبره در مورد هر شاخص در   دگاه ي شدند. د ل يتبد  ي مثلث ي ابتدا به اعداد فاز ي فاز يحاصل از دلف  يهامرحله دوم، داده  در

هر    يخبرگان برا  ي هاقضاوت   يفاز   ني انگيو حد بالا ثبت شد و سپس م  يان يمقدار م  ن، ييشامل حد پا   يي تاسه   ي عدد فاز  ک يقالب  

شدند تا امكان    لي تبد  ي مقدار قطع  کي به   يسازي رفازي با استفاده از روش غ  يفاز  ري ع نظرات، مقادي. پس از تجمدي مؤلفه محاسبه گرد

  يي هاشاخص   ب، يترت  ن يها در نظر گرفته شد؛ به امؤلفه   رشيپذ  هيعنوان آستانه اولبه  0.7ها فراهم شود. مقدار  مؤلفه   ت ياهم  زان ي م  سهيمقا

  زان يكمتر، با توجه به م  ري مقاد  يدارا  يهامرحله بعد حفظ شدند و مؤلفه   يبود برا  0.7از    شتريب  ايها برابر  آن   شدهي رفازي كه مقدار غ

  زان يم  شده،ي رفازيشدند. علاوه بر مقدار غ ي ابي ارز ي مجدداً در دور بعد  ا يخبرگان، حذف، اصلاح   ي فيك  يهادگاه ياختلاف از آستانه و د 
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  د يدرصد رس  70از    ش ي كه توافق خبرگان به ب  افتي خاتمه    ي زمان   ي دلف   ند يشد. فرا  ي بررس   ز ين  ي متوال  يدورها   ان يخبرگان م  دگاهي د  ر ييتغ

  يبندتي در اولو   يمعنادار  ريي تغ  يبعد  يكه ادامه دورها   ياگونه به  افت،يكاهش    يزي به سطح ناچ  يدو دور متوال  انيها مقضاوت   راتييو تغ

و هم از سطح توافق مطلوب خبرگان    ي كاف  يفاز  تيكه هم از اهم  يياهمجموعه مؤلفه   ت،ي. در نهاكردي نم   جاديها او انتخاب مؤلفه 

 شدند.  ي ريتفس يساختار ي سازوارد مرحله مدل ي تفكر راهبرد يي عنوان عناصر نهابرخوردار بودند، به 

  يهاانجام شد. ابتدا بر اساس پاسخ   يري تفس  يساختار   يسازها با استفاده از مدل مؤلفه   اني روابط م  ليمرحله سوم، تحل  در

  ISMبر اساس قواعد استاندارد    Oو    V  ،A  ،X  ي شد. سپس نمادها  ل يتشك  يساختار  ي خودتعامل  سي ماتر  ،ي زوج  سات يخبرگان به مقا

  Vبا نماد    jو مؤلفه    iمؤلفه    ان يشكل گرفت. چنانچه رابطه م  هياول  ي دسترس   سي و ماتر  ندشد  لي تبد  کيصفر و    يي دودو   ريبه مقاد 

صفر و    i,j، مقدار خانه Aبرابر صفر در نظر گرفته شد. در صورت ثبت نماد  j,iو مقدار خانه   1برابر   i,jمشخص شده بود، مقدار خانه  

، هر دو  Oكردند و در صورت وجود نماد   افتيدر   1، هر دو خانه متقابل مقدار  Xنماد   ي شد. در روابط دارا ن يي تع 1برابر  j,iمقدار خانه 

معنا كه اگر مؤلفه    ن ي روابط اعمال شد؛ به ا  ي ري پذاصل انتقال   ه، ياول  ي دسترس   س يماتر   ل ي مقدار صفر در نظر گرفته شدند. پس از تشك

A    بر مؤلفهB    و مؤلفهB    بر مؤلفهC  ميرمستقياثرگذار بود، رابطه غ A   با  C  س يقاعده، ماتر   ني لحاظ شد. با اعمال ا  س ي در ماتر  ز ين  

 ها به دست آمد. مؤلفه  انيم يو انتقال  ميشد و ساختار كامل روابط مستق ل يتشك يي نها ي دسترس

شامل    ي افتنيمحاسبه شد. مجموعه دست   ازينش ي و مجموعه پ  ي افتنيهر مؤلفه مجموعه دست   ي ، براISM  لي ادامه تحل  در 

شامل خود    ازينش ي و مجموعه پ  گرفتندي آن قرار م  ر يتحت تأث  ميرمستقيغ  ا ي  ميصورت مستقبود كه به  يي هاخود مؤلفه و تمام مؤلفه 

  ي افتنيكه مجموعه دست   ياشد. مؤلفه   ن ييشوند. سپس اشتراک دو مجموعه تع  يتوانستند به آن منته ي بود كه م   يي هامؤلفه   ر يمؤلفه و سا 

ها  هر سطح، آن   يهاقرار گرفت. پس از مشخص شدن مؤلفه  يمراتبسطح ساختار سلسله ني آن با مجموعه اشتراک برابر بود، در بالاتر

ها در سطوح  مؤلفه  يتمام  گاهي تا جا  افتيادامه    ماندهي باق  يهامؤلفه   يبرا   نديراف  ني كنار گذاشته شدند و هم  يبندسطح   ي تكرار  ندياز فرا

آن قرار    ر يكه تحت تأث  يي هاقدرت نفوذ هر مؤلفه از مجموع تعداد مؤلفه   ، يينها   ي دسترس  س ي مختلف مدل مشخص شود. بر اساس ماتر

ها  مؤلفه   ي نقش نسب  رياطلاعات امكان تفس   ن يشد. ا   ن ييتع  اشتند، كه بر آن اثر د  ييهااز مجموع تعداد مؤلفه   يو قدرت وابستگ   گرفتنديم

و محرک مدل و    ييربنايوامل زعنوان ع كمتر به   يو وابستگ  شتريقدرت نفوذ ب  يكه عوامل دارا  ياگونه در ساختار مدل را فراهم كرد؛ به 

تلف  ت،ي. در نهاند سطوح بالاتر در نظر گرفته شد  ي امدهايعنوان پبه   شتريب  ي وابستگ  ي دارا  يهامؤلفه  روابط    ، يبندسطح   ج ينتا  ق يبا 

عراق   يورزش  يهاون ي فدراس يرؤسا يتفكر راهبرد  يينها ير يتفس يها، مدل ساختار مؤلفه  يو قدرت نفوذ و وابستگ يو انتقال ميمستق

 شد.  ن يتدو

  ي ها افته يپژوهش و    يبا چارچوب نظر  يسازانطباق ساختار حاصل از مدل   زانيم  يبررس   قياز طر   زين  ييسازه مدل نها  ييروا

  ي منطق  ،ياب يارز  ني قرار گرفت. در ا  يابي مورد ارز  کياستراتژ   تيري و مد  ي ستميتفكر س  ،ي راهبرد  ي رهبر  ، يمرتبط با تفكر راهبرد  نيشيپ

  ينظر  يبا مبان  يامديو پ  ييربناي نقش عوامل ز  يو سازگار  يمراتبهر مؤلفه در سطوح سلسله گاهيجا  ها، مؤلفه   انيبودن جهت روابط م
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نبود، بلكه سازگار  ي و ساختار  ي اعتبار مدل تنها بر توافق آمار  ب،يترت  ني شد. بد  يبررس   ز ين  ييساختار نها   ي نظر  ي خبرگان استوار 

 توجه قرار گرفت.  د اعتبار مدل مور ياساس يهااز ملاک  يك يعنوان  به

 ها يافته

یافته  بخش،  این  نهایی در  و  پالایش  برای  فازی  دلفی  تحلیل  شامل  اصلی  مرحله  دو  در  پژوهش  سازی های 

مراتبی  سازی ساختاری تفسیری برای تعیین روابط، میزان نفوذ و وابستگی و سطوح سلسله های تفکر راهبردی و مدلشاخص

نظران حوزه مدیریت راهبردی ورزش  نفر از خبرگان و صاحب  23شود. در مرحله دلفی فازی،  های نهایی ارائه می شاخص

های ورزشی عراق، مدیران ارشد و کارشناسان وزارت ورزش و جوانان  مشارکت داشتند. این افراد شامل رؤسای فدراسیون 

ها با تخصص مدیریت ورزشی و مدیریت راهبردی و پژوهشگران و متخصصان دارای  عراق، اعضای هیئت علمی دانشگاه

گیری هدفمند و بر مبنای  های ورزشی بودند. خبرگان به روش نمونه ریزی و تفکر راهبردی در سازمان در حوزه برنامه سابقه  

فدراسیون فعالیت در  از دانش تخصصی، تجربه مدیریتی، سابقه  برخورداری  نظیر  و سازمانمعیارهایی  و  ها  های ورزشی 

 .آشنایی با مفاهیم مدیریت و تفکر راهبردی انتخاب شدند 

درصد زن بودند. این    47.8نفر معادل    11درصد مرد و    52.2نفر معادل    12کننده،  خبره مشارکت   23از مجموع  

گروه در فرایند  های هر دو  دهنده مشارکت تقریباً متوازن زنان و مردان در پنل خبرگان بود و موجب شد دیدگاه توزیع نشان

درصد دارای مدرک کارشناسی،    26.1نفر معادل    6های مدل مورد توجه قرار گیرد. از نظر سطح تحصیلات،  ارزیابی مؤلفه 

درصد دارای مدرک دکتری بودند. در مجموع،    34.8نفر معادل    8درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد و    39.1نفر معادل    9

نشان   73.9 که  بودند  تکمیلی  تحصیلات  دارای  خبرگان  تخصصی  درصد  ارزیابی  برای  پنل  مناسب  علمی  سطح  دهنده 

 .های تفکر راهبردی استشاخص

درصد در این    47.8نفر معادل    11از نظر رشته تحصیلی، بیشترین فراوانی به مدیریت ورزشی اختصاص داشت و 

درصد    4.4درصد دارای تحصیلات تربیت بدنی، یک نفر معادل    34.8نفر معادل    8رشته تحصیل کرده بودند. همچنین  

رصد دارای تحصیلات فیزیولوژی ورزشی و یک نفر  د  4.4دارای تحصیلات تربیت بدنی با گرایش مدیریت، یک نفر معادل  

در    4.4معادل   مستقیم  پیشینه تحصیلی  دارای  پنل  اعضای  اکثریت  اساس،  این  بر  بود.  دارای تحصیلات حقوق  درصد 

ها و مراکز آموزش عالی،  درصد در دانشگاه  26.1نفر معادل    6مدیریت ورزشی و علوم ورزشی بودند. از نظر حوزه فعالیت نیز  

درصد در    13.0نفر معادل    3های ورزشی،  درصد در وزارت ورزش، ادارات ورزش و جوانان و هیئت   21.7نفر معادل    5
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ها و بخش  درصد در باشگاه  17.4نفر معادل    4درصد در حوزه تربیت بدنی و سلامت،   8.7نفر معادل    2آموزش و پرورش، 

درصد در بخش خصوصی غیرورزشی    4.4درصد صرفاً در حال تحصیل و یک نفر معادل    8.7نفر معادل    2خصوصی ورزشی،  

های دانشگاهی، مدیریتی و اجرایی در فرایند  ای از دیدگاه فعالیت داشتند. تنوع در حوزه فعالیت خبرگان سبب شد مجموعه 

 .تدوین مدل مورد استفاده قرار گیرد

 های دلفی فازی یافته  1

دیدگاه به  تحلیل  شاخص منظور  درباره  اجماع  به  دستیابی  و  خبرگان  رؤسای  های  راهبردی  تفکر  بر  مؤثر  های 

نفر    23شده توسط های تکمیل آوری پرسشنامه های ورزشی عراق، از روش دلفی فازی استفاده شد. پس از جمع فدراسیون

های کلامی مبتنی بر طیف لیکرت به اعداد فازی مثلثی متناظر تبدیل وارد و پاسخ Excel افزار ها در نرم از خبرگان، داده 

تر نظرات  سازی امکان تحلیل دقیق های انسانی و فراهم ها با هدف کاهش ابهام موجود در قضاوت سازی پاسخشدند. فازی

 .خبرگان انجام شد 

شاخص اولیه، میانگین سه مؤلفه حد پایین، مقدار    23ها به اعداد فازی مثلثی، برای هر یک از  پس از تبدیل پاسخ

که  طوریهای فازی بودند؛ به دارای بالاترین میانگین  13و    5های  ها نشان داد که شاخصمیانی و حد بالا محاسبه شد. یافته 

تری  دارای مقادیر بسیار پایین   17و   14های بود. در مقابل، شاخص 1.00و  0.90،  0.70مقدار فازی هر دو شاخص برابر با 

  1ها در جدول  های فازی تمامی شاخصبه دست آمد. میانگین   0.20و    0.00،  0.00ها برابر با  بودند و میانگین فازی آن 

 .ارائه شده است

 های اولیه تفکر راهبردی . میانگین فازی شاخص1جدول  

 U میانگین M میانگین L میانگین شاخص 

C1 0.63 0.83 0.93 

C2 0.40 0.53 0.67 

C3 0.23 0.37 0.53 

C4 0.40 0.63 0.73 

C5 0.70 0.90 1.00 

C6 0.30 0.47 0.60 

C7 0.47 0.70 0.80 

C8 0.17 0.23 0.40 

C9 0.30 0.53 0.67 

C10 0.30 0.47 0.60 

C11 0.00 0.07 0.27 

C12 0.07 0.30 0.47 

C13 0.70 0.90 1.00 

C14 0.00 0.00 0.20 
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C15 0.63 0.83 0.93 

C16 0.37 0.63 0.73 

C17 0.00 0.00 0.20 

C18 0.13 0.40 0.53 

C19 0.17 0.23 0.40 

C20 0.23 0.43 0.60 

C21 0.30 0.47 0.67 

C22 0.40 0.60 0.73 

C23 0.40 0.53 0.67 
 

مقادیر   به  مثلثی  فازی  اعداد  تبدیل  برای  بعد،  مرحله  شاخص در  میان  مستقیم  مقایسه  امکان  و  ها، قطعی 

عنوان مقدار قطعی  به  U و L  ،M سازی با استفاده از روش مرکز ثقل انجام شد. در این روش، میانگین سه مؤلفه غیرفازی 

امتیاز و  بالاترین    0.87با مقدار   C13 و  C5 هایسازی نشان داد که شاخصهر شاخص در نظر گرفته شد. نتایج غیرفازی 

هر یک با   C15 و C1 هایترین امتیاز را کسب کردند. همچنین شاخصپایین  0.07با مقدار   C17 و C14 هایشاخص

 .ارائه شده است 2سازی در جدول های دارای اهمیت بالا قرار گرفتند. نتایج کامل غیرفازی در میان شاخص   0.80مقدار 

 های تفکر راهبردی شده شاخص. مقادیر غیرفازی2جدول  

 مقدار غیرفازی  U میانگین M میانگین L میانگین شاخص 

C1 0.63 0.83 0.93 0.80 

C2 0.40 0.53 0.67 0.53 

C3 0.23 0.37 0.53 0.38 

C4 0.40 0.63 0.73 0.59 

C5 0.70 0.90 1.00 0.87 

C6 0.30 0.47 0.60 0.46 

C7 0.47 0.70 0.80 0.66 

C8 0.17 0.23 0.40 0.27 

C9 0.30 0.53 0.67 0.50 

C10 0.30 0.47 0.60 0.46 

C11 0.00 0.07 0.27 0.11 

C12 0.07 0.30 0.47 0.28 

C13 0.70 0.90 1.00 0.87 

C14 0.00 0.00 0.20 0.07 

C15 0.63 0.83 0.93 0.80 

C16 0.37 0.63 0.73 0.58 

C17 0.00 0.00 0.20 0.07 

C18 0.13 0.40 0.53 0.36 

C19 0.17 0.23 0.40 0.27 

C20 0.23 0.43 0.60 0.42 

C21 0.30 0.47 0.67 0.48 

C22 0.40 0.60 0.73 0.58 

C23 0.40 0.53 0.67 0.53 
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از محاسبه مقادیر غیرفازی، مقدار   بر این  عنوان حد آستانه پذیرش شاخصبه   0.50پس  ها در نظر گرفته شد. 

  0.50ها کمتر از  هایی که مقدار آن بود، حفظ شدند و شاخص   0.50برابر یا بیشتر از  ها  هایی که امتیاز آن اساس، شاخص

شاخص شامل دیدگاه سیستمی، عزم    11شاخص اولیه،    23سازی کنار گذاشته شدند. از میان  بود، از مراحل بعدی مدل 

فرضیه  زمان،  در  تفکر  به راهبردی،  راهبرد  به محوری،  راهبرد  نیرنگ،  جستعنوان  شمن،  نقش  موقعیت،  وجوی  عنوان 

های زاینده و پاینده حداقل مقدار لازم  برد و ایجاد چرخه -های ناگفته، تمرکز بر عوامل متمایزکننده، تداعی بازی بردپرسش

 .حذف شدند  0.50شاخص به دلیل کسب امتیاز کمتر از آستانه  12برای پذیرش را کسب کردند. در مقابل، 

بالاترین میزان تأیید   0.87محوری« و »نقش شمن« با مقدار غیرفازی  شده، »فرضیه های پذیرفته در میان شاخص 

قرار    0.80های ناگفته« هر یک با مقدار  وجوی پرسش خبرگان را کسب کردند. پس از آن، »دیدگاه سیستمی« و »جست

شده،  های حذفقرار گرفت. در میان شاخص   0.50عنوان موقعیت« با مقدار  ترین مرز پذیرش نیز »راهبرد به داشتند. در پایین

کمترین میزان تأیید را دریافت کردند.    0.07وجوی فرصت در رخداد و روند« هر یک با مقدار  »نیت متمرکز« و »جست

 .ارائه شده است 3ها در جدول نتایج نهایی غربالگری شاخص

 ها بر اساس دلفی فازی . نتایج نهایی پالایش شاخص3جدول  

 وضعیت  مقدار غیرفازی  عنوان شاخص  کد  بعد اولیه 

 شده پذیرفته 0.80 دیدگاه سیستمی  C1 های شناختی تفکر راهبردی زیرساخت

 شده پذیرفته 0.53 عزم راهبردی  C2 های شناختی تفکر راهبردی زیرساخت

 شده حذف 0.38 جویی هوشمندانه فرصت C3 های شناختی تفکر راهبردی زیرساخت

 شده پذیرفته 0.59 تفکر در زمان  C4 شناختی تفکر راهبردی های زیرساخت

 شده پذیرفته 0.87 محوری فرضیه C5 های شناختی تفکر راهبردی زیرساخت

 شده حذف 0.46 عنوان طرح راهبرد به C6 های شناختی تفکر راهبردی زیرساخت

 شده پذیرفته 0.66 عنوان نیرنگ راهبرد به C7 های شناختی تفکر راهبردی زیرساخت

 شده حذف 0.27 عنوان الگو راهبرد به C8 های شناختی تفکر راهبردی زیرساخت

 شده پذیرفته 0.50 عنوان موقعیت راهبرد به C9 های شناختی تفکر راهبردی زیرساخت

 شده حذف 0.46 عنوان نگرش راهبرد به C10 های شناختی تفکر راهبردی زیرساخت

 شده حذف 0.11 نقش معمار  C11 راهبردیهای رهبری در تفکر  نقش

 شده حذف 0.28 نقش کارگزار  C12 های رهبری در تفکر راهبردینقش

 شده پذیرفته 0.87 نقش شمن  C13 های رهبری در تفکر راهبردینقش

 شده حذف 0.07 نیت متمرکز  C14 فرامین و فکرافزارهای عملیاتی 

 شده پذیرفته 0.80 های ناگفته وجوی پرسشجست C15 فرامین و فکرافزارهای عملیاتی 

 شده پذیرفته 0.58 تمرکز بر عوامل متمایزکننده  C16 فرامین و فکرافزارهای عملیاتی 

 شده حذف 0.07 وجوی فرصت در رخداد و روند جست C17 فرامین و فکرافزارهای عملیاتی 

 شده حذف 0.36 متعدد از آینده های داشتن خاطره C18 فرامین و فکرافزارهای عملیاتی 

 شده حذف 0.27 بازآفرینی سیستم خلق ارزش  C19 فرامین و فکرافزارهای عملیاتی 

 شده حذف 0.42 ها گسترش دایره انتخاب C20 فرامین و فکرافزارهای عملیاتی 
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 شده حذف 0.48 آزمایی پردازی و فرضیهفرضیه C21 فرامین و فکرافزارهای عملیاتی 

 شده پذیرفته 0.58 برد - تداعی بازی برد C22 فرامین و فکرافزارهای عملیاتی 

 شده پذیرفته 0.53 های زاینده و پاینده ایجاد چرخه C23 فرامین و فکرافزارهای عملیاتی 

 

سازی ساختاری تفسیری شدند. در این مرحله،  شاخص تأییدشده وارد مرحله مدل   11پس از پایان دلفی فازی،  

ها در مدل تفکر راهبردی  مراتبی آن ها و تعیین ساختار سلسله شناسایی روابط مستقیم و غیرمستقیم میان شاخصهدف  

شاخص انجام شد و خبرگان نوع    11های زوجی میان  های ورزشی عراق بود. برای این منظور، مقایسه رؤسای فدراسیون 

دهنده اثرگذاری شاخص نشان  V مشخص کردند. نماد O و V  ،A  ،X رابطه میان هر دو شاخص را با استفاده از نمادهای 

 بیانگر رابطه متقابل و نماد X دهنده اثرگذاری شاخص ستون بر شاخص سطر، نمادنشان  A سطر بر شاخص ستون، نماد 

O   بیانگر نبود رابطه مستقیم میان دو شاخص بود. نتایج حاصل از قضاوت خبرگان در قالب ماتریس خودتعاملی ساختاری

 .ارائه شده است 4در جدول 

 های نهایی . ماتریس خودتعاملی ساختاری شاخص4جدول  

دیدگاه   ها شاخص

 سیستمی

عزم  

 راهبردی

تفکر 

در 

 زمان 

راهبرد   محوری فرضیه

عنوان  به

 نیرنگ 

راهبرد  

عنوان  به

 موقعیت 

نقش  

 شمن 

وجوی  جست

های  پرسش

 ناگفته 

بر   تمرکز 

عوامل 

 متمایزکننده 

تداعی 

بازی  

- برد

 برد 

ایجاد  

های  چرخه

و   زاینده 

 پاینده 

دیدگاه  

 سیستمی

- V V V V V V V V V V 

 عزم راهبردی 
 

- O O O V A O V V V 

 تفکر در زمان 
  

- V O O O O O O O 

 محوری فرضیه
   

- V V O O V V V 

به عنوان  راهبرد 

 نیرنگ 

    
- V O O O O O 

به عنوان  راهبرد 

 موقعیت 

     
- A O O V V 

 نقش شمن 
      

- V O O O 

وجوی  جست

های  پرسش

 ناگفته 

       
- V O O 

تمرکز بر عوامل  

 متمایزکننده 

        
- V V 

بازی   تداعی 

 برد -برد

         
- V 

ایجاد  

های  چرخه

 زاینده و پاینده 

          
- 
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به ماتریس دودویی تبدیل شد.   ISM استاندارددر مرحله بعد، ماتریس خودتعاملی ساختاری با استفاده از قواعد  

و مقدار خانه متقارن برابر صفر در نظر    1، مقدار خانه متناظر سطر و ستون برابر  V در این فرایند، در صورت وجود رابطه

هر دو خانه مقدار صفر   O و برای رابطه   1هر دو خانه مقدار   X این وضعیت معکوس بود، برای رابطه A گرفته شد. در روابط 

برای نشان دادن دسترسی هر شاخص به خود آن در نظر گرفته    1دریافت کردند. همچنین در قطر اصلی ماتریس، مقدار  

 .ارائه شده است 5شد. ماتریس دسترسی اولیه حاصل در جدول 

 های نهایی . ماتریس دسترسی اولیه شاخص5جدول  

دیدگاه   ها شاخص

 سیستمی

عزم  

 راهبردی

تفکر 

در 

 زمان 

راهبرد   محوری فرضیه

عنوان  به

 نیرنگ 

راهبرد  

عنوان  به

 موقعیت 

نقش  

 شمن 

وجوی  جست

های  پرسش

 ناگفته 

بر   تمرکز 

عوامل 

 متمایزکننده 

تداعی 

بازی  

- برد

 برد 

ایجاد  

های  چرخه

و   زاینده 

 پاینده 

دیدگاه  

 سیستمی

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 عزم راهبردی 

 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 تفکر در زمان 

 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 محوری فرضیه

به عنوان  راهبرد 

 نیرنگ 

0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 

به عنوان  راهبرد 

 موقعیت 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 

 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 نقش شمن 

وجوی  جست

های  پرسش

 ناگفته 

0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 

تمرکز بر عوامل  

 متمایزکننده 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

بازی   تداعی 

 برد -برد

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ایجاد  

های  چرخه

 زاینده و پاینده 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 

پس از تشکیل ماتریس دسترسی اولیه، اصل تعدی روابط مورد بررسی قرار گرفت. بر اساس این اصل، اگر یک  

شاخص به شاخص دوم و شاخص دوم به شاخص سوم منتهی شود، رابطه غیرمستقیم میان شاخص اول و سوم نیز در  

شود. با اعمال روابط انتقالی و بازبینی ساختار روابط، ماتریس دسترسی نهایی تشکیل شد. همچنین  ماتریس نهایی لحاظ می 
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عنوان میزان وابستگی محاسبه شد. نتایج در  عنوان قدرت نفوذ و مجموع مقادیر هر ستون به مجموع مقادیر هر سطر به 

 .ارائه شده است 6جدول 

 ها. ماتریس دسترسی نهایی و قدرت نفوذ و وابستگی شاخص6جدول  

دیدگاه   ها شاخص

 سیستمی

عزم  

 راهبردی

تفکر 

در 

 زمان 

راهبرد   محوری فرضیه

عنوان  به

 نیرنگ 

راهبرد  

عنوان  به

 موقعیت 

نقش  

 شمن 

وجوی  جست

های  پرسش

 ناگفته 

بر   تمرکز 

عوامل 

 متمایزکننده 

تداعی 

بازی  

- برد

 برد 

ایجاد  

های  چرخه

و   زاینده 

 پاینده 

 نفوذ 

دیدگاه  

 سیستمی

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

 5 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 عزم راهبردی 

 7 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 تفکر در زمان 

 6 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 محوری فرضیه

راهبرد  

عنوان  به

 نیرنگ 

0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 4 

راهبرد  

عنوان  به

 موقعیت 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 3 

 7 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 نقش شمن 

وجوی  جست

های  پرسش

 ناگفته 

0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 

بر   تمرکز 

عوامل 

 متمایزکننده 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 

بازی   تداعی 

 برد -برد

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

ایجاد  

های  چرخه

 زاینده و پاینده 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

 11 10 7 3 2 7 4 3 2 3 1 وابستگی
 

 

، بالاترین قدرت  1و وابستگی    11سیستمی« با قدرت نفوذ  نتایج ماتریس دسترسی نهایی نشان داد که »دیدگاه  

ترین عامل در ساختار مدل  ها دارد. بنابراین، این شاخص بنیادی ترین وابستگی را در میان تمامی شاخصاثرگذاری و پایین 

دهد که تقویت دیدگاه سیستمی شود. این یافته نشان میهای ورزشی عراق محسوب می تفکر راهبردی رؤسای فدراسیون 

 .های مدل را تحت تأثیر قرار دهد صورت مستقیم یا غیرمستقیم تمامی سایر مؤلفه تواند به می 
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بیشترین میزان وابستگی و کمترین   11و وابستگی  1های زاینده و پاینده« با قدرت نفوذ در مقابل، »ایجاد چرخه 

ازاین و  داد  نشان  نفوذ را  به میزان  نهایی رو  بردعنوان  بازی  پیامد مدل شناخته شد. »تداعی  نفوذ  -ترین  با  نیز  و    2برد« 

و    7و وابستگی    3عنوان موقعیت« با نفوذ  های بسیار وابسته مدل بود. همچنین »راهبرد به یکی دیگر از مؤلفه   10وابستگی  

ها تا حد  گیری آن در زمره عوامل وابسته قرار گرفتند که شکل  7و وابستگی    3»تمرکز بر عوامل متمایزکننده« با نفوذ  

 .تر استهای زیربناییزیادی تحت تأثیر مؤلفه 

محوری« با قدرت  و »فرضیه   7های میانی، »تفکر در زمان« و »نقش شمن« هر یک با قدرت نفوذ  در میان مؤلفه 

های سطوح بالاتر داشتند. »عزم راهبردی« نیز با نفوذ  های پایه به شاخص، نقش قابل توجهی در انتقال اثر از مؤلفه 6نفوذ 

در زمره عوامل نسبتاً اثرگذار قرار گرفت. بنابراین، ساختار نفوذ و وابستگی نشان داد که مدل از یک زنجیره نسبتاً منظم    5

 .ای و پیامدی تشکیل شده استاز عوامل محرک، واسطه 

نهایی، سطح  ماتریس دسترسی  از تعیین  از مجموعه بندی شاخصپس  استفاده  با  و  های دسترسی، پیش ها  نیاز 

مؤلفه  فرایند،  این  در  شد.  انجام  سطوح  اشتراک  در  بودند،  برخوردار  کمتری  وابستگی  و  بیشتر  نفوذ  قدرت  از  که  هایی 

های دارای وابستگی بالاتر به سطوح بالاتر مدل منتقل شدند. نتیجه این فرایند به تشکیل تر قرار گرفتند و مؤلفه زیربنایی

 .ارائه شده است 7ها در سطوح مختلف مدل در جدول  سطحی منجر شد. جایگاه شاخص 10یک ساختار 

 های مدل تفکر راهبردی بندی نهایی شاخص. سطح7جدول  

 نقش ساختاری در مدل شاخص  سطح مدل 

 عامل بنیادی و محرک اصلی ساختار تفکر راهبردی  دیدگاه سیستمی  ترین سطح ، زیربنایی10سطح 

 های راهبردی و واسطه انتقال اثر از عامل بنیادی پیشران عزم راهبردی؛ نقش شمن  9سطح 

 گیری راهبردیپیوند گذشته، حال و آینده در فرایند تصمیم تفکر در زمان  8سطح 

 های راهبردی ساز تدوین، آزمون و ارزیابی گزینهزمینه محوری فرضیه 7سطح 

 گیریکنش رقابتی در تصمیمبیانگر انعطاف، هوشمندی و  عنوان نیرنگ راهبرد به 6سطح  

 کننده جایگاه و موقعیت راهبردی فدراسیون تعیین عنوان موقعیت راهبرد به 5سطح 

 های راهبردی مغفول شناسایی مسائل پنهان و پرسش های ناگفته وجوی پرسشجست 4سطح 

 متمایزکنندههای ها و مزیتشناسایی قابلیت تمرکز بر عوامل متمایزکننده  3سطح 

 نفعان ایجاد منافع مشترک و تعامل سازنده با ذی برد - تداعی بازی برد 2سطح 

 پیامد نهایی و بیانگر پایداری و بازتولید مستمر ارزش راهبردی های زاینده و پاینده ایجاد چرخه ، بالاترین سطح 1سطح 

 

فدراسیون سطح رؤسای  راهبردی  تفکر  مدل  که  داد  نشان  نهایی  ساختاری  بندی  دارای  عراق  ورزشی  های 

شود. دیدگاه سیستمی از طریق اثرگذاری بر  ترین سطح آغاز می مراتبی است که از »دیدگاه سیستمی« در بنیادی سلسله

کند. در ادامه، تفکر در زمان  عزم راهبردی و نقش شمن، زمینه لازم برای توسعه سطوح بعدی تفکر راهبردی را فراهم می 
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های راهبردی را در یک افق  شوند مدیر بتواند موقعیتای موجب می عنوان سازوکارهای شناختی واسطه محوری به و فرضیه 

 .های قابل آزمون ارزیابی کند های مختلف را بر اساس فرضیه زمانی گسترده تحلیل و گزینه 

عنوان موقعیت قرار گرفتند. این دو مؤلفه بیانگر گذار از  عنوان نیرنگ و راهبرد به در سطوح میانی مدل، راهبرد به 

های ناگفته و تمرکز  وجوی پرسش گیری هستند. پس از آن، جستتر تصمیم لایه شناختی تفکر راهبردی به سطح کاربردی 

سطوح   در  متمایزکننده  عوامل  می   3و    4بر  نشان  که  گرفتند  پرسشقرار  پنهان،  مسائل  شناسایی  و  دهد  مغفول  های 

 .های شناختی و راهبردی در سطوح زیربنایی استای از توانمندی گیری مجموعه های متمایز سازمانی، نتیجه شکلقابلیت

برد بازی  نشان می -در سطح دوم، »تداعی  آن  بالای  قرار گرفت که وابستگی  و  برد«  روابط سودمند  ایجاد  دهد 

تر شکل گرفته باشند.  های راهبردی سطوح پایین پذیر است که بخش عمده قابلیت نفعان زمانی امکان تعاملات سازنده با ذی 

های زاینده و پاینده« در سطح نخست و بالاترین جایگاه مدل قرار گرفت. قرار گرفتن این شاخص  در نهایت، »ایجاد چرخه 

های مستمر  گیری چرخه نشان داد که پایداری، بازتولید ارزش و شکل   11در بالاترین سطح و برخورداری آن از وابستگی  

 .دست مدل استتوسعه راهبردی، پیامد نهایی تعامل کلیه عوامل پایین

 

 . مدل نهایی پژوهش1شکل  
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سازی ساختاری تفسیری نشان داد که مدل نهایی تفکر راهبردی رؤسای  های دلفی فازی و مدل طور کلی، یافته به 

مراتبی سازمان  سطح سلسله   10ها در  شاخص تأییدشده تشکیل شده است و این شاخص   11های ورزشی عراق از  فدراسیون

ترین عامل محرک و زیربنایی شناخته شد، در حالی که ایجاد  عنوان اصلییابند. در این ساختار، دیدگاه سیستمی به می 

پاینده به چرخه و  نهاییهای زاینده  تفکر در زمان و  عنوان  ترین پیامد مدل مشخص گردید. عزم راهبردی، نقش شمن، 

ای و انتقالی مهمی در ارتباط میان زیرساخت شناختی و پیامدهای عملیاتی مدل ایفا کردند.  محوری نیز نقش واسطه فرضیه 

بعدی نیست،  های ورزشی عراق یک سازه تک دهد که تفکر راهبردی در مدیریت فدراسیون بنابراین، مدل حاصل نشان می

ای بر یکدیگر اثر  صورت زنجیره لیاتی است که به های شناختی، رهبری، موقعیتی و عممراتبی از قابلیتبلکه نظامی سلسله 

 .گذارند می 

 گیریبحث و نتیجه

نشان داد كه از    ها افتهيعراق انجام شد و    ي ورزش  يهاون يفدراس  ي رؤسا  ي مدل تفكر راهبرد  نيپژوهش حاضر با هدف تدو 

مورد    0.50و حد آستانه    ي فاز يدلف جي شاخص بر اساس نتا 11پژوهش،    نه يشيو پ  ي نظر  ي شده از مباناستخراج  ه يشاخص اول  23 انيم

  رنگ، ي عنوان نراهبرد به   ، يمحوره يتفكر در زمان، فرض  ، يعزم راهبرد  ، يستم يس  دگاه يشامل د   هاشاخص   ن ي خبرگان قرار گرفتند. ا  د ييتأ

به موقعراهبرد  متما  ي هاپرسش   يوجونقش شمن، جست   ت، يعنوان  عوامل  بر  تمركز  ا-برد   ي باز   ي تداع   زكننده، ي ناگفته،  و    جاد يبرد 

  ي مراتب ساختار سلسله   کيها در قالب  مؤلفه  نينشان داد كه ا  يريتفس  يختار سا  يسازمدل   جينتا  ني بودند. همچن  ندهي و پا  ندهيزا  يهاچرخه

سطح    ن ي در بالاتر  نده ي و پا  نده يزا  ي هاچرخه   جاد ي سطح و ا  ني تريي ربناي در ز   ي ستميس  دگاه ي كه د  ياگونهبه  ابند؛ يي سازمان م   ي سطح  10

  ست،ي منفرد و مستقل ن  ت يقابل  ک يعراق    ي ورزش   ي هاون ي فدراس  يدر رؤسا  ي آن است كه تفكر راهبرد  انگر يب  افتهي   ن يمدل قرار گرفت. ا

  ي رفتار راهبرد   ي ريگو متقابل، به شكل   يروابط متوال   ق ياست كه از طر  ي ات يو عمل  ي ل يتحل  ، يرهبر  ، يشناخت  ي هايي از توانا  يابلكه شبكه 

از    ياو متشكل از مجموعه   ي چندبعد  ياازه را س  يهمسو است كه تفكر راهبرد   ييهادگاهي با د  يبرداشت  ني . چنشوندي منجر م   داري پا

 . (5,  4) دانند ي م ي ريگم يو تصم  نگرانهندهيآ  ، يشناخت يندهايفرا

شاخص با    ن ي مؤلفه مدل بود. ا  ن يتري اديعنوان بنبه   « يستمي س  دگاهي »د  گاه يپژوهش حاضر، جا   ي هاافتهي   ن يتراز مهم   ي كي

نشان    جه ينت  ن يها نشان داد. اشاخص   ي تمام   ان ي را در م  ي ريرپذ يتأث  زانيم  ني و كمتر  ياثرگذار   ن يشتري ، ب1 يو وابستگ   11قدرت نفوذ  

متشكل    ستميس  کيعنوان  را به  ونيبتوانند فدراس  دي ابتدا با  ،ي از تفكر راهبرد  يبرخوردار  ي برا  يورزش  يهاون يفدراس  يكه رؤسا  دهديم

ها، وزارت ورزش،  باشگاه   ان، يورزشكاران، مرب  ها،استي س  ،يساختار سازمان   ، يمنابع انسان  انيدرک كنند و روابط م  وستهيپهمبه   ياز اجزا

  ي تيماه  ي ورزش در ذات خود دارا  تي ر ي. مدند ي نما  ل يكل منسجم تحل  کيرا در قالب    ي الملل ن يب  يها و نهادها رسانه   ، يمال   ان يحام
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و عملكرد    يستميس م  کياست  سا   تواند ي جزء  تأث  يهابخش   ريبر  ازا  ر يسازمان  واكنش  رو،ن يبگذارد؛  و    تواند ي نم  ي نگاه جزءنگرانه 

عوامل    انيم  يهماهنگ   جادي بر ضرورت ا  يراهبرد  تيري مد  دي با تأك  ني همچن  افتهي   ني. ا (1)باشد    هاون ي فدراس  دهيچي مسائل پ  يگوپاسخ 

ها و  فرصت  ها، ت يمنابع، قابل  ان ي اثربخش راهبرد مستلزم درک روابط م  ي انتخاب و اجرا  را ي دارد؛ ز  ي همخوان   ي ط يمح  ط يو شرا  يداخل 

 . (3)است  دها ي تهد

  ن ييقابل تب  ي ورزش  يهاون ي در فدراس  يسازمان   ي مطالعات مربوط به چابك  جي با نتا  نيهمچن   ي ستم يس  دگاه يد  يمحور   گاه يجا

ارتباط داشته باشد و    يورزش   ي هاون يدر فدراس   ي سازمان  يبا چابك   تواندي م   يبهار و همكاران نشان دادند كه تفكر راهبرد  ي است. شابان

بخش از    کيدر    ريي بتواند تغ  ر يكه مد  شودي م   جاديا  يزمان   ي. چابك (13) دهد    ش يرا افزا  رات ييبه تغ  ييگو پاسخ   يسازمان برا  تيظرف

مدل حاضر    يربناي در ز  يستم يس  دگاه ي منظر، قرار گرفتن د  ن يسازمان مرتبط سازد. از ا   يهاقسمت   ري آن در سا   يامدها يرا با پ  طيمح

هماهنگ    يهاپاسخ   يو طراح   راتييموقع تغبه  ص يتشخ  ازينش يسازمان، پ  ياجزا  ان يروابط متقابل م  ييشناسا  يي توانا  راياست؛ ز   يمنطق

اثربخش خواهد بود كه    يزمان   يمعنا كه تفكر راهبرد  نيهمسو است؛ به ا  زين  ي انسجام راهبرد  كرد يحاضر با رو  افتهي   ني است. همچن

 . (5)شود  جاد يا ي كپارچگ ي منابع و اقدامات سازمان  ها، م ياهداف، تصم انيم

وجود    انگر ي ب  يمهم قرار گرفتند. عزم راهبرد  يهاشران يعنوان پو »نقش شمن« به   « يمدل، »عزم راهبرد  ي سطح بعد  در 

به    کي مؤلفه در سطح نزد  ن يمطلوب است. قرار گرفتن ا  تيروشن، تعهد به اهداف بلندمدت و تمركز مستمر بر تحقق وضع  يريگجهت

  دي با  ون يفدراس  س يو رئ  ست ين  ي كاف  ي تفكر راهبرد  ي ريگشكل   يبرا  ط ي مح  ي ستم يكه صرف درک س  دهد ي مدل نشان م   رساخت يز

ا  را به جهت   ن يبتواند  پا   ي ريگشناخت  و  بر    ي راهبرد  تيري مد  ي با مبان  ياجه ينت  ن ي كند. چن  ل يتبد   دار يمشخص  هماهنگ است كه 

راهبرد در    ن ي در مطالعات تدو ني . همچن(3)دارد   د يتأك  ي ريگم يبلندمدت، اهداف مشخص و انسجام در تصم  ي ريگضرورت وجود جهت 

شناخته شده است    تيموفق  ياز عناصر اساس   يك يو تمركز منابع بر اهداف منتخب    يراهبرد  يهاتي اولو   ن ييتع  ،يورزش   ي هاسازمان 

  ون يكرده و منابع محدود فدراس  ي ريجلوگ  ي تير يمد  ي هام يتصم  ي باشد كه از پراكندگ  ي سازوكار  تواندي م   ي عزم راهبرد  ن، ي . بنابرا(12)

 كند.  تيهدا  ت ياولو يرا به سمت اهداف دارا

، در  0.87با مقدار    يفاز  ي دلف  از يامت  ن يبرخوردار بود و علاوه بر كسب بالاتر  ي مهم  گاه يدر مدل حاضر از جا   ز يشمن« ن  »نقش 

  ي ريگدر شكل   ونيفدراس  سيبخش و معناپرداز رئالهام   ن، ينقش نماد   تي اهم  انگريب  افتهي   ني را نشان داد. ا  7قدرت نفوذ    زين  ISMمرحله  

مشترک از اهداف    ري و انتقال تصو  نده يآ   ميمعنا، ترس  جاد يا  ق يبلكه از طر   ستند، ين  رنده يگم يران ارشد صرفاً تصمياست. مد  ي تفكر راهبرد

  را يدارد؛ ز   ي همخوان ي و رفتار رهبر تي مطالعات حوزه ذهن ي هاافته يبا  جه ينت ني كنند. ا ي دهاعضا را جهت  ري رفتار سا توانند ي سازمان م

  ن ي. همچن( 14)قرار دهد    ري سازمان را تحت تأث  يو نحوه تعامل او با اعضا   يرفتار رهبر   تواندي م   ريمد  ينوع نگرش و چارچوب ذهن 

جهت، اعتماد و   جادي به توان رهبر در ا  ، يفن  يهاعلاوه بر مهارت  يسازمان تيكه موفق دهند ي در ورزش نشان م  يمطالعات حوزه رهبر 
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مفهوم    کيراهبرد از    ل يتبد   ي برا  ون ي فدراس  س يتوان رئ  انگر يب  تواني چارچوب، نقش شمن را م   ني . در ا( 15,  2)وابسته است    زشيانگ

 دانست.   يانداز مشترک سازمانمعنا و چشم  ک يبه  ي رسم

بود. تفكر در زمان به    7آن از قدرت نفوذ    ي پژوهش، قرار گرفتن »تفكر در زمان« در سطح هشتم و برخوردار  گر يد   افتهي

  ي اريبس  ، يورزش   ي هاون يفدراس  تير ياشاره دارد. در مد  ندهيآ ي امدهايگذشته، الزامات حال و پ  ي هاتجربه انيارتباط م  ي برقرار  يي توانا

  ا ياصلاح ساختار رقابت  رساخت،يز  جاديا  ان،يتوسعه مرب ،ي ابيدر استعداد   يگذاره يمثال، سرما  يبلندمدت دارند؛ برا يت يماه ها مياز تصم

داشته باشد.    كنندهن ييتع ي امدهايپ  يآت ي هانكند، اما در دوره جاد ي ا يملموس  جهيمدت نتممكن است در كوتاه  ي مل ي هام يت يسازآماده 

تجربه   دبتوان  د يبا   ونيفدراس  س يرئ  ن، يبنابرا تحل  ي فعل  ط ي شرا  اموزد، يب  ن يشيپ  يهااز  تصم  ل يرا  با    ي جار  يهام يكند و  ارتباط  در  را 

  يبرا  يد ي عوامل كل  ييمطلوب ورزش و ضرورت شناسا  ندهيبا مطالعات مربوط به آ  يكرد ي رو  نيچن  تي بسنجد. اهم  ندهيآ  يوهايسنار

  ي اجتماع  طي در شرا يمل   ي هاون يفدراس ي راهبرد يهاي ريگجهت   ن يتدو  ني همچن. ( 19)مطلوب همسو است    تيحركت به سمت وضع

 . (11)است  هام يتصم يآت  ي امدهايروندها و درک پ  ل ي تحل ازمند ين ر،ي متغ يو اقتصاد 

خبرگان را به    د ييتأ   زان يم  ني بالاتر  0.87  يرفاز يمدل بود كه با مقدار غ  ي هامؤلفه   ن يتراز مهم  گر يد   ي ك ي  « يمحوره ي»فرض

فرض گرفت.  قرار  مدل  هفتم  در سطح  و  كرد  نقش شمن كسب  ا   ي محوره يهمراه  مد   ن يبه  كه  جا   ر يمعناست    ي قطع  رش يپذ   يبه 

فرض  يراهبرد  ي هانه يگز  ه، ياول  ي هابرداشت قالب  در  بررس   ييهاه يرا  مورد  آزمون  ا  يقابل  دهد.  م  ي ژگ ي و  ني قرار    شود ي موجب 

  ي آزمون و بازنگر  ، ير يادگيبر   يمبتن   يند يخارج شده و به فرا  ي ت يريمد ي هاعادت   ا ي نشده  از قالب شهود كنترل   يراهبرد   ي ريگم يتصم

  را يدارند همسو است؛ ز دي تأك  ي شناخت  ي هاتوسعه مهارت   رد   ي ريگميكه بر نقش حل مسئله و تصم  يبا مطالعات   جهينت  ن يشود. ا  لي تبد

پ بازنگر  امدهايپ  ي بررس   نه،ي گز   دي مستلزم تول  شرفتهيتفكر  ارتباط تفكر    ن ي. همچن(8)است    دي بر اساس اطلاعات جد  ميدر تصم  يو 

  طيقرار دهند و از بازخورد مح  ي ابيرا در معرض ارز   خود   اتيقادر باشند فرض  د ي با  ران ي كه مد  دهد ي نشان م  ي سازمان  ي ري ادگيبا    ي راهبرد

 . ( 7)اصلاح راهبردها استفاده كنند  يبرا

  ي رؤسا  ي مدل نشان داد كه تفكر راهبرد  ي اني در سطوح م  ت«يعنوان موقعو »راهبرد به   رنگ« يعنوان نگرفتن »راهبرد به   قرار

استفاده هوشمندانه و   ييتوانا انگريب رنگيعنوان نهست. راهبرد به   زين ي ت يو موقع يبعد رقابت  ي دارا ، يعلاوه بر ابعاد شناخت ها ون يفدراس

مناسب سازمان    گاهيبر انتخاب جا  تيعنوان موقعاست و راهبرد به   يطيمح   يهات يمحدود  اي مواجهه با رقبا    يبرا   داماتاز اق  ر يپذانعطاف

خود را نسبت به   گاهيجا   دي با  يرقابت  تي به مز  ياب يدست  يها براسازگار است كه سازمان   دگاهيد  نيبا ا  افتهي  نيدارد. ا  دي تأك  طي در مح

  ا ي محدود    يهاط ي كه در مح  دهدي و همكاران نشان م  Carolinمطالعه    جينتا   ني. همچن(3)كنند    خصمش   يرقبا و منابع داخل  ط،يمح

  ن ي. ا(10)وابسته است  ط يمح ي بوم  يهاي ژگ يو و هات يدر سازگار كردن راهبردها با محدود  ران ي مد ييبه توانا  ي سازمان تيدشوار، موفق

  ، يرساختيز   ،ياقتصاد  يهاتيبا واقع  د ي با  يراهبرد   يهام يتصم  رايدارد؛ ز  ياژهي و  تيعراق اهم  يورزش  يهاون يفدراس  يموضوع برا

 ورزش عراق هماهنگ شوند.  يالملل ن يو ب ينهاد
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خبرگان بود و در سطح چهارم    ديي مورد تأ  اريبس  يهااز شاخص   يكي  0.80  يرفاز يناگفته« با مقدار غ  يهاپرسش   يوجو»جست

پنهان    اتيفرض  ها،شه ير   افتنيعبور از مسائل آشكار و    يبرا  ش يراهبرداند  ريمد   ييدر توانا  تواني مؤلفه را م  ني ا  تيمدل قرار گرفت. اهم

پرسش  مم  ييهاو  كه  فرا  كندانست  در  بس  تيريمد  يرسم   يندهاياست  باشند.  نگرفته  قرار  توجه  راهبرد  ياريمورد  مسائل    ي از 

كه عوامل    ينسبت داده شوند، در حال   يي مشكلات اجرا   ا يدر ظاهر ممكن است به كمبود بودجه، ضعف عملكرد    يورزش   ي هاسازمان 

ها قرار  انداز مشترک در پس آن نبود چشم   ا ي  نفعاني با ذ  رتباط منابع، ضعف ا   ص يتخص  ي الگو  ، يريگم يمانند ساختار تصم  يتري اديبن

كه بر كشف   نانهيكارآفر   يبا تفكر راهبرد   ني و همچن  ( 8)حل مسئله در تفكر سطح بالا هماهنگ است    ت يبا ماه  جه ينت  ن يداشته باشد. ا

 . (18)دارد  ي دارد، همخوان  ديها و نگاه متفاوت به مسائل تأكفرصت

  يهارساخت ي ز  ي ريگآن است كه پس از شكل   انگر يب  افتهي   ني قرار گرفت. ا   زكننده«يسطح سوم، »تمركز بر عوامل متما  در

  كند، ي م   زيرقبا متما   ر يرا از سا  يرشته ورزش  اي   ونيرا كه فدراس  ييهاتيو قابل   هاتيبتواند ظرف  دي با  ونيفدراس  سي رئ  ،يو راهبرد  يشناخت

  ت يحما  گ، يساختار ل  ان، يدانش مرب  ، يورزش   ياستعدادها   ، يانسان   هيسرما  تيفيدر ك  تواندي م   زكنندهيمتما  ت يمز.  دي نما  ت يو تقو  يي شناسا

و استفاده   يداخل يهات يقابل يي بر ضرورت شناسا زين ي راهبرد تير ي. مدرديشكل گ ي المللن يارتباطات ب ا ي يهواداران، برند رشته ورزش 

  دهند ي نشان م   يورزش   يهاراهبرد در سازمان   نيمطالعات مربوط به تدو   ن، ي. علاوه بر ا (3)دارد    دي أكت  يرقابت   تيموقع  جاد ي ا  يها برااز آن 

  ي هاي ريگبه انتخاب جهت   تواندي دارند، م  هيسازمان تك  زيمتما  يهات يكه بر قابل  ييراهبردها  يبندت يكه شناخت نقاط قوت و اولو

  يي هابه حوزه  د يمنابع با   راي ز  كند؛ي م  تي موضوع را تقو  ن يا   زيمنابع ن  نهيبه   صي با تخص  ي . ارتباط تفكر راهبرد(12)تر منجر شود  اثربخش 

 . ( 6) كنندي م  جاديرا ا ي راهبرد ز يارزش و تما ني شتريشوند كه ب ت يهدا

روابط متقابل سودمند با    جادي نشان داد كه ا 10 ي و وابستگ 2برد« در سطح دوم با قدرت نفوذ  -برد  ي باز ي گرفتن »تداع قرار

شامل ورزشكاران،    نفعان ي از ذ   يابا شبكه گسترده   يورزش   ي هاون ياست. فدراس  ي توسعه تفكر راهبرد  يي نسبتاً نها  ي امدهاياز پ  نفعان، ي ذ

  ن ي برد به ا-برد  كرديتعامل دارند. رو   يالملل ن يب  ي ها و نهادهارسانه ،يمال   ان يحام  ک،يالمپ  يمل   تهيورزش، كم  زارتها، وباشگاه   ان،يمرب

كند كه منافع مشترک و    جاد يا  يي مدت سازمان خود، راهكارهاتمركز صرف بر منافع كوتاه   ي بتواند به جا  ون ي فدراس  س يمعناست كه رئ

  ي رهبر  رايسازگار است؛ ز  ي ورزش يهاو خدمتگزار در سازمان  ي اخلاق ي با اصول رهبر يكرديرو  ني. چندينما  تيرا تقو  دار ي پا  يهمكار

ورزش معاصر    ت يري مد  ن ي . همچن( 16)كند    تيسازمان را تقو   ي اخلاق  مياقل  نفعان، ي توجه به منافع اعضا و ذ  ق ياز طر   تواندي خدمتگزار م 

 . (1)منافع متعارض آنان است  ت يريو مد  نفعان ي ذ ان يم يهماهنگ   ازمندين

  امد ي پ  ن يتريي ، نها11  ي و وابستگ  1قرار گرفت كه با قدرت نفوذ    نده« يو پا  نده ي زا  ي هاچرخه  جاديسطح مدل، »ا   ني بالاتر  در

  ا يمناسب    ميتصم  کيصرفاً اتخاذ    يمطلوب تفكر راهبرد   يكه خروج  دهدي نشان م   جهينت  ني شناخته شد. ا  ي تفكر راهبرد  يساختار

ن  کي  ن يتدو موفق  ا  ست،يبرنامه  به   ي سازوكار   جاد يبلكه  بتواند  كه  مستمر  است  بازتول  ، ينيآفرارزش   ، يريادگ يصورت  و    د ي بهبود 

خود بازخورد    ي هام يكه سازمان بتواند از تصم  رسدي به بلوغ م  ي زمان  يتفكر راهبرد   گر، يكند. به عبارت د   تيرا تقو  يسازمان  يهاتيقابل
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مربوط به    يهاافته يبا    ر يتفس  ني مداوم ادامه دهد. ا  يهارا در چرخه   نديفرا  ني ارا توسعه دهد و    شي هات يكند، ظرف  جاد ي دانش ا  رد، يبگ

مستمر،    ي كه بر اجرا  يراهبرد  تيريمعاصر مد   يكردهايبا رو  نيو همچن  (7)همخوان است   يسازمان  ي ريادگ يو    يارتباط تفكر راهبرد 

 . (3) استدارند، سازگار   ديو اصلاح راهبردها تأك ي ابيارز

متوازن زنان و مردان در پنل خبرگان و    باًيتقر  بياست. ترك  ر يقابل تفس  ز يو تنوع ن  ي پژوهش حاضر از منظر رهبر  ي هاافتهي

شود. مطالعات حوزه    ني تدو  هادگاه ياز د   ي متنوع   ف يط  ي متفاوت سبب شد مدل بر مبنا  ييو اجرا  ي دانشگاه  ي هانه يحضور افراد با زم

است    ي ورزش   ي از موضوعات مهم حكمران  ي ك يهمچنان    ي رهبر  ي در ساختارها  ي اند كه مسئله تنوع و برابرورزش نشان داده   ي رهبر

كمک    ي سازمان  يريگم يمسائل و تصم  ل ي تحل  ت يفيك  ش يبه افزا  تواندي م  هادگاه ي تنوع د  دهد ي نشان م   ي تير يشواهد مد  ني . همچن(20)

  ران، يمتنوع مد   يهادگاه ياز د   يريگبهره  يبرا  ييسازوكارها  جاد يبا ا  تواندي م  هاون يدر فدراس  ين رو، توسعه تفكر راهبردي. از ا(21)كند  

 همراه باشد.  نفعان ي ذ  ري و سا انيكارشناسان، مرب

  ي و آمادگ  ي شناخت   ي هاي از توانمند  ي ب يترك  ازمند ين  ي كه توسعه تفكر راهبرد  دهد ي مدل حاضر نشان م   ي هاافته ي  گر، يد   ي سو  از

اثرگذار    ي راهبرد  ي هام يتصم  تيفيبر ك  تواند ي م  ي ذهن  ي از آمادگ   يفشار و برخوردار  تيري حفظ تمركز، مد  يياست. توانا  ر يمد  يفرد

و    رانيادراک مد   ان ي تفاوت م  ن ي. همچن(9)مورد توجه قرار گرفته است    ز يورزش ن  تير يمد  ني نو  يكردها ي كه در رو  يباشد؛ موضوع 

  . ( 17)مختلف را داشته باشند    يهادگاه ي د  ق يتلف  ييتوانا  ديبا   رانيكه مد  دهدي نشان م   ياحرفه  ياز استانداردها  ي متخصصان ورزش  ريسا

  ينگرندهيآ  ،يريگجهت   ق يآغاز كرده، از طر  ستميس  ياز سطح درک كل   ري دانست كه در آن مد  يچارچوب   تواني مدل حاضر را م  ن،يبنابرا

 . كندي را فراهم م  ين يآفرارزش  دار يپا   يهاروابط سازنده و چرخه   جاديا نه يزم تاً يو نها رسدي م تي موقع ل يبه تحل يسازه يو فرض

و    يمراتبسلسله   يعراق ساختار  يورزش   ي هاون ي فدراس  يرؤسا  يپژوهش نشان دادند كه تفكر راهبرد   يهاافته يمجموع،    در

نقش شمن، تفكر در زمان    ،ي عزم راهبرد  قي سپس از طر  شود،ي آغاز م  ه يعنوان عامل پا به   ي ستميس  دگاهي ساختار از د  ن ي دارد. ا  ي نديفرا

ناگفته و تمركز بر عوامل    ي هاپرسش   يوجوو در ادامه با جست   ابديي گسترش م   ي لي و تحل  ي ت يموقع  ي هايي به توانا  ي محوره يو فرض

راهبرد  زكنندهيمتما نهاشودي م   کينزد  يبه سطح كنش  در  ا-برد   يباز  يتداع   ت،ي .  و  پا  ندهيزا  يهاچرخه   جاديبرد  عنوان  به   ندهيو 

  ي ، ضرورت انسجام راهبرد(4) يبودن تفكر راهبرد  ي موجود درباره چندبعد ات يساختار با ادب ن ي . اشوندي سطح بالاتر ظاهر م  ي امدهايپ

  ت يريمد   اصول و    ( 11)  ي ورزش   ي هاون ي فدراس  ي راهبرد   ي ريگجهت   تي، اهم (13)  ي ورزش   ي هاسازمان   ي در چابك   ي ، نقش تفكر راهبرد(5)

  يي مدل حاضر در آن است كه علاوه بر شناسا  ياساس، ارزش اصل   ني همخوان است. بر ا  (2,  1)  يورزش   ي هادر سازمان   ي و رهبر

  ت يسطح بالاتر بدون تقو  ي امدهايمشخص ساخته و نشان داده است كه توسعه پ  زيها را نآن   ياثرگذار  ب يترت  ،ي تفكر راهبرد  يهامؤلفه 

 نخواهد بود.  ر يپذ امكان  ي و رهبر يشناخت  يهارساخت يز

  ييهات يعراق، با محدود  يورزش   ي هاون ي فدراس  ي رؤسا  يتفكر راهبرد  يبرا  ي مدل ساختار  ک يحاضر با وجود ارائه   پژوهش

بود و هرچند انتخاب آنان بر اساس    ياز خبرگان متك   ي پژوهش بر قضاوت گروه محدود  ي هاداده   يهمراه بود. نخست، بخش اصل 
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  ن ياست تمام تنوع موجود در نظام ورزش عراق را منعكس نكرده باشد. همچن  ممكن آنان    ي هادگاه يصورت گرفت، د  ي تخصص   يارها يمع

تجربه،    ريتحت تأث  يتا حد  جينتا   نيبر قضاوت خبرگان است و بنابرا  يمبتن   يري تفس  ي ساختار  يسازو مدل  يفاز  ياستفاده از روش دلف 

  ي هاون ي فدراس  ي عنيبستر خاص،    کي مدل در    كه آن است    گريد  تي كنندگان قرار دارد. محدودمشاركت  ي برداشت و چارچوب ذهن

  ن، ي است. افزون بر ا  اط ي احت  ازمند ين  ي ورزش   يهاسازمان   گر يانواع د   ا يكشورها    ر ي آن به سا  م يمستق  مي شد و تعم  ن يعراق، تدو   ي ورزش

  يج ينتا  اي   ي هر مؤلفه بر عملكرد سازمان  ياثر واقع   زان يكرد، اما م  نييتع  ISMها را بر اساس  مؤلفه   ان يم   ي پژوهش حاضر روابط ساختار

 گسترده آزمون نشد.  ي نمونه آمار کي در   يت يري مد ي و اثربخش  يسازمان ي چابك ،ي ورزش تيموفق رينظ

  ي اعضا  ها،ون يفدراس يرؤسا  ران، يتر از مدبزرگ  ي هاشده با استفاده از نمونهمدل ارائه نده يآ  ي هادر پژوهش  شود ي م  شنهاديپ

  ي سازمانند مدل   يي هاروش   ق يها از طر مؤلفه   ان يو روابط م  رد ي قرار گ  ي و كارشناسان ورزش عراق مورد آزمون كم   يي اجرا   ي هائتيه

مشخص كند كه    تواندي موفق و كمتر موفق م  ي هاون ي فدراس  انيم  يق يانجام مطالعات تطب  ني . همچنودش  يبررس   يمعادلات ساختار 

ساختار    سهيمنطقه و مقا   يكشورها  ريمدل در سا  ي دارند. بررس  ي در تفاوت عملكرد سازمان  ي شترينقش ب  ي تفكر راهبرد  يهاكدام مؤلفه 

مدل كمک كند. علاوه بر    ميتعم  تيقابل   ي ابيبه ارز   تواندي م   زيمتفاوت ن  ي و نهاد  يفرهنگ   يدر بسترها  يورزش   ران يمد   ي تفكر راهبرد

  ت يريمد   ،يحكمران   تيفيك  ، يچابك  ،يسازمان   ي نوآور  ون،يمانند عملكرد فدراس  ييرهايمدل با متغ  يهاارتباط مؤلفه  شودي م   شنهاديپ  ن،يا

  ي نشان دهد كه توسعه تفكر راهبرد تواندي م زين يطول  لعاتمطا يشود. طراح يبررس يالمللنيب تيو موفق يبحران، توسعه منابع انسان

 . گذاردي م  ريتأث  ي ورزش  يهاسازمان  يداري در طول زمان چگونه بر عملكرد و پا  رانيمد

انتخاب،    يبرا  ي عنوان چارچوبرا به   شدهن يمدل تدو   ، يورزش  ي هاون ي وزارت ورزش و جوانان عراق و فدراس  شودي م   شنهاديپ

  ت يدر وهله نخست بر تقو  دي با  رانيمد  ي آموزش  يهاارشد مورد استفاده قرار دهند. برنامه   راني رؤسا و مد  يهاي ستگ يو توسعه شا  ي ابيارز

تع  ييهاو سپس مهارت   دمتمركز شون  يستم يس  دگاهيد راهبرد  نيي مانند  كشف   ت،يموقع  ليتحل  ،يسازهيفرض  ، ينگرنده يآ  ،يجهت 

شناسا  و  پنهان  متما   ييمسائل  همچنابنديتوسعه    زكنندهيعوامل  فرا  شودي م  هيتوص  ني.  از    هاون يفدراس  ير يگميتصم  يندها ي در 

تحل  ، يس يونويسنار رؤسا  ي ت يريمد   ات يفرض  يادوره   ي ابيارز   و   ن يگز يجا  ي هانه يگز  ي بررس   ، يراهبرد  ل يجلسات  شود.    ي استفاده 

  جاد يا  ي سازمان   ي ريادگيبه    يياجرا  يهاتجربه   لي برد و تبد-روابط برد   جاد يا  نفعان، ي مشاركت ذ  يبرا  يي سازوكارها   د يبا  ها ون يفدراس

  جاد يمتمركز باشد، بلكه توان آنان در ا  قات مدت مسابكوتاه  ج يتنها بر نتا  د ينبا   هاون يفدراس  يعملكرد رؤسا  ي اب يارز  ت،يكنند. در نها 

  د ي با  زين  ون يفدراس  ي ارزش بلندمدت برا  جاد يو ا  نفعاني مؤثر روابط با ذ  تير يمد  ، يسازمان  يهات يتوسعه قابل  ، يري ادگي  دار ي پا  ي هاچرخه

 . رديمورد توجه قرار گ ي تير يمد يهاي اب يدر ارز

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ي تضاد منافع گونه چ يمطالعه حاضر، هانجام  در
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 مشارکت نويسندگان 

 در نگارش اين مقاله تمامي نويسندگان نقش يكساني ايفا كردند. 

 موازين اخلاقي 

   در انجام اين پژوهش تمامي موازين و اصول اخلاقي رعايت گرديده است. 

 حامي مالي 

 اين پژوهش حامي مالي نداشته است.
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