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A B S T R A C T 

This study aimed to identify and explain the key public policy indicators embedded in Iran’s 

Fundamental Reform Document of Education. This study was basic-applied in purpose and 

qualitative-exploratory in nature and was conducted within an interpretive paradigm. A qualitative 

meta-synthesis strategy was employed, and data were collected through the analysis of relevant 

documents, scientific sources, and previous studies on public policy, educational policymaking, and 

the Fundamental Reform Document of Education. The analytical procedure followed the seven-stage 

logic of meta-synthesis, including formulation of the research question, comprehensive literature 

review, selection of relevant texts, data extraction, analysis and synthesis of findings, quality control, 

and presentation of results. Extracted concepts were merged based on semantic similarity, organized 

into broader categories and indicators, and then examined in relation to the objectives, strategies, 

implementation mechanisms, and evaluation provisions of the document. The results indicated that 

the public policy structure of the Fundamental Reform Document is organized around five major 

components: problem identification, goal setting, policy and strategy formulation, implementation 

mechanisms, and monitoring and evaluation. At a more detailed level, the identified indicators 

included purposiveness, problem orientation, comprehensiveness and multidimensionality, 

stakeholder participation, decentralization, institutional coordination, educational and pedagogical 

justice, efficiency and effectiveness, resource provision and allocation, human resource development, 

accountability, transparency, implementability, monitoring and evaluation, policy feedback and 

revision, flexibility, school-centered management, and evidence-informed policymaking. The 

findings further showed that the major strength of the document lies in the comprehensiveness of its 

objectives and strategic orientations, whereas its principal weakness concerns limited 

operationalization, insufficient specification of responsibilities, timelines, resource allocation, and 

measurable performance indicators. The Fundamental Reform Document possesses considerable 

conceptual and strategic capacity as a public policy framework; however, its effectiveness depends 

on strengthening the links among policy goals, instruments, stakeholders, resources, implementation 

responsibilities, performance indicators, evaluation systems, and feedback mechanisms. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Education systems are among the most consequential domains of public policy 

because decisions made in this field directly affect human capital formation, social 

cohesion, cultural continuity, equality of opportunity, and the long-term developmental 

capacity of societies. In Iran, the Fundamental Reform Document of Education has been 

formulated as the principal strategic and upstream policy framework for restructuring the 

national system of formal public education. The document seeks to redefine the mission, 

goals, organizational structure, curricular orientation, human resources, management 

system, and relationship of schools with families and society. Although the document 

contains a broad and multidimensional vision of educational transformation, previous 

studies have repeatedly emphasized that the existence of a comprehensive strategic 

document does not by itself guarantee successful policy implementation. Challenges 

related to institutional capacity, implementation mechanisms, resource allocation, 

coordination, and operationalization have remained significant concerns in realizing its 

objectives (1, 3). Reviews of research on the Fundamental Reform Document have also 

shown that the literature is highly diverse, encompassing teacher competencies, school 

management, curriculum, educational justice, spiritual and religious education, skill 

development, evaluation, and implementation challenges, indicating both the 

comprehensiveness of the document and the complexity of translating its principles into 

practice (2). From a public policy perspective, an effective strategic document should not 

only articulate desirable values and long-term goals but should also provide a coherent 

relationship among problem definition, policy objectives, stakeholders, implementation 

instruments, allocation of resources, accountability arrangements, monitoring procedures, 

and feedback mechanisms. Research on the implementation of the Fundamental Reform 

Document has demonstrated that institutional and operational gaps may emerge when 

macro-level policy orientations are not sufficiently connected to specific executive 

arrangements (4, 22). Previous studies have identified several important thematic 

dimensions of the document. Spiritual and religious education has been highlighted as a 

major component of the reform framework, demonstrating the centrality of moral, identity-

based, and value-oriented development in the educational vision (5, 6). Other studies have 

emphasized creativity and happiness, professional and vocational education, and the 

development of integrated educational interventions based on the document, further 

illustrating its multidimensional orientation toward learners’ academic, social, 
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psychological, and future-related development (8, 17, 19). The role of schools has also been 

widely addressed. Research on top-performing, efficient, and standard schools has 

suggested that the realization of the document requires effective school leadership, 

institutional capacity, participatory management, and alignment between school-level 

practices and national policy goals (9-12). Similarly, studies on teacher competencies, talent 

management, teacher education, and competency-based evaluation have emphasized the 

decisive role of human resources in translating policy intentions into educational outcomes 

(13-16). Despite this extensive body of research, most previous studies have focused on 

specific dimensions of the document rather than examining it as an integrated public policy 

framework. Accordingly, there remains a need to identify the principal public policy 

indicators embedded in the Fundamental Reform Document and to clarify how these 

indicators collectively reflect its policy logic, implementation capacity, and evaluative 

structure. Therefore, the present study aimed to identify and explain the main public policy 

indicators in the Fundamental Reform Document of Education. 

METHODS AND MATERIALS 

This study employed a qualitative, exploratory, and applied-basic research design 

within an interpretive paradigm. The study focused specifically on the identification of 

public policy indicators directly related to the Fundamental Reform Document of 

Education, while excluding unrelated dissertation material concerning comparative 

ministerial performance, detailed implementation across particular administrative periods, 

and other peripheral themes. A qualitative meta-synthesis strategy was used to integrate 

relevant conceptual and empirical findings from previous studies and policy-related 

documents. The analytical process was organized according to the seven-stage meta-

synthesis logic of formulating the research question, conducting a comprehensive review 

of relevant literature, searching for and selecting appropriate sources, extracting 

information, analyzing and integrating findings, controlling the quality of the synthesis, 

and presenting the final results. The units of analysis consisted of relevant scientific studies, 

books, research articles, policy documents, and the text of the Fundamental Reform 

Document itself. Sources were purposefully selected according to their direct relevance to 

public policy, educational policy, policy implementation, and the structural and substantive 

dimensions of the reform document. Data collection was documentary and library-based. 

Concepts referring to policy goals, stakeholders, participation, decentralization, 

institutional coordination, accountability, transparency, resource allocation, 

implementation mechanisms, monitoring, evaluation, and feedback were systematically 



Soltaninezhad et al.                                                          Study and Innovation in Education and Development, Vol. 7, Issue 2: 2027 

 

 

4 

extracted. During analysis, conceptually similar codes and indicators were compared, 

merged, and organized into higher-order categories. The policy content of the document 

was then re-examined against these categories in order to determine the extent to which the 

identified indicators were represented in its objectives, strategies, implementation 

arrangements, and evaluation provisions. The analysis proceeded iteratively until 

conceptual coherence was achieved and redundant or overlapping indicators were 

consolidated. 

FINDINGS 

The findings revealed that the public policy structure of the Fundamental Reform 

Document could first be organized around five core components: problem identification, 

goal setting, policy and strategy formulation, implementation mechanisms, and monitoring 

and evaluation. Problem identification was relatively comprehensive and addressed 

structural inefficiencies, curricular gaps, teacher-related concerns, centralized decision-

making, educational inequality, weak school-society relations, and limitations in 

educational and identity development. However, these problems were often expressed at a 

macro level and were not consistently translated into operational definitions or measurable 

indicators. Goal setting was one of the strongest dimensions of the document and included 

comprehensive education, educational justice, quality improvement, Islamic-Iranian 

identity, social participation, efficiency, and curriculum reform. Nevertheless, many goals 

remained broad, normative, and long-term, without clearly specified timelines or 

measurable performance benchmarks. The policy and strategy component was also 

extensive and covered curriculum reform, teacher development, managerial restructuring, 

assessment reform, family participation, and cultural and educational activities. The major 

weakness identified in this domain was the limited specification of operational plans 

connecting broad strategies to executable actions. 

Further analysis identified a wider set of public policy indicators that collectively 

characterized the document. These included purposiveness, problem orientation, 

comprehensiveness and multidimensionality, stakeholder participation, decentralization, 

institutional coordination, educational and pedagogical justice, efficiency and 

effectiveness, resource provision and allocation, human resource development, 

accountability, transparency, implementability, monitoring and evaluation, feedback and 

policy revision, flexibility, school-centered management, and evidence-informed 

policymaking. Among these, purposiveness, comprehensiveness, educational justice, 

human resource development, participation, and research orientation were relatively 
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prominent in the policy discourse of the document. Stakeholder participation was explicitly 

reflected in the roles assigned to families, schools, teachers, managers, and social 

institutions; however, mechanisms defining the extent of their authority and influence on 

policy decisions were not always specified. Decentralization and school-centered 

management were recognizable as policy orientations, but their practical realization 

depended on corresponding transfers of authority, resources, and accountability. 

Institutional coordination emerged as another critical indicator because the achievement of 

the document’s goals required cooperation among multiple organizations and levels of 

governance, while the division of responsibilities remained insufficiently detailed in some 

areas. 

The findings also showed that resource provision and human resource development 

functioned as key mediating factors between strategic goals and policy implementation. 

The document acknowledged the importance of financial resources, educational 

infrastructure, technology, teacher development, management capacity, and research and 

evaluation systems, yet the connection between policy goals, estimated costs, resource 

requirements, and implementation schedules required further specification. Transparency 

and accountability were more visible at the level of broad goals than in detailed 

implementation procedures. Although the document clarified its strategic orientations, 

responsibility for specific outcomes, reporting procedures, and measurable performance 

expectations were less explicit. Monitoring and evaluation were recognized as essential 

components, but the absence of a comprehensive system of quantitative and qualitative 

indicators, standardized measurement instruments, regular reporting cycles, and outcome-

based evaluation limited the capacity to assess implementation systematically. Overall, the 

findings indicated that the Fundamental Reform Document possesses considerable 

conceptual and strategic capacity, while the principal policy gap lies in translating broad 

goals and values into operational, measurable, accountable, and continuously monitored 

implementation arrangements. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The results indicate that the Fundamental Reform Document should be understood 

not merely as an educational vision statement but as a complex public policy framework. 

Its strongest features are its comprehensive orientation, multidimensional understanding of 

education, attention to human development, educational justice, teacher quality, school 

effectiveness, participation, and long-term transformation. These characteristics 

demonstrate that the document has a broad policy architecture capable of guiding major 
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educational reforms. However, the analysis also shows that comprehensiveness alone is 

insufficient for effective public policy. The main challenge lies in the transition from 

strategic orientation to operational execution. When problems are broadly defined, goals 

remain largely normative, responsibilities are insufficiently differentiated, and indicators 

are not fully measurable, implementation may become dependent on managerial 

interpretation and institutional capacity rather than on a stable and standardized policy 

framework. 

The findings further suggest that stakeholder participation, decentralization, and 

school-centered management should be viewed as interdependent rather than separate 

indicators. Genuine participation requires clearly defined channels through which teachers, 

school managers, families, students, and local actors can influence decisions. Likewise, 

decentralization cannot be effective unless authority is accompanied by appropriate 

resources and accountability mechanisms. School-centered management therefore requires 

a balanced transfer of decision-making power, financial and organizational capacity, and 

responsibility for outcomes. In the same way, transparency, accountability, monitoring, 

and evaluation form another interconnected group of policy indicators. Accountability 

cannot be meaningful without measurable expectations, and evaluation cannot be effective 

without transparent data and reporting mechanisms. Consequently, these indicators need 

to be developed as a coherent policy system rather than as isolated administrative 

principles. 

Another important conclusion is that implementation capacity depends heavily on 

the alignment of goals with resources. The Fundamental Reform Document contains 

ambitious and wide-ranging objectives, but these goals can only be realized when financial, 

human, organizational, technological, and informational resources are explicitly connected 

to implementation responsibilities. Teacher development and managerial capacity are 

especially critical because the ultimate realization of reform occurs in schools and 

classrooms. Therefore, the professional capacity of teachers and managers must be treated 

as a central policy infrastructure rather than as a supportive or secondary concern. 

Overall, the study concludes that the Fundamental Reform Document has substantial 

strengths at the level of policy vision, values, goals, and strategic comprehensiveness, but 

its effectiveness as a public policy instrument depends on strengthening the links among 

problem definition, objectives, policy tools, stakeholders, resource allocation, 

implementation responsibilities, performance indicators, monitoring, and feedback. 

Improving these linkages can help transform the document from a broad strategic 
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framework into a more operational, measurable, and accountable policy system. The 

identified indicators may therefore provide a useful analytical framework for future 

evaluations of the document, assessment of its implementation at national and local levels, 

and development of more precise policy instruments for educational reform. 
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 چکیده 

  .آموزش و پرورش انجام شد  نیادیدر سند تحول بن  یعموم  یاستگذاریس  یاصل  یهاشاخص   نییو تب  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

انجام شد. راهبرد    یریتفس  میبود و در چارچوب پارادا  ی و اکتشاف  یفیک تیو از نظر ماه  یـ کاربرد یادیپژوهش از نظر هدف بن  نیا

  ی استگذار یس  ،یعموم  یاستگذاریمرتبط با س  یهاو پژوهش   یمطالعه اسناد، منابع علم  قیها از طربود و داده   یفیک  بیپژوهش فراترک

شامل طرح   بیفراترک یامرحله بر اساس منطق هفت لیتحل ندیشدند. فرا یآموزش و پرورش گردآور نیادیسند تحول بن و  یآموزش

انجام    جیو ارائه نتا  تیفیکنترل ک  ها،افتهی  قیو تلف  ل یها، تحلانتخاب متون مرتبط، استخراج داده   ات،یسؤال پژوهش، مرور جامع ادب

  زان یشدند و سپس م  یدهسازمان  یاصل  یهاها و شاخص ادغام و در قالب مقوله   ییشباهت معنا  اسشده بر اساستخراج   میگرفت. مفاه

  ی عموم  یاستگذار ینشان داد که ساختار س  جینتا  .شد  ی سند بررس  یابیو نظام ارز  ییاجرا  یبازتاب آنها در اهداف، راهبردها، سازوکارها

اجرا و نظارت و    ی و راهبردها، سازوکارها  هااست یس  نیتدو   ،یگذارهدف   ،یشناسمسئله   یحول پنج مؤلفه اصل  ن یادیدر سند تحول بن

  ی و چندبعد  تیجامع  ، یمحوره مسئل  ،یشامل هدفمند  شدهییشناسا  یاصل  یهاشاخص   تر،یلیاست. در سطح تفص   افتهیسازمان    یابیارز

منابع،    صی و تخص   ن یتأم  ،یو اثربخش  ی کارآمد  ،یتیو ترب  ی عدالت آموزش  ،ینهاد  یهماهنگ  ،ییتمرکززدا  نفعان،ی بودن، مشارکت ذ

 و  یمحورمدرسه  ،یریپذانعطاف  است،یبازخورد و اصلاح س ،یابیاجرا، نظارت و ارز تیقابل ت،یشفاف ،ییپاسخگو ،یتوسعه منابع انسان

کلان است،    یهایریگاهداف و جهت  تیسند در جامع  ینشان داد که قوت اصل  نی همچن  هاافته یبر شواهد بود.    یمبتن  ی استگذاریس

حال مهم   یدر  به محدود  نیترکه  آن  عمل  تیضعف  تعر  صیتخص   ،یبندزمان   ها،تیمسئول  قیدق  نییتع  ،یسازی اتیدر  و   فیمنابع 

  نه یدر زم یقابل توجه یو راهبرد یمفهوم تیآموزش و پرورش از ظرف  نیادیسند تحول بن .شودی مربوط م ریپذسنجش   یهاشاخص 

منابع،    گران،یباز  ،یاستی س  یاهداف، ابزارها  انیتر ممنسجم   وندیپ  جادیآن مستلزم ا  یبرخوردار است، اما اثربخش  یعموم  یاستگذاریس

 بازخورد است. یو سازوکارها یابیعملکرد، نظام ارز یهاشاخص  ،ییاجرا یهاتیمسئول
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 مقدمه

از مهم  ی اجتماع   ینهادها  نیتری ادیاز بن  یکی نظام آموزش و پرورش     رای است؛ ز  یعموم   یاستگذاریس  ی هاعرصه  نی ترو 

  ، یانسجام اجتماع  ، یانسان   هیسرما  یریگبلکه بر شکل   د، ی نسل جد  تیو ترب  ی ریادگی   تیفی تنها بر کحوزه نه  ن یاتخاذشده در ا  یهام یتصم

برخلاف    ، یآموزش  ی استگذاری. سگذاردی اثر م  ده یچی مواجهه با مسائل پ  ی کشور برا  ک ی  نده ی آ  ت یظرفو    ی عدالت اجتماع  ، یتوسعه فرهنگ 

  ن یدر ا ی اسناد بالادست  ن یتدو  ل، ی دل نی است و به هم  ی گسترده، بلندمدت و چندنسل  ی واجد دامنه اثرگذار  ، یبخش   ی هااز حوزه  ی اریبس

»سند    ران، یمستمر باشد. در ا  ی ابیقابل تحقق و نظام ارز  ییاجرا  یسازوکارهامسئله، اهداف روشن،    قی بر شناخت دق  یمبتن   دی حوزه با

  ی عموم ی رسم تیو ترب میبه تحول نظام تعل  ی ده جهت  نهیدر زم  یاستی و س ی سند راهبرد ن یترآموزش و پرورش« مهم   نی ادیتحول بن

مطلوب    یاز نظام آموزش  یری تصو  ،یو الزامات نهاد   هااست یاز اهداف، راهبردها، س  یامجموعه   قیو تلاش دارد از طر  رودی به شمار م 

  ت، یمأمور  فی بازتعر  ی جامع برا  ی بلکه چارچوب  ، یمتن آموزش  ک یفقط  سند نه   ن یاند که اشده نشان داده انجام   ی هاارائه کند. پژوهش 

و تحقق    یمفاد نظر   انیم  صله فا  حال،ن یو روابط آموزش و پرورش با جامعه است؛ باا  یمنابع انسان  ، یبرنامه درس   ت،یری ساختار، مد

اند که  نشان داده   زین  ی مرور  یهای بررس  نه،یزم  ن ی. در هم( 1)موضوعات مورد بحث بوده است    ن یتراز مهم   ی کی آن همواره    یی اجرا

مدرسه، عدالت    ت یریمد   ،یارفه ح  ی های ستگ یشا  ،ی تیاز موضوعات شامل اهداف ترب  ی عیوس  ف یط  ن، ی ادیمطالعات مربوط به سند تحول بن

سند    یاستیو س  یچندبعد  تیماه  انگریتنوع ب  نی اند و ارا پوشش داده  یساختار   ی هاو چالش   هااستیس  یاجرا  ،یبرنامه درس   ،یآموزش 

 . (2)است 

نباشد و ضرورت داشته    یکاف  ت یو ترب  م یآن تنها از منظر تعل  ل یسبب شده است که تحل  نی ادی سند تحول بن  دهی چیپ  تیماه

سند    کی   ، یعموم   یاستگذاری . در سردی قرار گ  ی مورد بررس  ز ین  ی عموم  ی استگذاریس  ی هاو شاخص   می سند در چارچوب مفاه  نی باشد ا

کند و از   یبندت یو اولو یی شناسا ی درستمسئله مورد مداخله را به  سوکی باشد که از   ی نیآفرل تحو تیواجد قابل تواند ی م ی زمان  یراهبرد

شکل روشن  را به  یابیارز   یارها یو مع  یینظام پاسخگو  ،یهماهنگ   یسازوکارها  ،ییاجرا  یمنابع، ابزارها  گران،یاهداف، باز   گر،ید   یسو

  ینهادها  ان یبه تعامل مستمر م  هااستیتر است که تحقق سمهم  جهتضرورت از آن    ن یمشخص سازد. در حوزه آموزش و پرورش، ا

از وزارت آموزش و پرورش و شورا تا مدارس، مد   یعال   ی متعدد،    گرانیباز  ر یها و سامعلمان، خانواده   ران، یآموزش و پرورش گرفته 

بررس  ی اجتماع است.  اجرا  ی وابسته  بن  ی نحوه  تحول  که    نی ادیسند  است  داده  مس  ی ک ینشان  م  ، یاساس   ائلاز  سطوح    ان یفاصله 

اهداف    لی تبد  یمتناسب برا  ی سازوکارها  جاد یموجود با الزامات سند و ضرورت ا  ی هاتیو اجرا، عدم انطباق کامل ظرف  ی استگذاریس

زمان  توجه هم  ازمند یآن ن  ققنشان داده است که تح  ز یسند ن  یمدل اجرا  ی راستا، طراح  نی . در هم(3)است    ییاجرا  یهاکلان به برنامه 

ساختارها ذ   ، یرسم  یبه  فرهنگ   یاجتماع   یهانه یزم  نفعان،یشبکه  قانون   یو  الزامات  نم  یو  و  به    ی اجرا  توانی است  را صرفاً  سند 

 . (4)در سطح وزارتخانه محدود کرد  ی ادار یهام یتصم

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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  ی و آموزش است. مطالعات متعدد  تیآن در توجه به ابعاد مختلف ترب  تیجامع  ن،یاد یوجوه سند تحول بن  ن یتراز مهم  یکی

بر    یمعنو  تیترب  یهامؤلفه   لی مثال، تحل  یکنند. برا  نیی مختلف استخراج و تب  یهاخاص سند را در حوزه   یهااند مؤلفه تلاش کرده

  ت یباور، ارزش، رفتار و مسئول  انیم  وند یپ   جاد ی آموزان و ادانش   ی آن ناظر بر پرورش چندبعد  ی تیرباساس سند نشان داده است که اهداف ت 

  یهای ری گاز جهت   یدر بخش قابل توجه   نیاد یکه سند تحول بن  دهدی نشان م   زین  ین ید  تیترب  یهامؤلفه  ی. بررس (5)است    ی اجتماع

  ی و سبک زندگ   ت یشخص  ی ریگابعاد را در ارتباط با شکل   ن یدارد و ا   دی تأک  تیو ترب  م یتعل  ند یفرا  ی قو اخلا  یت یهو  ، یخود بر ابعاد ارزش 

 ت یظرف  یآن است که سند در سطح نظر  انگر یسند ب  ی بر مبنا  یآموزش اسلام  یالگوها  ی طراح  ن، ی. همچن(6)  کندی م   فی آموز تعردانش 

  ی الگوها  ی مستلزم طراح  تیظرف  نی ا  ی سازی ات یرا داراست، اما عمل  ی تی و ترب  ی آموزش  ی هاچارچوب   به   ی ارزش  میمفاه  ل ی تبد  ی لازم برا

نشان داده است که   ز ین  یو شادکام  تی سند از منظر خلاق  ی محتوا  لی تحل  گر،ی د  ی . از سو(7)مدرسه است    تیمتناسب با واقع  ییاجرا

نشان   هاافتهی  نی . ا(8)است  یی آموزان در آن قابل شناسا دانش   یرشناختی و پرورش ابعاد غ تینشاط، خلاق ،ی مرتبط با رشد روان میمفاه

  ازمند یآنها ن  ل یاست که تحل   ی استیو س  ی تیاز اهداف ترب  یادارد و دربردارنده مجموعه   یچندوجه   ی تیماه  نی ادی که سند تحول بن  دهندیم

 است.  یبعدتک  یموضوع  یفراتر از بررس  یچارچوب 

  ن ی ادیدر مطالعات مرتبط با سند تحول بن  یابرجسته   گاه ی جا  ، یآموزش   ی هااستیس  ی سطح تحقق عمل   ن یترعنوان مهم به   مدرسه

انسان  ، یت یترب  ط یمح   ت،یر یمد  ت یفیمدرسه برتر در چارچوب سند نشان داده است که ک  یهاشاخص   یی داشته است. شناسا    ، یمنابع 

مدرسه    گاهیجا  یبررس   نه، یزم  ن ی. در هم(9)مدرسه مطلوب نقش دارند    ف یهستند که در تعر  ی داز جمله ابعا   ی مشارکت و عملکرد آموزش

  ، یاز توان سازمان  ،یآموزش   یعلاوه بر اثربخش   دی که مدرسه مطلوب با  دهدی نشان م   زیسند تحول ن  شدهینیبش ی پ  ی هاکارآمد در افق

پژوهش درباره    یهاافته ی.  (10)آموزان و جامعه برخوردار باشد  دانش   یازها یبه ن  یی پاسخگو   تیو قابل   یت یری مشارکت، انعطاف مد  تیظرف

  ، یدر سطوح آموزش  یی امدها یبا پ تواند ی مدرسه مطلوب م  ی نشان داده است که حرکت در جهت تحقق الگو ز ین ار یمدرسه مع ی امدهایپ

  ی تحول آموزش  ی هااست یفعال در تحقق س  ی به نهاد  یی واحد صرفاً اجرا  ک یو مدرسه را از    د همراه باش  ی تیر یو مد   ی اجتماع  ، یتیترب

نشان داده است   نی ادیو سند تحول بن  ی کل  ی هااست یاستقرار مدرسه کارآمد بر اساس س  ی ارائه سازوکارها  ن،ی . همچن( 11)کند    لی تبد

و نظارت است    یبان یپشت یو سازوکارها یبرنامه درس   ، یمنابع انسان  ت،ی ری مد  ، یان راهبری م  یهماهنگ   ازمند یکه تحقق مدرسه کارآمد ن

کند،    ن ییتنها اهداف کلان را تعنه   د یکه سند تحول با  سازندی آن را آشکار م   ت یمطالعات اهم  ن یا  ، یعموم  ی استگذاری. از منظر س(12)

 . دی نما میروشن تنظ یاگونهبه  ز یمدرسه را ن یمحل  سطح و  ی استگذاریس ی سطوح مل  انیبلکه رابطه م

  ل ی هستند. تحل  ن یادیسند تحول بن  ی هااستی در تحقق س  یاز عناصر محور  گر ید   ی کی  ران،یمعلمان و مد  ژهیوبه   ،یانسان  منابع

از    یاو مجموعه   شود ی سند صرفاً به انتقال دانش محدود نم   ن یمعلم نشان داده است که نقش معلم در ا  ی های ستگ یسند از منظر شا

استعداد    تیریمد   یالگو  یاعتبارسنج   گر،ید  ی. از سو(13)مورد انتظار است    یو  یبرا  یو اجتماع   یاخلاق  ،یت یترب  ،یاحرفه  یهای ستگیشا

  دی با  ستهیشا   یجذب، توسعه و نگهداشت منابع انسان   ،یی نشان داده است که شناسا   ن یادیسند تحول بن  ی بر مبنا  یی معلمان دوره ابتدا
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  ی نقش راهبرد  زی ن  انی دانشگاه فرهنگ  یمفهوم   ی. مطالعه درباره الگو( 14)مند در نظر گرفته شود  و نظام  مرمست  استی س  کیعنوان  به

ترب آموزش   تینظام  اهداف تحول  در تحقق  را  داده است که ک  یمعلم  توسعه    ،یاآموزش حرفه   ، ی ورود  تیف یبرجسته کرده و نشان 

. در  (15)  شوندی تحول محسوب م  یها است یس  تیدر موفق  یدی مدرسه از عوامل کل  یواقع  یازها ین  ا و ارتباط دانشگاه ب  های ستگیشا

  یمنابع انسان  ی اب یکه نظام ارز  دهد یآن را نشان م  ت یاهم  ز یدر مدارس متوسطه ن  محوری ستگ یشا   یابی ارز  یالگو  ی راستا، طراح   ن یهم

از منظر    ن، ی. بنابرا (16)مورد انتظار در سند تحول همسو شود    یهای ستگ یفراتر رود و با شا  ی اراد  یاز سنجش صرف عملکردها   د یبا

  ان یمنسجم م  وندی پ  ازمندیتحقق سند دانست که ن  نی ادیبن  یهااز شاخص  ی کی   توانی را م  یتوسعه منابع انسان  ،یعموم   ی استگذاریس

 است.  یکارکنان نظام آموزش  زش یو انگ یابی ارز ،یاحرفه عهتوس ت،یجذب، ترب استیس

  ل یمهم سند است. تحل  یاز محورها  ز یآموزان ندانش   از یمورد ن  ی هاو مهارت   یآموزش   یتحول در محتوا  ،یبر منابع انسان   علاوه

مهم آن، کاهش فاصله   یهای ریگاز جهت یک ینشان داده است که  یآموز و مهارت  یاو حرفه  یفن یها سند از منظر آموزش  یمحتوا

  ی اد یز  تیاهم  ی عموم  ی استگذار ی از منظر س  کرد ی رو  ن ی . ا(17)جامعه و بازار کار است    ، یزندگ   یواقع  ی ازهایو ن  ی آموزش رسم  ان یم

و    یاقتصاد  ،یاجتماع   ری متغ  یازها یبلندمدت و ن  یت یاهداف ترب  انیاثربخش خواهد بود که بتواند م  یزمان   ی آموزش  استی س  رایدارد، ز 

نشان    ی ق یتلف  ی کردهای بر رو  یمبتن   یآموزش   ی هابرنامه  ی در حوزه طراح   د ی مطالعات جد  ن، ی. همچندجامعه تعادل برقرار کن   یاحرفه

  ی توجه به مسائل نوظهور اجتماع  زیو ن  یابی و ارز  ی اددهی  یهااهداف، محتوا، روش   انی انسجام م  ازمندی مؤثر ن  ی که برنامه درس  دهندیم

سند    ی بر مبنا  ینگرنده یموفق و آ  یلی تحص  تیمانند هو   ییبا محورها کپارچهی یآموزش  یهاه بست  ی. طراح( 18)است    یطیمحست یو ز

مشخص را دارند،    یهاهدفمند و مداخله   یآموزش   یهاشدن به برنامه   لی تبد  تینشان داده است که مفاد سند قابل  زین  ن یادیتحول بن

  ی استگذاریس  یاصل   یهااز چالش   یکی  ن،ی. بنابرا (19)  ردی انجام گ  یو شواهد علم   یازسنج ی ن  هیبر پا  یسازی ات یعمل  ندیمشروط بر آنکه فرا

قابل سنجش در سطح مدرسه و کلاس درس    یی اجرا  ی ها و ابزارها ها، شاخصبه برنامه   ی کلان و هنجار  م یمفاه  ل ی در سند تحول، تبد

 است.

  تیتحقق ترب  ی لازم برا  یطی و مح  یاجتماع   ،ی روان  ط یتوجه به شرا  ن، ی ادیسند تحول بن  ی مهم در بررس  ی هااز حوزه  گر ید   ی کی

  ، یمناسب، روابط انسان  یآموزش   طیو نشاط نشان داده است که مح  یبر شاد  ی آموزش مبتن  ی الگو  یو اعتبارسنج  یمطلوب است. طراح 

موضوع از آن    نی. ا (20)داشته باشند    یدر تحقق اهداف سند نقش مهم   توانندی آموزان مدانش   یانرو  یازها یو توجه به ن  تیری مد  تیفیک

  تیفیبلکه ک ابد،یی تحقق نم  یساختار سازمان  ای  یدرس   یمحتوا ر ییتغ قی صرفاً از طر یآموزش  یاستگذاریاست که س تیجهت حائز اهم

در    یعموم   است یاساس، س  ن ی . بر همشودی محسوب م   است یس  امد ی از پ  یبخش مهم   زی ن  رانیو مد   مانآموزان، معل دانش   سته یتجربه ز 

در سطح سند از    هااست یمدرسه ارتباط برقرار کند. اگر س  طی در مح  یواقع   یامدها یو پ  یاهداف رسم   انیبتواند م  دی حوزه آموزش با

  یمقاومت سازمان  ا ی  ن ییمشارکت پا   ، ی تیر یمنابع، ضعف مد  تیمدارس با محدود   ی واقع  ط یبرخوردار باشند، اما در مح   یی بالا  تیجامع

مورد    یطور جد به  ز یسند ن  یمسئله در مطالعات مربوط به موانع اجرا  نی . اافتیخواهد    شی افزا  جیاهداف و نتا  انیمواجه شوند، فاصله م
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به است؛  گرفته  قرار  بررس  یاگونه توجه  اجرا  ران ی مد  دگاهید   ی که  موانع  که  است  داده  نشان    ،یسازمان  یت یماه  توانندی م   ییمدارس 

 . (21)بر امکان تحقق اهداف تحول اثر بگذارند  میطور مستقداشته باشند و به  ی و فرهنگ ی ساختار ،یمنابع  ، یت یریمد

بن  ی عموم  یهااست یس  تیوضع  ی شناسبیتر، آسسطح کلان   در به م  ت یکه موفق  دهدی نشان م  ن یادیسند تحول    زان یآن 

سند در    ی عموم  ی هااست یس  ی وابسته است. بررس   ی نظام آموزش   یواقع  ط یو شرا  ی نهاد   ی هات یکلان، ظرف  یهااست یس  ان یانسجام م

کلان به    ی هااست یس  ل یتبد   ی نه در اصل اهداف، بلکه در سازوکارها  های ست از کا  ی نشان داده است که برخ   ی تحول آموزش   جاد یا

  ی بخش  د یرا با   نی ادیمنظر، سند تحول بن  ن ی. از ا(22)قرار دارند    ها استی و استمرار س  ی سازمان  ی منابع، هماهنگ  ص یتخص  ، ییاجرا   بات یترت

بازخورد و اصلاح مستمر   ،یاب یارز ش،ی مؤثر، پا  ی از مراحل آن است و اجرا یک یسند تنها   ن یدانست که تدو ی استگذاریچرخه س کیاز 

عناصر مختلف نظام    انیم  یکاف   یاند که نبود هماهنگنشان داده   زیسند ن  ی. مطالعات مرتبط با اجرادهندی م  لی را تشک  یمراحل بعد 

م  ها تیمسئول  ی برخ   ی پراکندگ   ، یآموزش  فاصله  ظرف  یهااست یس  ان یو  و  دست  تواند ی م  ی اتیعمل  ی هات یمصوب  اهداف    یاب یمانع  به 

ضامن تحول    ییتنهابه   یدارند که وجود سند بالادست   د یسند تأک  یهامربوط به چالش   یهال یتحل   ن،ی . همچن( 3)شود    شدهی نیبش یپ

  یی هاافتهی  ن ی. چن( 1)است    نفعان ی ذ  ی هباثبات و همرا   تیر یمد  ،یمنابع کاف  ها، رساخت یآن مستلزم فراهم بودن ز   تیو موفق  ستین

تمرکز    یبه جا   دهد ی امکان م  کرد یرو  ن یا   رای ز  سازند؛ ی را برجسته م  ی عموم   یاستگذار ی س  یهاسند از منظر شاخص   ی ضرورت بررس 

 . رد یقرار گ  یاب یمورد ارز ز یسند ن  ییو اجرا یاست یس ت یقابل ،یآموزش ا ی ی ارزش یصرف بر محتوا

و    تیری مد  ت یقابل  یزمان   یعموم  استیاست. هر س  یاب یاهداف تحول و نظام ارز  انیرابطه م  نه،یزم  ن یاز مسائل مهم در ا  ی کی

اندازه   زانیاصلاح دارد که م   ت یفیک  نه یدر زم  ی متعدد  ی های ریگاهداف و جهت  ن،یادیباشد. در سند تحول بن  ی ریگتحقق آن قابل 

اهداف به    نی ا  ل یمطرح شده است، اما تبد   ی مدرسه و مشارکت اجتماع   تیر یمعلمان، مد  تیلاحجانبه، ص عدالت، رشد همه   ، یآموزش 

نشان داده است    محوری ستگ یشا   یاب یمطالعه بوده است. پژوهش درباره مدل ارز  ازمندین  ی همواره موضوع ی عملکرد  قیدق ی هاشاخص

.  (16)برقرار کند    وندی پ  ی و عملکرد سازمان  استیس  انیم  تواندی است و م  ر یپذ همسو با اهداف سند امکان   یاب یارز  یهانظام   یکه طراح

قابل    یارها یاز مع  یابه مجموعه   توانی کلان سند را م  م یاز مفاه  یکه بخش  دهدی مدارس برتر نشان م  یهاشاخص   ییشناسا  ن،ی همچن

  ن ی که تحقق ا  دهند ی نشان م  ار یمربوط به مدرسه کارآمد و مدرسه مع  ی های . در مقابل، بررس(9)کرد    ل یدر سطح مدرسه تبد   ی بررس

  ن، ی. بنابرا(11,  10)منسجم وابسته است    یاب یارز  یو سازوکارها  رساختیمشارکت، ز   ،ی منابع انسان  ،یت یر یها به وجود نظام مدشاخص

موضوع کمک کند که کدام عناصر سند صرفاً در سطح ارزش و   نیبه روشن شدن ا  تواندی م  یعموم  یاستگذار یس یهاشاخص  ل یتحل

 سنجش عملکرد دارند.  یبرا یات یعمل  یارهایبه مع ل یتبد  ت یقرار دارند و کدام عناصر قابل ی ریگجهت

  ی آموزش یهااست یس یدر نظام آموزش و پرورش است. اجرا ی عموم یاستگذاری س یاز ابعاد اساس یکی  زیمشارکت ن موضوع 

مواجه خواهد شد. مطالعات    یجد  تیبا محدود  یاجتماع  یآموزان، متخصصان و نهادهاها، دانش خانواده   ران،یبدون مشارکت معلمان، مد

  ی موانع اجرا  ی بررس  ن، ی. همچن( 4)اند  کرده   دی تأک  نفعان ی و توجه به ذ  یاشبکه   کرد یرو ورتسند تحول بر ضر  ی اجرا  ی مربوط به الگو 
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منابع مشارکت    ص یو تخص  ی زیربرنامه  ، یریگم یتصم  ندیدر فرا  یی که سطوح اجرا  ی که زمان  دهدی مدارس نشان م  رانیسند از منظر مد 

استقرار مدرسه    گر، ی د  ی. از سو (21)  ابدیی م  ش ی افزا  یی اجرا   تیو واقع  ی رسم  است یس  ان یم  شکاف   جاد ینداشته باشند، احتمال ا   یکاف

در    یی مسئله با مفهوم تمرکززدا  ن ی. ا(12)آن است    ی تیر یمد  تیظرف  تی و تقو  ی ریگم ینقش مدرسه در تصم  یمستلزم ارتقا   ز یکارآمد ن

صورت متوازن به  به   تیمنابع و مسئول  ار، ی که اخت  کندی م   دای معنا پ  یزمان  یمحورمدرسه   را یدارد؛ ز  میمستق  رتباطا   یعموم   ی استگذاریس

  رو، ن یمنجر شود. ازا   تیبدون انتقال ظرف  تیممکن است صرفاً به انتقال مسئول  ییتوازن، تمرکززدا  نیمنتقل شود. بدون ا  یسطوح محل 

  ل ی در تحل  ی عموم   ی استگذاریس  ی هااز شاخص  وسته یپهمبه   یامجموعه   توان ی را م  یی و پاسخگو  ی محورمدرسه  ، ییمشارکت، تمرکززدا

 دانست.   نی ادیسند تحول بن

  ی هامؤلفه   یاست. بررس  افتهی   شی افزا  زیسند تحول ن  یخاص و کاربرد  یهات یتوجه پژوهشگران به ظرف  ر،یاخ  یهاسال   در

  ی ، بررس( 17)  ی مربوط به آموزش مهارت   ی هااستی س  ل ی، تحل(19)  ی ل ی تحص  تیو هو   نگر نده یآ   ی هابرنامه  ی ، طراح (5)  ی معنو  تیترب

  ی هاالگوها و مدل   دی تول  ی برا  ییبالا  ت یکه سند از ظرف  دهدی نشان م  ( 12)مدرسه کارآمد    یسازوکارها   یی و شناسا   (6)  ین ید   تیابعاد ترب

از    ی کیموجود بر    یهااز پژوهش   یبخش قابل توجه  هک  دهد ی مطالعات نشان م   ی پراکندگ  نی حال، ا  نی برخوردار است. در ع  یبخش

  ی عموم  استی س  کیعنوان  پرداخته شده است که بتوانند سند را به  ییهااند و کمتر به مجموعه شاخص خاص سند تمرکز کرده  ی هامؤلفه 

  ی هاحوزه   ادیاند، بر تنوع زکرده   رورمطالعات سند را م  بیفراترک  کردیکه با رو  ییهاپژوهش   یقرار دهند. حت   یابی مورد ارز  کپارچهیکلان و  

کلان    یهااست یس  شناسانهب یآس  یبررس  ن،ی . همچن( 2)دارند    دی تر از ابعاد سند تأکمنسجم   یری به تصو  یابی مورد مطالعه و ضرورت دست

  ن ی. ا(22)  دهد ی را نشان م  شیاجرا و پا   ،یاستگذاری مند ساختار سنظام یابی به سمت ارز  یبخش  یهال ی ضرورت حرکت از تحل  زیسند ن

به آ  استگذاریکه س  ابدیی م  تیاهم  یزمان   ژهیوخلأ  بداند  برا  ایبخواهد  از مسئله   ی عموم  استی س  کی  یعناصر لازم  و    یشناسمؤثر، 

شکل منسجم  سند به   ی است یس  طق در متن و من ، یاب یو ارز  یی اجرا، پاسخگو  ، یمنابع، هماهنگ   ص یگرفته تا مشارکت، تخص  ی گذارهدف 

 . ر یخ ا یحضور دارند 

، نشاط  ( 13)معلمان    ی ستگیمانند شا  یی را از منظرها  ن یادیابعاد مختلف سند تحول بن  ن یشیپ  یهااساس، اگرچه پژوهش   ن ی ا  بر

،  (7)  ی، آموزش اسلام (15)معلم    تی، ترب(14)استعداد معلمان    تیر ی، مد(3)سند    ی، اجرا( 20)  ی آموزش  ط یمح  تیفی، ک(8)  تیو خلاق

مهارت(11)مدرسه مطلوب   آموزش  برنامه ( 17)  ی ،  اجرا  (18)  دی جد  یآموزش   ی ها،  موانع  نکرده   ی بررس   (21)   یی و  به    ازیاند، همچنان 

آن را در قالب    وستهیپهمو به   یاصل  یهاکرده و شاخص   لی تحل  یعموم  یاستگذاریسند را از منظر منطق س  نیوجود دارد که ا  یامطالعه

  ک یآن را پوشش دهد و امکان تفک  یاجرا   تیو هم ظرف  دسن   یکه بتواند هم ابعاد نظر  یکند؛ چارچوب ییچارچوب منسجم شناسا  کی

 را فراهم سازد.  تیتقو  ازمندین  یهااز حوزه  یاست ینقاط قوت س

آموزش و    نی ادیدر سند تحول بن  یعموم  یاستگذار یس  یاصل  یهاشاخص   نییو تب   ییهدف پژوهش حاضر شناسا  ن،یبنابرا

 پرورش است. 
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 روش پژوهش 

انجام   یر یتفس میاست و در چارچوب پارادا  ی و اکتشاف ی ف یک ت، یو از نظر ماه یـ کاربرد  ی ادیپژوهش حاضر از نظر هدف، بن

انطباق با سند  استخراج و قابل قابل   ی عموم  ی استگذاریس  ی اصل   ی هاشاخص  ن ییو تب  یی مطالعه، شناسا   یهدف اصل   نکه یشد. با توجه به ا 

موجود در    ی است یس  ی هاها و دلالت مؤلفه  م، یمفاه  ق یعم  ی امکان بررس  ی ف یک  کرد یاستفاده از رو  ود، آموزش و پرورش ب  ن یاد یتحول بن

مرتبط    ی و اسناد  ی مطالعه را منابع علم   ی واحدها  ، یکنندگان انسان مشارکت  یجامطالعه، به   ن ی متون و اسناد مرتبط را فراهم ساخت. در ا

هدفمند و    کردیدادند. انتخاب منابع با رو   لی آموزش و پرورش تشک  نیاد یو سند تحول بن  ی آموزش  یاستگذاریس  ، یعموم  ی استگذاریبا س

با سؤال اصل   زانیبر اساس م   ، ی به مبان  م یطور مستقوارد شدند که به   ل یتحل  ند ی در فرا  ی پژوهش انجام گرفت و منابع   ی ارتباط آنها 

ومؤلفه  کاربر  یعموم   یاستگذار یس  ی هاشاخص  ا ی  ندها یفرا   ها،ی ژگ یها،  م  د و  پرورش  و  آموزش  نظام  در  بر  پرداختند ی آنها  علاوه   .

  ی هاقرار گرفت تا شاخص یمطالعه مورد بررس  یعنوان سند محورآموزش و پرورش به ن یادیمرتبط، سند تحول بن ی علم یهاپژوهش 

  ی داده شوند. دامنه موضوع  قی بسند تط  ن یاهداف، راهبردها و الزامات مندرج در ا   ها، ی ریگبا جهت  ی عموم  ی استگذاریس  ات یحاصل از ادب

  ی آموزش و پرورش محدود شد راهبرد اصل   نی ادیو سند تحول بن  یآموزش  یاستگذاری با تمرکز بر س  ی عموم  یاستگذاری مطالعه بر س

عنوان داده  مطالعات مرتبط به  یهاافتهیکه در آن  یکردیبود؛ رو  یفیک  بیفراترک ن،ی شیمنابع پ یهاافتهی  ریو تفس عیتجم یمطالعه برا

بر    بی فراترک  ند ی. فرا شودی م   جاد ی ا  یمورد بررس   ده یپد   یبرا  ی مفهوم  ی آنها، ساختار  ری و تفس  بیبا ترک  و پژوهش در نظر گرفته شده  

وجو و انتخاب متون مناسب،  جست   ات،یو باروسو شامل طرح سؤال پژوهش، مرور جامع ادب  ی ساندلوسک   یامرحله هفت  ی اساس الگو

 انجام شد.  یب یترک یهاافته یارائه   تیو در نها تیفی کنترل ک ها، افتهی  قی و تلف لی استخراج اطلاعات، تحل

  ، یها، مقالات پژوهش کتاب   ،یانجام گرفت و منابع مورد استفاده شامل متون علم   یاو کتابخانه   ی اسناد  وهی ها به شداده   ی گردآور

عنوان  به  ز یآموزش و پرورش ن ن یادیبود. سند تحول بن  ی آموزش  ی استگذاریو س  ی عموم   ی استگذار یو اسناد مرتبط با س  ن یشیمطالعات پ

  یی هاها، تمرکز بر بخش داده  ی گردآور  ند یمورد مطالعه قرار گرفت. در فرا  م یصورت مستقپژوهش، به   یختصاص ا  ی منبع اسناد  ن یترمهم

و    یری گم یتصم  وه یش  ، یاستگذاری س  نفعانی و ذ  گران یباز   ، یعموم   یاستگذاریس  ی های ژگ یدرباره مفهوم و و   ی از منابع بود که اطلاعات

  صیعدم تمرکز، تخص   ای عدالت، تمرکز    ت،یشفاف  ،ییمشارکت دولت و جامعه، پاسخگو  زانی اجرا و نظارت، م  ی سازوکارها  است،ی س  نیتدو

را داشتند.    ی عموم   یاستگذاری س  یل یتحل  یهاشدن به شاخص   ل یتبد   تی که قابل  کردند ی ارائه م   یی هامؤلفه   ر یو سا   است یس  ی ابیمنابع، ارز 

سند تحول    ی شد. در مرحله بررس  یده با سؤال پژوهش سازمان   ی اطلاعات مرتبط از منابع منتخب استخراج و بر اساس ارتباط مفهوم

از اهداف، راهبردها، الزامات و    یی هامطالعه شد و بخش   ی عموم  ی استگذاریمرتبط با س  ن یمتن سند از منظر وجود مضام  ز ین  ن یادیبن

ابزار    ن، ی توجه قرار گرفتند. بنابرا  د مور  یی معنا  ی عنوان واحدهاشده ارتباط داشتند، بهاستخراج   ی هاآن که با شاخص  ی های ریگجهت

 و متن سند بود.   ی مرتبط از منابع علم  م یمند مفاهاسناد و استخراج نظام لی مطالعه تحل ن ی اطلاعات در ا یگردآور ی اصل



 1406،  دوم، شماره  هفتمپژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه، دوره                                                                                                      و همکاران  نژادی سلطان 

 

 15 

  ی هاها و شاخص مرتبط با مؤلفه   ی هاافته یو    میانجام شد. ابتدا مفاه   بیو بر اساس منطق فراترک  ی فی ک  کردی ها با روداده   ل یتحل

مشترک    میو در قالب مفاه  سهیمقا  گری کدیبا    یی شباهت معنا   یدارا  میاز منابع منتخب استخراج شدند. سپس مفاه   یعموم  ی استگذاریس

و کارکرد آنها در    یحاصل بر اساس قرابت مفهوم   م یشود. در مرحله بعد، مفاه  ی ریها جلوگو تکرار شاخص   یگ شدند تا از پراکند  ق یتلف

موضوع بود که هر مفهوم تا چه اندازه    ن ی به ا  ی مرحله، توجه اصل   نی شدند. در ا  ی دهتر سازمان کلان   یها در دسته  ی استگذاری س  ندیفرا

آموزش و    ن یادیسند تحول بن  ی محتوا  لیتحل   ی آن را برا  توانی م   ایاست و آ  یعموم  یاستگذار ی در س  صی قابل تشخ  یژگ یو  کی  انگریب

  شدهیی شناسا  یهااز منظر شاخص   ن یادیسند تحول بن  ی ها، محتواشاخص  ه یمجموعه اول  یریگپرورش به کار گرفت. پس از شکل 

  ات یکه صرفاً در ادب  ییهاامکان داد شاخص   ندیفرا   نیداده شدند. ا  قی سند با آنها تطب  یاهداف و راهبردها   ن،یشد و مضام  یبازخوان

صورت  به ل ی شوند. تحل ز یداشتند متما ی ابی رد  تیقابل ز یسند ن ی که در ساختار و محتوا ییهامطرح بودند از شاخص  ی استگذاریس ینظر

برخوردار شود و هر    یمفهوم   جاماز انس  یینها  یبندتا دسته  افتیسند ادامه    یو محتوا   ات یحاصل از ادب  یهاافته ی  ان ی م  یوبرگشترفت

متناسب با    یمفهوم   یهاحذف و عنوان   یتکرار  میمشابه ادغام، مفاه  یها. در ادامه، شاخص ردی مقوله قرار گ  نیترشاخص در مناسب 

  پژوهش، سؤال  ان یارتباط م وسته یپ  ین یبازب ق یو از طر بیفراترک ند یدر چارچوب فرا ز ین تیفی هر دسته انتخاب شدند. کنترل ک  یمحتوا

از    افتهیسازمان   یاصورت مجموعه به  لیحاصل تحل  ت،یانجام گرفت. در نها   یینها  یهاحاصل و مقوله   میشده، مفاهشواهد استخراج 

مقاله و    ی هاافتهی گزارش    ی آموزش و پرورش ارائه شد تا مبنا  ن ی ادیمرتبط با سند تحول بن   ی عموم  ی استگذار یس  ی اصل  ی هاشاخص

 . ردی سند قرار گ ن یشده در امنعکس  ی عموم  یاستگذار ی ابعاد س نییتب

 ها یافته

های های حاصل از بررسی اسناد و تلفیق مفاهیم مرتبط با سیاستگذاری عمومی نشان داد که شاخص تحلیل داده 

پیوسته مورد بررسی قرار داد. در سطح هم توان در چند سطح به قابل استخراج از سند تحول بنیادین آموزش و پرورش را می

نخست، ساختار سیاستگذاری سند بر اساس مراحل و عناصر اصلی فرایند سیاستگذاری عمومی تحلیل شد؛ به این معنا که  

مسئله  از  اندازه  چه  تا  سند  گردید  می مشخص  آغاز  مشخص  و جهتشناسی  اهداف  تبیین  گیری کند،  را  سیاستی  های 

ه عمل دهد، سازوکارهای اجرایی را برای تبدیل سیاست ب ها و راهبردهای متناسب با اهداف را ارائه می نماید، سیاستمی 

گیرد. تحلیل  ها چارچوب مشخصی در نظر می کند و در نهایت، برای ارزیابی، نظارت و پایش اجرای سیاستبینی می پیش

محتوای سند نشان داد که هر پنج مؤلفه اصلی در ساختار آن قابل شناسایی است، اما میزان صراحت، عملیاتی بودن و  

های کلان و تدوین  گیری شناسی، تعیین جهتویژه مسئله ها یکسان نیست. در برخی ابعاد، به قابلیت سنجش این مؤلفه 

های  هایی مانند تعیین شاخصها و راهبردها، سند از جامعیت مفهومی بالایی برخوردار است؛ در مقابل، در حوزه سیاست
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هایی  بندی، تقسیم مسئولیت اجرایی، تأمین منابع و طراحی نظام مشخص پایش و ارزیابی، کاستیگیری، زمان قابل اندازه

شده  های اصلی سیاستگذاری عمومی شناساییتصویری فشرده و منسجم از مؤلفه   1شود. بر این اساس، جدول  مشاهده می 

 .دهد در سند تحول بنیادین و وضعیت هر یک از آنها ارائه می 

 های اصلی سیاستگذاری عمومی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش. مؤلفه1جدول  

اصلی   مؤلفه 

 سیاستگذاری عمومی 

سند   در  مؤلفه  نمود 

 تحول بنیادین 

 وضعیت تحلیلی  شده های شناساییویژگی

و  مسئله شناسی 

 تعریف مسئله 

و   مسائل  شناسایی 

نظام  چالش اساسی  های 

 تعلیم و تربیت 

فاصله   آموزشی،  ساختارهای  برخی  ناکارآمدی  به  توجه 

با نیازهای جامعه،   مسائل تربیت معلم،  محتوای آموزشی 

تصمیم در  فرصتتمرکز  نابرابری  آموزشی،  گیری،  های 

 های تربیتی و هویتیضعف پیوند مدرسه و جامعه و کاستی

شناسی نسبتاً جامع است، اما مسائل عمدتاً در  مسئله

سطح کلان بیان شده و در مواردی از تعریف عملیاتی  

 پذیر برخوردار نیستندو شاخص

تعیین  هدف و  گذاری 

 های کلان گیریجهت

اهداف کلان، راهبردهای  

عملیاتی   اهداف  و  کلان 

 سند 

همه تربیت  بر  تربیتی، تأکید  و  آموزشی  عدالت  جانبه، 

افزایش   ایرانی،  ـ  اسلامی  هویت  تقویت  کیفیت،  ارتقای 

 های درسی وری، مشارکت اجتماعی و تحول در برنامهبهره

گیری بلندمدت برخوردارند،  اهداف از جامعیت و جهت

فاقد   و  بوده  آرمانی  آنها  از  توجهی  قابل  بخش  اما 

 های دقیق سنجش تحقق هستندبندی و شاخصزمان

سیاست و  تدوین  ها 

 راهبردها 

و   کلان  راهبردهای 

های ناظر بر ابعاد  سیاست

 مختلف نظام آموزشی 

ارتقای   مدیریتی،  ساختار  اصلاح  درسی،  برنامه  تحول 

مشارکت   افزایش  ارزشیابی،  در  تحول  معلمان،  صلاحیت 

 های تربیتی خانواده و جامعه و توسعه فعالیت

ها فراگیر و چندبعدی هستند، اما برای تبدیل  سیاست

برنامه به  دستورالعملشدن  به  اجرایی  و  های  ها 

 های عملیاتی تفصیلی نیاز دارند برنامه

سند،  زیرنظام سازوکارهای اجرا  های 

و  برنامه اجرایی  های 

سیاستگذار   ساختارهای 

 و مجری 

های برنامه درسی، تربیت معلم و منابع  بینی زیرنظامپیش

و   فضا  ارزشیابی،  و  پژوهش  مالی،  منابع  تأمین  انسانی، 

 تجهیزات و راهبری و مدیریت تربیتی

پیش کلی  اجرایی  در  چارچوب  اما  است،  شده  بینی 

مسئولیت دقیق  منابع  تعیین  نهادی،  کار  تقسیم  ها، 

زمان نیاز،  برنامهمورد  اجرای  ضمانت  و  ها  بندی 

 محدودیت وجود دارد 

و   ارزیابی  نظارت، 

 بازخورد 

و   پایش  بر  تأکید 

اهداف   تحقق  ارزشیابی 

 سند 

برنامه اجرای  بر  نظارت  و  ضرورت  پیشرفت  ارزیابی  ها، 

 اصلاح فرایندها 

اهمیت ارزیابی در سند مورد توجه قرار گرفته است،  

یکپارچه نظام  از  اما  کیفی، شاخصای  و  کمی  های 

دوره سنجش،  سازوکارهای  ابزارهای  و  ارزیابی  های 

 صورت کامل مشخص نشده است دهی بهگزارش

 

ها نشان داد که سند تحول بنیادین از منظر ساختار کلی، واجد عناصر اصلی یک سیاست  ، یافته 1مطابق جدول  

گذاری، تدوین سیاست، اجرا و ارزیابی را در سطوح مختلف مورد توجه قرار داده است.  شناسی، هدف عمومی است و مسئله 

ای از مشکلات ساختاری، محتوایی، مدیریتی و تربیتی نظام آموزش و پرورش  شناسی، دامنه نسبتاً گسترده در مؤلفه مسئله 

دهد که سند، تحول آموزشی را به یک مسئله منفرد یا صرفاً آموزشی محدود نکرده،  شناسایی شده است و این امر نشان می 

مدرسه با جامعه تلقی  ای چندبعدی در ارتباط با ساختار، منابع انسانی، عدالت، مدیریت، محتوا و پیوند  بلکه آن را مسئله 

شناسی سند بیشتر ماهیتی کلان و توصیفی دارد و تبدیل مسائل ها نشان داد که مسئله کرده است. با وجود این، یافته 

های عملیاتی که بتوان بر اساس آنها خط پایه تعیین کرد و تغییرات حاصل از اجرای  شده به متغیرها و شاخصشناسایی

گذاری نیز سند از گستردگی قابل توجهی برخوردار  صورت کامل انجام نشده است. در زمینه هدف سیاست را سنجید، به 

زمان  طور هموری و مشارکت را به جانبه، بهرهاست و ارتقای کیفیت، عدالت تربیتی، هویت اسلامی ـ ایرانی، تربیت همه 
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اند و برای بخشی از آنها مقدار هدف،  حال، بسیاری از اهداف در سطح بلندمدت و آرمانی تعریف شده کند؛ باایندنبال می 

ها بیانگر ها و راهبردها نیز یافته نقطه زمانی تحقق و معیار عینی سنجش پیشرفت تعیین نشده است. در بخش سیاست

رویکردی جامع است؛ زیرا اصلاح برنامه درسی، نظام مدیریت، نظام تربیت معلم، شیوه ارزیابی، نقش خانواده و جامعه و  

های سیاستی دارای گستره  اند. بنابراین، سند از نظر پوشش حوزه زمان مورد توجه قرار گرفته های تربیتی به شکل همفعالیت

ها به یک اندازه توسعه  ر همه حوزه های عملیاتی د های کلان و برنامه ای است، اما حلقه اتصال میان سیاستقابل ملاحظه 

های  های متعدد و تعیین حوزهبینی زیرنظامرغم پیش شود؛ به نیافته است. این مسئله در مؤلفه سازوکار اجرا آشکارتر می

بندی، منابع مالی و انسانی و ضمانت اجرای  ها، نحوه هماهنگی میان آنها، زمان اجرایی، جزئیات مربوط به مسئولیت دستگاه 

تنهایی یک برنامه عملیاتی کامل استخراج کرد. همچنین، در بعد  تصمیمات در سطحی نیست که بتوان از متن سند به 

های کمی و کیفی و سازوکار  ارزیابی، اگرچه اصل نظارت و پایش مورد تأکید است، فقدان مجموعه منسجمی از شاخص

کند. در مجموع، نخستین  د با اهداف مورد انتظار را محدود می مند وضعیت موجودهی، امکان مقایسه نظام استاندارد گزارش 

های کلان و پوشش ابعاد متعدد  گیری ها نشان داد که قوت اصلی سند در جامعیت مفهومی، ترسیم جهت سطح از یافته 

های کلان به  گیری ترین فاصله آن از منظر سیاستگذاری عمومی به تبدیل جهت تحول آموزشی است، در حالی که مهم 

 .شودپذیر و قابل پایش مربوط می سازوکارهای اجرایی، سنجش 

دقیق  پاسخ  به  دستیابی  برای  تحلیل،  بعدی  مرحله  مؤلفه در  پژوهش،  اصلی  سؤال  به  کلی جدول  تر  به    1های 

شاخصمجموعه  از  مشخصای  رسمی های  مراحل  وجود  صرفاً  مرحله،  این  در  شدند.  تفکیک  عمومی  سیاستگذاری  تر 

توانند کیفیت یک سیاست عمومی و قابلیت اجرای آن  هایی بررسی شد که می سیاستگذاری مورد توجه نبود، بلکه ویژگی 

بر مسئله  نشان داد که علاوه  پژوهش  مفاهیم موجود در سند و چارچوب سیاستگذاری  تعیین کنند. تحلیل  شناسی، را 

نفعان، تمرکززدایی و توزیع اختیار، هماهنگی  گذاری، طراحی سیاست، اجرا و ارزیابی، موضوعاتی مانند مشارکت ذی هدف

ت آموزشی و تربیتی، تأمین و تخصیص منابع، توسعه و توانمندسازی منابع انسانی، شفافیت و پاسخگویی،  نهادی، عدال

این شاخصپذیری، مدرسه انعطاف برخوردارند.  اساسی  اهمیت  از  بازخورد  ایجاد سازوکارهای  و  واقع حلقه  محوری  در  ها 

عملی سیاست تحقق  امکان  و  نظری سند  ساختار  میان  میواسط  محسوب  آن  اصلی  شاخص  2شوند. جدول  های  های 

مهم سیاستگذاری عمومی شناسایی و  آنها  بازتاب  نحوه  در سند،  نشان شده  را  تحلیل هر شاخص  از  نتیجه حاصل  ترین 

 .دهد می 
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 شده در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش های اصلی سیاستگذاری عمومی شناسایی. شاخص2جدول  

سیاستگذاری   شاخص 

 عمومی

 نتیجه تحلیل نحوه بازتاب در سند  ها و مصادیق مرتبطمؤلفه

عملیاتی،   هدفمندی سیاست  و  کلان  اهداف  وجود 

تحول  جهت برای  مشخص  گیری 

 نظام آموزشی 

همه عدالت  تربیت  ارتقای جانبه،  تربیتی، 

تحول  و  ایرانی  ـ  اسلامی  هویت  کیفیت، 

 ساختاری و محتوایی 

اهداف   از  بخشی  اما  برجسته است،  هدفمندی در سند 

 پذیر هستندفاقد معیارهای عملیاتی و سنجش

ها و نیازهای اساسی  شناسایی چالش محوری مسئله

 آموزش و پرورش 

محتوایی،  ساختاری،  مسائل  به  توجه 

 مدیریتی، انسانی، اجتماعی و تربیتی

و   عملیاتی  تعریف  ولی  است،  گسترده  مسائل  دامنه 

ها مشاهده  بندی مبتنی بر شاخص در همه حوزهاولویت

 شود نمی

چندبعدی   و  جامعیت 

 بودن 

تربیتی،   آموزشی،  ابعاد  پوشش 

و   پژوهشی  مالی،  انسانی،  مدیریتی، 

 زیرساختی 

مجموعه و طراحی  راهبردها  از  ای 

 های مرتبطزیرنظام

مند و چندبعدی  یکی از نقاط برجسته سند، نگرش نظام

 به تحول آموزش و پرورش است 

خانواده نفعان مشارکت ذی معلمان،  مشارکت  ها، 

دانش نهادهای  مدیران،  آموزان، 

 اجتماعی و بخش غیردولتی

تأکید بر تعامل خانواده، مدرسه، جامعه و 

 تعلیم و تربیت نهادهای مرتبط در فرایند 

سطح   سازوکار،  اما  است،  تأکید  مورد  مشارکت  اصل 

نفعان بر تصمیمات در همه  اختیار و نحوه اثرگذاری ذی

 صورت عملیاتی مشخص نیست موارد به

تمرکززدایی و تفویض  

 اختیار 

افزایش نقش مدرسه، مدیران محلی  

 گیریو سطوح اجرایی در تصمیم

مدرسه راهبری  به  افزایش  توجه  و  محور 

 ظرفیت مدیریتی مدارس 

گیری به سمت کاهش تمرکز قابل شناسایی است،  جهت

سازوکارهای   به  همچنان  سیاستگذاری  ساختار  ولی 

 تر برای انتقال اختیار نیاز دارد روشن

و   هماهنگی 

 یکپارچگی نهادی 

با   پرورش  و  آموزش  وزارت  ارتباط 

سایر   و  اجتماعی  نهادهای  خانواده، 

 ها دستگاه

چندنهادی  همکاری  و  مشارکت  بر  تأکید 

 برای تحقق اهداف تربیتی 

نهادی  تحقق اهداف سند وابستگی بالایی به همکاری بین

طور  دارد، در حالی که تقسیم کار و سازوکار هماهنگی به

 کامل تصریح نشده است 

و   آموزشی  عدالت 

 تربیتی

فرصت عادلانه،  برابری  دسترسی  ها، 

تفاوت به  و  توجه  فردی  های 

 ای منطقه

به جهتعدالت  از  یکی  های گیریعنوان 

 مهم نظام تعلیم و تربیت 

مستلزم   آن  تحقق  اما  دارد،  محوری  جایگاه  عدالت 

نظام  های منطقهشاخص ای، تخصیص هدفمند منابع و 

 پایش مستمر است 

بهره کارآمدی و اثربخشی  کیفیت،  اصلاح  ارتقای  وری، 

 فرایندهای آموزشی و مدیریتی 

ارتقای کیفیت و تحول در ساختار  تأکید بر  

 و فرایندها 

گیری کارآمدی وجود دارد، ولی سنجش اثربخشی  جهت

 تر است نیازمند معیارهای کمی و پیامدی دقیق

تخصیص   و  تأمین 

 منابع 

منابع مالی، انسانی، فضا، تجهیزات و  

 فناوری

های تأمین منابع مالی، بینی زیرنظامپیش

 منابع انسانی و فضا و تجهیزات 

اهمیت منابع در ساختار سند به رسمیت شناخته شده،  

ها و منابع لازم برای اجرا در  اما پیوند میان اهداف، هزینه

 سطح عملیاتی نیازمند تکمیل است 

و   توسعه منابع انسانی معلمان  توانمندسازی  و  تربیت 

 ای مدیران، ارتقای صلاحیت حرفه

و  معلم  تربیت  نظام  به  ویژه  توجه 

 ای های حرفهصلاحیت

و   است  تحقق سند  اساسی  ارکان  از  یکی  انسانی  منابع 

ای معلمان  ها مستقیماً به ظرفیت حرفهموفقیت سیاست

 و مدیران وابسته است 

تحقق   پاسخگویی  قبال  در  مسئولیت  تعیین 

عملکرد   ارزیابی  امکان  اهداف، 

 نهادهای مجری 

بر مسئولیت نظام آموزشی در   تأکید کلی 

 سند تحقق اهداف  

اصل پاسخگویی قابل استنباط است، اما برای تبدیل آن  

مسئولیت تعیین  عملی،  پاسخگویی  و  به  مشخص  های 

 های عملکرد ضروری است شاخص

منابع،   شفافیت  وظایف،  اهداف،  وضوح 

 دهی معیارهای اجرا و گزارش

جهت و  نسبتاً  گیریاهداف  کلان  های 

 اند روشن بیان شده

اهداف بیشتر از سطح فرایند اجرایی،  شفافیت در سطح  

 شود تخصیص منابع و گزارش عملکرد مشاهده می

برنامه   قابلیت اجرا  به  راهبردها  و  اهداف  تبدیل 

 اقدام، تعیین متولی و زمان اجرا 

مهم های اجرایی ها و برنامهبینی زیرنظامپیش از  حوزهیکی  زیرا  ترین  است؛  تقویت  نیازمند  های 

برخی راهبردها برای اجرا نیازمند برنامه تفصیلی، منابع  

 تر هستندو تقسیم کار روشن

اجرا،   نظارت و ارزیابی  پایش  پیشرفت،  سنجش 

 ارزیابی نتایج و اصلاح سیاست 

اصل ارزیابی مورد توجه است، اما مجموعه منسجمی از   تأکید بر نظارت و ارزشیابی اجرای سند 

دورهشاخص ابزارها،  اندازهها،  نظام  های  و  گیری 

 دهی مورد نیاز است گزارش



 1406،  دوم، شماره  هفتمپژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه، دوره                                                                                                      و همکاران  نژادی سلطان 

 

 19 

اصلاح   و  بازخورد 

 سیاست 

استفاده از نتایج ارزیابی برای اصلاح  

 ها برنامه

تحقق   مسیر  در  اصلاح  و  بازنگری  امکان 

 اهداف 

ولی چرخه   دارد،  وجود  بازنگری  برای  مفهومی  ظرفیت 

ارزیابی   و  اصلاحی  تصمیم  بازخورد،  دریافت  نهادمند 

 تر شودروشنمجدد باید 

پذیری و توجه  انعطاف

 به شرایط اجرایی 

سیاست ظرفیتانطباق  با  و  ها  ها 

 های محیطیتفاوت

ظرفیت نیازها،  تنوع  به  نظام  توجه  های 

 آموزشی و نقش سطوح مختلف 

ها قابل مشاهده  پذیر در برخی بخشگیری انعطافجهت

است، اما اجرای آن نیازمند اختیار بیشتر سطوح محلی  

 و مدرسه است 

مدیریت   محوری مدرسه و  مدرسه  نقش  تقویت 

عنوان سطح اصلی تحقق  آموزشی به

 سیاست 

به مدرسه  به  اصلی توجه  کانون  عنوان 

 فرایند تعلیم و تربیت 

محوری را دارد، اما  سند ظرفیت لازم برای تقویت مدرسه

و   منابع کافی  اختیار،  تفویض  آن مستلزم  واقعی  تحقق 

 پاسخگویی متناسب است 

مبتنی بودن بر شواهد  

 و پژوهش

و   ارزشیابی  پژوهش،  از  استفاده 

 گیریاطلاعات برای تصمیم

پژوهش در ساختار تحول جایگاه مشخص دارد، اما اتصال   بینی زیرنظام پژوهش و ارزشیابی پیش

یافته تصمیممستمر  به  پژوهشی  و  های  اجرا  سازی، 

 ها باید تقویت شود بازنگری سیاست

 

از یکدیگر مستقل  دهد که شاخصنشان می   2جدول  نتایج   بنیادین  تحول  های سیاستگذاری عمومی در سند 

تواند بر سایر ابعاد سیاستگذاری اثر  دهند که ضعف یا قوت هر یک می ای از روابط متقابل را تشکیل می نیستند، بلکه شبکه 

در میان شاخص تربیتی«،  های شناساییبگذارد.  و  آموزشی  »عدالت  بودن«،  و چندبعدی  شده، »هدفمندی«، »جامعیت 

نفعان« و »توجه به پژوهش و ارزشیابی« از جمله محورهایی هستند که حضور آنها  »توسعه منابع انسانی«، »مشارکت ذی 

کند که  های سند آشکارتر است. سند در سطح مفهومی، تصویری از نظام تعلیم و تربیت مطلوب ارائه می گیری در جهت

زمان  طور هم ای را به انتقال دانش تمرکز ندارد، بلکه تحقق اهداف تربیتی، اجتماعی، فرهنگی، مدیریتی و توسعه صرفاً بر  

های برجسته سند شناسایی شود. همچنین  عنوان یکی از شاخصکند. این ویژگی سبب شده است که جامعیت به دنبال می 

های مناسب برای  های اصلی سند قرار دارد و بر فراهم کردن فرصتگیری عدالت آموزشی و تربیتی در جایگاه یکی از جهت 

ها نشان داد که گذار از »تأکید ارزشی بر عدالت« به  شود. با این حال، یافته ها تأکید می آموزان و کاهش نابرابری رشد دانش 

ای و پیوند دادن  نطقه های مهای عینی، تعیین وضعیت پایه، توجه به تفاوت »سنجش تحقق عدالت« نیازمند تعریف شاخص 

 .تخصیص منابع به میزان محرومیت و نیاز است

نفعان نیز از اهمیت خاصی برخوردار بود. در سند، نظام تعلیم و تربیت مسئولیتی  های مربوط به مشارکت ذی یافته 

شود و نقش خانواده، مدرسه، نهادهای اجتماعی و سایر بازیگران در تحقق  صرفاً متعلق به وزارت آموزش و پرورش تلقی نمی 

های مهم سیاستگذاری عمومی در  توان یکی از شاخصاهداف تربیتی مورد توجه قرار گرفته است. بنابراین، مشارکت را می 

سند دانست. با وجود این، تفاوت قابل توجهی میان »پذیرش اصل مشارکت« و »طراحی سازوکار مشارکت« مشاهده شد.  

طریق چه سازوکاری  نفعان در کدام مرحله از سیاستگذاری، با چه سطحی از اختیار و از  مشخص بودن اینکه هر گروه از ذی 

منظر،  می  همین  از  است.  اجرایی  عنصر  یک  به  کلی  اصل  یک  از  مشارکت  تبدیل  شرط  بگذارد،  اثر  تصمیمات  بر  تواند 
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تواند  محوری نیز با مشارکت ارتباط مستقیم دارند. افزایش اختیار مدارس، مدیران و سطوح محلی میتمرکززدایی و مدرسه 

های کلان با شرایط واقعی محیط آموزشی را افزایش دهد، اما تفویض اختیار زمانی به اثربخشی منجر  امکان انطباق سیاست

تفویضمی  اختیار  با  متناسب  نیز  پاسخگویی  سازوکار  و  مسئولیت  منابع،  که  ازاینشود  باشند.  شده  تعریف  رو،  شده 

 .های پژوهش سه شاخص مرتبط و مکمل شناخته شدند محوری و پاسخگویی در یافته تمرکززدایی، مدرسه 

در حوزه اجرایی، نتایج نشان داد که »تأمین و تخصیص منابع«، »هماهنگی نهادی« و »توسعه منابع انسانی« نقش  

دهنده آن است های مختلف در سند نشانبینی زیرنظام ای مهمی میان اهداف سند و تحقق واقعی آنها دارند. پیشواسطه 

زمان به برنامه درسی، تربیت معلم، منابع انسانی، منابع مالی، فضا و تجهیزات، پژوهش و  که تحول آموزشی بدون توجه هم 

شود. با این های مهم سند محسوب می پذیر نیست. این نگاه سیستمی یکی از جنبه ارزشیابی و راهبری و مدیریت امکان

یار آنها و مسئولیت  حال، تحقق چنین ساختار چندبعدی مستلزم آن است که نقش هر نهاد، روابط میان نهادها، منابع در اخت

های  گیریها نشان داد که هرچه سیاست از سطح اهداف و جهتهای مورد انتظار روشن باشد. یافته آنها در قبال خروجی 

بندی، تقسیم کار، برآورد منابع و تعیین  های عملیاتی، زمان شود، ضرورت تدوین برنامه تر می کلان به سطح اجرا نزدیک 

های سند را به نتایج عنوان شاخصی محوری شناسایی شد که سایر مؤلفه یابد. بنابراین، »قابلیت اجرا« به متولیان افزایش می 

 .کند واقعی متصل می 

های کلی  گیری انداز، اهداف و جهتدر زمینه شفافیت و پاسخگویی نیز نتایج نشان داد که سند از نظر بیان چشم 

شود. روشن بودن مسئولیت  از وضوح قابل قبولی برخوردار است، اما شفافیت سیاستگذاری صرفاً به وضوح اهداف محدود نمی 

اختصاص دستگاه منابع  محسوب  ها،  شفافیت  اجزای  نیز  عملکرد  گزارش  نحوه  و  موفقیت  معیارهای  زمانی،  برنامه  یافته، 

یابد. از این  خواهی از مجریان نیز افزایش می صورت دقیق مشخص شوند، امکان پاسخشوند. هنگامی که این عناصر به می 

توان میزان  ی های عملکرد وابسته است؛ زیرا بدون معیارهای مشخص نممنظر، پاسخگویی به وجود نظام ارزیابی و شاخص

یافته  اساس،  بر همین  تعیین کرد.  را  تعهدات هر بخش  پاسخگویی،  تحقق  ارتباط ساختاری میان شفافیت،  از  ها حاکی 

 .هاستزمان سایر حوزه ها مستلزم توسعه هم نظارت و ارزیابی بود و نشان داد تقویت هر یک از این حوزه

از مهم  بود. هرچند سند بر ضرورت  یکی دیگر  بازخورد مربوط  و  ارزیابی  نتایج پژوهش به جایگاه نظارت،  ترین 

مند میزان تحقق اهداف، تعیین دقیق  نظارت و ارزشیابی تأکید دارد، تحلیل محتوای آن نشان داد که برای سنجش نظام 

دهی اهمیت بنیادی دارد. در نبود  های زمانی پایش و شیوه گزارش گیری، دوره های کمی و کیفی، ابزارهای اندازه شاخص

شده محدود شود، در حالی که در ارزیابی سیاست عمومی باید های انجاماین عناصر، ارزیابی ممکن است به ثبت فعالیت 
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دهنده  تنهایی نشان شده« تمایز قائل شد. برای مثال، اجرای یک برنامه آموزشی به شده« و »پیامد حاصلمیان »اقدام انجام 

های  موفقیت سیاست نیست، بلکه باید مشخص شود برنامه تا چه اندازه به ارتقای کیفیت، کاهش نابرابری، تقویت صلاحیت

ها نشان داد که نظام ارزیابی باید از گزارش آموزان یا سایر اهداف مورد نظر منجر شده است. به همین دلیل، یافته دانش

گیری بازگردد  اقدامات فراتر رود و بر نتایج و پیامدهای سیاست متمرکز شود. همچنین، نتیجه ارزیابی باید به فرایند تصمیم 

بنابراین، »بازخورد و اصلاح سیاست« نیز    و زمینه اصلاح سیاست، بازنگری برنامه و تخصیص مجدد منابع را فراهم کند؛

 .کننده چرخه سیاستگذاری عمومی شناسایی شد های تکمیلعنوان یکی از شاخصبه 

های اصلی سیاستگذاری عمومی در سند تحول بنیادین آموزش  های پژوهش نشان داد که شاخصدر مجموع، یافته 

نفعان،  محوری و هدفمندی، جامعیت سیاستی، مشارکت ذی پیوسته از مسئله همای به توان در قالب مجموعه و پرورش را می 

محوری، هماهنگی نهادی، تأمین و تخصیص منابع، توسعه منابع انسانی، عدالت آموزشی و تربیتی، تمرکززدایی، مدرسه 

گیری از پژوهش  کارآمدی و اثربخشی، شفافیت، پاسخگویی، قابلیت اجرا، نظارت و ارزیابی، بازخورد و اصلاح سیاست و بهره 

های کلان،  گیری دهد که سند تحول بنیادین از نظر برخورداری از جهتدهی کرد. حاصل تحلیل نشان می و شواهد سازمان

ترین  زمان به ابعاد مختلف تعلیم و تربیت دارای ظرفیت قابل توجهی است، اما مهم های سیاستی و توجه هم تنوع حوزه 

شود. به بیان  سازی مشاهده می شده در سند در حوزه عملیاتیفاصله میان ساختار مطلوب سیاستگذاری و وضعیت منعکس

های اجرایی، تأمین منابع، سنجش  ها، اهداف و راهبردهای کلان به سمت تعیین مسئولیتتر، هرچه از سطح ارزش دقیق 

یابد. بنابراین،  تر افزایش می شود، نیاز به جزئیات و ترتیبات اجرایی روشنعملکرد و ایجاد سازوکارهای پاسخگویی حرکت می 

بنیادین کمب از پژوهش آن است که مسئله اساسی در سند تحول  یا جهت نتیجه اصلی این بخش  های  گیریود اهداف 

تر میان اهداف، ابزارهای سیاستی، بازیگران، منابع، اجرا، ارزیابی و بازخورد  تحولی نیست، بلکه ضرورت ایجاد پیوند منسجم 

های سیاستگذاری عمومی را از سطح مفهومی به سطح عملیاتی منتقل کرده و زمینه  تواند شاخصاست؛ پیوندی که می 

 .شده در سند را فراهم سازدبینی های پیشتر میزان تحقق سیاستسنجش دقیق 

 گیریبحث و نتیجه

آموزش و پرورش انجام شد   نی ادی در سند تحول بن یعموم  یاستگذار یس یاصل  یهاشاخص  یی پژوهش حاضر با هدف شناسا 

  ی و چندبعد  تیجامع  ،یهدفمند   ، یمحوراز مسئله   وسته یپهمبه  یادر قالب مجموعه   توانی ها را م شاخص  نی نشان داد که ا  هاافته یو  

منابع، توسعه    صیو تخص  ن یتأم  ، ینهاد  یهماهنگ   ،یمحورمدرسه   ،ییتمرکززدا  ،یت یو ترب  یعدالت آموزش   نفعان،ی بودن، مشارکت ذ 

انسان اثربخش  ی کارآمد  ، یمنابع  ارز   تی قابل  ، ییپاسخگو  ت، یشفاف  ، یو  و  بهره   است یبازخورد و اصلاح س  ،ی ابیاجرا، نظارت  از    یریگو 
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  ، یگذارهدف   ، یشناسمسئله   ی داد که پنج حلقه اصل  شان سند ن  یاستی ساختار س  لی تحل  ن،یکرد. همچن  یبندپژوهش و شواهد دسته 

  کسان یابعاد    ن یا   یافتگیتوسعه   زانیم حال،ن یاست؛ باا   ییدر آن قابل شناسا یاب یو نظام ارز  یی اجرا  یو راهبردها، سازوکارها  هااستیس

برخوردار است،  یی نسبتاً بالا ت یجامع ز ا ی راهبرد  یهای ریگانداز و جهت ها، اهداف، چشم ارزش  نیی . در مجموع، سند در سطح تعستین

  ، یابیو ارز  یی پاسخگو  ، یگذارمنابع، شاخص ص یتخص ها،ت یمسئول نیی تع ، یات یعمل ی اما با حرکت از سطح اهداف کلان به سمت اجرا

  ی راهبرد  و  ی مفهوم   تیظرف  ی را دارا  ن ی ادیهمسو است که سند تحول بن  یبا مطالعات   جه ینت  ن ی. اشوندی آشکارتر م   ها ی کاست  ی برخ

  ی گفت مسئله اصل  توانی م  ن، ی. بنابرا (22, 3, 1)اند کرده  ی معرف یسازی اتی عمل ند یدر فرا  ییهاحال مواجه با چالش  ن یگسترده، اما در ع

 است. یی قابل اجرا، سنجش و پاسخگو  ی هااستی به س های ریگجهت نی ا لی تبد یبلکه چگونگ  ،یتحول  ی ریگسند نه فقدان جهت 

نشان داد که سند   ل یدر سند بود. تحل ی و هدفمند ی محورمسئله یهاشاخص  ی پژوهش، برجستگ  یهاافته ی ن یاز نخست ی کی

نابرابر  یت یریو مد   ی از مسائل ساختار  ت،یو ترب  مینظام تعل  یهااز چالش   یانسبتاً گسترده  فیط تا  برنامه    ت یفیک  ،ی آموزش  ی گرفته 

از نقاط   یک ی توان ی را م  یشناسدر مسئله تیجامع نی و جامعه را مورد توجه قرار داده است. ا سهمعلم و ضعف ارتباط مدر تیترب ،ی درس

نشان داد که مسائل عمدتاً    ها افتهی   حال،ن ی است. باا  افتهی ن  لی مسئله محدود تقل  ک یبه    ی تحول آموزش  را یسند دانست، ز  ی استی قوت س

  جه ینت ن یاند. انشده لی بر شواهد تبد یمبتن  یبندت یو اولو ه یشاخص پا  ، یات یعمل ف یاند و در همه موارد به تعرشده  ان یدر سطح کلان ب

  ی ها استیس  انیرا فاصله م  ی از مسائل اساس  یک یسند،    یعموم   یهااستی س  یشناسبیهمخوان است که در آس  Nabi  یهاافته یبا  

مطالعات سند    ی بیدر مرور فراترک  Dehghaniو    Bakhtiari  ن یچن. هم( 22)دانسته است    یتحول نظام آموزش   یو الزامات عمل   یکل

سند و از    ت یجامع  انگر یسو ب  ک یامر از    ن یاند و اپراکنده شده   ی متنوع  ار یبس  ی هامرتبط با سند در حوزه   ی هانشان دادند که پژوهش 

  ف یاساس، هرچه تعر  نی . بر ا(2)  تعمل اس  یمنسجم برا  ی اهداف متعدد به چارچوب  ل ی آن در تبد  یدگ یچی دهنده پنشان   گرید  یسو

 . ابدیی م   شی افزا  ز یآن ن  یمتناسب و سنجش اثربخش   ی استی باشد، امکان انتخاب ابزار س  ترشدهیبندت یمحورتر و اولوداده   تر، ق یمسئله دق

مانند    یم یو بلندمدت دارد و مفاه  ی گسترده، ارزش  یت یماه  ن یاد یدر سند تحول بن  یگذارنشان داد که هدف  ن یهمچن  جینتا

ا  یاسلام  ت یجانبه، عدالت، هوهمه   تیترب او توسعه مهارت   یمشارکت اجتماع  ،یآموزش  تیفیک  ،ی رانیـ  اهداف قرار    نیها در مرکز 

  ی معنو   تیو همکاران نشان دادند که ترب  Alipour.  کنندی م  د ییدامنه گسترده اهداف را تأ   ن یا  د وجو   زی مختلف ن  ی هااند. پژوهش گرفته

در    ی نید   تیترب  یهامؤلفه   ی از برجستگ  زی ن  Sohbatlooو   ( 5)است    یو رفتار   ی متعدد و مرتبط با ابعاد نگرش   ی هامؤلفه   ی در سند دارا

  ی آموزو مهارت  یاحرفه   یهانشان داد که آموزش   Ein Khahو    Salehi Omranمطالعه    ن،ی . افزون بر ا(6)آن گزارش کرده است  

را در    یو شادکام  تیخلاق م یو همکاران مفاه Shokoohi Amirabadi ن، ی . همچن( 17)دارد  ی قابل توجه  گاه یسند جا ی در محتوا زین

 تیبه ترب  یچندساحت   یکردیرو   یکه سند دارا  دهدی حاضر نشان م  افتهیمطالعات با    نیا   یی. همسو(8)اند  کرده   یرس سند بر  یمحتوا

تحقق و    ی هاشاخص   ها، تیاهداف، اولو   ان ی منجر شود که رابطه م  استیس  ی به اثربخش  تواندی م   یتعدد اهداف زمان  حال،ن یاست. باا
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را    استیس  ت یموفق  زان ی سنجش م  تواندی ها مهدف   یصورت، گستردگ   نی ا  ری شده باشد؛ در غ  ف یصورت روشن تعربه   از ین  ورد منابع م

 دشوار کند. 

نتا   گرید  یکی شناسا  جیاز  نظام   تیجامع  ییمهم،  نگاه  بهو  سند  اساس  کیعنوان  مند  وجود    یاستگذاریس  یشاخص  بود. 

  ت یر یو مد  یو راهبر  یابی پژوهش و ارزش زات،ی فضا و تجه  ،یمنابع مال ،یمعلم، منابع انسان  تیترب  ،یمرتبط با برنامه درس  یهارنظام یز

  یی هاپژوهش   ی هاافتهی با    جهینت  ن یشده است. ا  ی تلق   یچندجزئ  ستمیس  کیدر    ر ییمثابه تغن سند بهیدر ا   یکه تحول آموزش   دهد ی نشان م 

  تیبر اهم  ان یدانشگاه فرهنگ  ی مدل مفهوم   ی در طراح  Hajizadehanariاند سازگار است.  کرده   یمختلف سند را بررس  ی هاکه حوزه 

در    د یاستعداد معلمان با  تیریو همکاران نشان دادند که مد   Zahabion،  (15)کرد    دیمعلم در تحقق اهداف سند تأک  تیساختار ترب

  ی های ستگ ینقش شا   زین  Najafiو    Dibaei Saaberو    ( 14)  رد ی قرار گ  ی انسان  ه یو توسعه سرما  یینظام منسجم از شناسا  کیچارچوب  

  محور، ی ستگ یشا   یاب یارز  یو همکاران با ارائه الگو   Jalali Soltan Ahmadi  گر، ی د  ی. از سو(13)معلم را در متن سند برجسته دانستند  

  ازمند یآن است که تحقق سند ن   دیشواهد مؤ   ن ی. ا( 16)سنجش عملکرد را نشان دادند    یانتظارات سند و سازوکارها   انیم  وندیضرورت پ

 منجر شود.  دار ی به تحول پا تواندی ها، احتمالاً نمبخش  ر یبخش، بدون توجه به سا کیو اصلاح   هاسترنظام یز  انیم ی هماهنگ

  ی نشان داد که سند در سطح مفهوم   هاافتهی در پژوهش حاضر بود.    شدهیی شناسا   ی اصل  یهاشاخص  گریاز د  نفعان ی ذ  مشارکت

  ار یاخت  زان ی مشارکت، م  ق یاما سازوکار دق  کند،ی م   د یتأک  گرانی باز  ر یو سا  ی اجتماع   ی نهادها  ران، یبر نقش خانواده، مدرسه، معلمان، مد

 Navid Adhamبا مطالعه  افتهی  ن یمشخص نشده است. ا حی طور صرهمواره به  مات یآنها بر تصم  یگذارمختلف و نحوه اثر یهاگروه 

اجرا  Raghebو   ن  ی همسو است که مدل  را  توجه جد  یاشبکه   کرد یرو  ازمند یسند تحول  ذ   ی و    ن، ی. همچن( 4)دانستند    نفعان ی به 

Taheri   در سطح مدرسه    یت یریو مد   ییمدارس نشان دادند که مسائل اجرا  رانیمد  دگاهیسند از د  یراموانع اج  یو همکاران در بررس

  ی اصل باق   کیتنها در سطح اعلام    دی آن است که مشارکت نبا  انگریب  ج ینتا  ن ی. ا ( 21)تحقق اهداف باشد    یبرا  ی جد  یمانع   تواند یم

شود. در واقع،   ی ات یعمل  ی ریگم یمشورت و مشارکت در تصم  ی سازوکارها  ، یارتباط   ی هانال ها، کانقش   ن ییتع  ق یاز طر  د یبماند، بلکه با 

با    استیمشارکت داشته باشند، احتمال انطباق س  استیاجرا و بازخورد س  ،یمدرسه در مراحل طراح   طی به مح  ترک ینزد  گرانیهرچه باز 

 . ابدی ی م ش یافزا یی اجرا یهاتیواقع

  ت ینشان داد که سند ظرف  جی مهم پژوهش بود. نتا  ی هاافتهی از    ز ین  ی محورو مدرسه   یی مشارکت با تمرکززدا  ک ینزد  ارتباط 

منابع    ار، یمستلزم انتقال متوازن اخت  یواقع  یمحوررا دارد، اما مدرسه   استیس  ی اجرا  یعنوان سطح اصل مدرسه به  تیحرکت به سمت تقو 

  ی هااز مؤلفه  یامدارس برتر همسو است؛ آنها مجموعه  یهادرباره شاخص  Sharifiو    Entezari  جینتا با    افتهی نی است. ا  ت یو مسئول

مدرسه کارآمد    ز یو همکاران ن  Khosravi .(9)کردند    ییمدرسه مطلوب بر اساس سند شناسا  یرا برا  ی و عملکرد  یسازمان   ، یت یریمد

  ی ها افتهی. ( 10)اند کرده  د یمدرسه تأک ی و کارآمد ی تیر یتوان مد تیقرار داده و بر اهم ی مورد بررس ز اندارا در چارچوب سند و افق چشم 

Sobhani  ن ی. همچن( 11)کند    جادیا   یو اجتماع   یدر سطوح آموزش   ی متعدد  ی امدهایپ  تواندی م  ار ینشان داد که مدرسه مع  زیو همکاران ن  
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Sharaf   ارائه سازوکارها در  تحقق چن  یو همکاران  دادند که  نشان  کارآمد  ترت  یابه مجموعه   یامدرسه   ن ی استقرار مدرسه    بات یاز 

بنابرا(12)وابسته است    یاست یو س  ی ت یریمد واقع  کیبه    تواند ی م  ی زمان  یمحورمدرسه   ن،ی.  شود که    لی تبد  یاستگذاری س  یشاخص 

 شود.  لی تبد ییمنابع و پاسخگو ، یریگم یتصم تیظرف ی دارا  یصرف فراتر رفته و به واحد ی مجر گاهی مدرسه از جا

اهم  گر ید  افتهی به  انسان  تیپژوهش  نتا  یی اجرا  ت یو ظرف  ی منابع  بود.  انسان   ج ی مربوط  منابع    ژه یوبه  ، ینشان داد که توسعه 

  ی همخوان   نی شیاز مطالعات پ  ی با بخش قابل توجه  جهینت  نی مؤثر سند است. ا  یاجرا  یهاه یاز پا  ی کی ران،یمعلمان و مد  یتوانمندساز

استعداد معلمان را در    تیر یو همکاران مد  Zahabion،  (13)اند  کرده  د یمعلم تأک  یهای ستگ یبر شا  Najafiو    Dibaei Saaberدارد.  

متناسب    یمنابع انسان  تیرا در ترب  ان ینقش دانشگاه فرهنگ  Hajizadehanariو    (14)اند  مهم دانسته   تی و ترب  م یتحقق نظام مطلوب تعل

در مدارس نشان داد که تحقق   ی اسلام تیو ترب م یتعل ی ات یدر ارائه مدل عمل  Fattahi ن ی. همچن( 15)سند مورد توجه قرار داده است  اب

  هااستی س  نیترجامع   ی حت   ، اساس  ن ی. بر ا(7)دارد    از یآماده ن  یو عوامل انسان   یی اجرا  ی هاسند در سطح مدرسه به مدل   ی اهداف نظر

به    توانندی داشته باشند، نم  یت یو ترب  یآنها به عمل آموزش   لی که اهداف سند را درک کرده و توان تبد  یران یبدون وجود معلمان و مد

 مورد انتظار منجر شوند.  ی امدهایپ

نشان داد که اگرچه    هاافته یشد.    یی سند شناسا  ی اجرا  ت یمؤثر بر قابل  ی هااز شاخص   ی ک یعنوان  به   ز یمنابع ن  ص ی و تخص  ن یتأم

آنها و منابع در دسترس    یاجرا  یهانهیاهداف بلندپروازانه، هز   انیمختلف منابع را مورد توجه قرار داده است، رابطه م  یهاسند حوزه 

  ی هاتی سند همسو است که محدود  یو همکاران درباره موانع اجرا   Taheri  ی هاافته یمسئله با    ن ی شود. ا  شخص م  ترق یطور دقبه   د یبا

سند تحول بر    یاجرا  یدر بررس   ز یو همکاران ن  Navidkia .(21)اند  را در زمره مشکلات تحقق سند گزارش کرده  یو سازمان   یی اجرا

منابع فقط به   ، یعموم ی استگذاری. از منظر س(3)اند کرده  دینظام آموزش و پرورش تأک یی اجرا  یهاتیالزامات سند و ظرف ان ی شکاف م

  تیقابل  ن، یشوند. بنابرا  ن یتأم  است یمتناسب با اهداف س  د یبا  ز ین  ی و زمان  ی فناورانه، سازمان  ،یاطلاعات   ،یمنابع انسان   ستند؛یبودجه محدود ن

 مشخص مرتبط شود.   یابی ارز اری و مع یبندمنابع لازم، زمان  ،یی که هر هدف با مسئول اجرا ابدیی م  شی زااف یاجرا زمان 

  ی کل  تیبا ماه  افتهی  نیبرجسته سند است. ا  یهای ریگاز جهت  یت یو ترب  ی نشان داد که عدالت آموزش  ن یپژوهش همچن  جینتا

  ی هنجار  دی که تأک  دهد ی حاضر نشان م   افتهیحال،    نی همسو است. در ع  تیو ترب  های ستگیسند و مطالعات مرتبط با مدرسه مطلوب، شا

متنوع در    ی هابرنامه   ی همراه شود. طراح  ی آموزش  ی امدهایها، منابع و پفرصت   ع یسنجش توز  ی راب  ی نی ع  ی هابا شاخص   دی بر عدالت با

  ی ازهایبه ن  یی که پاسخگو  دهد ی نشان م  ( 18)  ن ی و نو  ی قی تلف  ی هاو آموزش  ( 5)  ی معنو  تی، ترب(17)  ی مانند آموزش مهارت  یی هاحوزه 

بلکه    شود، ی برابر محدود نم  ی منظر، عدالت صرفاً به دسترس  ن یاست. از ا  ی آموزش   ی هااستی آموزان مستلزم تنوع در سمتفاوت دانش 

 . ردیمورد توجه قرار گ ز ین یمختلف از منابع مؤثر آموزش  یهاگروه   یبرخوردار  زان یو م ی تیترب ی هافرصت  تیفی ک دیبا

تقو  ی هاافتهی   گر ید   از ضرورت  مطالعه،  پاسخگو  ت یشفاف  ت یمهم  نتا  یی و  و    ج یبود.  اهداف  سطح  در  سند  که  داد  نشان 

  ی ترقیدق   ی به سازوکارها  ازین  ،یده عملکرد و گزارش  یارهای مع  ،ییاجرا  یهات ینسبتاً روشن است، اما در سطح مسئول  های ریگجهت
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و بر اساس    یدر قبال کدام هدف، با چه منابع   یت یری سطح مد  ا یکه مشخص باشد هر نهاد    کندی م  دا ی معنا پ  ی زمان  یی وجود دارد. پاسخگو

  ی ستگی بر شا   یمبتن   یاب یارز  تیو همکاران درباره اهم  Jalali Soltan Ahmadi  یهاافتهی موضوع با    نی مسئول است. ا  یچه شاخص 

مدل عوامل مؤثر بر آموزش    ی و اعتبارسنج  یو همکاران درباره طراح  Hashemi-Nekou  طالعهم  نی . همچن (16)است    قیقابل تطب

را دارند    یقابل بررس یهاشدن به ابعاد و شاخص  لی تبد تیقابل  زین یفی نسبتاً ک میمفاه یکه حت  دهدی و نشاط نشان م  یبر شاد یمبتن

  ل ی تبد  ی نهاد  ییپاسخگو  یبرا  یی ارها ی معتبر به مع  یهاشاخص   یبا طراح  توانندی م   زیاز اهداف کلان سند ن  ی اریبس  ن، ی. بنابرا (20)

 شوند. 

شد.    یی شناسا  ی استگذاریدر چرخه س  کنندهن ییتع  یاعنوان حلقه پژوهش به  ن یا   یهاافته یدر    ز یو بازخورد ن  ی ابیارز   نظارت، 

انجام   لیتحل اقدامات  گزارش  که صرف  داد  نمنشان  م  تیموفق  یابی ارز  ی برا  یمناسب  اریمع  تواندی شده  است  و لازم  باشد    ان یسند 

بسته    ی و همکاران درباره طراح  Mohadesiمانند پژوهش    ی گذاشته شود. مطالعات  ز یتما  استیس  یقعوا  ی امدهایو پ  یی اجرا  یهای خروج

  ن ی. همچن(19)را دارند    ی ابی شدن به مداخلات مشخص و قابل ارز  ل یتبد  ت یسند قابل  یکه مفاد کل   دهندی بر سند نشان م  ی مبتن  ی آموزش 

Bezi  اند  را نشان داده  ی قابل بررس  ی هابه سازه  ینظر  م یمفاه  لی تبد  تیاهم  ، یمدل برنامه درس   یرسنج و اعتبا  ی و همکاران در طراح

در    شدهی بندسطح   ی هااهداف کلان به شاخص   دی سند تحول با  ی ابیارز  ی که برا  کنند ی م  ت یاستدلال حما  ن یمطالعات از ا  ن ی. ا(18)

شوند تا بر    یاستگذاریمجدداً وارد چرخه س  دی با  یاب یارز  جی نتا  ن،یشوند. علاوه بر ا  لی تبد  یاو مدرسه   یامنطقه  ،یاستان   ،یسطوح مل 

 . رد یاجرا صورت گ وه یدر ش  یمنابع و بازنگر صیاساس آنها اصلاح برنامه، بازتخص

اهداف،    ت یجامع  ث یاز ح  ن یادیکه سند تحول بن  دهد ی نشان م  ن ی شیپژوهش حاضر در کنار مطالعات پ  ی هاافتهی مجموع،    در 

  ی دارد؛ اما مسئله محور  ی قابل توجه  ی استیس  ت یمدرسه، عدالت و مشارکت، ظرف  ، یتوجه به منابع انسان   ، یت یترب  ی هاحوزه   یگستردگ 

راهبرد  »سند  از  گذار  مرحله  م   « ییاجرا  است ی»سبه    «یدر  چالش   Abdollahnejad  ی هاافته ی.  شودی ظاهر  ،  (1)سند    ی هادرباره 

Navid Adham    وRagheb  (4)آن    یاشبکه   یدرباره الزامات اجرا  ،Navidkia  (3)سند    یو همکاران درباره مسائل اجرا  ،Bakhtiari 

  ی هااستیس  ی شناسب یو همکاران درباره آس  Nabiو    ( 2)مرتبط با سند    ی پژوهش  ی هاو تنوع حوزه   ی درباره پراکندگ  Dehghaniو  

 ت یقابل  تیتقو  ن،یرا. بنابکنندی را برجسته م  یی و الزامات اجرا  ینظر  تیظرف  انیشکاف م  ن یمتفاوت هم  یاز منظرها  یهمگ   (22)کلان  

  گران، ی باز  ،یاست یمسئله، هدف، ابزار س  ان یروشن م  وند ی پ  جاد یباشد، مستلزم ا  د یافزودن اهداف جد   ازمند ی از آنکه ن  ش یسند ب  ی استگذاریس

مسئول ارز  ، ییاجرا  ت یمنابع،  عملکرد،  چن  ی ابی شاخص  است.  بازخورد  بن  تواندی م   ی وندی پ  ن ی و  تحول  از    ن ی ادیسند  چارچوب    ک یرا 

 سازد.  ترک یآموزش و پرورش نزد ی هااستی سنجش و اصلاح مستمر س ت، یهدا یمنسجم برا یبه نظام  دهندهجهت

  ل ی آن بر تحل  ی هاافتهیداشت و    ی و اسناد  ی فی ک  یت یهمراه بود. نخست آنکه مطالعه حاضر ماه  ت یپژوهش با چند محدود  نیا

مدارس، معلمان،    ران ی مانند مد  یی اجرا  گرانیباز  میتجربه مستق  ن، یمطالعات مرتبط استوار بود؛ بنابرا  قیو تلف   نی ادیسند تحول بن  یمحتوا

ادارات آموزش   ها وارد نشده است. دوم آنکه سند تحول  استخراج شاخص   ند ی ها در فراآموزان و خانواده پرورش، دانش   وکارشناسان 
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هنجار   میمفاه   یدارا  ن یادیبن برخ  یگسترده،  در  انتزاع  یو  مرزبند  یموارد  و  مشارکت،  شاخص   یبرخ   انیم   قیدق  یاست  مانند  ها، 

تمرکز    ن، یدشوار بود. همچن  گر یکد یآنها با    کینزد   ی ارتباط مفهوم   ل یدل  به   ، ینهاد  ی و هماهنگ  یی پاسخگو  ، ی محورمدرسه   ، یی تمرکززدا

  ی دانیها مورد سنجش م هر شاخص در سطح مدارس، مناطق و استان   ین یتحقق ع  زانیها بود و مشاخص  یی پژوهش حاضر بر شناسا

ازا ابعاد س  ی برا  یهر شاخص باشند، چارچوب  یاجرا  ی سطح واقع  انگر یاز آنکه ب  شی ب  هاافته ی  رو،ن ی قرار نگرفت.    ی استگذاریشناخت 

 .کنندی قابل استخراج از سند ارائه م ی عموم

از روش   ندهی آ  یهاپژوهش   شودی م  شنهادیپ استفاده  ا  شدهیی شناسا  یهاشاخص   خته،ی آم  یهابا  م  نی در  در  را    ان یمطالعه 

قابل    یارها ی و مع  هاه یاز گو  یاهر شاخص مجموعه  یکنند و برا  یاعتبارسنج  نفعان ی ذ ریمعلمان و سا  ران،یمد   ،ی استگذاریخبرگان س

را در مدارس،    ی عموم  یاستگذاریس  یهاتحقق شاخص   تیابزار استاندارد، وضع  کی  نی با تدو  توانی م  ن،ی شود. همچن  یطراح  یریگاندازه

تأث  سهیمختلف مقا  ی هامناطق و استان  و ساختار    ی منطقه، نوع مدرسه، امکانات آموزش  یمانند سطح برخوردار   ییرهایمتغ  ر یکرد و 

سند تحول    ی قی تطب  ل یمختلف، تحل  یزمان   ی هاها در دوره شاخص   راتییغت یبررس   ی برا  ی نمود. انجام مطالعات طول  یرا بررس   ی ت یریمد

 ز ین  استیس  ی منابع و اثربخش  ،ییپاسخگو  ،ییمشارکت، تمرکززدا  انی م  یکشورها و مطالعه روابط عل    ری سا  یآموزش   استیبا اسناد س

  ت، یبر اساس اهم  شده یی شناسا   ی هاشاخص  ی در مطالعات بعد  شود یم  شنهادیپ   ن، ی حوزه کمک کند. همچن  نی به توسعه دانش ا  تواند یم

 شوند.  یبندت یبر تحقق اهداف سند اولو  ری تأث زانیاجرا و م ت یقابل ت،یفور

راهبردها  ک یهر    ی برا  شود ی م  شنهاد یپ  ها،افته یاساس    بر و  اهداف  بن  ی از  تحول  ک  ی کم   یهاشاخص   ن،ی ادی سند    ی ف یو 

  ن، یگردد. همچن  ی طراح  شرفتیرصد پ  ی منظم برا  ی دهشود و نظام گزارش   نیی تع  یی و مسئول اجرا  ی هدف زمان  ه، یمشخص، خط پا 

مد معلمان،  خانواده   رانیمشارکت  دانش مدارس،  نهادها   آموزانها،  نماد   دی با  یمحل   یو  مشورت  سطح  قالب    نیاز  در  و  رفته  فراتر 

منابع و    ار،یمتوازن اخت  یهمراه با واگذار  دی با  زی ن  یمحورمدرسه   تیشود. تقو  ی دهو بازخورد سازمان   یساز م یتصم  یرسم   یسازوکارها 

  ی نهادها  ان یکار م  میاست تقس  یداشته باشند. ضرور  ار  یمحل   طیکلان با شرا  ی هااستی انطباق س  ییباشد تا مدارس توانا  تیمسئول

  ی امدهایاز گزارش اقدامات به سنجش پ   یاب یو نظام ارز  ابدی  وندی پ  یاستیس  یهات یمنابع با اولو  نیسند شفاف شود، تأم  یدر اجرا  ری درگ

منابع و عملکرد    صی ت در تخصیشفاف  تیتقو  ش،ی پا  کپارچهیسامانه    ک ی  جادی ا  ن،ی جهت دهد. همچن  رییتغ  یتیو ترب  یآموزش  یواقع

نتاو معلمان و استفاده نظام  رانیمستمر مد  یانهادها، توسعه حرفه  از  بازنگرپژوهش   ج یمند    ان یفاصله م  تواند ی م  ها استی س  یها در 

 آن را کاهش دهد.  ی واقع یاهداف سند و اجرا 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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