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A B S T R A C T 

This study aimed to model the role of university administrators’ instructional leadership in students’ 

academic achievement through the mediating roles of faculty members’ teaching self-efficacy and 

students’ academic engagement. This applied study employed a descriptive-correlational design based 

on structural equation modeling. The study population consisted of students and faculty members at 

Khatam University during the 2025–2026 academic year, and the final analyses were conducted using 

matched data from 320 students and their corresponding instructors in selected courses. Data were 

collected using an instructional leadership measure, a teaching self-efficacy scale, an academic 

engagement scale, and students’ grade point averages. Data were analyzed using descriptive statistics, 

Pearson correlation coefficients, confirmatory factor analysis, and structural equation modeling. The 

significance of indirect effects was examined using bootstrapping with 5,000 resamples. Instructional 

leadership had a significant positive effect on teaching self-efficacy (β = 0.56, p < 0.001) and directly 

predicted academic engagement (β = 0.31, p < 0.001). Teaching self-efficacy had significant positive 

effects on academic engagement (β = 0.35, p < 0.001) and academic achievement (β = 0.21, p = 0.001). 

Academic engagement exerted the strongest direct effect on academic achievement (β = 0.43, p < 

0.001), while the direct effect of instructional leadership on academic achievement was also 

significant (β = 0.17, p = 0.011). Significant indirect effects were observed through teaching self-

efficacy (β = 0.118), academic engagement (β = 0.133), and the sequential pathway of teaching self-

efficacy and academic engagement (β = 0.084). The model explained 51% of the variance in academic 

achievement. Instructional leadership can enhance students’ academic achievement both directly and 

indirectly by strengthening faculty members’ teaching self-efficacy and increasing students’ academic 

engagement. Accordingly, improving instructional leadership, supporting instructors’ teaching 

capabilities, and promoting active student engagement may serve as effective strategies for improving 

educational outcomes in higher education. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Academic achievement is one of the principal indicators of educational effectiveness 

in higher education and reflects the interaction of individual, instructional, psychological, 

and organizational factors. Contemporary universities are increasingly expected not only 

to provide disciplinary knowledge but also to establish educational environments in which 

instructors can teach effectively and students can participate actively in learning. Within 

this context, instructional leadership has emerged as an important organizational 

mechanism through which administrators can influence teaching quality, faculty 

development, classroom processes, and ultimately student outcomes. Unlike administrative 

approaches that primarily emphasize organizational routines, instructional leadership 

focuses directly on the core processes of teaching and learning by clarifying educational 

goals, supporting instructors, monitoring instructional quality, facilitating professional 

development, and creating conditions conducive to effective learning. Empirical evidence 

indicates that educational leadership can influence student achievement both directly and 

indirectly through instructional quality and the broader educational climate (1, 2). 

Leadership may therefore be particularly important when its effects are considered through 

the psychological and behavioral mechanisms that connect administrators, instructors, and 

students. 

One potentially important mechanism is teaching self-efficacy, defined as 

instructors’ beliefs in their capacity to organize and execute the actions required to facilitate 

learning, manage educational situations, use appropriate instructional strategies, and 

engage students effectively. Leadership practices that provide professional support, 

resources, constructive feedback, autonomy, and opportunities for development may 

strengthen instructors’ perceptions of competence and their confidence in dealing with 

instructional challenges. Recent studies have demonstrated that leadership contributes to 

the development of teachers’ professional capabilities, motivation, innovative behavior, 

and job performance (4-6). Likewise, empowering leadership can strengthen positive 

professional orientations through psychological empowerment (7), while teachers’ 

attitudes and supportive educational cultures have been found to predict teacher self-

efficacy (9). Leadership, professional development, and innovation also constitute 

important components of teacher competence development (3). These findings support the 

proposition that teaching self-efficacy may function as an important intermediary 
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mechanism through which instructional leadership is translated into improved educational 

processes. 

Student academic engagement represents another central mechanism linking the 

educational environment with academic achievement. Academic engagement encompasses 

students’ behavioral participation, emotional commitment, energy, concentration, and 

cognitive investment in academic activities. Highly engaged students tend to participate 

more actively in classes, invest greater effort in assignments, persist when confronted with 

difficulties, and demonstrate stronger commitment to learning. Engagement is not merely 

an individual characteristic; rather, it can be shaped by instructional practices, institutional 

support, classroom climate, and the quality of interactions between instructors and 

students. Evidence from higher education suggests that leadership and supportive 

institutional conditions can strengthen students’ autonomy, self-determination, and 

participation (11), while constructive supervisor–student interactions can promote 

meaningful educational experiences and student development (12). Furthermore, 

productive educational environments emerge from the interaction of leadership, 

management practices, and teacher motivation (13). It is therefore plausible that 

administrators influence students not only directly but also indirectly by strengthening 

instructors’ confidence and improving the learning conditions that encourage academic 

engagement. 

The relationship among leadership, instructors, and students is also embedded within 

organizational, cultural, and technological contexts. Ethical and supportive leadership has 

been associated with stronger teacher motivation and organizational commitment (16, 17), 

while social justice leadership and organizational culture can contribute to teacher 

wellbeing (18). Trust and cultural values may further shape how leadership practices are 

perceived by educators (19). In contemporary educational environments, administrators are 

also expected to support digital pedagogy, professional innovation, and adaptation to 

rapidly changing instructional conditions (8, 20). Moreover, the characteristics and 

expectations of newer generations of learners emphasize the need for flexible, 

participatory, and technology-responsive leadership competencies (21). Studies on 

academic guidance and student development likewise emphasize that educational systems 

must align institutional structures with learners’ capacities and developmental needs (22). 

Although previous studies have examined separate associations among educational 

leadership, teacher characteristics, school climate, engagement, and student performance, 

fewer studies have integrated these factors into a single structural model in higher 
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education. Accordingly, the present study aimed to model the role of university 

administrators’ instructional leadership in students’ academic achievement through the 

mediating roles of faculty members’ teaching self-efficacy and students’ academic 

engagement. 

METHODS AND MATERIALS 

The present study was applied in purpose and descriptive-correlational in design, 

using structural equation modeling to examine direct and indirect relationships among the 

study variables. The study population consisted of faculty members and students at Khatam 

University during the 2025–2026 academic year. A stratified sampling procedure 

proportional to the size of faculties and academic programs was applied. After screening 

the collected data and matching student information with the corresponding instructors of 

selected courses, data from 320 students were retained for the final analyses. Eligibility 

criteria for students included current enrollment at Khatam University, completion of at 

least one academic semester, attendance in a course taught by a participating faculty 

member, and voluntary informed consent. Participating faculty members were required to 

have at least one year of university teaching experience and to be actively teaching during 

the semester of data collection. Instructional leadership and teaching self-efficacy were 

assessed through faculty responses, whereas academic engagement was assessed through 

student responses. Academic achievement was operationalized as the students’ grade point 

average for the most recently completed academic semester on the university’s 0–20 

grading scale. 

Instructional leadership was assessed using an adapted university-context version of 

the Principal Instructional Management Rating Scale framework. The measure assessed 

major dimensions including clarification of educational goals, management of teaching and 

learning, supervision and evaluation of instructional activities, and creation of a supportive 

educational climate. Teaching self-efficacy was assessed using the 24-item Teachers’ 

Sense of Efficacy Scale, covering efficacy in instructional strategies, classroom 

management, and student engagement. Student academic engagement was measured using 

the student form of the Utrecht engagement framework, assessing vigor, dedication, and 

absorption in academic activities. Academic achievement was obtained from the students’ 

semester grade point average. Prior to the main analyses, the dataset was evaluated for 

completeness, outliers, distributional properties, and multicollinearity. Descriptive 

statistics and Pearson correlation coefficients were calculated, followed by confirmatory 

factor analysis to assess the measurement model. Internal consistency, composite 
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reliability, convergent validity, and discriminant validity were examined. Structural 

equation modeling was then used to estimate direct and indirect pathways. The significance 

of mediation effects was tested using 5,000 bootstrap resamples and 95% confidence 

intervals. Model fit was evaluated using χ²/df, CFI, TLI, RMSEA, SRMR, GFI, and AGFI 

indices, with the statistical significance level set at 0.05. 

FINDINGS 

The final sample consisted of 320 students, including 174 women (54.4%) and 146 

men (45.6%). Their mean age was 23.41 years (SD = 3.18), with ages ranging from 18 to 

34 years. A total of 207 students (64.7%) were undergraduate students and 113 (35.3%) 

were master’s students. The mean academic achievement score was 16.47 (SD = 1.38). 

Descriptive analysis showed mean scores of 3.74 (SD = 0.61) for instructional leadership, 

7.12 (SD = 0.83) for teaching self-efficacy, and 4.63 (SD = 0.72) for academic engagement. 

Skewness and kurtosis values were within acceptable ranges. All major study variables 

were positively and significantly correlated. Instructional leadership correlated with 

teaching self-efficacy at r = 0.56, academic engagement at r = 0.49, and academic 

achievement at r = 0.41. Teaching self-efficacy correlated with academic engagement at r 

= 0.52 and academic achievement at r = 0.46, while the strongest bivariate association was 

observed between academic engagement and academic achievement at r = 0.58. 

The measurement model demonstrated satisfactory reliability and validity. 

Standardized factor loadings ranged from 0.74 to 0.86 for instructional leadership, from 

0.78 to 0.88 for teaching self-efficacy, and from 0.76 to 0.90 for academic engagement. 

Cronbach’s alpha coefficients were 0.89, 0.88, and 0.87, respectively, while composite 

reliability coefficients ranged from 0.91 to 0.92. Average variance extracted values were 

0.68 for instructional leadership, 0.72 for teaching self-efficacy, and 0.77 for academic 

engagement. The structural model also demonstrated satisfactory fit: χ²/df = 2.18, CFI = 

0.957, TLI = 0.948, RMSEA = 0.061, SRMR = 0.046, GFI = 0.932, and AGFI = 0.910. 

Instructional leadership had a significant positive effect on teaching self-efficacy (β 

= 0.56, p < 0.001) and academic engagement (β = 0.31, p < 0.001). Teaching self-efficacy 

significantly predicted academic engagement (β = 0.35, p < 0.001) and academic 

achievement (β = 0.21, p = 0.001). Academic engagement had the strongest direct effect 

on academic achievement (β = 0.43, p < 0.001). Instructional leadership also retained a 

significant direct effect on academic achievement (β = 0.17, p = 0.011). Bootstrap analysis 

confirmed a significant indirect effect of instructional leadership on academic achievement 

through teaching self-efficacy (β = 0.118, 95% CI = 0.063–0.184) and through academic 
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engagement (β = 0.133, 95% CI = 0.072–0.211). The sequential indirect pathway from 

instructional leadership to teaching self-efficacy, then to academic engagement and 

ultimately to academic achievement was also significant (β = 0.084, 95% CI = 0.041–

0.143). The model explained 31% of the variance in teaching self-efficacy, 39% of the 

variance in academic engagement, and 51% of the variance in academic achievement. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings demonstrate that instructional leadership is associated with academic 

achievement through both direct and indirect mechanisms. The comparatively strong path 

from instructional leadership to teaching self-efficacy suggests that administrators can 

influence educational outcomes substantially by shaping faculty members’ confidence in 

their instructional capabilities. When faculty members perceive clearer educational 

direction, stronger professional support, adequate resources, and constructive feedback, 

they may be better positioned to employ effective teaching strategies, manage learning 

environments, and respond to students’ educational needs. 

The findings also highlight academic engagement as the most powerful direct 

predictor of academic achievement within the proposed model. This result emphasizes that 

even when leadership and instructional quality are favorable, improved achievement 

ultimately requires students to invest behavioral, emotional, and cognitive effort in 

learning. Teaching self-efficacy contributed to this process both directly and indirectly by 

promoting greater student engagement. Thus, instructors who perceive themselves as more 

capable may create learning environments that are more interactive, responsive, and 

motivating, thereby encouraging students to participate more actively in academic 

activities. 

The significant sequential mediation pathway provides an especially important 

interpretation of the model. Instructional leadership appears to operate through a multistage 

process in which administrative practices first strengthen faculty members’ teaching self-

efficacy, enhanced instructional confidence subsequently facilitates stronger student 

engagement, and increased engagement contributes to higher academic achievement. At 

the same time, the remaining direct effect of instructional leadership on achievement 

indicates partial rather than complete mediation. This suggests that administrators may also 

influence student performance through additional mechanisms, including curricular 

coordination, resource allocation, educational policies, monitoring of instructional quality, 

and the broader institutional learning climate. 
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Overall, the study supports a multilevel understanding of academic achievement in 

which organizational leadership, instructor-level psychological resources, and student-

level engagement operate as interconnected components of educational effectiveness. The 

model explained 51% of the variance in academic achievement, indicating substantial 

explanatory capacity. The findings imply that improving student outcomes requires more 

than interventions directed solely at students. Universities should simultaneously 

strengthen instructional leadership, enhance faculty teaching self-efficacy, and create 

learning environments that actively engage students. The study therefore concludes that 

instructional leadership can contribute meaningfully to students’ academic achievement, 

particularly when administrative support is translated into stronger teaching self-efficacy 

and subsequently into greater academic engagement among students. 
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 چکیده 

  س یتدر  یخودکارآمد   یگری انجیبا م  انیدانشجو  یل یتحص   شرفتیدر پ  رانیمد  یآموزش  ینقش رهبر  یابیهدف پژوهش حاضر مدل

 یـ همبستگ  یفیو از نظر روش، توص  یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد  .بود  انیدانشجو یلیتحص   یریو درگ  یعلم  ئتیه  یاعضا

 ی لیدانشگاه خاتم در سال تحص   ی علم  ئتیه  یو اعضا  انیبود. جامعه پژوهش شامل دانشجو  یمعادلات ساختار  یابیاز نوع مدل 

ها با استفاده  شد. داده   لی با دروس منتخب تحل  مرتبطدانشجو همراه با اطلاعات استادان    320  یهاداده   تیبود که در نها  1404-1405

شد.   یگردآور  انیدانشجو  یلیو معدل تحص   یلیتحص   یریدرگ  اسیمق  س،یتدر  یخودکارآمد  اس یمق  ،یآموزش  یاز ابزار سنجش رهبر

استفاده شد و   یرمعادلات ساختا  یابیو مدل  یدییتأ  یعامل  لیتحل  رسون، یپ  یهمبستگ  بیضر  ،یفیها از آمار توصداده   لیتحل  یبرا

نتایج نشان داد رهبری آموزشی مدیران اثر مثبت و  .شد یبررس یریگبازنمونه  5000استرپ با روش بوت  م یرمستقیاثرات غ  یمعنادار

 = βبینی کرد )طور مستقیم نیز درگیری تحصیلی را پیش ( و بهβ = 0.56, p < 0.001معناداری بر خودکارآمدی تدریس داشت )

0.31, p < 0.001( خودکارآمدی تدریس اثر مثبت و معناداری بر درگیری تحصیلی .)β = 0.35, p < 0.001 و پیشرفت تحصیلی )

(β = 0.21, p = 0.001داشت. درگیری تحصیلی قوی )( ترین اثر مستقیم را بر پیشرفت تحصیلی نشان دادβ = 0.43, p < 0.001  )

اثر مستقیم رهبری آموزشی بر پیشرفت تحصیلی نیز معنادار بود ) اثر غیرمستقیم رهبری آموزشی بر  β = 0.17, p = 0.011و   .)

ای  ( و از طریق مسیر زنجیرهβ = 0.133(، از طریق درگیری تحصیلی )β = 0.118پیشرفت تحصیلی از طریق خودکارآمدی تدریس )

( و درگیری تحصیلی  بود. مدل  β = 0.084خودکارآمدی تدریس  تبیین کرد. د  51( معنادار  را  واریانس پیشرفت تحصیلی  از    رصد 

به   تواندیم  رانیمد  یآموزش  یرهبر از طر  میطور مستقهم  افزا  یعلم  ئتیه  یاعضا  سیتدر  یخودکارآمد  تیتقو  قیو هم    ش ی و 

پ  ان،یدانشجو  یلیتحص   یریدرگ بهبود  بنابرا  یلیتحص   شرفتیبه  شود؛  حما  یآموزش  یرهبر  تیفیک  یارتقا  ن،یمنجر  از    تیو 

ها مورد  دانشگاه   یآموزش  یامدهایبهبود پ  یمؤثر برا  یعنوان راهبردبه   تواندیم  انیو مشارکت فعال دانشجو  سیتدر  یهایتوانمند

 . ردیتوجه قرار گ

 دهی:شیوه ارجاع
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 مقدمه

  ی ابیدر ارز   ی اساس  یارهایو از مع  ینظام آموزش عال   یاثربخش  یهاشاخص   نیتراز مهم   یکی   ان ی دانشجو  یل یتحص  شرفتیپ

دانشگاه   ی ریادگی و    ی تیری مد  ،ی آموزش  ی ندهایفرا  تیفیک م در  به شمار  توانا  انیدانشجو   یلی . عملکرد تحصرودی ها    یی صرفاً حاصل 

. در  ردیگی شکل م  یت یری و مد  ی سازمان  ، یآموزش   ، یاز عوامل فرد  یامجموعه   ر یتأث  حت بلکه ت  ست،ی آنان ن  ی تلاش فرد  ا ی  ی شناخت

افزا  ی دانشگاه   یهاط یمح با  که  دانشجو   ش ی معاصر  فناور  ان، یتنوع  گسترش    رییتغ  ،ی آموزش  ی های توسعه  و  استادان  از  انتظارات 

ا  یآموزش   رانیدانشجومحور همراه است، نقش مد  یکردها یرو   تیاهم  ق یعم  یریادگی مؤثر و    سیتدر  یبرا  عدمسا  طیشرا   جادیدر 

  ی هاتی فعال  تیبر هدا  ،یآموزش   تیر یمد  یمحور  ی کردهای از رو  یک یعنوان  به  ی آموزش  یچارچوب، رهبر  ن یاست. در ا   افتهی   یشتریب

مناسب    یانو فراهم کردن بستر سازم  سی تدر  تیفی ک  تیتقو  ، یانتظارات روشن آموزش  جاد یاز استادان، ا  ت یحما  ،یری ادگیو    سی تدر

از    ا ی  م یصورت مستقبه   تواندی م   یآموزش  ی هاط یدر مح   ی رهبر  تیفیکه ک  دهدی نشان م  ی دارد. شواهد پژوهش   د یتأک  ی ری ادگی  یبرا

  یی سازوکارها یمنظر، بررس  نی ا ز. ا(2,  1)اثر بگذارد  یری ادگی یامدها ی و پ یآموزش  یندهایفرا تیفیبر ک یاواسطه یسازوکارها قیطر

  ینظر ت یاهم  ، یدر آموزش عال   ژهیومنجر شود، به  انیدانشجو   ی ل یتحص  شرفت یبه پ  تواندی م   رانیمد  یآموزش   ی آنها رهبر  ق یکه از طر 

 دارد.  ی قابل توجه  ی و کاربرد

ساده  ی آموزش   ی رهبر اقدامات  ف یتعر  ن ی تردر  و  رفتارها  مجموعه  مد  ی به  که  دارد    س،ی تدر  ت یفیک  ی ارتقا   یبرا  ران یاشاره 

آموزش  ی ریادگی ادار  یکردها ی مفهوم برخلاف رو  ن ی. ادهندی انجام م  ی و عملکرد  را نه فقط مسئول امور    ر یمد   ت، یریبه مد  یصرفاً 

اند  نشان داده   دی جد  یها. پژوهش کندی م   یمدرس معرف  یاتوسعه حرفه   کنندهل ی آموزش و تسه  ند یفرا  کنندهت یعنوان هدابلکه به   ، ییاجرا

مد طر   توانندی م   ی آموزش  ران ی که  روشن، حما  ن ییتب  ق یاز  نوآور  ت یاهداف   ،یاحرفه  یر یادگی  یهافرصت   جاد یا  ، یآموزش   یهای از 

  ی رهبر  گر،ید   یا. در مطالعه ( 4,  3)دهند    ش ی را افزا  ن یمدرس  یاحرفه  یهات یقابل  ، ی تیحما   ی به استادان و توسعه فضا  ی بازخوردده

  رندگان ی ادگیمتنوع    یازها یبه ن  یی گو بالفعل در پاسخ  یهات یبه قابل  یآموزش   یبالقوه اعضا   یهاتیظرف  لی تبد  ی برا  یند یعنوان فرابه

  زش یها، باورها، انگ بر نگرش   ر یتأث  ق یدانست که از طر   ی سازمان  یسازوکار  توان ی را م   ی آموزش   ی رهبر  ن، ی . بنابرا(5)شده است    ی معرف

 . دهد ی را شکل م  ان یدانشجو  ی تجربه آموزش تیفی استادان، ک یاحرفه یو رفتارها

 یاحرفه  ی عملکرد و باورها  ت یفیآن بر ک  ریتأث  ، یل یتحص یامدها یبر پ ی آموزش  یرهبر  یاثرگذار ی رهایمس نی تراز مهم ی کی

  ، یعملکرد شغل  توانندی م   ی تی ریمد   یاند که رفتارها نشان داده   ی مختلف رهبر  ی هاشده درباره سبک انجام  یهااست. پژوهش   ن یمدرس

نشان داده است    یمعادلات ساختار  یابیمثال، شواهد حاصل از مدل   یقرار دهند. برا   ریرا تحت تأث  نی و تعهد مدرس  زش ی انگ  ،ینوآور

  ق ی توانمندساز از طر  ی رهبر  ن، ی. همچن(6)معلمان را بهبود بخشد    ی ابعاد مختلف عملکرد شغل  تواند یم ران ی مد  ن ی آفرتحول   ی که رهبر

  ی رهبر  گر،ید   ی. از سو(7)  کندی م  جادیا   نیمدرس  انی در م  یترمثبت  یاحرفه   یهانگرش   ،یشناختروان   یاحساس توانمند  شیافزا

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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  ن ی . ا(8)ارتباط دارند    نینوآورانه مدرس  یبا رفتارها  ی شغل  یری درگ  شی افزا  ق یاز طر  ز ین  انهیگراکنش   یهای ژگ یو و  تیخلاق  تال،یجید

تأث  دهندی نشان م  هاافتهی از طر  میرمستقی صورت غاغلب به  ی بر عملکرد آموزش  ریمد  ر یکه  و    یشناختروان   یهادر سازه   رییتغ  قیو 

 . ابد یی مدرس تحقق م یاحرفه

  ی لی تحص  ی امدهایو پ  یآموزش   ی رهبر  ن یرابطه ب  تواندی است که م   ی د یکل  ی هااز سازه   ی ک ی  سی تدر   ی خودکارآمد  ان، یم  ن یا  در 

توض خودکارآمد  ح یرا  توانا  سی تدر  یدهد.  درباره  مدرس  باور  طراح  ییبه  در  اجرا  یخود    ط یمح  تیری مد  ، یآموزش  یهاتیفعال  یو 

  ی نیاشاره دارد. مدرس  یمناسب و مواجهه مؤثر با مشکلات آموزش   سی تدر  یاز راهبردها  استفاده  ان،یدر دانشجو زهیانگ  جادیا  ، یریادگی

  ی دار ی پا  سیتدر   یهای در برابر دشوار  کنند،ی عمل م   رتری پذانعطاف   یآموزش  یهادارند معمولاً در انتخاب روش   یبالاتر  یکه خودکارآمد

برا  دهند ی نشان م  یشتریب   ن یی پا  ی . در مقابل، خودکارآمدکنندی استفاده م   ی ترمتنوع   ی از راهبردها  رندگان یادگیساختن    ر ی درگ  ی و 

از روش   تواند یم اجتناب  باشد. شواهد    ی سنت  س ی تدر  یهابه روش   شتریب  یو وابستگ   یانوآورانه، کاهش تلاش حرفه   ی هابا  همراه 

  ی طور معنادارآنان را به   یخودکارآمد  توانندی م  ی آموزش  ط ی مح  یت یو فرهنگ حما  ن یمثبت مدرس  ی هاکه نگرش  دهدی نشان م  یپژوهش 

  ، یارشد حرفه یهابازخورد، منابع و فرصت  ت،یکردن حما فراهم قیاز طر یآموزش ی رهبر رودی رو، انتظار م  نی. از ا ( 9)کنند  ینیبش یپ

 را فراهم سازد.  سی تدر   یخودکارآمد  یارتقا نهیزم

  ی هاشده است. پژوهش   دیی تأ  ی در مطالعات متعدد  نی مدرس  یاحرفه   یهات یو قابل  ها ی ستگیشا  تیدر تقو   رانینقش مد  تیاهم

  ی سه مؤلفه مهم در ارتقا  یآموزش   یو نوآور   یاتوسعه حرفه   ،یکه رهبر  دهدی معلمان نشان م   تیتوسعه صلاح   تیریمربوط به مد 

  ت ینشان داده است که حما  ر یفراگ  یآموزش  ی هاط یدر مح  ران یمد  یرهبر  یراهبردها   ی بررس  ن،ی. همچن( 3)هستند    ن یمدرس  ی هایی توانا

.  ( 4)ارتقا دهد    رندگانیادگی  یازهایبهتر به ن  ییگو پاسخ   یمعلمان را برا  ی تخصص   یهای ستگ یشا  تواندی هدفمند م  یده و جهت   یت یریمد

  ن ی. ا(10)همراه باشد   نیمدرس یاحرفه تیو احساس مسئول تیصلاح  تیبا تقو  تواندی م زیها نبر ارزش  یمبتن ی برراستا، ره  نیدر هم

انجام    ییبلکه بر باور مدرس درباره توانا  ست،یمحدود ن  ی امور آموزش   ی اثربخش تنها به ساختارده  یکه رهبر   دهندی شواهد نشان م

  ل ی مهم در تبد  یاواسطه   یاز سازوکارها   ی کی   تواندی م   س یتدر   ی خودکارآمد  ن، ی . بنابراگذارد ی م   ر یتأث  ز ین  ی آموزش  ف یوظا   ز یآمتیموفق

 باشد. انیدانشجو ی ریادگی  ی امدهایبه پ ران یمد  ی رهبر یرفتارها 

  ی ل یتحص  شرفتیپ  نییدر تب  کننده ن ییتع  ی رهای از متغ  گر ید   یک ی  ان یدانشجو   یل یتحص  یری درگ  س،یتدر  ی بر خودکارآمد  علاوه

را نشان    ی ریادگی   ند یدانشجو در فرا  یو شناخت  ی عاطف   ، یمشارکت رفتار   زان یاست که م  یچندبعد  یمفهوم   ی لی تحص  یر یاست. درگ

  ف یانجام تکال  ی دارد، برا  یشتریمشارکت ب  ی کلاس  یهات یبرخوردار است، در فعال  یی لابا  ی ل یتحص  یر یکه از درگ  یی . دانشجودهدیم

استفاده    یری ادگی  یبرا ترق ی عم ی شناخت  ی دارد و از راهبردها  اقیاحساس ارزش و اشت ل ینسبت به تحص کند،ی صرف م   یشتریتلاش ب

  ی ل یو بهبود عملکرد تحص  یآموزش   یفرسودگ   کاهش   ل،ی در استمرار تحص  ی نقش مهم  تواندی م  نیهمچن  یل یتحص  ی ری. درگکندیم

و    نیمدرس   ی آموزش  ی رهبر  یاند که رفتارها نشان داده   ی در آموزش عال   ان یدانشجو  ی گرن یی مرتبط با خودتع  ی هاداشته باشد. پژوهش 
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  ت یفیک   ن،ی. همچن(11)کنند    تیرا تقو  انیو مشارکت فعال دانشجو   زش یانگ  ، یاحساس خودمختار  توانند ی م  ی نهاد  ی تیحما   ط یشرا

و    یتوسعه رهبر  ، یریادگی تجارب    یریگدر شکل   ی نقش مهم  تواندی استاد و دانشجو م   انیم  گرانهتی و روابط هدا   ی تعاملات آموزش

 . (12)داشته باشد  ان یدانشجو  ی لی مشارکت تحص

  ی آموزش  طی مح  تیفیمتأثر از ساختار و ک  گر ید یدانشجو و از سو یفرد  یهای ژگیو  ر یسو تحت تأث  کیاز    یل یتحص  یری درگ

روشن برخوردار باشد،    ی اثربخش، ارتباطات سازنده و انتظارات آموزش  س یتدر  ، یت یری مد  تیاز حما  ی دانشگاه  ط یکه مح  ی است. هنگام

از    میطور مستقبه   تواندی م   رانیمد  یآموزش  ی اساس، رهبر  نی . بر اابدیی م   شی افزا  یری ادگیند  یدر فرا   انی احتمال مشارکت فعال دانشجو

را    انیدانشجو  یل یتحص  ی ریاستادان، درگ  سی تدر  ی خودکارآمد  ت یتقو  ق یاز طر  میرمستقیطور غو به   یآموزش   ی فضا  ی ده شکل   ق یطر

  ی رفتارها  ان یمهم م  ی هااز حلقه   ی کی   ی که جو سازمان   انده نشان داد  ی و رهبر   ی آموزش   ی مربوط به فضا  ی هادهد. پژوهش   ش یافزا

پ  ی رهبر ن  یآموزش   طی مح  جاد یا  ن، ی. همچن (2)است    ی ل یتحص  ی امدهایو  و    ی تیری مد  ی هاوه یش  ، یزمان رهبرتعامل هم  ازمند یمولد 

بنابرا(13)است    نیمدرس  زشیانگ د  توان ی م  ن، ی.  درگ  اشتانتظار  اثرگذار  یل یتحص  ی ریکه  مدل  پ  یآموزش   ی رهبر  یدر   شرفت ی بر 

 کند.  فا یا  یمهم  یانقش واسطه یل یتحص

تجربه دانشجو    م یطور مستقمدرس به  سی تدر  تیفی آن است که رفتار و ک  یل ی تحص  ی ری درگ  نیی از نکات مهم در تب  گر ید   ی کی

دارند، معمولاً در ارائه بازخورد،    نان یخود اطم  س ی تدر  یهایی که نسبت به توانا  ی نی. مدرسدهدی قرار م  ر ی را تحت تأث  ی ری ادگی  ط ی از مح

  س یتدر  ی منظر، خودکارآمد  نی تر هستند. از اموفق   انیمشارکت دانشجو   ق یتعاملات و تشو   تیر یمد  ،یس کلا  یهات یبه فعال  یبخشتنوع 

عمل    انیدر دانشجو   ی لی تحص  یری درگ  جاد یا  ی برا  سازنه یعامل زم  کی عنوان  به   تواندی بلکه م  ست،یمدرس ن   یفرد  ی ژگیو  ک یتنها  

رهبر رابطه سبک  درباره  پژوهش  اشت  ی کند.  و  متغ  ی ل یتحص  اق یمعلم  است که  داده  از جمله    ، یطیو مح   ی شناختروان   ی رهای نشان 

.  (14)کنند   فایا  یانقش واسطه   رندگانیادگی   یزش یانگ  یامدها یبه پ  یدر انتقال اثر رهبر   توانندی و جو مدرسه، م  یل یتحص  یخودکارآمد 

احتمالاً از    کند،ی م   تیاستادان را تقو   یکه خودکارآمد   ی تیر یمعنا که مد  ن یداد؛ به ا  م یتعم  ز ین  ی به آموزش عال  توان ی منطق را م  نیا

 . شودی منجر م  انیدانشجو  یر یدرگ ش یبه افزا یتعاملات آموزش ت یفیبهبود ک قیطر

.  شود ی در نظر گرفته م  ی شناختو روان   ی آموزش  ، یت یری تعامل عوامل مد  یینها  امد یعنوان پمدل به   ن یدر ا  ز ین  ی لی تحص  شرفتیپ

  ت یو حما  یروان  ط یشرا   زش،یمشارکت، انگ  زان یم  س، ی تدر  تیفیک  ،یر ی ادگی  ی هافرصت  بیحاصل ترک  انیدانشجو  ی لی عملکرد تحص

انجام  یسازمان مطالعات  دربا است.  داده   یآموزش   یرهبر  رهشده  رهبرنشان  رابطه  که  پ  یاند  پ  یل یتحص   شرفتیبا  و    دهیچ یمعمولاً 

  ی ریادگی  یو فضا  زشیانگ  ، یفرهنگ آموزش  س،یتدر   تیفی مانند ک  ییرهایمتغ  قی اثر از طر  نی از ا  یاست و بخش مهم   یاچندمرحله 

اضطراب و   ر ینظ یشناختکه عوامل روان  دهندی نشان م  انیمربوط به سلامت روان دانشجو یهاافته ی ن، ین . همچ(2,  1) شودی منتقل م 

.  (15)  ند یفزایب  کنندهت یحما   ی آموزش  یها ط یمح  جاد یا   تیبر اهم  ق یطر ن ی را کاهش دهند و از ا  ی عملکرد دانشگاه   توانند ی م   یافسردگ 
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تر از عوامل مؤثر بر  جامع   یر یتصو  تواندی م   یلی تحص  شرفتیپ  ینیبش ی در پ  یو آموزش   یت یریمد   یرهایغ زمان متهم   یبررس   ن،یبنابرا

 ارائه دهد.  ان یدانشجو تیموفق

بر رفتار و    ت یاحساس عدالت، اعتماد، تعلق و حما  جاد یا  ق یاز طر   تواندی م   نی همچن  ی رهبر  ت یفیک  ، یآموزش   ی هاط یمح  در 

  ی ریگبه شکل   تواندی و تعهد معلمان رابطه دارد و م   زش یبا انگ  ی اخلاق  ی نمونه، رهبر  ی بگذارد. برا  ر یتأث  ی کارکنان آموزش   زشیانگ

معلمان مرتبط گزارش شده است   یبا تعهد سازمان  رانیمد  یاخلاق  یرهبر  زین  گری د  ی. در پژوهش(16)مثبت کمک کند    یسازمان   طیمح

  شود یم  ن ییتب   یبر عدالت اجتماع   ی مبتن  ی رهبر  ق ی از طر  ی معلمان تا حد  یست یبر بهز  انهیگرافرهنگ جمع   ری تأث  ن، ی. علاوه بر ا(17)

  ی اعتماد و فرهنگ سازمان  ،یاز روابط اجتماع   یبلکه در بستر  دهد،ی در خلأ رخ نم  ی آموزش  ی آن است که رهبر  انگر یب  هاافته ی  نی . ا(18)

متأثر از نحوه تجربه آنان از    تواندی م  ان ی استادان و مشارکت دانشجو  یاحرفه   ی بر باورها  ران ی مد  ریتأث  ل، ی دل  نی . به همکندی عمل م

 باشد.  ی ت یریتعاملات مد  تیفی و ک ی انسازم طیمح

  یهایی ای دهند. مطالعات مربوط به پو  رییرا تغ  ی رهبر  یهاسبک  ی نحوه ادراک و اثربخش  توانندی م   زین  یاجتماع   نهیو زم  فرهنگ

  ی ها و انتظارات آنان از سبک  ن یمدرس یفرهنگ   یهاارزش   ن یرابطه ب  تواندی اند که اعتماد م نشان داده  ی رهبر  ی شناختو روان   ی فرهنگ

  ی ها بررسدانشگاه   ی و سازمان  یفرهنگ  ی های ژگیرا بدون توجه به و  یرهبر   ی الگوها  توانی رو، نم   نی . از ا(19)کند    لیرا تعد   یرهبر

دانشگاه    ط ی مح  یفرهنگ   ی های ژگیو و  ان یانتظارات استادان و دانشجو   ،ی تیر یساختار روابط مد  ز ین  رانیا   یآموزش عال   ط یکرد. در مح

  را یز  دهد؛ ی م   شیرا افزا  مندنه یامر ضرورت انجام مطالعات زم  نی باشند. هم  رگذاریتأث  ی آموزش  ی رهبر  یرگذاراث  ی بر چگونگ  توانند یم

 . ستند ین میقابل تعم رانیا یهادر دانشگاه  ی اند، لزوماً بدون آزمون تجربشده  د ییتأ  گر ید  یآموزش  یهاکه در نظام  یی هامدل

  ز ین  یر یادگیـ    ی ادده ی  دی با تحولات فناورانه و الزامات جد  دی امروز با  ی دانشگاه  یهاط ی در مح  ی آموزش  ی رهبر  گر، ید  ی سو  از

هستند که    یی ها فناورانه از جمله چالش   یهای ستگ یو توسعه شا   تالیجی د  ی ریادگی   ،ی بیآموزش ترک  ،یهماهنگ باشد. استفاده از فناور 

  ها، جان یه  ،یامدرسان زبان نشان داده است که آموزش حرفه   یتوانمندساز  نهیاند. پژوهش در زمکرده   ترده را گستر   یآموزش  ران ینقش مد 

ز   ی رهبر به  رساخت یو  هم فناورانه  کطور  بر  د  ت یفیزمان  شا  تال یجیآموزش  توسعه  م  رندگان یادگی  یهای ستگ یو  .  ( 20)  گذارندی اثر 

  جه،ی. در نت (8)را فراهم آورد    ن ینوآورانه مدرس  یرفتارها   نه یزم  ، یشغل  ی ری و درگ  تیهمراه با خلاق  تواندی م  تال یجید   ی رهبر  ن، ی همچن

  رات ییمواجهه با تغ  یاستادان را برا  تی ظرف  دی بلکه با  ست،یمحدود ن  سی در دانشگاه معاصر صرفاً به نظارت بر تدر  ی آموزش  ی رهبر

 دهد.  ش یافزا ان ی دانشجو  وعمتن  یازهایو ن یفناور ،یآموزش 

  ی هاوه ی ش  ،یامروز از نظر انتظارات آموزش   انیدارد. دانشجو  یخاص   تیاهم  زین  ان ی دانشجو  د ی نسل جد  ی های ژگیبه و  توجه

  یهای ستگ یدارند. در مطالعات مربوط به شا  ییهاتفاوت   نی شیپ  یهابه مشارکت و استقلال با نسل   ازی و ن  یبه فناور   شیگرا   ، یارتباط

  یاز فناور ی ریگمشارکت و بهره  جاد یا یی توانا د، ینسل جد  یازها یارتباط مؤثر، درک ن ، یری پذطاف ، بر ضرورت انعZنسل  ی برا ی رهبر

  ها ی درست توانمند  یی که شناسا  دهندی نشان م   ی لی تحص  تیو هدا  یابیمرتبط با استعداد   ی هاپژوهش   ن، ی . همچن(21)شده است    دیتأک
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  ، یطیشرا   نی در چن  . (22)کارآمدتر منجر شود    یل یتحص  ی رهایمس  یریگبه شکل   تواند ی م  آموزان و دانش   انیمتناسب دانشجو   تیو هدا 

در    ینقش اساس  ، یآموزش   یهاو برنامه   ن ی مدرس  ی های با توانمند  ان یدانشجو  یازها یکردن نهماهنگ   قی از طر  تواند ی م  ی آموزش   ی رهبر

 کند.  فایا ی لی تحص شرفتیبهبود مشارکت و پ

  ی ها ارتباط دارد. پژوهش   یآموزش  ی هاط یدر مح  ی و اراد  یزشیانگ  ی های ژگیو  ی ریگبا شکل   ی رهبر  ز ین  ی شناختمنظر روان   از

  ی شناختروان   یهای ژگیو یریگدر شکل   تواندی م یآموزش   طیکه مح دهدی نشان م  انیو اراده در دانشجو  یمربوط به رشد صفات رهبر

تمرکز ندارند،    ی لی تحص  شرفتیبر پ  ماً یمطالعات مستق  ن ی. اگرچه ا(23)نقش داشته باشد    ی م یخودتنظ  و پشتکار    ، یریپذ تیمرتبط با مسئول 

و اراده    زش یبا انگ  ان یمنجر شوند که در آن دانشجو  ی ط یشرا  جاد یبه ا  توانند ی م  ی و فرهنگ آموزش   یکه ساختار رهبر  دهند ی اما نشان م

در    ی کیز یصرفاً به حضور ف  یل یتحص   یر ی دارد که درگ  تیمسئله از آن جهت اهم  نی مشارکت کنند. ا  ی آموزش  ی هات یدر فعال  یشتریب

 است.  یری ادگی ی هات یدانشجو در فعال  یو شناخت  یشناختروان  یگذاره یبلکه مستلزم سرما ست، یکلاس محدود ن

منجر    ی آموزش  جی به بهبود نتا  یمختلف   ی رهایاز مس  تواندی م   رانی مد  ی آموزش   یکه رهبر   دهد ی نشان م  نهیشی مجموع، مرور پ  در 

آنان اتفاق    ی و خودکارآمد  زش ی انگ  شی افزا  ،یاحرفه  ی هاتیصلاح  یارتقا   ن، ی مدرس  ی توانمندساز  قی از طر   ر یتأث  ن یاز ا  ی شود. بخش 

. با  (11,  5)  ابدیی تحقق م   انیدانشجو   یر ی درگ  شی و افزا  یت یروابط حما  ، یآموزش   یبه فضا  یده کل ش  قی از طر  یگر یو بخش د   افتدیم

و عملکرد    ی بر رابطه رهبر  ی مثال برخ   یاند؛ براکرده  ی را بررس  رهیزنج  نی از ا  ی تنها بخش  کیها هر  از پژوهش   ی اری بس  ن،یوجود ا

بخش قابل    ن،ی اند. همچنتمرکز داشته  انیدانشجو   زشیانگ  ا ی  ی ریبر درگ  گری د  یو برخ  یل یتحص  شرفتی و پ  ی بر رهبر  ی مدرس، برخ

در بافت   ژهیوبه  ،ی در سطح آموزش عال  ی انجیچندم  یهادرباره مدل   ی از مطالعات در مدارس انجام شده است و شواهد کمتر  یتوجه

 وجود دارد.  ران،ی ا یدانشگاه 

  یل یتحص  شرفتیبر پ  یآموزش  یرهبر   ریتأث  میکه در نظر داشته باش  کندی م  دای پ  یشتریب  ت یاهم  یزمان  یخلأ پژوهش   نیا

بازخورد، منابع و    ت،یحما  جادیبا ا   تواندی ابتدا م  یآموزش   ریاست. مد   یاچندمرحله  یندیو ساده، بلکه فرا  میرابطه مستق  کیاحتمالاً نه  

مشارکت و   نه یزم  س، یمؤثرتر تدر   یبا استفاده از راهبردها  ز یکند؛ استاد خودکارآمدتر ن  تیرا تقو   استاد   ی روشن، خودکارآمد  ی ریگجهت

  یدارد که تلاش، تمرکز و استمرار لازم برا  ی شتریاحتمال ب  رتر یدرگ  ی دانشجو  ت،یو در نها   آورد؛ ی دانشجو را فراهم م  شتر یب  یری درگ

  ی ل یتحص شرفتیو پ ی ریبه درگ ی مستقل از رهبر ی رهایزمان، امکان وجود مس. هم د مطلوب را نشان ده ی لی به عملکرد تحص ی ابیدست

  م یرمستقی غ م،یزمان روابط مستقهم  یامکان بررس تواندی م یمعادلات ساختار  یابیبا استفاده از مدل  یمدل  نیوجود دارد. آزمون چن زین

 ارائه دهد.  یاثرگذار  یاز سازوکارها یتر ق یدق ن ییساده، تب یستگ همب  یهال ی را فراهم کند و نسبت به تحل رها یمتغ ان یم یاره یو زنج

دانشگاه خاتم با    انیدانشجو  یل یتحص  شرفتیدر پ  رانی مد  یآموزش  ینقش رهبر  یابیاساس، هدف پژوهش حاضر مدل   نیا  بر

 بود.  انیدانشجو  ی ل یتحص یری و درگ ی علم  ئت یه ی اعضا سی تدر  یخودکارآمد یگری انجیم
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 روش پژوهش 

  ی معادلات ساختار  ی ابیاز نوع مدل   ی ـ همبستگ   یف ی ها، توصداده  ی گردآور  وه یو از نظر ش  ی پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

  به   توجه  با .  بود   1405– 1404  ی ل یدانشگاه خاتم در سال تحص  ان یو دانشجو  ی علم   ئت یه  یپژوهش شامل اعضا   ی بود. جامعه آمار

  س، ی تدر   ی خودکارآمد  ران،یمد   یآموزش  ی رهبر  انیم  میرمستقیو غ  م یروابط مستق  نزما هم  یمدل پژوهش و ضرورت بررس  تماهی

انجام  یلی تحص  یهاها و رشته دانشکده انیمتناسب با حجم از م  یاصورت طبقه به   یریگنمونه  ،یل یتحص  شرفتیو پ  یل یتحص  یری درگ

  ل یداده شده بود، وارد تحل  ق یمربوطه تطب  ی اصل  دروس دانشجو که اطلاعات آنان با استادان    320مربوط به    ی هاداده   ت، یشد. در نها

در نظر گرفته شدند و سپس از هر دانشکده متناسب با تعداد    یعنوان طبقات اصل ها به انتخاب نمونه، ابتدا دانشکده   ی شد. برا  یی نها

در    لی اشتغال به تحص  شامل به پژوهش    انیورود دانشجو   ی هاانتخاب شدند. ملاک  ط یواجد شرا  ان یها و دانشجو کلاس   ان، ی دانشجو

کننده و  استادان مشارکت  یهااز کلاس   یک یحضور در    ،یل یتحص  مسالین  کیپژوهش، گذراندن حداقل   یدانشگاه خاتم در زمان اجرا

در دانشگاه    سی سال سابقه تدر  کیحداقل    دی ده باکننشرکت  ی علم  ئتی ه  یاعضا  ن،یشرکت در مطالعه بود. همچن  یآگاهانه برا  تیرضا

  ی و خودکارآمد  یآموزش   ی. پرسشنامه رهبربودندی نمونه م  انی دانشجو  ی درس فعال برا  یپژوهش دارا  یاجرا  مسالیخاتم داشته و در ن

دانشجو  ی لی تحص  یری درگ  اس یکه مق  ی شد، در حال   ل ی تکم  ی علم  ئتیه  ی توسط اعضا  س ی تدر برا   ان یتوسط  هر    یپاسخ داده شد. 

استاد درس منتخ به  پاسخ و  بدانشجو، اطلاعات مربوط  ارتباط م  قیتطب  ی با  تا    ی امدهایو پ  س ی سطح تدر  ی رهایمتغ  ان ی داده شد 

آنان،   تی با رضا شده،ل یتکم مسالین نی آخر  انیدر پا انیدانشجو یل یبر اساس معدل تحص زین یل یتحص شرفتیحفظ شود. پ ییدانشجو

داده شد که مشارکت کاملاً    نان یشد و به آنان اطم  ح یکنندگان تشرشرکت  یها، هدف پژوهش براداده   یاز گردآور  ش یثبت شد. پ

. پس از  شوندی م  ل ی تحل  ی و با اهداف علم   ی صورت گروهها صرفاً به خواهد ماند و داده   ی محرمانه باق  یداوطلبانه است، اطلاعات فرد 

مورد استفاده قرار    یی نها  ی آمار  ل یتحل  ی دانشجو برا  320  ی هانامعتبر، داده   ی دهپاسخ   ی الگو  ی ناقص و موارد دارا  یهاحذف پرسشنامه 

 گرفت. 

رهبر   یبرا متناسب  رانیمد  ی آموزش  یسنجش  نسخه  رتبه   شدهیساز از    ا ی   رانی مد  یآموزش  تیر یمد  یبندپرسشنامه 

Principal Instructional Management Rating Scale  ا   ی آموزش   یچارچوب رهبر  ی ابزار بر مبنا  نیاستفاده شد. 

  ی ریادگیآموزش و    ند یفرا  ت یهدا  نهیدر زم   ران ی مد  ی رفتارها  ی ابیارز   ی شده براشناخته   ی از ابزارها   ی ک یشده است و    ی طراح  نگر یهال

  ی مدرسه، رفتارها  ت یریمد   ی شدند تا به جا  م یتنظ  ی دانشگاه  ط یابزار متناسب با مح  ی هاه ی. در پژوهش حاضر، گوشود ی محسوب م

اهداف    ن ییو تب  ف یشامل تعر  ابزار  نیا  ی را منعکس کنند. ابعاد اصل  یها و مسئولان آموزش گروه   ران ی مد   ، یدانشگاه   ران ی مد  ی آموزش 

دهندگان  از آموزش است. پاسخ   کنندهتی حما  ی فضا  جاد یو ا  یآموزش   ندی فرا   یابی نظارت و ارز  ، یریادگی و    ی برنامه آموزش  تیری مد  ،یآموزش 

  ی به معنا  5  تا کم«    اری»بس  یبه معنا  1از    یادرجه پنج   کرت ی ل  فیرا بر اساس ط  یآموزش  رانیبا عملکرد مد  ه یانطباق هر گو  زانیم
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از تناسب ابزار با    نانیمنظور اطمبود. به رانیمد   ی آموزش  ی از رهبر  تریدهنده ادراک قو مشخص کردند. نمره بالاتر نشان   اد« یز اری»بس

شد    یبررس  یو آموزش عال   یآموزش   تی ر یاز متخصصان مد  یتوسط گروه   یاصل   ی از اجرا  شی پ  هاه یگو  یمحتوا  ،ی آموزش عال  طیمح

 انجام گرفت. اسیمق ی در ساختار مفهوم رییلازم بدون تغ یزبان و اصلاحات 

 Teachers’ Sense of  ا یمعلمان   ی احساس خودکارآمد اس ی با استفاده از مق ی علم ئتی ه ی اعضا س یتدر  یخودکارآمد 

Efficacy Scale    که توسطTschannen-Moran    وWoolfolk Hoy   ن یشد. نسخه بلند ا   ی ریگشده است، اندازه  ن یتدو  

در    یکلاس« و »خودکارآمد  تیری در مد  ی »خودکارآمد  «، ی وزشآم   یدر راهبردها   یو سه مؤلفه »خودکارآمد  ه یگو  24  ی دارا  اس یمق

  زان یم  ی علم  ئتیه  ی. در پژوهش حاضر، اعضاردیگی قرار م   یاب یمورد ارز  هیگو  8است که هر مؤلفه با    رندگان«ی ادگیساختن    ری درگ

 یاگونهابزار مشخص کردند؛ به   یادرجه  9  یده پاسخ   اسیبر اساس مق  ی مختلف آموزش  یهات یانجام فعال  ی شده خود را براادراک  یی توانا

دانشگاه،    ط یابزار در مح  ی بود. با توجه به اجرا  س یتدر   فیوظا   یفایدر ا  شتر یب  ی و خودکارآمد  تیاحساس قابل  انگریکه نمرات بالاتر ب

  ی اصل   ی محتوا  ه داده شدند، بدون آنک  ر ییبه »دانشجو« و »دانشگاه« تغ  از یآموز« و »مدرسه« در صورت ناصطلاحات مرتبط با »دانش 

ابزار به دست آمد و نمرات ابعاد    ی هاهی مجموع گو   ا ی  ن ی انگیاز م  س یتدر  ی شود. نمره کل خودکارآمد  ی مفهوم  ر یی دستخوش تغ  ها ه یگو

اندازه   ی بررس  ی برا  ز یگانه نسه ا  ی ریگمدل  قرار گرفتند.  استفاده  آموزش   یها در پژوهش   اس یمق  ن یمورد    ی از ساختار عامل  ی مختلف 

 مطلوب برخوردار بوده است.  یی ا یپا بیمناسب و ضرا 

–Utrecht Work Engagement Scale  ی ل یتحص  یری درگ  اس یاز مق  انیدانشجو  ی ل یتحص  ی ریسنجش درگ  یبرا

Student Form  ی ریدرگ   زان یم  ی اب یارز  یبرا  ی طور اختصاص اوترخت است و به   ی ریدرگ  اس یمق  ییاستفاده شد که نسخه دانشجو  

و    «یل یتحص  ی شدگ»وقف   «،یل یتحص  یسرزندگ   ای   ی»توانمند  یلسه بعد اص  اسیمق  نی. ا رودی به کار م  یل یتحص  یهات یافراد در فعال

  ، یدانشگاه  ی هات یدانشجو هنگام انجام فعال ی انرژ زان یم اس ی مق ی هاه ی. گو کندی م  ی ابیرا ارز  « یل یتحص ی هات یدر فعال ی شدگ »جذب 

.  کنندی م   ی ریگرا اندازه   ی آموزش  یهاتی و فعال  ف یدر تکال  ی شدن وتمرکز و غرق   زان ی و م  ل ی نسبت به تحص  اقیو اشت  ت یاحساس اهم

  ی ل یتحص ی ریدهنده سطح بالاتر درگابزار مشخص کردند و نمرات بالاتر نشان  ی بنددرجه ف ی خود را بر اساس ط ی هاپاسخ   ان ی دانشجو

  ن ی شی پ  لعات به کار گرفته شدند. شواهد حاصل از مطا   ی ریگمدل اندازه  ل یآن در تحل  یهاو نمرات مؤلفه   ی لی تحص  ی ریبود. نمره کل درگ

 اند.کرده  دیی را تأ اس یمق نی قابل قبول ا یی ا یسازه و پا یی مختلف، روا یی دانشجو  یهات یدر جمع

هر    شدهل ی تکم  ی ل یتحص  مسالین  ن یاستفاده شد. معدل آخر   ان یدانشجو   ی لی از معدل تحص  ی ل یتحص  شرفتیسنجش پ  یبرا

  ی جاوارد مدل شد. استفاده از معدل به  ی لی تحص  شرفتیپ  ی نیعنوان شاخص عثبت و به   یاز اطلاعات آموزش   یو  تیدانشجو با رضا 

از برآورد    ی ناش   ی ریرا فراهم کرد و احتمال سوگ  یآموزش   امد ی پ  تر میمستق  ی ریگامکان اندازه   ، یل یعملکرد تحص  ی سنجش خودگزارش

دهنده  ثبت شد و مقدار بالاتر آن نشان   20تا    0دانشگاه و در دامنه    ی ده را کاهش داد. معدل بر اساس نظام نمره   ان یدانشجو   ی شخص

 بود.  شتریب یل یتحص شرفتیپ
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شدند.   ی بررس یرعادی غ یده پاسخ   یپرت و الگوها ی هاها، دادهو از نظر کامل بودن پاسخ  یکدگذار  ،یپس از گردآور  هاداده 

م  یف ی توص  ی هال یتحل مع  ن،یانگی شامل  چولگ   ار،یانحراف  حداکثر،  شد.    یاصل   ی رهایمتغ  یبرا   ی دگیو کش  ی حداقل،  انجام  پژوهش 

و نبود    رهی پرت چندمتغ  یهانبود داده   رها، یمتغ  عیلازم شامل نرمال بودن توز   یهافروضه م  ، یاز آزمون مدل ساختار  ش یپ  ن،ی همچن

استفاده شد. سپس، مدل    رسون یپ  یهمبستگ  بیپژوهش از ضر   ی رهای متغ  نیب  ه یروابط اول  ی بررس  یشد. برا  ی چندگانه بررس  یخطهم

قرار    یمورد بررس   یزیهمگرا و تما   ییها و روا سازه   ییایپا  ،ی عامل  یشد و بارها  یاب یارز  یدیی تأ  یعامل  ل یبا استفاده از تحل  یریگاندازه

عنوان سطح قابل قبول در  و بالاتر به   0.70  ری محاسبه شد و مقاد  یبیترک  ییایکرونباخ و پا   ی آلفا  بیضرا   ،ییایپا   یابی ارز  ی گرفت. برا

مطلوب    اریعنوان معو بالاتر به  0.50شد و مقدار    حاسبه شده ماستخراج  انسیوار  ن یانگی م  زیهمگرا ن  ییروا  ی بررس  ینظر گرفته شدند. برا

 مورد توجه قرار گرفت. 

شد.    ی بررس  یمعادلات ساختار  ی ابیپژوهش با استفاده از مدل   یرهایمتغ  ان یشده مروابط فرض   ،ی ریگمدل اندازه  دیی از تأ  پس 

ساختار مدل  متغبه   رانیمد  یآموزش  ی رهبر  ، یدر  خودکارآمدبرون   ری عنوان  درگ  ی علم  ئت یه  یاعضا   سی تدر  ی زا،    ی ل یتحص  یر یو 

  ی آموزش  یرهبر  م یمستق  یرهایدر نظر گرفته شدند. مس  امد یپ   ری عنوان متغبه   یل یتحص  شرفتیپ  و  یانجیم   یرهایعنوان متغبه   انی دانشجو

پ به    ی لیتحص   ی ریو درگ   س ی تدر  ی خودکارآمد  ی رهایمس  ن یو همچن  یل یتحص  ی ریو درگ  س یتدر   یخودکارآمد  ،ی لی تحص  شرفتیبه 

و   س یتدر  ی خودکارآمد ق ی از طر ی ل یتحص شرفتیبر پ ی آموزش   ی رهبر  م یرمستقی اثرات غ ن، یبرآورد شدند. علاوه بر ا  ی لی تحص شرفتیپ

معنادار  یل یتحص  یری درگ آزمون قرار گرفت.  بوت   یانجیاثرات م  یمورد  از روش  استفاده  و  با  و فاصله    یریگبازنمونه   5000استرپ 

اثر    یشواهد معنادار  وان عنبه   میرمستقی اثر غ  نان یکه عدم قرار گرفتن صفر در فاصله اطم  یاگونه شد؛ به  یدرصد بررس   95  نان یاطم

–χ²/df  ،Comparative Fit Index  ،Tucker  ی هابا استفاده از شاخص  زیمدل ن  یدر نظر گرفته شد. برازش کل  یانجیم

Lewis Index  ،Root Mean Square Error of Approximation    وStandardized Root Mean Square 

Residual  ی برا  3  زکمتر ا  ری مقاد  ی طور کلشد و به   یاب یارز  χ²/df یبرا  0.90بالاتر از    ری، مقاد  CFI    وTLI  0.08کمتر از    ر یو مقاد  

دوطرفه انجام    یآمار  یهاآزمون   یبرازش قابل قبول مدل در نظر گرفته شدند. تمام  یهاعنوان نشانه به  SRMRو    RMSEA  یبرا

 در نظر گرفته شد.   0.05 یشدند و سطح معنادار 

 ها یافته

های استادان دروس  دانشجوی دانشگاه خاتم که اطلاعات آنان با داده   320های مربوط به  در این پژوهش، داده 

درصد   54.4نفر معادل    174کننده،  منتخب تطبیق داده شده بود، مورد تحلیل قرار گرفت. از مجموع دانشجویان شرکت 

بود و دامنه    3.18سال با انحراف معیار    23.41درصد مرد بودند. میانگین سنی دانشجویان    45.6نفر معادل    146زن و  

  113درصد در مقطع کارشناسی و    64.7نفر معادل    207سال قرار داشت. از نظر مقطع تحصیلی،    34تا    18سنی آنان از  
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درصد در   28.8دانشجو معادل   92درصد در مقطع کارشناسی ارشد مشغول به تحصیل بودند. همچنین،   35.3نفر معادل  

  22.2نفر معادل    71درصد در سال سوم و    23.8نفر معادل    76درصد در سال دوم،    25.3نفر معادل    81سال اول تحصیل،  

  1.38و انحراف معیار آن    16.47دل تحصیلی دانشجویان برابر با  درصد در سال چهارم یا بالاتر قرار داشتند. میانگین مع

های رهبری آموزشی و  بود. در بخش اعضای هیئت علمی نیز اطلاعات مربوط به استادان دروس منتخب که پرسشنامه

  10.62دان  های دانشجویان تطبیق داده شد. میانگین سابقه تدریس استاخودکارآمدی تدریس را تکمیل کرده بودند، با داده 

های گمشده ناچیز بوده و پس از کنترل کامل  ها نشان داد که میزان داده بود. بررسی اولیه داده  5.14سال با انحراف معیار 

ها، هیچ موردی به دلیل نقص جدی اطلاعات از تحلیل نهایی حذف نشد. همچنین، بررسی مقادیر چولگی  بودن پرسشنامه 

های  ها از شرایط مناسبی برای انجام تحلیلهای پرت نشان داد که داده های داده و کشیدگی، نمودارهای توزیع و شاخص 

 .یابی معادلات ساختاری برخوردار بودند همبستگی، تحلیل عاملی تأییدی و مدل 

 های توصیفی و ضرایب همبستگی بین متغیرهای پژوهش. شاخص1جدول  

 4 3 2 1 کشیدگی چولگی  انحراف معیار  میانگین  متغیر

 1 0.21- 0.38- 0.61 3.74 رهبری آموزشی مدیران 
   

 1 **0.56 0.17 0.44- 0.83 7.12 خودکارآمدی تدریس 
  

 1 **0.52 **0.49 0.18- 0.31- 0.72 4.63 دانشجویان درگیری تحصیلی 
 

 1 **0.58 **0.46 **0.41 0.35- 0.27- 1.38 16.47 پیشرفت تحصیلی 

 

، میانگین خودکارآمدی  0.61با انحراف معیار    3.74، میانگین رهبری آموزشی مدیران برابر با  1مطابق نتایج جدول  

و    0.72با انحراف معیار    4.63، میانگین درگیری تحصیلی دانشجویان برابر با  0.83با انحراف معیار    7.12تدریس برابر با  

  0.27- تا  0.44- بود. مقادیر چولگی متغیرهای اصلی بین    1.38حراف معیار با ان   16.47میانگین پیشرفت تحصیلی برابر با  

قرار داشت که بیانگر عدم انحراف شدید از توزیع نرمال بود. همچنین، تمامی ضرایب   0.17تا    0.35-و مقادیر کشیدگی بین  

ن درگیری تحصیلی و  معنادار بودند. بیشترین همبستگی بی  0.01همبستگی بین متغیرهای پژوهش مثبت و در سطح  

با   برابر  و درگیری    0.58پیشرفت تحصیلی مشاهده شد که  انرژی، تمرکز  از مشارکت،  دانشجویانی که  داد  نشان  و  بود 

تری نیز داشتند. همبستگی رهبری  های آموزشی برخوردار بودند، در مجموع عملکرد تحصیلی مطلوب بیشتری در فعالیت 

با   برابر  تدریس  با خودکارآمدی  مدیران  با    0.56آموزشی  برابر  تحصیلی  با درگیری  رهبری    0.49و  بین  بود. همچنین، 

مشاهده شد. خودکارآمدی تدریس نیز با درگیری تحصیلی رابطه    0.41آموزشی و پیشرفت تحصیلی همبستگی مثبت  

به میزان   با پیشرفت تحصیلی رابطه   0.52مثبت و معناداری  به میزان  و  آنجا که   0.46ای  از  از ضرایب هیچ  داشت.  یک 
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نظیر   بالا  بسیار  به سطوح  اولیه   0.90یا    0.80همبستگی  از هم نرسیدند، شواهد  اصلی  ای  خطی شدید میان متغیرهای 

 .یابی معادلات ساختاری مناسب تشخیص داده شد مشاهده نشد و بنابراین ادامه تحلیل با استفاده از مدل 

 های پژوهش گیری، پایایی و روایی همگرای سازههای مدل اندازه. شاخص2جدول  

 شده میانگین واریانس استخراج پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  دامنه بار عاملی استاندارد تعداد شاخص  سازه 

 0.68 0.92 0.89 0.86–0.74 4 رهبری آموزشی مدیران 

 0.72 0.91 0.88 0.88–0.78 3 خودکارآمدی تدریس 

 0.77 0.91 0.87 0.90–0.76 3 درگیری تحصیلی دانشجویان 

 — — — 1.00 1 پیشرفت تحصیلی 

 

جدول   اندازه   2نتایج  مدل  که  داد  عاملی  نشان  بارهای  دامنه  بود.  برخوردار  مطلوبی  کیفیت  از  پژوهش  گیری 

و درگیری    0.88تا    0.78، خودکارآمدی تدریس بین  0.86تا    0.74های رهبری آموزشی مدیران بین  استاندارد شاخص

معنادار بودند. قرار گرفتن تمامی بارهای    0.001قرار داشت و تمامی بارهای عاملی در سطح    0.90تا    0.76تحصیلی بین  

های نهفته مربوط به  شده سهم مناسبی در تبیین سازه های مشاهدهنشان داد که شاخص   0.70عاملی در سطح بالاتر از  

و برای درگیری تحصیلی    0.88، برای خودکارآمدی تدریس  0.89خود داشتند. ضریب آلفای کرونباخ برای رهبری آموزشی  

بیشتر بودند و در نتیجه، همسانی درونی مطلوب ابزارها را تأیید کردند.   0.70به دست آمد که همگی از مقدار معیار   0.87

شده بود.  گیری ای اندازه هدهنده ثبات مناسب سازهبود که نشان   0.91و    0.91،  0.92ز به ترتیب  مقادیر پایایی ترکیبی نی

استخراج  واریانس  مدیران  میانگین  آموزشی  رهبری  برای  تدریس  0.68شده  برای خودکارآمدی  درگیری    0.72،  برای  و 

ها تأیید شد. علاوه  بیشتر بودند، روایی همگرای سازه   0.50محاسبه شد و از آنجا که تمامی این مقادیر از    0.77تحصیلی  

های مدل قابل تفکیک  های روایی تمایزی نشان داد که هر سازه از سایر سازه ها و شاخصبر این، مقایسه روابط بین سازه 

های ساختاری، شواهد لازم برای  است و همپوشانی مفهومی نامطلوبی میان آنها وجود ندارد. بنابراین، پیش از آزمون فرضیه 

 .گیری فراهم شد کفایت مدل اندازه 

 برازش مدل ساختاری پژوهشهای  . شاخص3جدول  

 نتیجه  معیار قابل قبول  آمده دستمقدار به شاخص برازش 

χ²/df 2.18  مطلوب  3.00کمتر از 

CFI 0.957   مطلوب  0.90بیشتر از 

TLI 0.948   مطلوب  0.90بیشتر از 

RMSEA 0.061  مطلوب  0.08کمتر از 

SRMR 0.046  مطلوب  0.08کمتر از 

GFI 0.932   مطلوب  0.90بیشتر از 

AGFI 0.910   مطلوب  0.90بیشتر از 



 1406،  سوم، شماره  هفتمپژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه، دوره                                                                                                              و همکاران  یفیس

 

 19 

 

های اصلی برازش مدل ساختاری در دامنه قابل قبول قرار داشتند. نسبت مجذور  ، تمامی شاخص3مطابق جدول 

با   برابر  آزادی  درجه  به  پایین  2.18کای  معیار  بود که  مقدار  از  داده  3.00تر  با  مدل  مناسب  برازش  و  های  قرار داشت 

به دست آمد که    0.948و شاخص تاکر ـ لوئیس برابر با    0.957شده را نشان داد. شاخص برازش تطبیقی برابر با  مشاهده

بیشتر بودند و بیانگر انطباق مناسب ساختار نظری پژوهش با ماتریس کوواریانس تجربی بودند.    0.90هر دو از مقدار حداقل  

و خطای تقریبی    قرار داشتند   0.08بود که هر دو کمتر از    0.046برابر با    SRMRو مقدار    0.061برابر با    RMSEAمقدار  

محاسبه شد    0.910برابر با    AGFIو شاخص    0.932برابر با    GFIمدل را در سطح مطلوب نشان دادند. همچنین، شاخص  

های مطلق، تطبیقی و مبتنی بر  که این مقادیر نیز برازش قابل قبول مدل را تأیید کردند. در مجموع، همگرایی شاخص

خطا نشان داد که مدل مفهومی پیشنهادی پژوهش برای بررسی اثر رهبری آموزشی مدیران بر پیشرفت تحصیلی دانشجویان  

گری خودکارآمدی تدریس و درگیری تحصیلی از برازش آماری مناسب برخوردار است و امکان تفسیر ضرایب با میانجی 

 مسیر و اثرات مستقیم و غیرمستقیم مدل فراهم شده است.

 . ضرایب مسیر مستقیم و غیرمستقیم مدل ساختاری4جدول  

خطای   β مسیر

 استاندارد 

t p   اطمینان   95فاصله 

 درصد 

 نتیجه 

 معنادار  0.67تا  0.45 0.001> 9.82 0.057 0.56 تدریس  خودکارآمدی  ←رهبری آموزشی  

 معنادار  0.44تا  0.19 0.001> 4.84 0.064 0.31 تحصیلی درگیری  ←رهبری آموزشی  

 معنادار  0.47تا  0.23 0.001> 5.74 0.061 0.35 تحصیلی درگیری ←خودکارآمدی تدریس 

 معنادار  0.30تا  0.04 0.011 2.54 0.067 0.17 تحصیلی  پیشرفت  ←رهبری آموزشی  

 معنادار  0.33تا  0.09 0.001 3.39 0.062 0.21 تحصیلی پیشرفت ←خودکارآمدی تدریس 

 معنادار  0.55تا  0.32 0.001> 7.41 0.058 0.43 تحصیلی  پیشرفت ←درگیری تحصیلی 

 معنادار  0.184تا  0.063 0.001 — 0.031 0.118 تحصیلی پیشرفت ←  تدریس خودکارآمدی  ←رهبری آموزشی  

 معنادار  0.211تا  0.072 0.001> — 0.036 0.133 تحصیلی پیشرفت ←  تحصیلی درگیری  ←رهبری آموزشی  

  پیشرفت  ←  تحصیلی درگیری ←  تدریس خودکارآمدی ←رهبری آموزشی  

 تحصیلی

 معنادار  0.143تا  0.041 0.002 — 0.026 0.084

 

بر خودکارآمدی تدریس    4نتایج جدول   و معناداری  اثر مستقیم، مثبت  نشان داد که رهبری آموزشی مدیران 

بود و از نظر آماری در سطح کمتر    0.56ای که ضریب مسیر استاندارد این رابطه برابر با  گونه اعضای هیئت علمی داشت؛ به 

  0.56دهد که افزایش یک انحراف معیار در رهبری آموزشی مدیران با افزایش  معنادار شد. این یافته نشان می   0.001از  

انحراف معیار در خودکارآمدی تدریس همراه بود. رهبری آموزشی همچنین اثر مثبت و معناداری بر درگیری تحصیلی  

  0.35ضریب مسیر  به دست آمد. افزون بر این، خودکارآمدی تدریس با    0.31دانشجویان داشت که ضریب استاندارد آن  
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اثر مثبت و معناداری بر درگیری تحصیلی دانشجویان نشان داد و بیانگر آن بود که هرچه اعضای هیئت علمی در توانایی  

های آموزشی و درگیر ساختن دانشجویان اطمینان بیشتری داشته  خود برای انتخاب راهبردهای تدریس، مدیریت موقعیت 

یابد. اثر مستقیم رهبری آموزشی مدیران بر پیشرفت  باشند، سطح مشارکت و درگیری تحصیلی دانشجویان نیز افزایش می 

تر بود. خودکارآمدی تدریس و از اثرات غیرمستقیم ضعیف  0.17تحصیلی نیز مثبت و معنادار بود، اما اندازه این اثر برابر با  

استاندارد   قوی   0.21با ضریب  که  داشت، در حالی  تحصیلی  پیشرفت  بر  معناداری  و  مستقیم  پیشاثر  کننده  بینی ترین 

 .بود 0.43مستقیم پیشرفت تحصیلی در مدل، درگیری تحصیلی دانشجویان با ضریب مسیر  

استرپ نیز نقش میانجی متغیرهای پژوهش را تأیید کرد. اثر غیرمستقیم رهبری آموزشی مدیران بر  نتایج بوت

  0.184تا    0.063درصد آن از    95بود و فاصله اطمینان    0.118پیشرفت تحصیلی از طریق خودکارآمدی تدریس برابر با  

م نگرفت،  قرار  اطمینان  فاصله  این  در  مقدار صفر  آنجا که  از  داشت.  بود.  یانجی قرار  معنادار  تدریس  گری خودکارآمدی 

محاسبه شد و    0.133همچنین، اثر غیرمستقیم رهبری آموزشی بر پیشرفت تحصیلی از طریق درگیری تحصیلی برابر با  

ین،  قرار گرفت که معناداری این مسیر میانجی را تأیید کرد. افزون بر ا  0.211و   0.072درصد آن بین  95فاصله اطمینان 

زنجیره  نیز  مسیر  تحصیلی  پیشرفت  نهایت  در  و  تحصیلی  تدریس، سپس درگیری  به خودکارآمدی  آموزشی  رهبری  ای 

قرار    0.143و    0.041به دست آمد. فاصله اطمینان این اثر بین    0.084معنادار بود و ضریب اثر غیرمستقیم آن برابر با  

طور مستقیم با  تنها به بنابراین، نتایج نشان داد که رهبری آموزشی مدیران نه  .داشت و صفر در محدوده آن مشاهده نشد 

پیشرفت تحصیلی دانشجویان مرتبط است، بلکه بخش مهمی از این رابطه از طریق ارتقای خودکارآمدی تدریس اعضای  

آموزشی بر    شود. با توجه به باقی ماندن اثر مستقیم رهبری هیئت علمی و افزایش درگیری تحصیلی دانشجویان منتقل می 

 .گری از نوع جزئی ارزیابی شد پیشرفت تحصیلی پس از ورود متغیرهای میانجی، الگوی میانجی 

زای پژوهش را تبیین کند. ضریب  مدل ساختاری همچنین توانست بخش قابل توجهی از واریانس متغیرهای درون 

درصد از واریانس خودکارآمدی    31بود؛ بنابراین، رهبری آموزشی مدیران    0.31تعیین برای خودکارآمدی تدریس برابر با  

به دست آمد که نشان داد رهبری    0.39برای درگیری تحصیلی برابر با   R² تدریس اعضای هیئت علمی را تبیین کرد. مقدار

درصد از تغییرات درگیری تحصیلی دانشجویان را توضیح دادند.    39آموزشی مدیران و خودکارآمدی تدریس در مجموع  

با   برابر  تحصیلی  پیشرفت  تعیین  مقدار ضریب  آموزشی    0.51همچنین،  رهبری  که مجموعه  معنا  این  به  مدیران،  بود؛ 

بودند  خ قادر  دانشجویان  تحصیلی  درگیری  و  علمی  هیئت  اعضای  تدریس  پیشرفت    51ودکارآمدی  واریانس  از  درصد 

دهنده قدرت تبیینی مناسب مدل پیشنهادی پژوهش بود و مشخص ساخت که  تحصیلی را تبیین کنند. این مقدار نشان 
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شده تدریس و میزان مشارکت فعال دانشجویان  علاوه بر اثر مستقیم رهبری آموزشی، سازوکارهای مرتبط با کیفیت ادراک 

 .های عملکرد تحصیلی دارند های تحصیلی نقش مهمی در تبیین تفاوت در فعالیت

 

. مدل نهایی روابط ساختاری میان رهبری آموزشی مدیران، خودکارآمدی تدریس اعضای هیئت علمی، 1شکل  

 درگیری تحصیلی دانشجویان و پیشرفت تحصیلی با ضرایب مسیر استاندارد

 گیریبحث و نتیجه

  ی خودکارآمد  ی گری انج یبا م  انیدانشجو   ی ل یتحص  شرفتیدر پ  ران یمد  یآموزش   ی نقش رهبر  یابیهدف پژوهش حاضر مدل 

  ی نشان داد که مدل مفهوم  ی معادلات ساختار  یابیمدل   یهاافته یبود.    ان ی دانشجو  ی لی تحص  ی ری و درگ  یعلم   ئتیه  یاعضا   سی تدر

طور مشخص،  برخوردار بودند. به   یمناسب  ی تجرب  تیاز حما  رهایمتغ  انیم   شدهینیبش ی برخوردار است و روابط پ  یپژوهش از برازش مطلوب 

  ی ل یتحص  یری طور مثبت درگبه  سی تدر  یداشت، خودکارآمد  سی تدر  ی بر خودکارآمد  یاثر مثبت و معنادار  رانیمد   یآموزش   یرهبر

اثر    نی تری قو  ی لی تحص  یریارتباط داشت و درگ  یل یتحص  ی ریبا درگ  م یطور مستقبه   زین  یآموزش   یکرد، رهبر  ینیبش ی را پ  انی دانشجو

  ی خودکارآمد ق یاز طر  ، یل یتحص شرفتیبر پ م یعلاوه بر اثر مستق  یآموزش  ی رهبر ن، ی نشان داد. همچن ی ل یتحص شرفت یرا بر پ  میمستق

  س، یتدر  ی خودکارآمدبه    یآموزش   یرهبر  یاره یزنج  ر یمس  ی معنادار بود. معنادار  م یرمستقیاثرات غ  یدارا   ی لی تحص  یری و درگ  سی تدر

  ک یاز    تواند ی م  ان یبر عملکرد دانشجو  یت یری مد  یرفتارها  ر ینشان داد که تأث  ز ین  ی ل یتحص  شرفتیپ  تیو در نها   ی ل یتحص  ی ریسپس درگ

دانشجو    یفرد یهایی صرفاً محصول توانا  یل یتحص شرفتیآن است که پ انگر یب هاافته ی ن یعبور کند. در مجموع، ا یاچندمرحله ندیفرا

 وابسته است. ی ریادگی  ند یدر فرا  انیمشارکت فعال دانشجو زان ی استادان و م یاحرفه  ی باورها ، یآموزش ی رهبر تیفی ست، بلکه به کین
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  ی اعضا   سی تدر  یبر خودکارآمد   یاثر مثبت و نسبتاً قو  رانی مد  ی آموزش  ی مهم پژوهش نشان داد که رهبر  افتهی  نینخست

  س، یتدر  ندیاز فرا  تیروشن، حما  یهای ریگجهت   نیی در تع  یآموزش   رانی آن است که هر اندازه مد  انگری ب  جهینت  نی دارد. ا یعلم   ئتیه

  یعلم   ئت یه  یداشته باشند، اعضا  یترعملکرد مطلوب   یمنابع آموزش   یسازارائه بازخورد و فراهم   ،یاتوسعه حرفه   یهافرصت   جادیا

  ان یساختن دانشجو  ری مناسب و درگ  یآموزش   ی استفاده از راهبردها  ،یادده ی  ندیفرا  تیر یخود در مد  یینسبت به توانا  یشتریباور ب  زین

اند،  برجسته کرده  نی مدرس  یاحرفه  یو توانمند   زشیانگ  ،یستگ یشا  سعهرا در تو  ی که نقش رهبر  یبا مطالعات  افتهی   نیخواهند داشت. ا 

به  است.  پژوهش همسو  قابل   ی هاطور خاص،  توسعه  به  داده   نی مدرس  یاحرفه   ی هاتی مربوط  رهبرنشان  م   ی اند که    تواندی اثربخش 

برخوردارند    یو حل مسائل آموزش   ینوآور  دن،کرتجربه   ی لازم برا  تیکند که در آن معلمان و استادان احساس کنند از حما  جاد ی ا  یطیشرا

به  یکه رهبر   یکرد ی رو  ن، ی. همچن(4,  3) فرارا  قابل  یهات یظرف  لی تبد  ندیعنوان  به  پاسخ   ی هاتیبالقوه معلمان  در  به    یی گوبالفعل 

عنوان  به  تواندی م س ی تدر یخودکارآمد   ، یطیشرا نی . در چن(5) کندیم  ت یحما نیی تب ن یاز ا کند،ی م  یمعرف  رندگان یادگیمتنوع   ی ازهاین

 ظاهر شود.  یت یری مد تیحما یشناختروان  ی امدهای پ ن یتراز مهم  ی کی

  ت، یو حما   ی احساس توانمند  جاد یا  قی از طر  تواندی م  ی اند رهبرهمسو است که نشان داده   ییهابا پژوهش   نیهمچن  افتهی   نیا

  ی هانگرش  ،ی شناختروان   ی توانمند  یارتقا   قی توانمندساز از طر  ی نمونه، رهبر  ی کند. برا  ت یرا تقو  نیمدرس  یاو حرفه  ی شغل  یهانگرش 

اند که شواهد نشان داده  ن،ی. همچن(7)  کندی م   جادیدر معلمان ا  یشغل  فینسبت به وظا  یشتریب  ترلتر و احساس کنمثبت  یاحرفه

  ی آموزش  ران ی که مد  یگفت زمان   توانی م   ،ی . از منظر نظر(6)معلمان ارتباط مثبت دارد    یبا ابعاد مختلف عملکرد شغل   ن یآفرتحول   ی رهبر

  افت یدر  ت، یتجربه موفق  یبرا  یشتریاستادان فرصت ب  کنند،ی رشد فراهم م  یبرا  یمناسب   ی و فضا  یاحرفه   تیحما  شن،انتظارات رو

  ش ی را افزا  ی شخص  یستگ یادراک آنان از شا   توانندی ها م تجربه  نی . اکنندی م  دا یمطلوب عملکرد خود پ  یامدها یبازخورد مثبت و مشاهده پ

  ینیبش ی در پ  ی معلمان و فرهنگ آموزش  یهامربوط به نقش نگرش   ی هاافته یکنند.    تیرا تقو   سی تدر  یخودکارآمد  جهیدهند و در نت

و    رندیگی شکل م   یو سازمان   یاجتماع   یدر بستر  نی مدرس  ی خودکارآمد  یکه باورها  کندی م   تیاستدلال را تقو   ن یا  ز ین  یخودکارآمد 

 . ( 9) ستندی ن یثابت فرد   یهای ژگ ی صرفاً و

نشان    جه ینت  ن یدارد. ا   ان یدانشجو  ی لی تحص  یر یبر درگ  ی اثر مثبت و معنادار  رانیمد   ی آموزش  ی دوم نشان داد که رهبر  افتهی

  ند یدر فرا  انیاز در نظر گرفتن نقش استادان، بر نحوه مشارکت دانشجو  ش یپ  یحت   تواندی م  ی تیر یدر سطح مد  یرهبر  تیفیکه ک  دهدیم

دانشجومحور،    یهااز روش   ت یحما  ،یآموزش   ت یفیبر ک  دیانداز روشن، تأکچشم   جادیا   قی از طر  یآموزش   رانیباشد. مد  رگذار یتأث  ی ریادگی

احساس تعلق و مشارکت    انیکنند که دانشجو   جادیا  یانه یزم  توانندی دانشگاه م   یسازمان   ی مشارکت و بهبود فضا  یهافرصت   جاد یا

  یی دانشجو  یامدهای و پ  یآموزش  یفضا  ، یرهبر  ان یکه رابطه م  یی هاپژوهش   ج ینتابا    افتهی  ن یداشته باشند. ا  یآموزش   ندیدر فرا  یشتریب

فراتحلرا نشان داده  آموزش   یاند که رهبر نشان داده   ی ل یاند، همسو است. مطالعات  با    میرمستق یو غ  م یطور مستقبه   توانندی م  ی و جو 

باشند    انیدانشجو   شرفتیپ داشته  به نقش رهبر  یها افتهین،  ی . همچن(2)ارتباط    ی گرنیی در خودتع  ینهاد  تیمعلم و حما  یمربوط 
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دارد که به   ی شتریو ارتباط مؤثر داشته باشد، احتمال ب اریاخت ت، یکه در آن دانشجو احساس حما یطیکه مح دهدی نشان م انی دانشجو

 . (11)منجر شود  ی آموزش  یهات یمشارکت فعال در فعال

که نسبت به    ینشان داد که استادان   انیدانشجو  ی لی تحص  یر ی بر درگ  سیتدر   یمربوط به اثر خودکارآمد  افتهی  گر،ید  یسو  از

فراهم کنند.    انیدانشجو  ی برا  یترتر و جذابفعال   یآموزش   طی مح  توانندی دارند، احتمالاً م  ی شتریب  نانیخود اطم  س یتدر   ی هایی توانا

مواجهه    س،ی متنوع تدر  یاستفاده از راهبردها  ی برا  یشتریب  یاستاد خودکارآمد معمولاً آمادگ   رایاست؛ ز  ی ق منط  یرابطه از نظر آموزش   نیا

  زش، یانگ   توانند ی م  یی رفتارها  ن ی تعامل در کلاس دارد. چن  جاد یارائه بازخورد و ا  ها، ت یفعال  ی سطح دشوار   م یتنظ  ، یفرد  ی هابا تفاوت 

  ی آموزش  یو فضا یاند سبک رهبرهمسو است که نشان داده  ییهابا پژوهش  افتهی نی . اند ده شیرا افزا  انی مشارکت و تمرکز دانشجو

  یاحرفه  ی ستگیمطالعات مربوط به شا  ن،ی . همچن(14)منجر شوند    یل یتحص  اقیاشت  شی به افزا  یشناختروان   ی هاسازه  قی از طر  توانندیم

  ی از سازوکارها  ی ک ی  رندگان، ی ادگیو تعامل با    ی آموزش   ی طراح   نه یدر زم ژه یوبه  ن، ی مدرس  یهایی وانات   یاند که ارتقا نشان داده   ی و رهبر

 . (10,  3)گو است و پاسخ  ا یپو یر یادگ ی ط یمح جاد یا ی برا یاساس

  ن یدر مدل بود. ا  ی لی تحص  شرفتیپ  م یمستق  کنندهینیبش یپ   نیتری قو   یل یتحص  ی ریپژوهش نشان داد که درگ  ی بعد  افتهی

  ی آموزش  یهات یکه در فعال  ی انی. دانشجوکندی برجسته م   ی لی تحص  یامدهایبه پ   یاب ینقش مشارکت فعال دانشجو را در دست  تیاهم  جهینت

با استاد و    ی شتریتعامل ب  دهند،ی مطالعه اختصاص م   ی برا  یشتریبرخوردارند، معمولاً زمان ب  یشتریتعهد، تمرکز و مشارکت ب  ،یاز انرژ

.  دهند ی نشان م   یشتریب  یداری پا  یآموزش  یهای و در برابر دشوار  کنندی استفاده م   یترق یعم  یریادگی  یدارند، از راهبردها   های همکلاس 

مربوط به تعامل استاد    یهاتر همراه باشد. پژوهش مطلوب   یل یبا عملکرد تحص  یلی تحص  یریاست که سطح بالاتر درگ  یمنطق   ن،یبنابرا

بگذارد    ر یتأث  انیدانشجو   ی های مشارکت و توسعه توانمند  ،یر یادگیبر تجربه    تواندی تعاملات م   ن یا  تیفیاند که کنشان داده   زیو دانشجو ن

استقلال    ،یستگ یکه دانشجو احساس شا  یکه زمان  دهدی نشان م  ی در آموزش عال  یگرن یی مربوط به خودتع  یهاافته ی  ن،ی . همچن(12)

 . (11) خواهد داشت   یآموزش   یهاتی در فعال  ی دارتریتر و پادارد، مشارکت فعال ی شتریب ت یو حما

  انگر یب  افته ی  ن ینشان داد. ا  ی ل یتحص  شرفتیبر پ  یو معنادار  م یاثر مستق  زین  س یتدر   یخودکارآمد  ،یل یتحص  ی ریکنار درگ  در

منجر شود.    ان ی در عملکرد دانشجو  یواقع  ج یبه نتا  تواند ی خود در اداره کلاس و ارائه آموزش مؤثر م  یی آن است که باور استاد به توانا

  س ی مناسب تدر  ی بازخورد مؤثر و استفاده از راهبردها  ، یآموزش   ی هاتیبهتر فعال  ی دهسازمان   س،یتدر   تی فیک  ق یررابطه احتمالاً از ط   نیا

  توانندی م  تیدو مؤلفه مرتبط هستند که در نها   سی تدر  تیفیو ک  یآموزش  یاند که رهبر نشان داده   نیش یپ  یها. پژوهش شودی م   جادیا

اند که  نشان داده ن یمدرس یستگ یو توسعه شا  تال یجیمربوط به آموزش د  ی هاپژوهش  ن، ی. همچن(1)را بهبود دهند  ی ل یتحص ی امدهایپ

  ن ی. از ا( 20)دارد    انیدانشجو  یر یادگی  لی در تسه  یمناسب، نقش مهم   یها و ابزارها استفاده از روش   یمدرس برا  یو آمادگ  یی توانا

اثربخش    ی آموزش   ی را به رفتارها  ی سازمان  تیو حما   ی رهبر  تیفی دانست که ک  ی سازوکار عمل   ک ی  توان ی را م  سی تدر  ی منظر، خودکارآمد

 .کندی م  لی تبد
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است. اگرچه   ان یدانشجو  ی ل یتحص شرفتیو معنادار بر پ میاثر مستق ی دارا  ران ی مد ی آموزش   یآن بود که رهبر   گر یمهم د  افتهی

مستقل از    تواندی م   یآموزش   یکه رهبر  دهدی آن در مدل نشان م  ماندن ی کمتر بود، باق  یل یتحص  یری اثر نسبت به اثر درگ  ن یاندازه ا

  تیفیمنابع، ک  صیتخص  ، یآموزش  یهااست یس  ق یممکن است از طر  ری تأث  نی بگذارد. ا  ری تأث  یل یبر عملکرد تحص  زین  ی انجیم  ی رهایمس

  ی با مطالعات  افتهی  نیشود. ا  جادیا  یریادگ ی  طیاز مح   تیو حما  یآموزش   ی استانداردها  جادی ها، ابرنامه  ینظارت بر اجرا  ،یدرس   یزیربرنامه

نشان    هال ی فراتحل  جینتا  ن،ی. همچن(1)اند  کرده   دیی را تأ  انیدانشجو  شرفتیو پ  سیتدر   تیفیبر ک  یآموزش  ی رهبر  ریهمسو است که تأث

را    یآموزش  رانینقش مد  ن،ی . بنابرا(2)اثرگذار باشند    یل یتحص  تیبر موفق  یطور معناداربه   توانندی م  یو جو آموزش  یداده است که رهبر

در سطح    یریگقابل اندازه   یامدهای پ  تواندی آنان م  یو رفتارها  مات یمحدود کرد؛ بلکه تصم  یتیحما   ای   ی صرفاً در سطح ادار  توانی نم

 کند.  جادیدانشجو ا 

  شرفتیو پ ی آموزش  یرهبر  انیدر رابطه م  ی انجی نقش م س یتدر  ی نشان داد که خودکارآمد می رمستقیمربوط به اثرات غ ج ینتا

.  افتدی استاد اتفاق م   ق یابتدا از طر   انی دانشجو  تیبر موفق  ری مد  ر یاز تأث  یکه بخش   کندی م  ت یحما  دگاهید   ن یاز ا  افتهی   ن یدارد. ا  ی ل یتحص

  ی احرفه  ی ریادگیتجربه و    یبرا   یامن  یشناختروان   یو فضا  کنندی م  تیآنان حما   یهای از نوآور  سازند،ی م   توانمندکه استادان را    ی رانیمد

م  شا   توانند ی م  آورند، ی فراهم  اثربخش   ی ستگ یاحساس  افزا  ی و  را  ا   ش ی آنان  انتخاب    توانند ی م   ز ین  شدهت یتقو  ی باورها  ن یدهند.  به 

اند  نشان داده  زی ن  یو تعهد شغل   ی مربوط به رهبر  ی هامنجر شوند. پژوهش   انیبهتر دانشجو  ملکرد ع   تاًیمؤثرتر و نها   یآموزش   ی راهبردها

ها  پژوهش   ن ی. اگرچه ا( 17,  16)کند    ت یرا تقو  یمثبت کارکنان آموزش   یها و رفتارها نگرش   تواندی م   ی تیو حما   یاخلاق   ی که رهبر

  توانندی مرتبط با مدرس م   ی شناختروان   ی رهایکه متغ  کنندی م   تیمنطق حما  نی اند، اما از انکرده   یرا بررس  س یتدر  ی خودکارآمد  ماً یمستق

 باشند.  یآموزش   ی امدهای و پ تیری مد ان ی حلقه واسط م

پ  ی آموزش   ی رهبر  ان یدر رابطه م  ی معنادار   ی انجینقش م  ی ل یتحص  ی ر یدرگ  ن، ی همچن ا   ی ل یتحص  شرفتیو    افته ی   ن یداشت. 

  ی ل یتحص  یهات یدر فعال  شتریرا به مشارکت ب  انی دانشجو  توانندی مطلوب م  یآموزش   طی مح  جادیا  قی از طر  رانیکه مد   دهدی نشان م

مولد و تعامل    ی آموزش  ط یکه بر نقش مح  یبا مطالعات   یاجه ینت  نیمنجر شود. چن  تر مشارکت به عملکرد به  ش یافزا  ن یسوق دهند و ا

  ز ی و اعتماد ن  یفرهنگ   یهای ژگیکه و  دهد ی شواهد نشان م   ن،ی. همچن( 13)دارند، همخوان است    دیتأک  زش یو انگ  تیری مد  ،یرهبر  انیم

از سبک رهبر  توانند یم افراد  تأث  واکنشو نحوه    ی بر ادراک    ت یریکه دانشجو مد  ی زمان  ، یدانشگاه   ط ی . در مح(19)بگذارند    ری آنان 

  ی ر یادگی  ندینسبت به فرا  ت یدارد که احساس تعلق و مسئول  یشتریدهنده ادراک کند، احتمال بو جهت  کنندهت یرا منصفانه، حما  یآموزش 

 دهد.   شی او را افزا یری امر درگ نی داشته باشد و ا

مهم   ی کی تأ   نی ا  ی هاافتهی   ن یتراز    ی ریدرگ   س، یتدر   ی خودکارآمد  ، یآموزش  یرهبر   یارهی زنج  ی انج یم  ر یمس  د ییپژوهش 

کند،    تی استادان را تقو  یاحرفه  یابتدا باورها  تواندی م   یآموزش   یکه رهبر  دهد ی نشان م   ر یمس  نی بود. ا  یل یتحص  شرفتیو پ  یل یتحص

 شرفت یبه پ  شتر یب  یر یدرگ  ن یا  تیمنجر شود و در نها  انیدانشجو  یریدرگ   ش یمؤثرتر به افزا  س یتدر   یباورها در قالب رفتارها   نی سپس ا
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  ی آموزش  تیر یکه اثر مد  دهد ی و نشان م   کندی ارائه م  ی رهبر  ر یاز تأث  ی و چندسطح  ی ندیفرا  ی ریتصو   جهینت  ن ی . انجامدیبالاتر ب  ی ل یتحص

ا  ی شناختو روان   یمختلف سازمان   یهاه یاز لا   ست بلکه ممکن ا  ست، ین  یو فور  م یلزوماً مستق  انیبر دانشجو با    نییتب  نی عبور کند. 

  ن، ی. همچن( 5)دارند، سازگار است    دیگو تأک پاسخ   ط یمح  جاد یو ا  یاحرفه  یهات یکه بر توسعه قابل  یآموزش   ی رهبر  دی جد  یکردها یرو

زمان  هم  دی با  رانیکه مد   دهند ی اند، نشان م کرده   دیتأک  دی نسل جد  یازهاینمتناسب با    یرهبر   یهای ستگیشا  ت یکه بر اهم  یی هاپژوهش 

 . (21)تمرکز داشته باشند  انیو تجربه دانشجو یبر کارکنان آموزش 

از انتظارات،    ی همواره در بستر  ی دانشگاه   طی در مح  یتوجه کرد. رهبر  زین  ی و سازمان  ی فرهنگ   نه یبه نقش زم  د ی با  ج ینتا  ن ییتب  در

و سطح اعتماد    یفرهنگ   یهااند که ارزش نشان داده   ری اخ  یهاپژوهش   ی هاافتهی .  رد یگی شکل م   یها، اعتماد و روابط اجتماع ارزش 

و فرهنگ    یبر عدالت اجتماع   یمبتن  یرهبر   ن،ی . همچن(19)باشند    رگذار ی تأث  یرهبر  ی هاسبک  رشی پذ  وبر نحوه ادراک    توانند یم

  ب در چارچو  دی با  ز یدر دانشگاه خاتم را ن  یآموزش   یرهبر   ریتأث   ن، ی. بنابرا(18)معلمان ارتباط داشته باشد    ی ستیبا بهز   تواندی م  انهی گراجمع

  زان یآنان، بلکه به م   یتنها به نوع رفتارهانه  ران یمد   ی اثربخش  گر،ید  انیکرد. به ب  ریدانشگاه تفس  طی مح  یو فرهنگ   یسازمان   طیشرا

 وابسته است.  انی و دانشجو  یعلم  ئتیه  یرفتارها با انتظارات اعضا   نی ا یسازگار

تغ  تواند ی م  ن ی پژوهش همچن  ن ی ا  ی هاافتهی با    ی شود. آموزش دانشگاه   ر یتفس  ی آموزش عال   دی جد  رات یی در چارچوب  امروز 

و    یاند که رهبرهمراه است. شواهد نشان داده   تال یج ید  یهای ستگ یو ضرورت توسعه شا  ی بیترک  یری ادگی   ، یاستفاده از فناور  ش یافزا

م  یهارساخت یز بگذارند    ی آموزش  نینو   یهاروش   یریکارگبه  ی برا  نی مدرس  یی توانا بر    توانند ی فناورانه    یرهبر  ن،ی. همچن( 20)اثر 

  ی که رهبر  دهد ی نشان م   ها افته ی  ن ی. ا ( 8)کند    ت ینوآورانه معلمان را تقو  ی رفتارها  تواندی م   ی شغل  یر ی درگ  ش یافزا   قی از طر  تالیجید

و توسعه    یاستفاده از فناور   ، ینوآور  یلازم برا   نهیعمل کند و زم سیبر تدر   ی فراتر از نظارت سنت   د یمعاصر با  ی هادر دانشگاه  یآموزش 

 دهد.   شی را افزا  انیدانشجو ی ریاستادان و هم درگ ی هم خودکارآمد تواندی م ی طیمح ن یاستادان را فراهم سازد. چن یهات یمستمر قابل

  ی سازمان   ر ی عنوان متغبه   ی آموزش  ی که در آن رهبر  کند ی م  تی حما  ی ق یمدل تلف  ک یپژوهش حاضر از    ی هاافته یمجموع،    در 

در    یـ رفتار   ی زشیعنوان سازوکار انگبه  ی ل یتحص  ی ری در سطح استاد، درگ  ی شناختعنوان سازوکار روان به   س یتدر  ی خودکارآمد  ه، یپا

  ان یدانشجو  ی لی تحص  تیکه موفق  دهد ی مدل نشان م   نی. ا شوندی در نظر گرفته م  یینها  امدیپ  انعنوبه   یل یتحص  شرفتیسطح دانشجو و پ

  ی رهبر  تیفی سو، ک  ک یدانشجو نسبت داد. از    ی فرد  ی های ژگ ی آن را فقط به و  توانی سطح از عوامل است و نم   ن یحاصل تعامل چند

  تواند ی مؤثرتر م   س یتدر   گر،ید  ی داشته باشند و از سو  ی شتریب  ت یو حما  یستگ یکند که استادان احساس شا   جاد یا  ی ط یشرا  تواند یم

منجر شود.    ی ل یتحص  شرفتیپ  شیبه افزا  تواندی م  ت یدر نها  رهیزنج  نیسوق دهد. ا   یری ادگی  ند ی تر در فرارا به مشارکت فعال   ان ی دانشجو

  یو مشارکت  ی تیگو، حما پاسخ   ی ریادگی  ی هاط یمح  جادیدر ا  ی که بر نقش رهبر  ی آموزش  تیری معاصر در مد  یهادگاه ی با د  یاجه ینت  نیچن

است    دیتأک همخوان  ع( 12,  11)دارند،  در  متغ  نی .  نقش  هدا   یگرید  ی رهایحال،  شرا  ی فرد  ی هاتفاوت   ، یل یتحص  تیمانند    ط یو 

  ی شناختروان   تیو وضع  ی ل یمناسب تحص  ت یهدا  کهاند  ها نشان دادهپژوهش   را یگرفته شود، ز   ده ی ناد  دی نبا  زی ن  انیدانشجو   ی شناختروان 
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 شرفتی پ  یکه ارتقا  دهدی پژوهش حاضر نشان م   جیاساس، نتا  نی. بر ا( 22,  15)اثرگذار باشند    یل یتحص  تیموفق  ری بر مس  توانندیم

مد نظام  ی کردیرو  ازمندین  یل یتحص هم  که  است  توانمندساز  ،ی شآموز  تیریمند  فعال    یعلم   ئتیه  یاعضا   یهم  مشارکت  هم  و 

 را مورد توجه قرار دهد.  ان ی دانشجو

دانشگاه انجام    کی. نخست، مطالعه در  رد یمورد توجه قرار گ  ج ینتا   ری در تفس  دی همراه بود که با  تیحاضر با چند محدود  پژوهش

واقع   یهادانشگاه   ای  ی ردولتیغ   ،یدولت  یهادانشگاه   ری دانشگاه خاتم ممکن است با سا  یو آموزش   یفرهنگ  ،یسازمان   ی های ژگیشد و و

. دوم، بخش  رد ی صورت گ  اطیبا احت  دیبا   ی آموزش عال  یهاط ی به همه مح  هاافته ی  میتعم  ن،ی مناطق کشور متفاوت باشد؛ بنابرا  ر یدر سا 

  لی تما  ، یده پاسخ   ی ریشدند و احتمال وجود سوگ  ی ریگاندازه   ی و خودگزارش  یاپرسشنامه   ی پژوهش با استفاده از ابزارها  ی رهایعمده متغ

  ی ابیبود و اگرچه مدل  ی و مقطع   ی وجود دارد. سوم، طرح پژوهش از نوع همبستگ  ی ک ادرا  ی خطا  ای   ی مطلوب اجتماع  ر یبه ارائه تصو 

  ان یم ی قطع ی طرح درباره روابط علّ نی بر اساس ا توان ی را فراهم کرد، نم  میرمستقیو غ م یامکان آزمون روابط مستق ی معادلات ساختار

پ  ی ریگجه ینت  رها یمتغ ا   دهی سنج  ی لی بر اساس معدل تحص  یل یتحص  شرفتیکرد. چهارم،  و  اگرچه ع  نیشد  ارز  تری ن یشاخص    ی ابیاز 

تأث  یخودگزارش  .  رد یقرار گ  ی لی تحص  یهااستادان و رشته   ی ابیارزش  یهاوه یدروس، ش  ی تفاوت در دشوار  ر یاست، ممکن است تحت 

سلامت   انواده،خ  تیحما  ،یل یتحص  زشی انگ  ،یت یشخص  یهای ژگ ی و  ،یـ اجتماع   ی اقتصاد  تیعوامل بالقوه مانند وضع  یبرخ   ن،ی همچن

را   ی لیتحص  شرفتیپ  انسیاز وار ی بخش توانند ی در مدل کنترل نشدند و م ن یشیپ  ی لی تعامل استاد ـ دانشجو و سابقه تحص ت یفیروان، ک

 کنند.  نییتب

تر مورد  بزرگ   ی هامتنوع و نمونه  یل یتحص  یهامختلف، رشته   یهامدل را در دانشگاه   ن یا  ندهیآ   ی هاپژوهش   شود ی م  شنهادیپ

شدن  به روشن  تواندی م   زین  یشود. انجام مطالعات طول  یشده بررس روابط مشاهده  میتعم  تیو قابل  یدار یپا  زانیآزمون قرار دهند تا م

  ن، یکمک کند. همچن  ی لی تحص  شرفتی و پ  یل یتحص  ی ریدرگ  س،ی تدر  یخودکارآمد  ،یآموزش   یرهبر   ان یو جهت روابط م  یزمان   ی توال

و    یآموزش  یهاها، گروهدر کلاس   انیدانشجو  رای ها را بهتر منعکس کند؛ زداده  یساختار واقع  تواند یم یچندسطح   ی هااستفاده از مدل 

  توانی م   یسازمان باشد. در مطالعات بعد   ایاز سطح کلاس    یها ممکن است ناشاز تفاوت   یمختلف قرار دارند و بخش  یهادانشکده 

  ، یری ادگی  ی می خودتنظ  ،ی درون  زشیتعامل استاد ـ دانشجو، انگ  تیفیشده دانشگاه، کادراک   ت یحما  ،یری ادگی مانند جو    ی گرید   ی رهایمتغ

مختلف بر اساس    یهاگروه  انیمدل در م  سهیقا م  ن، ی و سلامت روان را به مدل افزود. همچن  یشناختروان  هیسرما   ، یلی تحص  یآورتاب 

دانشگاه    ،ی لی مقطع تحص  ت،یجنس نوع  تدر  ا یرشته،  م  س یسابقه  استفاده    ی مهم  یساختار  ی هاتفاوت   تواندی استادان  کند.  را آشکار 

را    رها ی متغ  یریگاندازه اعتبار    تواندی م   زی ن  ی عملکرد  یهاهمکاران و شاخص   یاب یارز  ، یمشاهده کلاس  ،ی خودگزارش   یهازمان از داده هم

 دهد.   شیافزا

  ت یر یمد  یاصل   یاز محورها   ی کیعنوان  را به   ی آموزش  ی رهبر  یدانشگاه   رانیمد   شودی م   شنهادیپژوهش پ  یهاافتهی اساس    بر

  ی برا  یامنظم توسعه حرفه   یهابرنامه  یفراتر ببرند. طراح  ییصرف امور اجرا تیریدانشگاه مورد توجه قرار دهند و نقش خود را از مد 
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  تواند ی تبادل تجربه م   ی هاکردن فرصت و فراهم   یآموزش   ی از نوآور  تی حما  س،یسازنده درباره تدر   ردارائه بازخو   ، یعلم  ئت یه  ی اعضا

شوند که مشارکت    یطراح   یاگونهدانشگاه به   یآموزش   ی هااستیاست س  ی ضرور  ن،یکمک کند. همچن  س یتدر   یخودکارآمد  تیبه تقو 

ها و  گروه  رانی دهند. مد  شیافزا  ی آموزش  یریگم یتصم  ندیو فرا  یگروه   یهاپروژه  ،یپژوهش   یهات یرا در کلاس، فعال  ان یفعال دانشجو 

ا  توانندی ها مدانشکده  ز  لی تسه  ،یت یحما  یهانظام  جادی با  بهبود  استاد و دانشجو،    ی ها روش  قیو تشو   یآموزش   یهارساختی ارتباط 

علاوه    یآموزش   رانیعملکرد مد  ی ابیارز  شود ی م  شنهاد یپ  ن، یرا فراهم سازند. افزون بر ا  ی لی تحص  ی ریدرگ  شی افزا  نهیزم  ،یتعامل   سی تدر

  ی امدهایو پ  انیاستادان، مشارکت دانشجو   یاتوسعه حرفه   س، یتدر   ت یفی از ک  تیمانند حما   یی ارها یشامل مع   ، یادار  یهابر شاخص 

 شود.  نه یدانشگاه نهاد  تیریدر ساختار مد  ی صورت عملبه  یآموزش  یباشد تا رهبر ی ریادگی

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

 منابع 

1. Kemethofer D, Helm C, Warwas J. Does Educational Leadership Enhance Instructional Quality and Student 

Achievement? The Case of Austrian Primary School Leaders. International Journal of Leadership in Education. 

2025;28(3):461-85. doi: 10.1080/13603124.2021.2021294. 

2. Özdoğru M, Sarier Y, Korucuoğlu T. How Leadership and School Climate Influence Student Achievement: Evidence 

from a Comparative Meta-Analysis. Educational Process: International Journal. 2025;15:e2025156. doi: 

10.22521/edupij.2025.15.156. 

3. Norman E, Masruri A, Wahid J, Hasbian Y. Managing Teacher Competence Improvement through Leadership, 

Professional Development, and Digital Innovation: A Systematic Literature Review. Journal of Educational Management 

Research. 2025;4(6):2135-70. 



 پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه   

 

 28 

4. Fiantini I, Rifa'i M. School Principals' Leadership Strategies in Enhancing Inclusive Teachers' Competencies to 

Optimize Child Development. Journal of Educational Management Research. 2026;5(1):639-54. doi: 10.61987/jemr.v5i1.1734. 

5. Kostogriz A, Manton C, Wilkinson J, Bright D, Fielding R, Gamble N, et al. Leadership as conversion: How school 

leaders enable teacher capabilities for responsive education in diverse schools. International Journal of Leadership in Education. 

2026. doi: 10.1080/13603124.2026.2654866. 

6. Ping H, Zhang Y. The Impact of Principals' Transformational Leadership on Multidimensionality of Teacher Job 

Performance: SEM Evidence from Chinese Schools. Journal of Asian Research Association for Educational Management. 

2025;12(2):45-62. 

7. Wang G. Exploring the Effects of Empowering Leadership on Teachers’ Career Calling in China: The Mediating Role 

of Psychological Empowerment. Chinese Education and Society. 2025;58(3-4). doi: 10.1080/10611932.2025.2541589. 

8. Siregar J, Widodo W, Permana R, Sriyono H, Saputro A. Evoking Teachers' Innovative Work Behavior: Perspective 

of Digital Leadership, Creativity, and Proactive Personality through Work Engagement. European Journal of Educational 

Research. 2026;15(1):323-39. doi: 10.12973/eu-jer.15.1.323. 

9. Zahed Babolan A, Hosseinzadeh R, Hanifi Kalashani S. The Role of Teachers' Attitudes and School Culture in 

Predicting Elementary School Teachers' Self-Efficacy. Educational Leadership Research. 2025;9(34):223-46. 

10. Sahrudin S. Implementation of Islamic Leadership Values by School Principals in Enhancing Teacher Competence in 

Public Junior High Schools in Indramayu. Eduprof: Islamic Education Journal. 2025;7(1):140-61. doi: 

10.47453/eduprof.v7i1.348. 

11. Assefa Y, Alhur AA, Tilwani SA, Spahiu I, Majeed H. The Influence of Teacher Leadership on Student Self-

Determination in Higher Education: The Moderating Role of Institutional Support and Classroom Climate. Social Sciences & 

Humanities Open. 2025;12:102166. doi: 10.1016/j.ssaho.2025.102166. 

12. Xi Y, Yang G, Zhang X. How Supervisor–Student Interactions Matter for Leadership Education: Insights From the 

‘Shimen’ Ecosystem. European Journal of Education. 2026;61(2). doi: 10.1111/ejed.70573. 

13. Sariakin S, Yeni M, Usman MB, Mare AS, Munzir M, Saleh M. Fostering a productive educational environment: The 

roles of leadership, management practices, and teacher motivation. Frontiers in Education. 2025;10. 

14. Karimian Poor G, Hosseini S, Amrollahi Biouki M, Ghaed Rahmati M. The relationship between teacher leadership 

style and academic enthusiasm in students: The mediating role of school climate and academic self-efficacy. Applied 

Educational Leadership. 2024;5(3):234-46. 

15. Otieno RA. Mental health and academic performance among university undergraduate students: Depression and 

anxiety.  Artificial Intelligence, Digital Learning, and Leadership: Redefining Higher Education: IGI Global; 2025. p. 253-68. 

16. Neves MdLG. Exploring the Relationship between Ethical Leadership, Teacher Motivation and Commitment in 

Portuguese Public Schools. Frontiers in Education. 2025;10:1456685. doi: 10.3389/feduc.2024.1456685. 

17. Mesbahi S, Einollahi Rezabegloo A, Fathi E. The Effect of School Principals' Ethical Leadership on Teachers' 

Organizational Commitment in Public Schools of Ardabil Province. Management and Development of Education and Learning. 

2025;4(2). 

18. Ozodova M. The Effect of Collectivist Culture on Teachers’ Wellbeing: Mediating Role of Social Justice Leadership. 

International Journal of Educational Management. 2025;39(4):898-915. 

19. Polatcan M, Bellibaş MŞ, Apaydın Ç. Cultural and Psychological Dynamics in School Leadership: The Moderating 

Role of Trust in the Relationship Between Teachers' Cultural Values and Their Expectations for Paternalistic Leadership. 

European Journal of Education. 2025;60(1). doi: 10.1111/ejed.70002. 

20. Ma H, Ismail L. Empowering Language teacher educators: the impact of training, emotions, leadership, and 

infrastructure on digital pedagogy and the facilitation of future teachers' competence. Education and Information Technologies. 

2025:1-27. doi: 10.1007/s10639-025-13700-8. 

21. Ahmadifar R, Mohammadi Gheshlagh P, Abdi S, Khakzad F, Sarbakhshrad A. Designing a Leadership Competency 

Model for Generation Z Students in Upper Secondary Schools of Kurdistan Province. Interdisciplinary Studies in Education. 

2025;4(2):109-32. 

22. Rajabian Dehzireh M, Moradi R, Taheri H. Developing the Components and Elements and Determining the Validity 

of the Talent Identification and Academic Guidance Model for Students in Alborz Schools. Applied Educational Leadership. 

2025;6(1):171-91. 

23. Sattarovich AU. Psychological Foundations of the Formation of Leadership and Willpower Qualities in the Personality 

of Students of Military Education. PJP. 2025;2(4):8. doi: 10.47134/pjp.v2i4.4590. 

 


