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A B S T R A C T 

This study aimed to design and explain a governance model for artificial intelligence research and 

development (AI R&D), emphasizing the mechanisms through which policy-making, investment, and 

innovation converge within the Information and Communication Technology Research Institute. This 

applied, exploratory qualitative study employed thematic analysis. The study population comprised 

managers, senior experts, and researchers working at the Information and Communication 

Technology Research Institute. Fourteen experts were recruited through purposive and snowball 

sampling, and data were collected through in-depth semi-structured interviews until theoretical 

saturation was achieved. Data were analyzed following Braun and Clarke’s six-phase thematic 

analysis procedure using MAXQDA. Credibility and trustworthiness were strengthened through 

participant review, coding review, comparison of expert perspectives, and repeated reference to the 

original data. Inter-coder reliability was assessed using Cohen’s kappa coefficient. Analysis of the 14 

interviews generated 4,708 initial coding instances, which were progressively refined and organized 

into 130 basic themes, 45 organizing themes, and 11 global themes. The final model comprised three 

principal governance domains: AI R&D policy governance, R&D investment governance, and AI 

innovation governance. The “convergence capability of policy-making, investment, and innovation” 

emerged as the central mechanism of the model and consisted of four dimensions: alignment of goals 

and priorities, joint decision-making and resource allocation, integration of information and processes, 

and feedback and adaptability. Institutional structure and organizational capacity, data governance 

and technical infrastructure, responsible AI, stakeholder participation, and risk and lifecycle 

governance were also identified as key enabling components. A kappa coefficient of 0.882 

demonstrated a high level of coding agreement. Effective AI R&D governance requires a systematic 

linkage among policy priorities, resource allocation, innovation capabilities, and institutional, data, 

and technical mechanisms. Accordingly, establishing joint decision-making arrangements, aligning 

budgets with research priorities, and developing integrated monitoring, feedback, and adaptive 

mechanisms can strengthen coordination, accountability, risk management, and the creation of public 

value in AI research and development. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Artificial intelligence (AI) has evolved from a specialized technological domain into 

a strategic capability with profound implications for research, innovation, organizational 

decision-making, public administration, and economic development. Its increasing 

capacity for learning, prediction, automation, and data-driven decision support has created 

substantial opportunities for organizations while simultaneously introducing new 

managerial, institutional, ethical, and regulatory challenges. The distinctive characteristics 

of AI, including adaptive learning, relative autonomy, scalability, and the opacity of some 

algorithmic processes, make its management fundamentally different from that of 

conventional information technologies and necessitate governance arrangements capable 

of integrating technical and organizational considerations (1). At the same time, the 

multidisciplinary nature of AI implies that its development cannot be governed exclusively 

through technical mechanisms; rather, research policy, organizational management, 

investment, regulation, ethics, innovation, and societal consequences must be considered 

in an integrated manner (2). 

AI governance has therefore emerged as a framework for defining decision rights, 

responsibilities, processes, structures, and control mechanisms governing the development 

and use of AI. At the organizational level, AI governance concerns the arrangements 

through which AI-related activities are aligned with organizational goals, values, legal 

requirements, and ethical principles (3). Systematic reviews have further demonstrated that 

effective AI governance requires simultaneous attention to governance actors, objects of 

governance, lifecycle stages, and implementation mechanisms (4). Nevertheless, 

considerable uncertainty remains regarding how these principles should be operationalized 

in actual organizational decision-making processes, particularly in research and 

development (R&D) environments. 

This issue is especially important in AI R&D because decisions concerning research 

priorities, project selection, funding, access to data and computational infrastructure, 

collaboration, technology transfer, and utilization of research outputs are strongly 

interdependent. Contemporary innovation policy has moved beyond a narrow emphasis on 

financing R&D toward systemic perspectives involving institutional interaction, learning, 

innovation systems, and transformative change (5). Mission-oriented innovation similarly 

emphasizes the need to coordinate policies, investments, and innovation activities around 

clearly defined strategic and societal objectives (6). Accordingly, effective governance of 
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AI R&D requires more than the independent management of research, funding, and 

innovation; it requires mechanisms that systematically connect policy priorities to resource 

allocation and subsequently to technological and public-value outcomes. 

Existing research confirms the importance of such integration. Comparative studies 

of AI development policies have identified instruments such as R&D financing, human-

capital development, regulation, networking, infrastructure, and demand stimulation as 

interconnected components of national AI strategies (7). Research on Iran's AI innovation 

ecosystem likewise highlights the significance of coordination among policymaking, 

financing, research, education, networking, infrastructure, and innovation actors (8). 

International evidence further suggests that sustained AI development depends on long-

term research investment, infrastructure, skills, and effective mechanisms for transforming 

scientific outcomes into practical capabilities (9, 12). Analyses of governance strategies in 

the United States and Europe also indicate that government initiatives, market-oriented 

mechanisms, data policies, collaboration with the private sector, organizational capacity, 

and funding arrangements must operate coherently rather than as isolated interventions (10, 

11). 

Organizational capabilities constitute another important component of this 

governance challenge. Evidence from public organizations indicates that AI governance 

implementation is associated with clear responsibilities, appropriate organizational 

arrangements, and the preparedness of decision-makers, developers, and users (13). 

Similarly, AI governance maturity has been linked to the coordinated development of 

strategy and investment, organizational structure and culture, data governance, technical 

capacity, trust, and security (14). Data governance is particularly important because AI 

R&D depends on clear decision rights, accountability, data quality, access arrangements, 

and mechanisms for managing risks associated with data use (15). 

Governance must also address the responsible development of AI. Global AI ethics 

frameworks show considerable convergence around principles such as transparency, 

fairness, accountability, privacy, and non-maleficence, while substantial gaps remain 

between these principles and their operational implementation (16). Responsible innovation 

emphasizes anticipation, reflexivity, inclusion, and responsiveness as essential 

characteristics of technology development (17), while more recent work on responsible AI 

governance emphasizes structural, relational, and procedural mechanisms for embedding 

responsibility throughout organizational activities (18). Risk-based approaches similarly 

require continuous monitoring and adaptation throughout the AI lifecycle rather than one-
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time assessment at the beginning of a project (19, 20). However, governance tools do not 

necessarily provide balanced coverage of all organizational actors and lifecycle stages, 

particularly managerial decisions related to problem definition, resource allocation, 

deployment, and downstream use (24). 

Despite the rapid expansion of AI governance research, systematic reviews continue 

to identify gaps concerning empirical implementation, organizational conditions, and the 

translation of governance principles into operational mechanisms (21, 22). Scientometric 

evidence also suggests that governance of AI and AI for governance have developed as 

related but conceptually distinct research streams, reinforcing the need for more precise 

analysis of governance mechanisms surrounding the development of AI itself (23). 

Therefore, the present study aimed to design an AI R&D governance model centered on 

the convergence of policy-making, investment, and innovation within the Information and 

Communication Technology Research Institute. 

METHODS AND MATERIALS 

This study was applied in purpose and exploratory qualitative in approach and 

employed thematic analysis. The study population consisted of managers, senior experts, 

and researchers working in the Information and Communication Technology Research 

Institute who possessed professional experience and specialized knowledge related to AI, 

R&D, innovation, investment, or governance processes. Participants were selected using 

purposive and snowball sampling. Fourteen experts participated in in-depth semi-

structured interviews, and data collection continued until theoretical saturation was 

reached, such that the final interviews did not generate substantively new concepts or 

themes. 

The interview questions were developed in accordance with the research objectives 

and focused on the governance of AI R&D, policy priorities, resource allocation, 

innovation processes, institutional arrangements, data and infrastructure, responsible AI, 

stakeholder participation, risk management, and the mechanisms connecting these areas. 

The interviews were transcribed and repeatedly reviewed before coding. 

Data analysis followed the six-phase thematic analysis procedure, consisting of 

familiarization with the data, generation of initial codes, searching for themes, reviewing 

themes, defining and naming themes, and preparation of the final analytical framework. 

MAXQDA software was used to organize and code the qualitative data. Conceptually 

similar codes were grouped into basic themes, which were subsequently organized into 

organizing themes and overarching themes. Credibility and trustworthiness were enhanced 



 

5 

through participant review, coding review by a researcher familiar with qualitative 

methods, comparison of expert perspectives, and repeated reference to the original 

interview material. Coding reliability was also examined using a kappa agreement 

coefficient. 

FINDINGS 

Analysis of the 14 semi-structured interviews produced 4,708 initial coding 

instances. Through continuous comparison, conceptual refinement, merging of 

overlapping codes, and hierarchical organization, the data were classified into 130 basic 

themes, 45 organizing themes, and 11 overarching themes. The kappa coefficient was 

0.882, indicating a high level of agreement in coding and supporting the reliability of the 

thematic structure. 

The resulting model identified three core governance domains: AI R&D policy 

governance, R&D investment governance, and AI innovation governance. Policy 

governance included strategic direction and prioritization, adaptive regulation and 

standardization, evidence-based policymaking, and policy coordination and accountability. 

Investment governance encompassed alignment between budgets and project portfolios, 

sustainable and diversified financing, investment in strategic assets, and financial 

transparency and efficiency. Innovation governance included opportunity identification 

and experimentation, open and collaborative innovation, intellectual property and 

technology transfer, and adoption, scalability, and organizational ambidexterity. 

The central mechanism of the model was the convergence capability of policy-

making, investment, and innovation. This capability consisted of four dimensions: 

alignment of goals and priorities, joint decision-making and resource allocation, integration 

of information and processes, and feedback and adaptability. The findings indicated that 

policy priorities should be translated into project calls, budget allocations, and innovation 

portfolios; relevant organizational units should participate jointly in project-selection and 

resource-allocation decisions; policy, financial, technical, risk, and outcome information 

should be integrated; and project outcomes should feed back into subsequent policy and 

investment decisions. 

Several enabling domains supported this central convergence mechanism. 

Institutional structure and organizational capacity included clear roles and decision rights, 

managerial commitment, human-capital development, organizational learning, and process 

maturity. Data, algorithm, and technical infrastructure governance involved data 

ownership, quality and access rules, model documentation and validation, computational 
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infrastructure, operational platforms, knowledge management, and reproducibility. 

Responsible AI included fairness, human rights, transparency, explainability, 

accountability, privacy, intellectual property, and appropriate human oversight. 

Stakeholder participation and risk and lifecycle governance were also identified as 

essential components of the model. The analysis indicated that users, specialized 

organizational units, external partners, and other affected stakeholders should participate 

at relevant stages of project definition, development, validation, and evaluation. Risk 

management should extend throughout the lifecycle of AI projects and include technical, 

data-related, ethical, legal, organizational, and operational risks. 

Finally, the model distinguished governance effectiveness from ultimate R&D 

outcomes and public value. Governance effectiveness was reflected in improved 

coordination, transparency, accountability, alignment of resources with priorities, 

adaptability, and risk control, whereas final outcomes concerned scientific advancement, 

technological development, innovation, utilization of research outputs, and creation of 

organizational and public value. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings demonstrate that AI R&D governance should be conceptualized as an 

integrated and dynamic organizational system rather than as a collection of independent 

policies or control instruments. The identification of policy governance, investment 

governance, and innovation governance as three core domains suggests that effective AI 

R&D depends on maintaining continuity between strategic intentions, resource 

commitments, and the transformation of research outputs into usable technologies and 

value-generating applications. 

The most important contribution of the proposed model is the positioning of 

convergence capability as its central mechanism. This finding implies that the mere 

presence of appropriate policies, sufficient funding, or innovative technical teams does not 

guarantee effective governance. What matters is the organization's ability to align goals, 

make joint decisions, integrate information, and continuously adapt policies and resource 

allocations on the basis of implementation experience. Governance therefore operates as a 

feedback-oriented learning system rather than a linear sequence beginning with policy 

formulation and ending with innovation. 

The model also emphasizes that convergence cannot operate effectively without 

institutional, technical, and ethical enabling conditions. Clear organizational roles, 

management commitment, skilled personnel, mature processes, reliable data, appropriate 
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computational infrastructure, documented models, and mechanisms for responsible AI 

collectively create the organizational environment in which integrated decision-making 

becomes feasible. Stakeholder participation further strengthens the model by ensuring that 

research priorities and technological solutions remain connected to actual user needs and 

potential societal effects. 

Another important implication is the distinction between governance effectiveness 

and final R&D outcomes. A technically successful project does not necessarily indicate 

high-quality governance, just as an uncertain or unsuccessful experimental project does not 

necessarily represent governance failure. Governance quality should instead be assessed 

through the integrity of decision processes, coordination, transparency, accountability, risk 

management, learning, and adaptability. This distinction allows organizations to evaluate 

and improve governance processes independently from the inherent uncertainty associated 

with research and innovation. 

Overall, the study concludes that effective AI R&D governance requires systematic 

integration of policy priorities, investment decisions, innovation processes, institutional 

capabilities, data and technical infrastructure, responsible AI principles, stakeholder 

participation, and lifecycle risk management. The proposed model provides an 

organizational framework through which research priorities can be translated into coherent 

portfolios of projects and investments, implementation experience can inform future 

decisions, and AI R&D activities can be directed toward scientific, technological, 

organizational, and public value. In practical terms, the establishment of joint decision-

making mechanisms, alignment of budgets with research priorities, integrated monitoring 

systems, and formal feedback loops appears essential for transforming fragmented AI R&D 

activities into a coordinated, accountable, adaptive, and value-oriented governance system. 
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 یدیواژگان کل

حکمرانی هوش مصنوعی؛  

تحقیق و توسعه؛  

گذاری؛ سیاست 

گذاری؛ نوآوری؛  سرمایه

 همگرایی. تحلیل مضمون؛ 

 چکیده 

طراح پژوهش،  تب  یهدف  حوزه هوش مصنوع  قیتحق  یحکمران  یبرا  یمدل  نییو  در  توسعه  تأک  یو  چگونگ  دیبا   ییهمگرا  ی بر 

نوآور  ی گذاره یسرما  ،یگذاراست یس فناور  یو  و  ارتباطات  پژوهشگاه  بود  ی در  کاربرد  .اطلاعات  از نظر هدف  از نظر    یپژوهش  و 

کارشناسان ارشد و پژوهشگران   ران،یمضمون انجام شد. جامعه پژوهش شامل مد  لیبود و با روش تحل  یو اکتشاف  یفیک  کرد،یرو 

ها  انتخاب شدند. داده   یبرفههدفمند و گلول  یریگنفر با نمونه  14آنان    انیاطلاعات بود که از م  یفعال در پژوهشگاه ارتباطات و فناور

  ی ا مرحله شش  ندیها بر اساس فراداده  لیشد. تحل ی گردآور یبه اشباع نظر یابیتا دست افتهیساختارمه ین قیعم یهامصاحبه  قیاز طر

نرم  از  استفاده  با  و  کلارک  و  برا MAXQDA افزاربراون  گرفت.  اعتمادپذ  شیافزا  ی انجام  و  بازب  هاافته ی  یریاعتبار    ی نیاز 

 ز ین  یکدگذار  ییایاستفاده شد و پا  هیاول  یهاخبرگان و مراجعه مکرر به داده   یهادگاه ید  سهی مقا  ،یکدگذار  ینیکنندگان، بازبمشارکت 

  ش ی مستمر، پالا  سهیمنجر شد که پس از مقا  هیاول  یمورد کدگذار  4708مصاحبه به ثبت    14  لیتحل  .شد  یابیتوافق کاپا ارز  بیبا ضر

سه هسته    ییشدند. مدل نها  یبندطبقه  ریمضمون فراگ  11دهنده و  مضمون سازمان   45  ه،یمضمون پا  130در    یمفهوم  یدهو سازمان 

 ی نوآور یو توسعه و حکمران  قیتحق یگذاره یسرما  یحکمران ،یمصنوعو توسعه هوش  قیتحق  یگذاراستیس یشامل حکمران یاصل

مدل و در چهار    یعنوان سازوکار مرکزبه  «یو نوآور  یگذاره یسرما  ،یگذاراستیس  ییهمگرا  تیرا دربر گرفت. »قابل  یهوش مصنوع

 یریپذو بازخورد و انطباق  ندها یرااطلاعات و ف  یکپارچگ یمشترک،    ص یو تخص   یریگمیتصم  ها،تیاهداف و اولو  ییراستامؤلفه هم 

مسئولانه، مشارکت   یهوش مصنوع  ،یفن  رساختیداده و ز  یحکمران  ،یسازمان  تیو ظرف  یساختار نهاد   ن،یشد. افزون بر ا  ییشناسا

د  یی را تأ  یکدگذار   ی توافق بالا  زین  0.882  یکاپا  بیمدل بودند. ضر  بانیو چرخه عمر از عناصر پشت  سک یر  یو حکمران  نفعانیذ

تحق  یحکمران  .کرد مصنوع  قیاثربخش  هوش  توسعه  پ  یو  منظام   وندیمستلزم  منابع،    صی تخص   ،یاستیس  یهاتیاولو  انیمند 

  ی راستاسازمشترک، هم  یریگم یتصم  یاستقرار سازوکارها  رو،ن یاست؛ ازا  یو فن  یاداده   ،ینهاد   ینوآورانه و سازوکارها  یهاتیظرف

و  سکیر  تی ریمد ،ییگوپاسخ  ،یهماهنگ تواندیبازخورد و انطباق م ش،یپا کپارچهی یهانظام جادیا و  یپژوهش یهاتیبودجه با اولو

 کند. تیتقو یو توسعه هوش مصنوع قیتحق یهاتیرا در فعال یارزش عموم دیتول

 دهی:شیوه ارجاع
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 مقدمه

  ی راهبرد یهای از فناور  ی کی فراتر رفته و به   انه یمحدود به علوم را  ی حوزه تخصص  ک یاز    ری اخ  ی هادر سال  یهوش مصنوع 

از    یر یادگیدر    یهوش مصنوع   یهاسامانه  تیشده است. قابل  لی تبد  ی و حکمران  یصنعت   ،یاجتماع   ، یاقتصاد   یاثرگذار بر ساختارها

سبب شده است که   ن،یو توسعه محصولات و خدمات نو  ی ریگمیاز تصم  یبانی پشت  ندها،یفرا  یالگوها، خودکارساز  یی ها، شناسا داده 

را در    ی فناور  ن یمرتبط با ا  یهاتیتوسعه ظرف  یانده یطور فزابه   یاقتصاد  یهاو بنگاه   ی مراکز پژوهش  ،یعموم   یهاکشورها، سازمان 

از مسائل مرتبط با    یابلکه مجموعه   ست، یفناورانه ن  ا ی  ی فن  یاهصرفاً مسئل  ی توسعه هوش مصنوع   حال، ن یدستور کار قرار دهند. باا

  ی دانش پژوهش  ل ی و تبد  ی سازمان   ی هات یداده، اخلاق، توسعه قابل  ت یریمد   ، ی گرمیتنظ  ، ی ریپذت یمنابع، مسئول  ص ی تخص  ،ی گذاراستیس

فرد  منحصربه   ی هاتیدارد که ظرف  دیتأک  ته نک  نی بر ا  یهوش مصنوع   تی ر یمد  دی جد  اتیادب  ل، ی دل  نی. به همرد یگی را دربرم  ی به نوآور

  یسنت  یالگوها  ،یتم یالگور  یریگمیتصم  یندهای فرا  یبرخ  یدگیچیو پ  یر یپذاس یمق  ،ی نسب  یخودمختار  ،ی ریادگیاز جمله    ،یفناور  نیا

.  ( 1)ش داده است  ی آن را افزا  ی های ژگی متناسب با و  یحکمران   یرا با چالش مواجه کرده و ضرورت توسعه سازوکارها  یفناور  تیریمد

بلکه در    ، یتنها در سطح فناور موجب شده است که مسائل مرتبط با آن نه  یهوش مصنوع   ن یآفرو تحول   یاچندرشته   ت یماه  ن، ی همچن

 . (2) رد ی مورد توجه قرار گ ز ین یاقتصاد، حقوق، اخلاق و نوآور ت،یر یمد  ، یعموم است یس یهاحوزه 

اشاره دارد    ییها و سازوکارهانقش   ندها، یبه مجموعه ساختارها، قواعد، فرا  ی هوش مصنوع یمفهوم حکمران   ،ی بستر  ن یچن  در 

. از منظر  شودی م   یابیهماهنگ، کنترل و ارز   ت،یهدا  یهوش مصنوع   یهااز سامانه   یبردارها توسعه، استقرار و بهرهآن   قیکه از طر

مختلف    گرانیباز   ان یم  یی هات یدارند، چه مسئول یریگم یتصم  ار ی اخت  یکند که چه کسان  ن یی تع  د یاب   یهوش مصنوع  ی حکمران  ، یسازمان

نظارت    ، یی گو پاسخ   ی برا  یی و چه سازوکارها   شوند ی راستا مسازمان هم   ی هافناورانه چگونه با اهداف و ارزش   یهام یتصم  شود، ی م  ع یتوز

  ک یبه    توان ی را نم   ی هوش مصنوع   ی که حکمران  دهد ی نشان م   زیحوزه ن  ن یا  ات یمند ادب. مرور نظام ( 3)وجود دارد    امدها یو کنترل پ

موضوعات تحت    گران، یدانست که در آن باز  ی چندسطح  ی آن را نظام  د ی فروکاست، بلکه با  ی فن   یابزارها  ا یمجموعه ثابت از قواعد  

مستلزم آن    ی حکمران  ی اثربخش   رو، نی . ازا(4)اند  وابسته   گر یکد یبه    خلهمدا  یهاوه ی و ش  ی مراحل مختلف چرخه عمر فناور  ، یحکمران

  باتیبه ترت  ی حکمران  ی برقرار شود و اصول کل   وند ی پ  یی و اقدامات اجرا  یر یگم یتصم  ی ساختارها  ،یراهبرد   ی های ریگجهت   ان یاست که م

 شوند.  ل یقابل اجرا در سازمان تبد یات یعمل

و توسعه در نقطه اتصال    ق یتحق  ی هات یفعال  را ی دوچندان است؛ ز  ی و توسعه هوش مصنوع   قیموضوع در حوزه تحق   ن یا   تیاهم

قرار    تی در اولو   ی چه مسائل پژوهش   نکهیدرباره ا   م یارزش قرار دارند. تصم  جادیمنابع و ا   ص یتخص  ،یدانش، توسعه فناور   دی تول  انیم

قرار   یپژوهش ی هام یت اریدر اخت  یی هارساختی ها و زشوند، چه داده  عیچگونه توز ی و فن ی شوند، منابع مال تیحما  یی هاچه پروژه رند، یگ

  یحکمران  تاًیماه   یمات ی تصم  یشوند، همگ   ل یتبد  یبردارقابل بهره   یهات یقابل  ای پژوهش چگونه به محصولات، خدمات    جی و نتا  رد یگ

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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و    قیتحق  ی مال  نیاز تمرکز صرف بر تأم  ی و نوآور  یعلم، فناور  استیکه س   دهندی نشان م  ی نوآور  استی تحول س  یهادگاه یهستند. د 

حرکت کرده    یو حل مسائل اجتماع   ریی به تغ  یده جهت   ،یری ادگینهادها،    گران،ی باز  ان یاز روابط م  یمندترتوسعه، به سمت درک نظام 

در هم(5)است   فعال  یده که جهت  کندی م   دیتأک  گرات یمأمور   ی نوآور  استیس  کردی راستا، رو  نی .  زمان  یعلم   ی هاتیبه  فناورانه    ی و 

شوند    لی و نوآورانه تبد  یو اقدامات پژوهش   هات یظرف  ها، ی گذاره یهماهنگ از سرما  یابه مجموعه   یاثربخش است که اهداف راهبرد 

  ی هام یتصم  ، یاستی ها، به نحوه اتصال اهداف سمنفرد پروژه  ت یریاز مد   ر فرات  د ی با  ی و توسعه هوش مصنوع   قی تحق  ی حکمران  ن، ی. بنابرا(6)

 توجه کند.  ینوآور  یندهایو فرا ی گذاره یسرما

از آن    تیحما   یی اجرا  یو ابزارها  یتوسعه هوش مصنوع   یگذاراستی س  انیم  یهماهنگ   نه،یزم   نی در ا  ید یاز مسائل کل  یکی

از ابزارها،    ی معمولاً از مجموعه متنوع   یمختلف نشان داده است که توسعه هوش مصنوع   یکشورها   یاست ی س  یهابرنامه   ی است. بررس

تأم   ان یم  یهمکار   ،یسازشبکه   ، یگرمیتنظ  رساخت، ی از ز  ت یحما  ،یانسان  ه یتوسعه سرما  و و توسعه، آموزش    قی تحق  یمال   ن یشامل 

 ست؛ ین ی اثربخش  کنندهن ی تضم خودی خوددر ابزارها، به  ی تنوع ن ی. وجود چن(7) رد یگی بازار بهره م  یتقاضا کیدانشگاه و صنعت و تحر

  ی پژوهش   ج یاز نتا  یبرداربهره   ی رهایمس  ایمنابع    صیتخص  ی با الگو  یاست یس  یهات یلوممکن است او  ،یدر صورت نبود هماهنگ   رایز

مستلزم    ی فناور  نی نشان داده است که توسعه ا  زین  ران یدر ا   یهوش مصنوع   ینوآور   ستم یاکوس  یهااست یناسازگار باشند. مطالعه س

  رساخت ی و ز  ینوآور  ، یسازشبکه  ،یمال   ن یآموزش، پژوهش، تأم  ،یگذاراست یس  ی هادر حوزه   گرانیاز باز  یاحضور و تعامل مجموعه 

تنها    یمنظر، مسئله اصل   نی . از ا(8)کند    فایا  بومست یدر عملکرد ز  ینقش مهم   تواندی م  گرانیباز   نیا  انیروابط م  تیفیاست و ک  یفن

  دا ی پ یاساس  تینوآورانه اهم یهاتیمنابع و فعال صیتخص ،یاست یس یریگجهت  انیاتصال م تیفیبلکه ک ست،یمنابع ن ای  استیوجود س

 . کندیم

راهبرد    لی . تحلشودی مشاهده م   زین  ی توسعه هوش مصنوع  یو راهبردها   یمل   یهااستیضرورت در مطالعات مربوط به س  نیا

بلندمدت در   یگذارهیسرما  ان یم ی هماهنگ ازمند یحوزه ن ن یا دار یمتحده نشان داده است که توسعه پا  الاتیا  یهوش مصنوع  ی قاتیتحق

  ی بررس   ن، ی . همچن( 9)عملکرد و انتقال دستاوردها به عرصه کاربرد است    ی اب یارز  ،ی انسان  ی رویآموزش ن  رساخت، یپژوهش، توسعه ز 

مصنوع   یحکمران  ی راهبردها ا   یهوش  م  الات یدر  نشان  الگوها  دهدی متحده  سازوکارهادولت   یکه  و  به  ی محور  صورت  بازارمحور 

از    یکی فناورانه    ی و نهادها  یاقتصاد  گران یباز   ، یعموم  استی س  انیم  تعاملنقش دارند و    ی فناور  نی توسعه ا  ی دهزمان در شکل هم

نشان    یبر هوش مصنوع   یمبتن   یهادولت  ی است یابتکارات س  ل یتحل  زی. در سطح اروپا ن( 10)  شود ی محسوب م  ی مهم حکمران  ی هامؤلفه 

  زان یمتمرکزند، اما م  ی نهاد  یهاتیتوسعه کاربردها و ظرف  ،یخصوص   بخش با    ی اغلب بر داده، همکار  یمل   ی داده است که راهبردها

آن است که تحقق اهداف    انگریها بتفاوت  نی. ا( 11)  ستین  کسانیکشورها    انیدر م  یمال  نیتأم  یو سازوکارها  یسازمان  تیتوجه به ظرف

 ها وابسته است.در سطح سازمان  یی اجرا یهام یها به تصمترجمه آن  یبه چگونگ  یکلان هوش مصنوع 
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  را یز   شود؛ ی و توسعه محسوب م  ق یتحق  ی در حکمران کنندهنیی تع  یاحلقه ینوآور  ، یگذارهیو سرما  استیس  ی کنار هماهنگ   در 

شود.    ل یتبد  ی ارزش عموم   ا ی   ند ی فناورانه، محصول، خدمت، فرا  تیبتواند به قابل  جادشده یکه دانش ا  ابد یی تحقق م   ی ارزش پژوهش زمان

  ی بر توسعه هوش مصنوع   دی ضمن تأک  ،یدرباره هوش مصنوع   یو توسعه اقتصاد  یشده سازمان همکار ی بازنگر  هیتوص  نه،یزم  نی در ا

مختلف    یهابخش   انی م  یها و همکارمهارت   ،یمحاسبات   یهارساختی ها، ز و توسعه، داده   قیدر تحق  داری پا  یگذاره یاعتماد، بر سرما قابل

در    د یبلکه با   ستند، یمستقل ن  ان ی سه جر  یو نوآور   ی گذاره یسرما  ،یگذاراست یکه س  دهدی م  ن نشا   یکردیرو  نی . چن( 12)  کندی م   دیتأک

به   وستهیپهم به  یاقالب چرخه  تع  قی تحق  یهات یاولو  هااستیکه س  یاگونه عمل کنند؛  را  توسعه   ت یظرف  یگذاره یکنند، سرما   ن ییو 

  ی منابع بعد  صیو تخص  است یس  یبازنگر  ی اطلاعات لازم برا  زین  یبردارو بهره   یها را فراهم سازد و تجربه حاصل از نوآورآن   یاجرا

  ف ی سه حوزه تعر  ن یا  ان یم  ی ارتباط هدفمند، متقابل و بازخورد  جاد ی ا  ییعنوان توانابه   توانی را م  «یی منظر، »همگرا  نی کند. از ا  دی را تول

 کرد. 

  ی ها. پژوهش ستین  ریپذ مناسب امکان   ی سازمان  تیاز ساختار و ظرف  ی بدون برخوردار  یایی همگرا  ن یتوسعه چن  حال،ن یباا

آموزش    ها،ت یمانند وضوح مسئول  یبه عوامل  یهوش مصنوع یحکمران  یسازاده یاند که پنشان داده   یعموم  یهادرباره سازمان  یتجرب

وابسته است    ی نظارت و هماهنگ   ی مناسب برا  بات یترت  جاد یو ا  ی سازمان  ی هاتیظرف  دهندگان، سعه و تو  رندگان یگم یتصم  ی و توانمندساز 

ساختار و فرهنگ   ، یگذاره یکه راهبرد و سرما دهدی هوشمند نشان م ی در شهرها ی هوش مصنوع یمدل بلوغ حکمران ن،ی . همچن(13)

  ی هوش مصنوع  ی هاتیتا سازمان بتواند از قابل   ابند یزمان توسعه  صورت همبه   دی با  ت یو امن  تماد و اع  یفن  تیداده، ظرف  ی حکمران  ، یسازمان

  ک ی  جادیا  ا ی  است یس  کی  نی صرفاً محصول تدو  ی و توسعه هوش مصنوع  قی تحق  یحکمران  ن، ی . بنابرا(14)کند    یبردارطور مؤثر بهره به

تو  ست،ین  ی واحد سازمان فن  ینهاد   ، یانسان  ، یت یری مد  یها تیاز ظرف  ی بیترک  سعهبلکه مستلزم  هماهنگ   یو  امکان    ان یم  ی است که 

 مختلف را فراهم کند.  یهام یتصم

ن  ی حکمران پژوهش   ی نظام  ن یچن  ی اساس  ی هارساختیاز ز  ی ک ی  ز یداده  که    دهندی داده نشان م   یحوزه حکمران  ی هااست. 

  ت یفیکنترل ک   ی و سازوکارها  ی استانداردها، قواعد دسترس  ها، ت یمسئول  ، یریگم یروشن حقوق تصم  نیی از داده مستلزم تع  ی نیآفرارزش 

منشأ و امکان    ،ی ریپذدسترس   ت،یفیک  رای دارد؛ ز  یاژه یو  تیاهم  یو توسعه هوش مصنوع  قیموضوع در تحق  نی. ا(15)است    تیو امن

  رساخت یز  ن، ی. همچنگذارد ی ها اثر م آن   ی های و اعتبار خروج   ی پژوهش  ی هاپروژه  ی اجرا  ت یبر قابل  ماً ی ها مستقاستفاده مشروع از داده 

و    قیتحق   یراهبرد  یهایی از دارا  یها، بخشچرخه عمر مدل   تیر یمد  ی و سازوکارها   توسعه  یابزارها  ، ی شیآزما   یهاط یمح  ،ی محاسبات

پروژه    م یتنها بر بودجه مستق  د یبا   ی هوش مصنوع ی هادر پروژه ی گذاره یدرباره سرما ی ریگم یتصم  جه،ی . در نتشوندی توسعه محسوب م 

 . رد ی در نظر گ  ز یسازمان را ن کمشتر یهات یو قابل یرساخت یز  ،یاداده  ط یمتمرکز نباشد، بلکه شرا

را از مراحل نخست    ی و حقوق  یاجتماع   ،یملاحظات اخلاق  دی با  یو توسعه هوش مصنوع   ق یتحق  یحکمران   گر،ید  یسو  از

  ت،یمانند شفاف  ی نشان داده است که اصول  ی اخلاق هوش مصنوع  یراهنماها   ی وارد کند. مرور جهان  یریگم یتصم  ند یتوسعه در فرا 
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م از چارچوب   یاریبس  در   ی خصوص  میو حر  یریپذ تیمسئول  ب،یعدالت، عدم آس تکرار  م  شوند،ی ها  نحوه    نیا   انیب  ان ی اما  و  اصول 

و   نفعانی مشارکت ذ ،یش یبازاند ،ینگرندهیبر آ ز یمسئولانه ن ی . چارچوب نوآور(16)وجود دارد  ی توجهها فاصله قابل آن  یسازی ات یعمل

  د ی جد  ی هاپژوهش   دگاه، ید   ن ی. در امتداد هم (17)دارد    دی تأک  ی فناور  سئولانه توسعه م  یعنوان عناصر ضرور به تحولات به   یی گوپاسخ 

اند تا  کرده   د یدر سازمان تأک  یاه یو رو  یارابطه  ، یساختار  ی سازوکارها  ب یبر ضرورت ترک  یمسئولانه هوش مصنوع   ی درباره حکمران

در    ن، ی . بنابرا( 18)  ابند یانعکاس   ی فناور  ی ابی توسعه، استقرار و ارز  ، یطراح  ی ع واق  ی هامیبتوانند در تصم  ی و حکمران  ی اخلاق  ی اصول کل

و    ی علم  ی ارهایعلاوه بر مع  دی با  هاتیتوقف فعال   ا یدرباره ادامه    میبودجه و تصم  صی و توسعه، انتخاب پروژه، تخص  قی تحق  ی حکمران

 . ردی دربرگ  زیرا ن یوم عم یامدها یملاحظات مسئولانه و پ ، یاقتصاد

کرده    لی تبد  یحکمران  ریناپذ یی به جزء جدا  زیرا ن  سکیر  تیر یمد   ،ی موجود در توسعه هوش مصنوع  تیقطعو عدم   ایپو   تیماه

  ، ییها شناسادر سراسر چرخه عمر سامانه  دی با  ها سک یاصل استوار است که ر  ن یبر ا  ی هوش مصنوع   سک یر  تیر یاست. چارچوب مد

پا  تیری مد  ،ی ریگاندازه بازنگر  یحکمران  یارها شوند و ساخت  ش یو    ی ها. چارچوب(19)را فراهم کنند    هام یمستمر در تصم  یامکان 

و    یاخلاق  ، یاجتماع  ، یاقتصاد  ،یافناورانه، داده  تیماه  توانندی م   یاند که مخاطرات هوش مصنوعنشان داده  ز ین  یحکمران  کپارچه ی

و    ق یتحق  ی اساس، حکمران  ن ی. بر ا (20) است    ی نظارت   ی از اصول، قواعد و ابزارها  ی بیرکت  ازمند یها نآن   ت یریداشته باشند و مد   ی حقوق

  ط، یشرا  رییمشاهده تغ  ،یامرحله   یابیارز  یبرا  ییسازوکارها  دی پروژه محدود شود، بلکه با  بیدرباره تصو   هیاول  میبه تصم  تواندی توسعه نم

  توانند ی بازخورد م  یهاحلقه   جادی ا  قیاز طر   یی سازوکارها  ن یپروژه در طول چرخه عمر فراهم سازد. چن ر یمس  میو بازتنظ  سک یکنترل ر

 کنند.   تیتقو  زیرا ن ی و نوآور ی گذارهی سرما ،ی گذاراست یس انیم وند یپ

چشمگ  با گسترش  مصنوع  یحکمران  اتی ادب  ری وجود  مهم   ، یهوش  چالش  تبد   یهنوز  به    یمفهوم  یهاچارچوب   ل یدر 

  ، یحکمران  یمربوط به نحوه اجرا  یشواهد تجرب  نه یرا در زم  ییهاحوزه، شکاف   نی مند مطالعات اوجود دارد. مرور نظام   یی اجرا   یسازوکارها 

  ی هوش مصنوع ی حکمران ی . مرور راهبردها( 21)کرده است  یی آن شناسا ی سازوکارها ی سازی اتی عمل ی و چگونگ  یسازمان  طی شرا ر یتأث

اند،  طور گسترده مورد توجه قرار گرفتهبه   محورسکیو ر   ینهاد  ،یاستیس  ،یکه اگرچه ابعاد اخلاق   دهدی نشان م   ز ین  ریاخ  یهاسال   یط

الگوها  ازین ا  ییبه  قالب سازوکارها  ن یکه  در  را  است    ی ات یعمل  ی ابعاد  دهند همچنان محسوس  . مطالعات  (22)و هماهنگ سازمان 

  ی برا  ی و »هوش مصنوع « یهوش مصنوع   ی »حکمران ی عن ی  ات، یدر ادب  ز یمرتبط اما متما ان ی دو جر  یر یگاز شکل  ی حاک ز ین ی سنجعلم

قرار    هاان یجر   ن یدر نقطه اتصال ا  یگرمیو تنظ  تیداده، شفاف  ی مرانمانند اخلاق، حک  ی که موضوعات  دهدی است و نشان م  «ی حکمران

و توسعه را    قی تحق  یهات یفعال  ژهیوو به  یتوسعه فناور  ندیخود فرا  یبر حکمران   ترق یضرورت تمرکز دق  تیوضع  نی. ا( 23)اند  گرفته

 . سازد ی برجسته م

  گران یطور متوازن همه بازمسئولانه به  ی حکمران  ی از ابزارها ی اریموجود آن است که بس  ات ی ادب  ی هات یاز محدود  گر ید ی کی

به    یاملاحظهمسئولانه نشان داده است که توجه قابل   یحکمران   یابزارها  لی . مرور و فراتحلدهندی و مراحل چرخه عمر را پوشش نم
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توسعه  و  طراحان  و  نقش  مدل   مراحل دهندگان  و  درحال  یسازداده  شده،  مد  کهی معطوف  تصمبهره  ران،ینقش    رندگان یگم یبرداران، 

از ابزارها کمتر پوشش داده شده    یاریدر بس  ،ی منابع و استقرار فناور  ص یمسئله، تخص  فیمراحل تعر   ز یمتأثر، و ن  یهاو گروه   یسازمان

  شوند،ی اتخاذ م   یاز آغاز توسعه فن  شی که پ  ییهام یتصم  رای دارد؛ ز  یاژه یو  تیاهم   یپژوهش   یهاسازمان   یشکاف برا  نی. ا(24)است  

کامل پروژه    ری مس  توانندی م  ، یپژوهش   ی و انتخاب شرکا  رساخت یز  یسازبودجه، فراهم  ص یتخص  ت، یاولو  ن یی از جمله انتخاب مسئله، تع

آغاز شود و تا انتقال    یدستور کار پژوهش   ی ریگاز مرحله شکل   دی و توسعه با  قی تحق  یحکمران  رو،ن یآن را شکل دهند. ازا  ی امدهایو پ

 . ابدی ادامه  یسازمان  ی ریادگی و  امدها ی پ ی ابیارز  ، یبرداربهره  ،یفناور

از عناصر    ی مجموعه متنوع  انیم  یبه هماهنگ   ی اثربخش هوش مصنوع  ی که حکمران  دهد ی نشان م   ن یشیمطالعات پ  ندیبرآ

نحوه اتصال    حال، ن یوابسته است؛ باا  ی ابیمشارکت و ارز   سک، یاخلاق، ر  رساخت، یداده، ز   ، یانسان  ه یها، سرماشامل راهبرد، ساختار، نقش 

روشن نشده    یطور کاف و توسعه هنوز به   ق یدر سطح تحق  ی و نوآور  یگذار ه یسرما   ،ی گذاراست یس  یهام یعناصر به تصم  ن یمند انظام

داده در سطح    تیری مسئولانه در سطح اصول و قواعد، مد  یحکمران  ،ی در سطح مل  یگذاراستیها، ساز چارچوب   یار یاست. در بس

وجود دارد که نشان دهد در    ی به مدل  ازیهنوز ن جه،ی. در نتاندشده   یصورت نسبتاً مجزا بررسبه  بومستی در سطح ز  ی و نوآور  رساخت یز

  ی و فن  ی اطلاعات مال  شوند، ی م  ل ی ها تبدمنابع و سبد پروژه   ص یتخص  یها م یچگونه به تصم  ی است یس  یها ت یاولو  ، یسازمان پژوهش   کی

چگونه انتقال    ی نوآور  ی گردد و سازوکارهای و بودجه بازم   استی ها چگونه به اصلاح ستجربه پروژه   ابند،یی م  وند ی پ  گر یکدیچگونه با  

 ی اعنوان مجموعه به  ی»حکمران   انیفاصله م  تواندی روابط م  نی. توجه به اکنندی م   لی را تسه  یبه کاربرد و ارزش عموم   یپژوهش   جینتا

و    قیتحق  تیر یمد  یبرا  تری ات یعمل  یرا کاهش دهد و چارچوب  « یسازمان  یریگم یتصم  یواقع  ند یعنوان فرابه  یاز اصول« و »حکمران 

 فراهم سازد.  ی توسعه هوش مصنوع

طراح  ن، یبنابرا حاضر  پژوهش  حکمران  یهدف  مصنوع  ق یتحق  ی مدل  هوش  حوزه  در  توسعه  تأک  ی و  همگرا   دیبا    یی بر 

 اطلاعات است.  یدر پژوهشگاه ارتباطات و فناور ی و نوآور ی گذاره یسرما  ،ی گذاراستیس

 روش پژوهش 

های حکمرانی تحقیق و توسعه هوش مصنوعی با رویکرد همگرایی  پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تبیین ابعاد و مؤلفه 

گذاری و نوآوری انجام شده است. این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد، کیفی است که با استفاده  گذاری، سرمایه سیاست

از روش تحلیل مضمون انجام شد. جامعه پژوهش شامل مدیران، کارشناسان ارشد و پژوهشگران فعال در پژوهشگاه ارتباطات و فناوری  

کنندگان بر اساس  ای که مشارکت گونهبرفی در نظر گرفته شد؛ به صورت هدفمند )قضاوتی( و گلوله گیری بهاطلاعات بود. روش نمونه 

ورداری از دانش مرتبط با موضوع پژوهش انتخاب شدند. در این پژوهش،  ای، آشنایی با فرایندهای حکمرانی و برخ تخصص، تجربه حرفه 

گیری  کنندگان با استفاده از روش نمونهساختاریافته با خبرگان و متخصصان حوزه پژوهش انجام شد. مشارکتمصاحبه عمیق و نیمه   14
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یافت؛ به برفی انتخاب شدند و فرایند گردآوری داده هدفمند و گلوله  ادامه  تا دستیابی به اشباع نظری  های  ای که در مصاحبهگونهها 

های مصاحبه نیز بر اساس اهداف پژوهش و مبانی نظری  های پیشین افزوده نشد. پرسش پایانی، مفهوم یا مضمون جدیدی به داده 

 مرتبط با حکمرانی تحقیق و توسعه هوش مصنوعی تدوین شدند. 

استفاده    MAXQDAافزار  گیری از نرم ( با بهره 2006)  1ها، از روش تحلیل مضمون براون و کلارکوتحلیل داده برای تجزیه 

گذاری  وجوی مضامین، بازبینی مضامین، تعریف و نامها، ایجاد کدهای اولیه، جست شد. فرایند تحلیل در شش مرحله شامل آشنایی با داده 

ابتدا متن مصاحبه پیاده مضامین و تدوین گزارش نهایی انجام گرفت.  بار مطالعه شد و سپس دادهها  افزار  ها در نرمسازی و چندین 

MAXQDA   بندی  دهی و کدگذاری شدند. در ادامه، کدهای دارای مشابهت و ارتباط مفهومی در قالب مضامین اولیه دستهسازمان

آن  مفهومی  تمایز  و  درونی  انسجام  بررسی  از  و پس  بر شناسایی  شدند  تأکید  با  نهایی  استخراج شدند. مضامین  اصلی  ها، مضامین 

پژوهشی به نوآوری  های تحقیق و توسعه و تبدیل دستاوردهای  گذاری، تخصیص منابع، هدایت فعالیت سازوکارهای هماهنگی سیاست

کنندگان، بررسی کدگذاری توسط پژوهشگر  ها، از بازبینی مشارکتمنظور افزایش اعتبار و اعتمادپذیری یافتهمورد تفسیر قرار گرفتند. به 

با روش  دیدگاه آشنا  مقایسه  داده های کیفی،  به  مراجعه مکرر  و  قابلیت های خبرگان  تقویت  برای  استفاده شد. همچنین،  اولیه  های 

 کنندگان و زمینه اجرای پژوهش مورد توجه قرار گرفت.های مشارکت ها، ویژگی پذیری یافتهانتقال 

 ها یافته

شود،  گونه که مشاهده می همان .ارائه شده است  1کنندگان در جدول شماره  شناختی مشارکتهای جمعیتویژگی 

 نفر(  ۸سال )  15تا    10بیشترین فراوانی سابقه کاری به گروه   .نفر زن بودند   3نفر مرد و    11نفر از خبرگان،    14از مجموع  

 .نفر بیشترین فراوانی را داشتند   5سال هرکدام با    50تا    41سال و    40تا    30های  از نظر سنی، گروه  .اختصاص داشت

 .نفر دارای مدرک دکتری بودند  6نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد و   ۸همچنین، 

 کنندگان پژوهششناختی مشارکتهای جمعیت. ویژگی۱جدول  

 درصد  فراوانی  سطوح متغیر  متغیر

 7۸٫6 11 مرد جنسیت

 21٫4 3 زن 

 100٫0 14 کل

 57٫1 ۸ سال   15تا  10 سابقه کاری

 21٫4 3 سال  20تا  16

 21٫4 3 سال   30تا  21

 100٫0 14 کل

 35٫7 5 سال   40تا  30 سن 

 
1 Braun & Clarke 
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 35٫7 5 سال   50تا  41

 2۸٫6 4 سال و بیشتر  51

 100٫0 14 کل

 57٫1 ۸ کارشناسی ارشد  تحصیلات 

 42٫9 6 دکتری

 100٫0 14 کل

 

های حاصل از مصاحبه با خبرگان، از روش تحلیل مضمون براون و کلارک  وتحلیل داده در این پژوهش، برای تجزیه 

و  2006) داده  MAXQDA افزارنرم (  با  آشنایی  تحلیل شامل شش مرحله  فرایند  اولیه،  استفاده شد.  ایجاد کدهای  ها، 

  14گذاری مضامین و تدوین گزارش نهایی بود. در این فرایند، متن  وجوی مضامین، بازبینی مضامین، تعریف و نام جست

نیمه  در مجموع  مصاحبه  و  بررسی  داده   470۸ساختاریافته  مقایسه مستمر  با  ثبت شد. سپس  اولیه  ها،  مورد کدگذاری 

 بندی شدند. دهنده و فراگیر طبقه کدهای مشابه و مرتبط شناسایی و در قالب مضامین پایه، سازمان

ها چندین بار مطالعه و واحدهای معنایی مرتبط با حکمرانی  الف( کدگذاری اولیه: در این مرحله، متن مصاحبه 

نرم  از  استفاده  با  شدند. سپس  شناسایی  توسعه هوش مصنوعی  و  بخش MAXQDA افزارتحقیق  داده ،  معنادار  ها های 

ها در جدول  مورد کدگذاری اولیه به دست آمد که فراوانی آن   470۸شده،  مصاحبه انجام   14کدگذاری شدند. در مجموع، از  

 ارائه شده است.  2

 ها. فراوانی موارد کدگذاری اولیه در مصاحبه۲جدول  

 مصاحبه  تعداد موارد کدگذاری 

 1مصاحبه شماره  544

 2مصاحبه شماره  122

 3مصاحبه شماره  1۸6

 4مصاحبه شماره  204

 5مصاحبه شماره  444

 6مصاحبه شماره  242

 7مصاحبه شماره  266

 ۸مصاحبه شماره  156

 9مصاحبه شماره  3۸۸

 10مصاحبه شماره  62۸

 11مصاحبه شماره  444

 12مصاحبه شماره  4۸4

 13مصاحبه شماره  23۸

 14مصاحبه شماره  362

 جمع  470۸
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ها و ارتباطات مفهومی  ها، تفاوت دهی مضامین: در این مرحله، کدهای اولیه بر اساس شباهتب( شناسایی و سازمان

مقایسه و ترکیب مضامین بررسی شدند. کدهای دارای محتوای مشترک در قالب مضامین پایه قرار گرفتند و از طریق  

ها دهنده با توجه به اشتراکات مفهومی و ارتباط آندهنده شکل گرفتند. در ادامه، مضامین سازمانمرتبط، مضامین سازمان

 .دهی شدند با اهداف پژوهش، در سطح مضامین فراگیر سازمان 

شده از نظر انسجام درونی، تمایز مفهومی و تناسب  ج( بازبینی و پالایش مضامین: در این مرحله، مضامین استخراج 

پوشانی ادغام و موارد نیازمند اصلاح، بازتعریف شدند. همچنین،  های اولیه مورد بازبینی قرار گرفتند. مضامین دارای همبا داده 

 .های پژوهش بررسی شد های خبرگان و پرسشها، ارتباط مضامین با دیدگاهبا مراجعه مجدد به متن مصاحبه 

های حکمرانی  شده با تأکید بر ابعاد و مؤلفه تدوین چارچوب مفهومی پژوهش: در مرحله نهایی، مضامین پالایشد(  

گذاری و  گذاری، سرمایه دهی شدند. در این مرحله، روابط مفهومی میان سیاستتحقیق و توسعه هوش مصنوعی سازمان 

نوآوری بررسی و نتایج تحلیل برای تدوین چارچوب مفهومی حکمرانی تحقیق و توسعه هوش مصنوعی مورد استفاده قرار  

 گرفت. 

دهنده و پایه مدل حکمرانی تحقیق و توسعه هوش مصنوعی با رویکرد همگرایی  ، مضامین فراگیر، سازمان3جدول  

 دهد.گذاری و نوآوری را نشان می گذاری، سرمایه سیاست

 . مضامین مدل حکمرانی تحقیق و توسعه هوش مصنوعی۳جدول  

 مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر 

گذاری تحقیق  هسته اصلی: حکمرانی سیاست

 و توسعه هوش مصنوعی 

و  جهت راهبردی  گیری 

 گذاری اولویت

ها با مأموریت  هوش مصنوعی، انطباق اولویت R&Dراه مصوب  وجود سند و نقشه

 پذیری اهداف پژوهشگاه و اسناد ملی، شفافیت و سنجش

استانداردگذاری  تنظیم  و  گری 

 تطبیقی 

تناسب   فناوری،  تأمین  و  مالکیت فکری  الگوریتم،  داده،  قواعد روشن درباره  وجود 

 گریمقررات با سطح ریسک، استفاده از محیط آزمون تنظیم

های شاخصاستفاده از داده، پژوهش و نیازهای واقعی در تعیین دستور کار، تعیین   محور گذاری شواهدسیاست

 ها ارزیابی سیاست، اصلاح سیاست بر اساس بازخورد اجرای پروژه

پاسخ و  گویی  هماهنگی 

 سیاستی

گو  کننده، تعیین مسئول پاسخشفافیت نقش نهادها و واحدها، وجود مرجع هماهنگ

 برای هر سیاست 

گذاری تحقیق  هسته اصلی: حکمرانی سرمایه

 و توسعه 

سبد  هم و  بودجه  راستایی 

 ها پروژه

اولویت با  بودجه  و پیوند  کاربردی  بنیادی،  تحقیقات  میان  تعادل  راهبردی،  های 

 ای منابع بر اساس سطح بلوغ فناوری ای، تخصیص مرحلهتوسعه

وجود بودجه چندساله و نسبتاً پایدار، تأمین مالی مشترک دولت، صنعت و دانشگاه،  پایداری و تنوع تأمین مالی 

 گذاری خطرپذیر جذب سرمایه

داراییسرمایه در  های  گذاری 

 راهبردی

گذاری در تولید  ها، سرمایهگذاری در توان محاسباتی، ابر، آزمایشگاه و پلتفرمسرمایه

 MLOpsگذاری در امنیت و سازی داده، سرمایهو آماده

شفافیت معیارهای تخصیص بودجه، ارزیابی هزینه ـ فایده و ارزش عمومی، کنترل  شفافیت و کارایی مالی 

 هزینه، زمان و خروجی پروژه 

هوش   نوآوری  حکمرانی  اصلی:  هسته 

 مصنوعی 

دار، توسعه نمونه اولیه، استفاده از پایلوت  مند مسائل و نیازهای اولویتشناسایی نظام کشف فرصت و آزمایشگری 

 و سندباکس 
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پروژه نوآوری باز و مشارکتی شرکتاجرای  با  همکاری  دولت،  و  صنعت  دانشگاه،  مشترک  های های 

 ها، استفاده مشترک از داده و زیرساخت استارتاپبنیان و دانش

ای، افزار و دارایی دادهوجود سیاست روشن مالکیت فکری، ثبت و مدیریت اختراع، نرم مالکیت فکری و انتقال فناوری 

 ارزیابی بازار و اعتبارسنجی محصول توسط کاربران 

مقیاس و  پذیرش،  پذیری 

 دوسوتوانی 

پروژه میان  پیشرفت  تعادل  واقعی،  محیط  در  استقرار  فناوری،  بلوغ  سطوح  در  ها 

 بردارانه نوآوری اکتشافی و بهره

همگرایی   قابلیت  مرکزی:  سازوکار 

 گذاری و نوآوریگذاری، سرمایهسیاست

اولویت ها راستایی اهداف و اولویتهم میان  تبدیل  تعارض  رفع  پروژه،  سبد  و  بودجه  فراخوان،  به  سیاستی  های 

 سیاست، بودجه و برنامه نوآوری 

تخصیص تصمیم  و  گیری 

 مشترک

گذاری و نوآوری، مشارکت واحدهای تخصصی وجود شورای مشترک سیاست، سرمایه

 های تصمیم مشترکها، تعریف دروازهدر انتخاب پروژه

قابلیت   یکپارچگی اطلاعات و فرایندها  پیامد،  و  ریسک  پروژه،  بودجه،  سیاست،  مشترک  داشبورد  ردیابی وجود 

 های مالی به پیشرفت فنی و پیامدها ها، اتصال دادهتصمیم 

پروژه پذیری بازخورد و انطباق نتایج  و انتقال  عملکرد  اساس  بر  بودجه  اصلاح  اصلاح سیاست،  فرایند  به  ها 

 ها ای سبد پروژهریسک، بازبینی دوره

توانمندساز: ساختار نهادی، رهبری و ظرفیت 

 سازمانی 

نقش حقوق  ساختار،  و  ها 

 تصمیم 

، تعیین مالک داده، مدل و پروژه، شفافیت  R&D و AI وجود دفتر یا واحد حکمرانی

 ها ماتریس مسئولیت

 های کلیدی حمایت مستمر مدیران ارشد، حضور فعال مدیران در تصمیم رهبری و تعهد مدیریتی

و های  وجود چارچوب شایستگی سرمایه انسانی و یادگیری  آموزش مستمر فنی، مدیریتی، حقوقی  موردنیاز، 

 اخلاقی، جذب و نگهداشت متخصصان 

دوره فرهنگ، آمادگی و بلوغ فرایندی  سنجش  شکست،  از  یادگیری  و  نوآوری  بهبود فرهنگ  برنامه  وجود  بلوغ،  ای 

 مستمر

و  الگوریتم  داده،  حکمرانی  توانمندساز: 

 زیرساخت فنی 

و  حکمرانی داده  دسترسی  قواعد  داده،  منشأ  و  کیفیت  کنترل  داده،  متولی  و  مالک  تعیین 

 گذاری اشتراک

توضیح حکمرانی الگوریتم و مدل  و  انصاف  اعتبارسنجی دقت،  کارت مدل،  از  استفاده  و  پذیری، مستندسازی 

 کنترل نسخه و تغییرات مدل 

تعامل زیرساخت محاسباتی و عملیاتی و  امن  پلتفرم  وجود  آزمایشگاه،  و  ابر  محاسباتی،  توان  استقرار  کفایت  پذیر، 

 MLOpsفرایند 

وجود مخزن کد، داده و مستندات، امکان بازتولید نتایج پژوهش، اشتراک و استفاده  مدیریت دانش و بازتولیدپذیری 

 مجدد از دانش 

توانمندساز: هوش مصنوعی مسئولانه، حقوقی  

 و اخلاقی 

پذیری، حفظ اختیار و نظارت  ارزیابی سوگیری و تبعیض، رعایت عدالت و دسترس عدالت و حقوق انسانی 

 انسانی 

توضیح و  شفافیت،  پذیری 

 گویی پاسخ

های الگوریتمی، تعیین مسئول ارائه توضیح متناسب با مخاطب، مستندسازی تصمیم

 گو پاسخ

خصوصی، مالکیت فکری و مقررات داده، درج شروط مسئولیت، ممیزی رعایت حریم   انطباق حقوقی و قراردادی 

 و دسترسی در قراردادها، آمادگی برای بازرسی و حسابرسی 

اعتماد ذی مشروعیت اجتماعی و پایداری  و سنجش  اعتراض  متأثر، وجود سازوکار شکایت،  افراد  نفعان، مشارکت 

 جبران 

ذی مشارکت  و  توانمندساز:  حکمرانی  نفعان 

 اکوسیستم

 نفعان از مراحل ابتدایی پروژه نفعان، مشارکت ذیترسیم نقشه ذی نفعان شناسایی و شمول ذی

و   صنعت  دانشگاه،  همکاری 

 دولت

ها، اشتراک منابع، دانش و های مشترک، شفافیت نقش طرفتعداد و کیفیت پروژه

 زیرساخت 

و  استخراج   آفرینی با کاربران و جامعه هم آزمایش، سنجش رضایت  و  کاربران در طراحی  کاربران، مشارکت  نیاز 

 پذیرش 

تأمین و  حکمرانی  کنندگان 

 المللی همکاری بین

کنندگان، شروط شفافیت، قابلیت انتقال و خروج  ارزیابی صلاحیت و ریسک تأمین

 های ثالث در قرارداد، پایش مستمر طرف
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چرخه  توانمندساز: حکمرانی ریسک، امنیت و  

 عمر

اثر هوش مصنوعی و بندی پروژهطبقه بندی ریسک و ارزیابی اثر طبقه بر اساس کاربرد و سطح ریسک، ارزیابی  ها 

 ها و مسئول هر ریسک حریم خصوصی، ثبت ریسک

از   آزمون، تضمین و ممیزی پیش  تصویب  مستقل،  اعتبارسنجی  و سوگیری،  امنیت  استحکام،  دقت،  آزمون 

 استقرار 

و   پایش مستمر و مدیریت رخداد  اضطراری  توقف  وجود  و خطا،  گزارش رخداد  داده،  تغییر  و  عملکرد  افت  پایش 

  بازگشت نسخه 
 سازی تهدید، کنترل دسترسی و حفاظت از مدل و داده، پاسخ و بازیابی از رخداد مدل ها آوری و انطباق کنترلتاب

و   تحقیق  حکمرانی  اثربخشی  میانی:  ملاک 

 مصنوعی توسعه هوش 

ها، کاهش تعارض میان سیاست، بودجه و پروژه، ها با اولویتمیزان انطباق تصمیم راستایی راهبردی انسجام و هم

 شده تحقق اهداف تعیین

های ادامه، اصلاح یا  ها به شواهد، کیفیت تصمیمگیری، اتکای تصمیمسرعت تصمیم گیریکیفیت و چابکی تصمیم

 توقف پروژه 

پاسخ و  شفافیت،  گویی 

 هماهنگی

 گویی نفعان از هماهنگی و پاسخها، رضایت ذیقابلیت ردیابی تصمیم

یادگیری  بهره و  منابع  وری 

 نهادی 

پروژه تجربه  از  استفاده  و زیرساخت،  بودجه  از  بهبود استفاده کارآمد  های گذشته، 

 مستمر فرایندها 

پیامدهای نهایی:  ارزش   R&D پیامد  و 

 عمومی

 افزار پژوهشی، بازتولیدپذیری نتایج تعداد و کیفیت مقالات، تولید داده، کد و نرم پیامدهای علمی و دانشی 

 ارتقای سطح بلوغ فناوری، ایجاد محصول یا شرکت زایشی، نرخ استقرار و پذیرش  پیامدهای فناورانه و نوآورانه 

و   اقتصادی  پیامدهای 

 گذاری سرمایه

گذاری، افزایش  بیرونی، بازده اقتصادی یا ارزش حاصل از سرمایهمیزان جذب منابع  

 سازی وری و درآمد تجاریبهره

اولویت ارزش راهبردی و عمومی اعتماد، حل مسائل  افزایش  ارتقای کیفیت خدمات،  پژوهشگاه،  و  دار کشور 

 عدالت و شمول 

 شدن فرایندها ارتقای سطح بلوغ نسبت به خط پایه، نهادینه بلوغ و آمادگی حکمرانی 

 

مضمون    11دهد. در این ماتریس، هر  مصاحبه را نشان می   14، توزیع فراوانی کدگذاری مضامین فراگیر در  4جدول  

های بعدی متفاوت است. این جدول، پراکندگی  ها در مصاحبه فراگیر در متن مصاحبه نخست نیز حضور دارند و فراوانی آن

دهد؛ زمان نخستین شناسایی هر مضمون در فرایند تحلیل از آن قابل تعیین  ها را نمایش می مضامین در مجموعه مصاحبه 

 نیست.

گیری، بازتعریف و توقف ظهور مضامین  ها، علاوه بر توزیع فراوانی مضامین، باید روند شکل برای بررسی کفایت داده 

تنهایی برای تعیین  تکرار مضامین در این ماتریس به ها بررسی شود. بنابراین،  جدید در جریان گردآوری و تحلیل مصاحبه 

 نقطه اشباع یا تأیید اعتبار محتوایی مدل کافی نیست. 

 ها . توزیع فراوانی مضامین فراگیر در مصاحبه۴جدول  
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فراوانی  5جدول   توزیع  امکان بررسی  مصاحبه نشان می   14دهنده را در  مضمون سازمان  45،  توزیع،  دهد. این 

ها و مستندات فرایند تحلیل  کند و باید در کنار شواهد متنی مصاحبهها را فراهم می ها در مجموعه داده تکرار مؤلفه حضور و  

 تفسیر شود. 

 هادهنده در مصاحبه. توزیع فراوانی مضامین سازمان۵جدول  

 

 

رویکرد همگرایی سیاست1شکل   با  توسعه هوش مصنوعی  و  تحقیق  مفهومی مدل حکمرانی  گذاری،  ، ساختار 

ترسیم شده است. در این شکل،   MAXQDA 2020افزار  دهد که با استفاده از نرم گذاری و نوآوری را نشان می سرمایه

های بندی تفسیری یافته اند. این روابط، صورت ها نمایش داده شده دهنده و ارتباط مفهومی آن مضامین فراگیر و سازمان 

 گیری شدت اثر میان متغیرها نیستند. اند و به معنای اثبات روابط علّی یا اندازه کیفی 
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 . ساختار مفهومی مدل بر اساس تحلیل مضمون ۱شکل  

استفاده شد. یک ارزیاب دیگر از خبرگان حوزه پژوهش،    1بندی کدها، از ضریب کاپابرای بررسی توافق در دسته 

های دو ارزیاب با  بندی بندی کرد. سپس دسته بدون اطلاع از نحوه ادغام کدها توسط پژوهشگر، کدها را در مفاهیم دسته 

بندی را با درنظرگرفتن توافق مورد انتظار بر  یکدیگر مقایسه و ضریب کاپا محاسبه شد. این شاخص، میزان توافق در دسته 

 تنهایی تأییدکننده اعتبار یا اثربخشی مدل نیست.دهد و به اثر تصادف نشان می 

 
1 kappa 
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 بندی کدها . ضریب توافق کاپا در دسته ۶جدول  
 

 bT Sig خطای استاندارد ارزش 

 0.001 > ۸.104 0.0۸9 0.۸۸2 کاپا  معیار توافق 

 14 تعداد کد 
   

 

 ( ۱۹۷۷اساس لندیس و کوچ ). راهنمای تفسیر ضریب کاپا بر ۷جدول  

 وضعیت توافق  مقدار عددی ضریب کاپا 

 ضعیف  کمتر از صفر 

 اندک  0٫20از صفر تا 

 نسبی 0٫40 تا 0٫20بیشتر از  

 متوسط  0٫60 تا 0٫40بیشتر از  

 توجه قابل 0٫۸0 تا 0٫60بیشتر از  

 تقریباً کامل  1 تا 0٫۸0بیشتر از  

 

  کامل   تقریباً   توافق   سطح  در   ، 7  جدول   راهنمای  اساس   بر   که   است  0٫۸۸2برابر با  شده ضریب کاپا  مقدار گزارش 

  کدگذاری  نحوه  و   مقایسه  واحدهای  تعداد   با   همراه  باید   و   است  توافق  تفسیر  توصیفی   راهنمای  بندی، طبقه   این.  گیردمی   قرار

 . شود تفسیر

 گیریبحث و نتیجه

طراح  هدف  با  حاضر  حکمران  یپژوهش  مصنوع  ق یتحق  ی مدل  هوش  توسعه  رو  ی و    ، ی گذاراست یس  ییهمگرا  کردیبا 

  ی و توسعه هوش مصنوع  ق یتحق  ینشان داد که حکمران  یف یک  ی هاداده لی حاصل از تحل  یهاافته یانجام شد.   یو نوآور  ی گذاره یسرما

شامل    ر ی مضمون فراگ  11  یی مضمون به شناسا  ل ی است. تحل  ی منابع مال   ص یا تخصیها  پروژه   یفن   تیری و فراتر از مد  ی چندبعد  یاده ی پد

  ، یهوش مصنوع  ینوآور  یو توسعه، حکمران   قیتحق  یگذار ه یسرما  یحکمران  ،یو توسعه هوش مصنوع   قیتحق  یگذاراستی س  یحکمران

هوش    ، یفن  رساختیداده و ز  ی حکمران،  یسازمان   تیو ظرف  یساختار نهاد   ،ی و نوآور  یگذار ه یسرما  ، ی گذاراست یس  ییهمگرا  تیقابل

ذ   یمصنوع  اثربخش   سکیر   ی حکمران  نفعان،یمسئولانه، مشارکت  پ  یحکمران  ی و چرخه عمر،  ارزش    قیتحق  ی امدهایو  توسعه و  و 

  ، یاستیزمان ابعاد ساز تعامل هم  ی و توسعه هوش مصنوع  قیاثربخش تحق  ی که حکمران  دهدی نشان م   افتهی  نیمنجر شد. ا   ی عموم

  جه ی نت نی داد. ا ح ی ابعاد توض ن یاز ا  ی کی آن را با تمرکز منفرد بر  توان ی و نم رد یگی شکل م ی و اجتماع  ی اخلاق ، یفن ، ی سازمان ، یاداقتص

و    یریگم یکنترل، تصم  یسنت   یهاوهی در ش  یش یبازاند  ازمندیرا ن  یهوش مصنوع  تیری برنته و همکاران همسو است که مد  دگاه ی با د

  ان ی م  یو ضرورت هماهنگ   یهوش مصنوع   یاچندرشته   ت یو همکاران بر ماه  ی دی دو  د یبا تأک  ن،ی . همچن(1)  دانند ی م  ی سازمان  ی هماهنگ
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و    ی مکیمنت  ف یبا تعر  افتهی  نی ا  ز ین  یسازمان   ی. از منظر حکمران (2)آن سازگار است    ی اجتماع   یو کاربردها  تیری مد  است،یپژوهش، س

  ی هاتی فعال  تیهدا  ی برا  یی و سازوکارها   ندها یاز ساختارها، فرا  یارا مجموعه  ی هوش مصنوع   یراستا است که حکمرانهم   ان همکار

 . (3) کنندیم  یسازمان معرف یهااهداف و ارزش  یدر راستا ی هوش مصنوع

  یی بود. شناسا   ینوآور  ی و حکمران  یگذار ه یسرما  ی حکمران  ،یگذار است یس  ی حکمران  یبخش مهم مدل، سه هسته اصل   نینخست

عنوان  به  د ی به کاربرد، با  ی پژوهش  جینتا  ل یمنابع و تبد   ص یو تخص  نیو توسعه، تأم  قی تحق  یریگآن است که جهت   انگر یسه هسته ب  نیا

از    یی هابخش  حکمران   ک یمرتبط  س  ینظام  بعد  در  شوند.  گرفته  نظر  جهت  هاافتهی   ، یگذاراست یدر  وجود  و    یراهبرد  ی ریگبر 

  نیداشتند. چن  دیتأک  یاست یس  ییگوو پاسخ  یمحور و هماهنگشواهد   یگذاراست یس  ،یق یتطب  ی و استانداردگذار  یگرم یتنظ  ،یگذارت یاولو

  ی از اهداف و ابزارها  ی بیترک  ازمند ین  ی توسعه هوش مصنوع   ادند و همکاران همسو است که نشان د  ان ینقیعل  یهاافته یبا    یاجهینت

  ی صفدر   یهاافته ی  ن،ی. همچن(7)است    رساختیو توسعه ز   یسازشبکه  ، یگرم یو توسعه، آموزش، تنظ  ق ی از تحق  تیشامل حما  یاستیس

  ی سازآموزش، شبکه   ، یمال   ن یپژوهش، تأم  ، یگذاراستی که س  د نشان دا  ران یا   یهوش مصنوع   ینوآور   ستمیرنجبر و همکاران درباره اکوس

و    کندی م   لیتکم  یرا در سطح سازمان   ات یادب  نیپژوهش حاضر ا  افتهیمنظر،    نی . از ا( 8)شوند    دهید   گری کد ی در ارتباط با   دیبا   یو نوآور

  یبندت یاولو  یروشن برا  یارها یکه به مع  شوندی و توسعه منجر م   قیمؤثر تحق  یبه حکمران   یکلان زمان  یهااست یکه س  دهدی نشان م

 شوند.  ل یعملکرد تبد  یاب یمنابع و ارز صیها، تخصپروژه

در   یگذاره یسرما  ، یمال   نیو تنوع تأم  ی داریها، پا بودجه و سبد پروژه   ییراستابر هم   هاافته ی  ،ی گذار ه یسرما  یحوزه حکمران  در

ا  د یتأک  ی مال  ییو کارا  تیو شفاف  یراهبرد   یهایی دارا و توسعه هوش    قی در تحق  یگذاره یکه سرما  دهد ی نشان م   جهینت  نی داشتند. 

  رساخت ی بلندمدت در داده، ز  ی گذارهیشامل سرما  د یها محدود شود، بلکه با پروژه   ی بودجه سالانه برا  صی خصصرفاً به ت  د ی نبا  ی مصنوع 

  ی مبن   ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  هیبا توص   افتهی  نی باشد. ا  زین   یسازمان  یهات یو قابل  تیها، امنپلتفرم  ها،شگاه یآزما  ،ی محاسبات

اعتماد همسو  قابل  ی توسعه هوش مصنوع  ی لازم برا ی هاتیمهارت و ظرف رساخت، ی داده، ز توسعه، و  قی در تحق دار ی پا ی گذاره یبر سرما 

  ی گذاره یمتحده بر ضرورت تداوم سرما  الاتیا  یهوش مصنوع   ی قاتیراهبرد تحق  ی در بررس  س یاریو کاکاد  یگورسو  ن،ی. همچن(12)است  

  دهد ی پژوهش حاضر نشان م   افتهی  ن،ی . بنابرا(9)اند  کرده   دیفناورانه تأک  یهات یبا اولو   یگذار ه یسرما  وندیو پ  رساختیتوسعه ز   ،یپژوهش 

سطح    ،یانطباق منابع با اهداف راهبرد   قی بلکه از طر   ها،نه یکاهش صرف هز  قیو توسعه نه از طر   قیتحق  یدر حکمران   یمال  ییکه کارا

 . شود ی حاصل م هاها و ارزش مورد انتظار آن بلوغ پروژه 

باز و    ینوآور  ،ی شگریهمچون کشف فرصت و آزما   یی هابود که مؤلفه   ی هوش مصنوع  ینوآور  یسوم مدل، حکمران   هسته

  تیکه فعال دهد ی نشان م  جه ینت ن ی . اگرفتی را دربر م   ی و دوسوتوان یر ی پذاس ی مق رش، ی و پذ ی و انتقال فناور ی فکر تیمالک ، یمشارکت

دانش به مرحله کاربرد،    دی عبور از مرحله تول  یبرا  ی که سازوکار مشخص  شودی م   منجرمطلوب    یامدهایبه پ  ی و توسعه زمان  ق یتحق

همسو است که تحول    مولرن یبرداشت با چارچوب شوت و اشتا  نیوجود داشته باشد. ا  یری پذاس یانتقال و مق  ،یاعتبارسنج   ش،ی آزما
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  ن، ی. همچن( 5)  دهندی م  حی توض  ن یآفرتحول  راتییو تغ  ی رنوآو  یهاو توسعه به سمت نظام  قی صرف از تحق  تیرا از حما   ی نوآور  استیس

تعامل    جادیحول مسائل و اهداف مشخص و ا  یو نوآور  یگذارهیسرما   یده دارد که بر جهت   ی مازوکاتو سازگار  یگرات یمأمور  کردیبا رو

و توسعه    ق یتحق  ند یفرا  ی منفعل در انتها  ی امدیعنوان پدر مدل حاضر به   ی نوآور  اس، اس  ن ی. بر ا( 6)  کندی م  د ی مختلف تأک  گران ی باز  ان یم

حضور    ی ریگم یپروژه در تصم  یانتخاب مسئله و طراح  ه یاز مراحل اول  د یاست که با   ی از خود نظام حکمران  ی بلکه بخش  شود، ی نم   یتلق 

 داشته باشد. 

مدل    یعنوان سازوکار مرکزبه  «یو نوآور  یگذاره یسرما  ،یگذاراست یس  ییهمگرا   تی»قابل  ییپژوهش، شناسا  افتهی   نیترمهم

و    ندها یاطلاعات و فرا  ی کپارچگ یمشترک،    ص یو تخص  ی ریگم یتصم  ها، تیاهداف و اولو   ییراستادر چهار مؤلفه هم  ت یقابل  ن یبود. ا

بدون    ،ینوآور  تیو ظرف یمناسب، منابع کاف استیاز آن است که صرف وجود س یحاک افتهی نی. اافتی  یتجل یری پذبازخورد و انطباق 

بر روابط   د یدر تأک  یشنهادیمدل پ یاصل تیمز  گر،ید  انیکند. به ب نیمؤثر را تضم  ی حکمران تواندی ها نمآن  ان یمند مارتباط نظام  جاد یا

بخش    یمرتبط با داده، همکار یهااستینشان داده است که س زین ییاروپا  یمل یاراهبرده یاجزاست، نه صرفاً وجود اجزا. بررس  انیم

و   زادهمان یسل یهاافتهی.  (11) ندیهماهنگ به اجرا درآ  یترند که در چارچوب اثربخش  یهنگام یمال  نیو تأم یسازمان تیظرف ،یخصوص 

  افته ی  رو،ن ی. ازا (10)دارند    دیتأک  یتوسعه هوش مصنوع  یو بازارمحور در حکمران   حورمدولت   یسازوکارها  ان یبر تعامل م  زیهمکاران ن

م  نشان  حاضر  پژوهش   دهد ی پژوهش  سازمان  در سطح  س  یی ساختارها   د یبا   ی که  که  باشد  داشته  منابع،    ران یمد  گذاران،است یوجود 

 متصل سازد.  گریکدیبه  ی دی کل میمرا در نقاط تص  ینوآور گرانیو باز  ی متخصصان فن

بتوانند به اصلاح    د یها با پروژه  ج ینتا   ها،افته یدارد. بر اساس    یاژه یو   تیاهم  یی در سازوکار همگرا  ی ری پذبازخورد و انطباق   مؤلفه 

  ی خط  ندیفرا  ک یو توسعه    ق یتحق  یحکمران  جه، یها منجر شوند. در نتدر سبد پروژه   دنظری بودجه و تجد  صیتخص  ی بازنگر  ها،استیس

  ی بعد  یهام یاست که در آن تجربه اجرا به تصم  رنده یادگی  یابلکه چرخه   ست،ین  ی و سپس نوآور  یگذار ه یرما به س  یگذاراستیاز س

و انطباق در سراسر چرخه عمر    یریادگیمستمر،    شی بر پا  ی هوش مصنوع  سک یر  ت یریچارچوب مد   د یبا تأک  ری تفس  ن ی. اگرددی بازم

و    یحقوق  ،ی اجتماع  ، یمخاطرات فناورانه، اقتصاد  تیر یو همکاران بر ضرورت ادغام مد  رتز یو  ن، ی. همچن( 19)دارد    یهمخوان   یفناور

  ست، ین   یت یری مد  یژگ ی و  کیدر مدل حاضر صرفاً  یر یپذانطباق   ن، ی. بنابرا(20)دارند    د یتأک  ی حکمران  کپارچهی چارچوب    ک یدر   یاخلاق

 و تحولات فناورانه است.  هاسک یاهداف، منابع، ر  ان یم یحفظ سازگار یبرا ی سم یبلکه مکان

مدل مربوط    ی اساس  ی از توانمندسازها  یک یعنوان  به  ی سازمان  ت یو ظرف  یرهبر   ،ی پژوهش به نقش ساختار نهاد  گرید  افتهی

بعد    نی ا  ی از عناصر اصل   یند یو بلوغ فرا  ی فرهنگ نوآور  ،یانسان   هیتوسعه سرما  ، یت یری تعهد مد  م،یها و حقوق تصمبود. وضوح نقش 

ا    ی و کارشناسان دارا  ران یاز مد  ی و بدون برخوردار  ار ی و اخت  تیمسئول  ن ییمؤثر بدون تع  ی کمرانکه ح  کندی م   د ییتأ   جه ینت  ن یبودند. 

هوش    ی نشان داد که بلوغ حکمران یعموم  یهادر سازمان  ور یو دوس سانتوس جون دا یآلم  ی. مطالعه دابدیی لازم تحقق نم  ی هاتیقابل

  ن، ی. همچن(13)ارتباط دارد    ی سازمان   یهات یظرف  جاد یدهندگان و کاربران و با اتوسعه   رندگان،یگم یتصم  ی با آموزش و آمادگ  یمصنوع 
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به شکل    دی و اعتماد با  یفن  تیظرف  ،یساختار و فرهنگ سازمان  ،ی گذارهی که راهبرد و سرما  دهدی نشان م   اراتنامیو آر  ی مدل بلوغ آلراسب

به    تواندی م   ییهمگرا  ت یآن قابل  ق یدارد که از طر  یدر مدل حاضر نقش بستر  ی ساختار نهاد  جه،ینت  ر. د( 14)  ابند یهماهنگ توسعه  

 شود.  ل یتبد یریگم یتصم ی واقع ی هاهیرو

و منشأ    ت یفیمالک داده، کنترل ک  ن ییبر تع  هاافته یابعاد مهم مدل بود.    گر یاز د  ز ین  ی فن  رساختیو ز  تم یداده، الگور   ی حکمران

قواعد دسترس  اشتراک   یداده،  اعتبارسنج  ی مستندساز  ،ی گذارو  و    یاتیعمل  یندهایفرا  ،یمحاسبات   رساختیز  ،یری پذح ی توض  ، یمدل، 

ا ردندک  دیتأک  جی نتا  یری دپذی بازتول حقوق    ع یبر توز  یداده را متک   ی با چارچوب آبراهام و همکاران همسو است که حکمران  افتهی  نی. 

در    افتهی  ن یا  ت ی. اهم(15)  دانند ی ارزش داده و کاهش مخاطرات آن م   ش ی افزا  ی و اعمال کنترل برا  ها تیمسئول   ن یی تع  ، یریگم یتصم

انجام   تی قابل  ماًیبلکه مستق  ستند،ین  بانیصرفاً منابع پشت  رساختیکه داده و ز  شود ی م  یناش   نجااز آ  یو توسعه هوش مصنوع   قیتحق

 ت یبدون توجه به ظرف  ی گذاراست یو س  ی گذاره یسرما   ن، ی . بنابراکنندیم  نیی را تع  ی و انتقال فناور  ها افتهی   د یبازتول  ج،ینتا  سه یپژوهش، مقا 

 تحقق ندارند.  ت یقابل ییمنجر شود که از نظر اجرا یی هاروژه پ ب یممکن است به تصو یرساخت ی و ز یاداده 

  ن یدر مدل داشتند. ا  یابرجسته  گاهیجا  زیو چرخه عمر ن  سکیر  ی و حکمران  نفعانیمسئولانه، مشارکت ذ  یمصنوع  هوش

شود، بلکه عدالت، حقوق    ده یسنج  یاقتصاد  ای   ی فن  یهافقط بر اساس شاخص   د یو توسعه نبا   قی تحق  ت یکه موفق  دهدی نشان م  جهینت

با   افتهی  ن یوارد شوند. ا یپژوهش  ی هام یدر تصم  د یبا زی ن یو اخلاق  یالزامات حقوق تیو رعا  یی گوپاسخ   ، یری پذح یتوض  ت، یشفاف ،یانسان

و    ی ری پذت یعدالت، مسئول  ت، یمانند شفاف  ی اصول  رامون یپ  ی اخلاق هوش مصنوع   ی راهنماها  یی و همکاران درباره همگرا   ن یجوب  ج ینتا

عنوان  به  یی گومشارکت و پاسخ   ،یش یبازاند  ،ینگرنده یمسئولانه بر آ  ینوآور   بچارچو   ن،ی . همچن(16)همخوان است    یخصوص   میحر

مستلزم    یمسئولانه هوش مصنوع  یاند که حکمراننشان داده  ز یو همکاران ن س ید یانی. پاپاگ( 17)دارد   دی تأک ی توسعه فناور نی ادیابعاد بن

  ی ریپذتیآن است که مسئول   انگریپژوهش حاضر ب  یهاافته ی  ن، ی. بنابرا(18)است    یاه یو رو  یارابطه  ،ی ساختار  یسازوکارها  بیترک

 . ابدیادامه  یبردارو بهره  یابی مسئله و انتخاب پروژه آغاز شود و تا توسعه، استقرار، ارز ف یاز مرحله تعر دیبا

شناسا  نی هم  در ذ  ییراستا،  تأک  ک یعنوان  به  نفعان ی مشارکت  مستقل  حکمران   کندی م   دیمضمون  توسعه    قی تحق  یکه  و 

الزامات صنعت،    ،یتخصص   یواحدها  دگاهیبرداران، د بهره   ی ازهایدهندگان استوار باشد. نتوسعه   ای  رانیمد  یهام یصرفاً بر تصم  تواندی نم

  رکستدت ی با مرور ب  جه ینت  نیوارد شود. ا  یر یگم یدر مراحل مناسب چرخه تصم  دی مختلف با  یهابر گروه   یاحتمال   راتی نظرات کاربران و تأث

فناور است که  فعال  نفعان،ی ذ  ،یو همکاران همسو  فرا  یم یتنظ  یو سازوکارها  تیبستر  اساس  یند یو  ابعاد  از  هوش    یحکمران   یرا 

  گران یکردن باز مشخص   ازمندین  یحکمران  ل یکه تحل  دهدی مرور بتول و همکاران نشان م  ن،ی ن. همچ( 21)اند  کرده  یمعرف   یمصنوع 

اند که  کونرت و همکاران نشان داده ن،ی . افزون بر ا(4)است  ییاجرا یمراحل مداخله و سازوکارها  ،یمسئول، موضوعات تحت حکمران

ها و مراحل کمتر مورد  نقش   ی ندارند و برخ  ی متوازن  عیو مراحل مختلف چرخه عمر توز   گران یمسئولانه در پوشش باز  ی حکمران  ی ابزارها
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و    ی انتخاب مسائل پژوهش  ان ی به کاهش فاصله م  تواندی در مدل حاضر م   نفعان ی اساس، مشارکت ذ  ن ی. بر ا( 24)اند  توجه قرار گرفته 

 برداران کمک کند. بهره  ی واقع ی ازهاین

از    کیتفک  ن یبود. ا   «ی و توسعه و ارزش عموم  ق یتحق  ی امدهای از »پ  «ی حکمران  ی »اثربخش  ک یمهم، تفک  جی از نتا  گر ید   ی کی

  تواند یاثربخش م  ی . حکمراند یسنج  یفناور  کی  یینها  تیصرفاً با موفق د یرا نبا   یحکمران  تیفی ک  رایدارد؛ ز  ی ادی ز  تیاهم  یل ینظر تحل

شود؛    ی اب یو منابع ارز  استیس  انیو انطباق م  سکیکنترل ر   ،ی ریادگیسرعت    ،یی گوپاسخ   ت،یشفاف  ،یهماهنگ   ،ی ریگم یتصم  تیفیبا ک

  ی ارزش عموم   جادیا   ایخدمات    یارتقا  ،یاقتصاد   ینوآور  ،یدانش، توسعه فناور  دی ممکن است شامل تول  یی نها   یامدهایپ  کهی درحال

دارند    دی تأک  ی ابیو قابل ارز   ییاجرا  ی هاسمیبه مکان  ی از اصول کل  گذار که بر    ی حکمران  د یمطالعات جد   یر یگبرداشت با جهت  ن یباشند. ا

  ان ی م  وندیبر پ  یانده یطور فزابه  ی هوش مصنوع   یحکمران   یراهبرد   یها نشان داده است که چارچوب   یو راو  ر یهمسو است. مرور بش

نشان    انی میو کر  ی اریآقا   ی سنجمطالعه علم   ن، ی. همچن( 22)تمرکز دارند    سک یر  ت یری اخلاق و مد  ، یهماهنگ  ،ی استیس  ی های ریگجهت

از    د یبا  ل ی اند، از نظر موضوع و سطح تحلاگرچه مرتبط   ،ی در حکمران  ی و کاربرد هوش مصنوع   ی هوش مصنوع  ی که حکمران  دهد یم

شکست    ای   ت یمستقل از موفق  ی ت یریمد  ی ازوکارهاس  تیفی ک  دهد ی در پژوهش حاضر امکان م   کیتفک  ن ی. ا ( 23)شوند    کیتفک  گر ی کدی

 . رد یقرار گ  یاب یپروژه فناورانه مورد ارز  کیمدت کوتاه

  ، یگذاراست یسه هسته س  کردنکپارچه ی در    یشنهادیکه ارزش افزوده مدل پ  دهدی پژوهش نشان م  ی هاافته یمجموع،    در

  نی است. ا  ی و مشارکت   ی اخلاق  ، یفن   ،ینهاد   ی از توانمندسازها  یاو مجموعه   یی همگرا  ی سازوکار مرکز ک یبا    ی و نوآور  ی گذاره یسرما

که در    دهدی دارد سازگار است، اما فراتر از آن نشان م  دی تأک  یهوش مصنوع   یحکمران  بودن  یموجود که بر چندبعد  اتیبا ادب  جهینت

کمبود شواهد    زین  ن یشیمند پنظام   یها دارد. مرورهااز حضور منفرد آن   ی شتریب  تیابعاد اهم  انی ارتباط م  تیفی و توسعه، ک  قیتحق  طیمح

عمل  یتجرب نحوه  سازمان   ی حکمران  شدنی ات یدرباره  و  در  فرا  یرسم   ی ساختارها  ان ی م  ارتباطها  از    ی ریگم یتصم  یواقع  ی ندهایو  را 

در مرکز چارچوب کاهش    ییقرار دادن همگرا  قیفاصله را از طر   ن یا  کندی . مدل حاضر تلاش م ( 21,  4)اند  حوزه دانسته   نی ا  یهاشکاف 

مشترک    ی ریگم یدر تصم  ی و مال   یشوند، اطلاعات فن  ل ی انتخاب پروژه و بودجه تبد  ی ارهای به مع  ی استی که اهداف س  یاگونه دهد؛ به 

  ی بعد   یهای گذار ه یو سرما  هااستیها به اصلاح سپروژه   یشوند و تجربه اجرا  شی طور مستمر پابه  ها سک یو ر  امدهایادغام شوند، پ

ا  انطباق   رندهیادگی  ا، یپو   یبلکه نظام  ستا، یا   ی اختارنه س   ی و توسعه هوش مصنوع   ق یتحق  ی معنا، حکمران  ن یبازگردد. در    ی برا  ری پذ و 

 است.  یو ارزش عموم ی نوآور یسوبه  یپژوهش ی هات یمنابع و قابل ت یهدا

  ی ت ی. نخست، مطالعه ماهرند یمورد توجه قرار گ  دیبا   جینتا  میو تعم  ریهمراه بود که در تفس  تی حاضر با چند محدود  پژوهش

با  داشت و داده   ی فیک از مد   14ها بر اساس مصاحبه  شد؛    یگردآور   یسازمان پژوهش   ک یکارشناسان ارشد و پژوهشگران    ران، ینفر 

ها به همه  آن  م یمستق  م یهستند و تعم ی همان بستر سازمان  ینهاد   ط یها و شراها، برداشت تجربه   ندهدهبازتاب   ی تا حد  ها افتهی   ن، یبنابرا

و    یبه اشباع نظر  یاب یاست. دوم، با وجود دست  اطیاحت  ازمند ی ن  یدولت   ی هاسازمان   ا ی  ی فناور  یهاشرکت  ، یقات یها، مراکز تحقدانشگاه 
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  ، یکدگذار  ند یقضاوت پژوهشگر در فرا  ر یتحت تأث  تواند ی مضمون م  ل یتحل  ی ری تفس  ت یماه  ،ی ریاعتمادپذ   ش یافزا  ی استفاده از سازوکارها 

مرحله با    نیاستوار است و در ا   یشده بر ادراک خبرگان و تجربه سازمان. سوم، مدل ارائهردیقرار گ  ن ی مضام  ی گذارو نام   یبنددسته

نشده است. چهارم، سرعت    یو بعد از استقرار مدل اعتبارسنج   لقب  ی طول  سه یمقا  ایها  پروژه  یعملکرد واقع   یهاشاخص   ،یکم   یهاداده 

داده و محاسبات ممکن است    ی هارساختی و تحول در ز  د ی جد  یهامقررات، ظهور مدل   ریی تغ  ، یهوش مصنوع   ی های تحول فناور  یبالا

  ان، یبندانش   یهاشرکت  ر ینظ ی رونیب یها گروه ی برخ  دگاهی د  ن،ی شود. همچن ندهیمدل در آ یهامؤلفه  ی برخ  ی نسب ت یاهم ریی موجب تغ

 در نمونه پژوهش حاضر منعکس نشده است.  م یصورت مستقمتأثر به  یاجتماع  یهاو گروه  ییبرداران نهاها، بهره استارتاپ 

  ی دولت  ی فناور، نهادها  یهاها، شرکتدانشگاه   ،ی پژوهش  ی هاشده در سازمان مدل ارائه   نده، یآ   ی هادر پژوهش   شودی م   شنهادیپ

متفاوت مشخص شود.    ینهاد  ی ابعاد و روابط آن در بسترها  ی داری پا  زانیتا م  رد یقرار گ  سه یو مقا  ی مختلف مورد اعتبارسنج  ع یو صنا

  یتوانمندسازها  ، ییهمگرا  تیقابل  ان یمدل و آزمون روابط م  ی هاابزار سنجش مؤلفه   ن یتدو  ی برا  ختهی مو آ  یکم   ی هااستفاده از روش 

  یبرا  ز ین ی چارچوب باشد. انجام مطالعات طول  ن یتوسعه ا ی گام بعد  تواندی و توسعه م ق ی تحق ی امدها یو پ  یحکمران  ی اثربخش ، یسازمان

  ی و ارزش عموم  ی ریگم یتصم  تیفیک  ، یها، سرعت انتقال فناورپروژه  یواقع   ردبر عملک  یحکمران  یاستقرار سازوکارها   ری تأث  یبررس

  ی فناور تیقطعنوع سازمان، اندازه سازمان، سطح عدم  تال، یجی مانند بلوغ د یانه یزم ی رهاینقش متغ توان ی م  ن، ی. همچن شودی م ه یتوص

  گران می تنظ ،یی دهندگان، کاربران نهاتوسعه ان،یبنش دان  ی هاشرکت می کرد. مشارکت مستق ی مدل بررس ت یو شدت مقررات را در موفق

ا  ی مشارکت  ی تر از حکمرانجامع  ی ریتصو  تواندی م   ندهی در مطالعات آ  نفعان ی ذ  ر ی و سا   ی هاشاخص  ی طراح   ن، ی فراهم کند. علاوه بر 

م  یبرا  ی اختصاص  بودجه،    است یس  یی راستاهم   زان یسنجش  انطباق   ت یفیاطلاعات، ک  ی کپارچگیو  ارزش عموم  ی ریپذ بازخورد،    ی و 

 دهد.   شی مدل را افزا یاسه یو مقا ی آزمون تجرب  تیقابل تواند یم

تحق  یهاسازمان   شودی م   شنهادیپ  ،یسطح عمل   در در  توسعه هوش مصنوع   قی فعال  برا  کیابتدا    یو    ی ساختار مشخص 

  ن ییطور شفاف تعهر واحد را به   یریگ م یو حقوق تصم  ها ت یکنند و مسئول  جاد ی ا  ی و نوآور  ی گذاره یسرما  است، یمشترک س  ی حکمران

  ص یاستفاده از تخص  ،یراهبرد   یهاتی بودجه با اولو  میمستق  وندی ها، پپروژه  بیو تصو   یابی ارز  یمشترک برا  یشورا  لی . تشکند ینما

پ  یامرحله  بر اساس  ر   ی فن  شرفتیمنابع  ا  سک، یو  بودجه، پروژه،    است، یس  ت یزمان وضعمشاهده هم   ی برا  کپارچه یداشبورد    جاد یو 

ها به  انتقال تجربه پروژه  یبرا  ی رسم  ی شود نظامی م   هیتوص  ن،ی کند. همچن  تیرا تقو  هامیتصم   ییهمگرا  تواندی م   امدهای و پ  سکیر

داده و    ت یمالک  ت یداده و مدل، ثبت مسئول  یحکمران   یشود. توسعه استانداردها  یطراح   ی گذاره یسبد سرما  یو بازنگر  هااست یاصلاح س

  یو نظارت انسان  ت یعدالت، امن  ت،یشفاف  ی الزامات مشخص برا  ف یدانش، و تعر  تیری و مد  ی محاسبات  ی هارساخت یز   تیتقو   تم،یالگور 

تعر   نفعان ی برداران و ذها باشد. مشارکت بهرهپروژه  یو اجرا  بیاز چرخه تصو  یبخش   دیبا ارز   فیدر  و    هیاول  یهانمونه   ی ابیمسئله، 

  لکرد عم   یاب یارز  ت،یدهد. در نها  شیرا افزا  یواقع  طی به مح  یقاتیتحق  یاحتمال انتقال موفق دستاوردها  تواندی م   زین  امدهای سنجش پ
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  ص یتخص  تیشفاف  ،ییگوپاسخ   ،ی هماهنگ  ت یفیک  رینظ  ییهاو فناورانه، شاخص   یعلم  یهای بهتر است علاوه بر خروج   ینظام حکمران

 . ردیدربرگ ز یرا ن  یارزش عموم  جادیا زان ی و م ی سازمان یری ادگی سرعت   سک، یر  تیری منابع، مد

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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