
 40- 63(: 1402)  3، شماره 3دوره             پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه

 

 

وزارت ورزش و جوانان با نقش  یبا عملکرد مال یاجتماع یریپذتیمسئول  یرابطه عل

 و ارائه مدل  ایاصول اخلاق حرفه  تیرعا گرییانجیم

 

 

 رانیکرج، ا ،یواحد کرج ، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو: ایمحمدرضا گو دیس. 1
 ران یکرج، ا ، ی، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلام یورزش تیریگروه مد اریدانش: *کهندل یمهد. 2
 رانیکرج، ا ،ی، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلام یورزش تیریاستاد گروه مد: مهوش نوربخش. 3

 رانیکرج، ا ،یواحد کرج، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریگروه مد ار،یاستاد: یبهار نیالد یمح دیس. 3
 

 
 

 چکیده
ای در وزارت  پذیری اجتماعی بر عملکرد مالی با نقش میانجی گر رعایت اصول اخلاق حرفه هدف از تحقیق حاضر تعیین تاثیر مسئولیت 

های  باشد. جامعه آماری تحقیق کلیه کارکنان وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون های ورزشی منتخب می ورزش و جوانان و فدراسیون 

نفر با استفاده از نرم افزار تعیین حجم نمونه در معادلات    368ورزشی فوتبال، بسکتبال، والیبال، شنا، کشتی و تیرو کمان بوده که  

پرسشنامه  (GPower)ساختاری   تحقیق،  ابزار  گرفته شدند.  نظر  در  تحقیق  نمونه  استاندارد مسئولیت به عنوان حجم  پذیری  های 

ای و عملکرد مالی در سازمانها بود که بااستفاده از روایی ظاهری و سازه مورد تایید قرار گرفت. جهت تجزیه و  اجتماعی، اخلاق حرفه 

استفاده    4و در بخش استنباطی از نرم افزار اسمارت پی ال اس نسخه    ،28نسخه    SPSSها در قسمت توصیفی از نرم افزار  تحلیل داده 

، اقتصادی، بشردوستانه، حقوقی،  های اخلاقیمسئولیت های آن )پذیری اجتماعی و مولفه شد. نتایج مدل ساختاری نشان داد مسئولیت 

فدراسیون  و  جوانان  و  ورزش  وزارت  کارکنان  مالی  عملکرد  بر  محیطی(  دارد)زیست  تاثیر  منتخب  ورزشی  و    =β 416/0های 

475 /8 =T.value)همچنین نتایج تحقیق نشان داد اخلاق حرفه .( 0/ 522ای بر عملکرد مالی تاثیر دارد β=    11/ 655و =T.value )  

کارکنان در    یااخلاق حرفهباشد.  پذیری اجتماعی و عملکرد مالی می ای میانجی کامل رابطه علی بین مسئولیت و نیز اخلاق حرفه

منجر به اعتماد    یااخلاق حرفه   ن ی. اکندی عمل م   ی و عملکرد مال   پذیری اجتماعی مسئولیت  ان یم  یاعنوان واسطهبه   یورزش   ی هاسازمان 

. تمرکز بر  شودی م   نفعانیبه ارتباطات مثبت با ذ  یابی با انتظارات جامعه و دست  یبرتر، حفظ منابع، سازگار  یجامعه، جذب استعدادها

 کند.  تیو تقو لیها را تسهسازمان  نی ا ی بهبود عملکرد مال تواندی م ی ورزش یهاکارکنان در سازمان  یااخلاق حرفه 

مسئولیت پذیری اجتماعی، عملکرد مالی، اخلاق حرفه ای، مسئولیت زیست محیطی، مسئولیت حقوقی، مسئولیت    :واژگان کلیدی

 . بشردوستانه
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 مقدمه

  ی ستیو مسائل مرتبط با علوم ز  یواخلاقیکه چگونه تحولات ب کندی م  یبررس  ی واخلاقی و ب یانسان ت یهو  نیارتباط ب یهینظر

ی  حقوق انسان  ،ی ها، تعهدات اخلاقدر ارزش   راتییدر قالب تغ  تواندی تأثیر م  نی داشته باشند. ا  یانسان  تیبر هو   یریتأث  توانندی م  فنّاوریو  

  ت یاخلاق و قانون در تقو  ن یدرباره ارتباط ب  ی مختلف   ات ینظر . همچنین  ( DeGrazia, 2005)  ی و عملکرد را شامل شود انسان  ابط و رو

و عملکرد انسان در    ی ریگم یتصم  یبرا   یاخلاق   یی راهنما  ک یعنوان  به   در این نظریات. اخلاق  رند یگی قدرت انسان موردبحث قرار م

ورزش و تمامی   .( Guevara Pérez et al., 2023) شودی و مقررات حاکم بر جامعه مطرح م نیقوان ستمی س کیعنوان  جامعه و قانون به 

  ی هاعملکرد در سازمان .  ( Lee et al., 2021)  های سازمانی تأثیر مثبتی بر عملکرد انسان داردابعاد آنچه در حوزه فردی و چه در حوزه 

فعال  ی ورزش ا  شود ی اطلاق م  یی و عملکردها   هات یبه مجموعه  براسازمان   ن یکه  انجام    دن ی رس  ی ها  اهداف خود در حوزه ورزش  به 

های ورزشی  های غیرانتفاعی ازجمله فدراسیون یکی دیگر از فاکتورهایی که بر عملکرد مالی در سازمان  . (Barbu et al., 2022)  دهند یم

ها  و عملکرد مالی آن سازمان ای بر اقتصاد  دهند و در طول زمان تأثیر فزاینده ارائه می   یمنافع عموم  یرا برا   یخدمات تأثیرگذار است و  

در کنار    ی اجتماع   ی هات یبه مأمور  یاندهیطور فزا به   یورزش   ی هاون یفدراس.  ( Della Giustina, 2021)  ها و خدمات است مسئولیت   دارند 

ورزش    یهات یمأمور با  شپردازند میمرتبط  فشارهابه کسب  ه یشب  یهاوه ی.  ذ  ییوکار  طرف  پذیری  مسئولیت   یاجرا   یبرا  نفعانیاز 

پذیری  مسئولیتبه    یدهشکل   یبرا  ییافته به توسعه عوامل سازمانافزایش   یسازیاحرفه   یندهایو فرآ   کنندی م   کیرا تحراجتماعی

ها،  انواع سازمان   یاز سو   یشتر یتوجه ب  ،یطور عموم ( به CSR)  ی اجتماع  تیمسئول .(Stieger et al., 2023)  کنندی کمک م  اجتماعی 

است   کرده  جلب  خود  به  ورزش،  از  خارج  و  داخل  به( Guevara Pérez et al., 2023)در  و  "عنوان  به  CSR  ،طورکلی .  اقدامات 

  " رد یگی را در نظر م  یط یو مح  ی اجتماع  ، یاقتصاد  ی پایه سودآورو سه  نفعان یذ   ارات که انتظ  ط یوابسته به مح  ی سازمان  یهااستیس

اگرچه   -  ری مطالعات اخ را یاست، ز افتهی  یت یاهم زین ی رانتفاعیمفهوم در بخش غ  نی. ا (Schneider & Pulakos, 2022) شودی م ف یتعر

  CSR  یسازاده یپ  .(Zeimers et al., 2018)  کنندی م  یسازاده یرا پ  CSRطور فعال  به  یورزش   یهاون یاند که فدراسمحدود نشان داده 

مائون  )  "کنندی خود کمک م  CSR  یهاطرح   یو اجرا  یها در طراح است که به سازمان   یت یو عوامل موفق  هایی تمرکز بر راهنما"شامل  

  ن ی است. ا  ی ورزش   ت یریدر مد   یفرهنگ   ی هاارزش آورد  هایی که مسئولیت اجتماعی به ارمغان می یک از ارزش  (.2010و همکاران،  

  ت یمانند رعا یی هاشامل ارزش  یورزش  ی هامثال، ارزش عنوان هستند. به   ی و عموم یتجار ، یفرهنگ  ، یورزش  ی هاها شامل ارزش ارزش 

مانند    یی هاشامل ارزش   یفرهنگ   یهاهستند. ارزش   م یو حفظ انضباط در ت  کنان یحقوق باز تیرعا  ،یباز   ن یقوان  تیرعا   ، یلاق اصول اخ

و مح  تیهو جامعه محل  طی باشگاه  با  ارتباط  ارزش   ی آن،  تار  بافرهنگمرتبط    یهاو  ارزش   خ یو  شامل    یتجار   یهاباشگاه هستند. 

  ،ی ریپذمانند شرکت  ییهاشامل ارزش  ی عموم  یهاارزش   و  ؛ هستند  یسالم و توسعه تجار   قابتر  ، یاقتصاد  یورمانند بهره   یی هاارزش 

 . (Breitbarth et al., 2019) هستند سلامت و شامل بودن همه افراد در ورزش  
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را به خود    کمیو    ستیوکار در قرن بتوجه و علاقه صاحبان کسب  یاو اخلاق حرفه   یاجتماع   تیمسئول  دهی پداز سوی دیگر  

وکارها  که کسب ی اجتماع  ی اخلاق تیمسئول شی افزا ل یبه دل ، یجهان  یوکارها جلب کرده است. مطالعه اخلاق به همراه گسترش کسب

نگرش   ک ی یااخلاق حرفه . (Juliana et al., 2021)  است افتهی  یشتریب  تیاهممختلف با آن مواجه هستند،  ی کشورها ی هاط یدر مح

  توانند ی م  دهند ی که حرفه مربوطه را انجام م  ی . تنها افراد شود ی از حرفه محسوب م  ر یناپذ یی بخش جدا   ک یعنوان  است که به   ی اخلاق

(Sidharta, 2015)  .مرتبط با حوزه ورزش اشاره دارد که    یبه اصول و مقررات اخلاق  یورزش  یهادر کارکنان سازمان   یااخلاق حرفه

  ،یعدالت و برابر  ، داریصداقت و امانت  گران، ی شامل احترام به حقوق و منافع د  توانند ی اصول م  ن یشود. ا  تیتوسط کارکنان رعا   د یبا

نتایج تحقیق    .( Douvis & Kyriakis, 2022)  باشند  یو اجتماع   ی فرهنگ  یهاو احترام به تفاوت   گرانیو تعامل مثبت با د   یهمکار

و   یساختار سازمان ، ی رهبر ، ای کارکنانازجمله اخلاق حرفه  سازمانی مانند فرهنگ ی که عوامل دهد (، نشان می 2019زیمرز و همکاران )

  دهند ی نشان م   ج ینتا   ن،یدارند. علاوه بر ا  ی ورزش   ی هاون ی شرکت در فدراس  ی اجتماع   تیمسئول  یسازاده یتوجهی بر پ تأثیر قابل   ، یمنابع مال 

  ت یمسئول  یسازاده یپ  تواند ی موجود است که م  ی ورزش  ی هاون یدر فدراس  ریی به تغ  ل ی و عدم تما  یمنابع مال   تیمانند محدود   ی که موانع

استناد   ن یشتر یکه ب CSR ی ساختار چندبُعد ( با ارائه1979همچنین کارول )  . (Zeimers et al., 2018)  شرکت را محدود کند ی اجتماع

  ی اصل  "جنبه "و چهار  ه  پرداخت  CSR  یتر به بررس جامع  یاوهیکرده است به ش  افتیدرپذیری اجتماعیدر بین تحقیقات حوزه مسئولیترا  

CSR  کندمعرفی می   " یقی و تشو  یاخلاق   ،ی قانون  ، یاقتصاد  یهاتی مسئول"  را تحت عنوان   (He et al., 2022; Martos‐Pedrero et 

al., 2023)( نشان 2017. مطالعه منتظری و همکاران )   یان ورزشمشتر   دگاه یدهد که از د می ،  CSR   ی ژگ یمجموعه و  ک یعنوان  به  

ها  آن   یهاو واکنش   یمهم است که علاقه طرفداران به مسائل اجتماع   ،یاحرفه   ی ورزش  یهام یت  تیری مد  یبرا  ن، یبنابرا   شود؛ی درک م 

  تواند ی ( مCSR)  پذیری اجتماعیمسئولیتهمچنین    . (Montazeri et al., 2017)   مختلف را درک کنند  CSR  یهانسبت به برنامه

قابل  مالتأثیر  عملکرد  بر  برخ سازمان   یتوجهی  باشد.  داشته  تحق  یها  داده   قاتی از  اجرانشان  که  در  مسئولیت   یاند  اجتماعی  پذیری 

  قات یتحق  جی از نتا  گرید  یکه برخ، درحالی ( Maqbool & Zameer, 2018)  کند  لی ها را تسهآن   ی بهبود عملکرد مال  تواندی ها مسازمان 

  ی بستگ   یباشد و به عوامل مختلف   دهیچ یممکن است پ  یپذیری اجتماعی بر عملکرد مال مسئولیت   یو قطع  م یکه تأثیر مستق  ندانشان داده 

اندازه سازمان، جغراف مانند صنعت،  باشد،  تفاوت   ی ایداشته  اقدامات  زعم  به   . (Gupta & Das, 2022)  فرهنگی   ی هاعملکرد و  کشف 

های  کنندگان در مورد فعالیتمصرف   ندهیفزا   دیمنجر به شک و ترد   زین  هاها و شرکتکارکنان سازمان توسط    رمسئولانهیو غ  ی راخلاقیغ

 . (Shabbir et al., 2020; Shabbir & Wisdom, 2020) ها شده استآن   ی اجتماع تیمسئول

  توانند ی م  امدها یپ  نی اند. اگزارش داده   یورزش   ی هاون ی پذیری اجتماعیفدراسمسئولیت   یامدها یاز پ   ی متعدد  قات ی مطالعات و تحق

  ت یو نظام حاکم  یورزش   ی هاون یفدراس  ی دهی داخلبهبود در سازمان   تواند ی پذیری اجتماعیممسئولیت   یاجرا.  باشند   ر یشامل موارد ز 

  نفعان ی و تعامل مؤثر با ذ  یحفظ اصول اخلاق   ، یمال   ت یشفاف  ، یریگمی تصم  ی ندهایشامل بهبود فرآ   نی ها را به همراه داشته باشد. ا آن 

مرتبط با جامعه    ی هات یها و فعالبرنامه  یپذیری اجتماعیرا با برگزارمسئولیت  یورزش   ی هاون یفدراس  همچنین.  (Lee et al., 2021)  است
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  ت ی در مدارس، توسعه ورزش در مناطق محروم، حما  ی ورزش   ی آموزش  یهااز برنامه   ی بانیممکن است شامل پشت  نی . ارندیگی به اجرا م 

سطح سلامت و    ش یبر جامعه و افزا  ی تأثیر مثبت   توانند ی اقدامات م  نی سالم باشد. ا  ی سلامت و زندگ   ج یاز ورزشکاران بااستعداد و ترو

 . ( Jefferson, 2018)  باشندآرامش جامعه داشته 

عمل کند.    ی ورزش   ی هاسازمان   ی مال  ان یو حام  ان یحام  ی برا  تی عامل جذاب  ک یعنوان  به   تواندی پذیری اجتماعیم انجام مسئولیت 

طور  باشند و به   ی ورزش   ی هاسازمان   یبرا   ان یحام  ن یحساس هستند، ممکن است بهتر  ی اجتماع   یهاها که به ارزش افراد و سازمان 

باعث   تواند ی م  ی ورزش  یهادر سازمان  ی اجتماع  ت یمسئولاز سویی    ها ارائه دهند. را به آن  یمال   ت یو حما  ات یمال   م یرمستقیغ ای   میمستق

  ش یافزا  ان، ی مشتر  ی وفادار  شی به افزا  توانند ی روابط مثبت م  نی شود. ا  گر ید   نفعان ی و ذ  ی جوامع محل   ان، ی با مشتر  ی روابط قو  جاد یا

.  شود یبلندمدت سازمان م یسودآور  شی منجر شوند که درنهایت منجر به افزا یمنابع درآمد ری محصولات مرتبط و سا ،هافروش بلیت

  ی هادر سازمان   یو قانون   یات یعمل  یها سک یبه کاهش ر  تواندی م  ای کارکنان واسطه اخلاق حرفه بهپذیری اجتماعیمسئولیت توجه به  

  ی و تائید عموم  تیباعث حفظ رضا  یاحرفه در نظر گرفتن اخلاق و   یاجتماع   یهات ی. انجام فعال(Li et al., 2022)  کندکمک    یورزش

از سوی ورزشکاران، هواداران، ذینفعان در ورزش  و مقر  نیقوان  تیو رعا پرداختن بر  می رات  دلیلی بر اهمیت  گردد. همه این موارد 

 گردد. ای کارکنان می واسطه اخلاق حرفهپذیری اجتماعی در وزارت ورزش و فدراسیون ورزشی بر عملکرد مالی بهموضوع نقش مسئولیت 

  و این خلأها   اندشده و مقررات مختلف دچار خلل    نیقوان  تی رعا  شده کههای ورزشی مشاهده های اخیر در فدراسیون در سال 

را    یاپذیری اجتماعیو اخلاق حرفه در حوزه مسئولیت  قاتیبه تحق   ازیموضوع ن  نی . اشده است  یجد  ی و مال   یمنجر به عواقب قانون 

  ع یدر توز یها، وجود نابرابرصورت  یدر برخاز سویی   مشکلات ارائه شود. نیحل ا یبرا ییکردها یتا راهکارها و رو کندازپیش می بیش

  ی و اجتماع  یدر عملکرد مال   های ناهنجار  جادیباعث ا  تواند ی امر م  نی. اشودی ها مشاهده م و باشگاه   هاون یفدراس  نی ها بمنابع و فرصت 

ها  منابع و فرصت  عیدر توز   شتریو تناسب ب  یبرابر  ل یبه تسه  تواندی پذیری اجتماعیم در حوزه مسئولیت   قاتیها شود. تحقسازمان   نیا

نامتعارف    ی سوءاستفاده از قدرت و رفتارها  ، های ورزشیفدراسیون   برخیکه در    شده استمشاهده موارد    ی برخ  همچنین در  کمک کند.

ا دارد.  م  ن یوجود  جد  تواندی موضوع  مال   یتأثیر  عملکرد  حرفه   ی بر  اخلاق  تحق  یاو  باشد.  مسئولیت   قات یداشته  حوزه  پذیری  در 

  ی هابهبود عملکرد سازمان   یرا برا   یمناسب   یاز سوءاستفاده از قدرت کمک کند و راهکارها   یریشگی و پ  یی به شناسا   تواندی اجتماعیم 

پذیری اجتماعی در وزارت  های ذکرشده محقق درصدد است با واکاوی میزان مسئولیت بنابراین با موارد و دغدغه   ؛ارائه دهد  یورزش

ای کارکنان بدین سؤال پاسخ  ای اخلاق حرفهمالی با در نظر گرفتن نقش واسطه های منتخب و نقش آن بر عملکرد  ورزش و فدراسیون 

  ای اصول اخلاق حرفه  تیرعا   گرییانجیوزارت ورزش و جوانان با نقش م  یبا عملکرد مال   یپذیری اجتماع مسئولیت  ن یب  ا یکه آدهد که:  

 وجود دارد؟  ی رابطه عل

 شناسی پژوهش روش 
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ها  عنوان مسائل آن های بشر به با نگرانی   ی ن یگام در مواجهه عبهو گام   ک یستماتیس  ت یموجود  ک یشناسی پژوهش از  روش

پذیری اجتماعی بر عملکرد مالی وزارت ورزش و  تعیین تأثیر مسئولیت با توجه به مسئله پژوهش حاضر که بر اساس   است.شده تشکیل 

بینی برآمده از نظام  جهان   کیباشد محقق بر اساس  می   ایاخلاق حرفه  گر های ورزشی منتخب با نقش میانجی جوانان و فدراسیون 

مراحل    ی برا  ی عنوان سرمشق گرا را به اثبات  پارادایم فرا   تحقیق شناسی مسئله  شناسی و معرفتهستی   تی و با توجه به ماه  خویش   شهیاند

ابرگزیدشناسی خود  مختلف روش    ی استراتژ  کیو    یکم   ی کردیگونه به سمت رو  اس یق  یدر نظرگاه پارادایم    نی . سپس بر اساس 

برآمده از   یمدل مفهوم  کیحاضر  یطرح پژوهش  ای  یاستراتژ یناببر مکرد. وضع موجود حرکت  ی( در جهت بررسیش یمای )پ توصیفی

که با    ونیبر رگرس  ی روش مبتن   کیعنوان  به   ی سازی معادلات ساختاربه سمت استفاده از مدل   ا محقق راستوار،    ی چارچوب نظر  کی

  ن ی بر اداد.  است، حرکت    یعل   ی با الگو  یهای کم پژوهش   ی اعتماد براوتحلیل قابل روش تجزیه   کیخود همچنان    های تمام محدودیت 

 پذیرفت انجام  ی  کم  کرد یبا رو  هاعنوان ابزار مرسوم در پژوهش استاندارد به   هاییبا پرسشنامه   ی عدد  یهاوتحلیل دادهاساس روش تجزیه

فدراسیون  ) های منتخبکارکنان وزارت ورزش و جوانان و همچنین کارکنان فدراسیون و اطلاعات مربوطه از جامعه هدف پژوهش که 

  (کیستمات ی)س  احتمالی  یاستاندارد که در قالب   یر یگنمونه  یاستراتژِ  کیهستند و  فوتبال، بسکتبال، والیبال، شنا، جودو، تیرکمان و کشتی(  

 . آوری شدجمعگرفت و تعمیم به جامعه هدف انجام ای قابلو با حجم نمونه  Gpower افزاربا استفاده از نرم 

 گیری متغیرهای تحقیق . ابزار اندازه1جدول 

 محقق  پایایی در تحقیقات دیگران  تعداد سؤالات  مؤلفه متغیر

و  96/0 5 مسئولیت اقتصادی  های اجتماعیمسئولیت منتظری 
همکاران،  

2016 
 90/0 5 های بشردوستانهمسئولیت
 94/0 4 های اخلاقی مسئولیت
 89/0 4 های حقوقی مسئولیت
 84/0 4 محیطی های زیستمسئولیت

عزیزی  80/0 7 مدیریت ارزش عملکرد مالی
 76/0 7 کنترل ریسک  1390

 78/0 7 کنترل هزینه 
سلیمی  86/0 6 عدالت و انصاف  ایاخلاق حرفه 

 82/0 5 ای مسئولیت حرفه 2020
 78/0 6 ایتوسعه حرفه 

 81/0 4 سازی نهادینه
 78/0 4 تضاد منافع 

 74/0 3 رهبری اخلاقی
 84/0 3 استفاده از اطلاعات 

  76/0 94 - کل
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فوتبال، والیبال، بسکتبال،  )  های منتخبفدراسیون نفر از کارکنان وزارت ورزش و جوانان و    900جامعه آماری این تحقیق شامل  

به    جی پذیری نتاگیری که به دنبال تعمیم نمونه   یاستراتژ  کیمحقق در قالب  باشند  غریق( می تنیس روی میز و شنا و فدراسیون نجات 

کارکنان  که از  ی و اطلاعات ی است بر اساس توان سازمان های ورزشی منتخب هدف کارکنان وزارت ورزش و جوانان و فدراسیونجامعه  

کارکنان وزارت و  ای از کل جامعه هدف  عنوان خوشه دارد، جامعه موردمطالعه را به   اری در اختهای ورزشی  وزارت ورزش و فدراسیون 

است و   ک یستماتیو از نوع س ی احتمال  ی در قالب   ی انفراد ل یواحد تحل کی   رامونی گیری پباشد و نمونه می  های منتخب رزش و فدراسیون 

  ت تا پس  سانس ی ل  یل یو در بازه تحص  70تا    20  ی پژوهش در بازه سن  کی   نی سنگ  ند ینمونه با توجه به فرا  ی دارد که اعضا  نانیمحقق اطم

 افزار فاده از نرماست   با  شده   ج ینتا  ی درصد  80پذیری  دقت و توان که منجر به تعمیم   ل یبر اساس تحل  زیاند. حجم نمونه نقرارگرفته   یدکتر

 عنوان حجم نمونه در نظر گرفته شدند. نفر به  368 جی پاور 

 استفاده شد.  4افزار اسمارت پی ال اس نسخه  وتحلیل داده از نرم منظور تجزیه درنهایت به

 هایافته

ی  نمونه   فیتوص   ی پژوهش برا  ی شناخت  تیبندی متغیرهای جمعبه طبقه   یف یها محقق در قالب آمار توصداده   یپس از غربالگر 

محقق در    پژوهش  یزا در مدل مفهوم بینی کننده متغیرهای درون پیش   ی ( بر اساس الگوها2)جدول    شدمعرف جامعه هدف پرداخته  

متغیرهای مکنون و آشکار مدل پرداخته و درنهایت با اصلاح    نیرابطه ب  یگیری( به بررس )مدل اندازه تأییدی    ی عامل  لی تحل  ندیفراقالب  

 گزارش گردید.   ری های هر متغشاخص  یعامل   یگیری بارهامدل اندازه 

 های جمعیت شناختی. اطلاعات توصیفی داده2جدول 

 درصد فراوانی تجمعی  درصد فراوانی  فراوانی  متغیرهای جمعیت شناختی/ نوع 
 51/6 51/6 190 مرد جنسیت 

 100/0 48/4 178 زن
اعضاء   سنی  بازه 

 نمونه تحقیق 
20-30 157 42/7 42/7 

31-40 81 22/0 64/7 

41-50 58 15/8 80/4 

51-60 72 19/6 100/0 
سابقه اعضاء نمونه  

 تحقیق 
1-10 150 40/8 40/8 

11-20 141 38/3 79/1 

21-30 77 20/9 100/0 

Total 368 100/0  

 

و با استفاده از  (  2020)  اواردمدل بیرونی پس از اجرا در دو حالت تخمین ضرایب استاندارد و ضرایب مطابق با نظر هیر و  

آزمون اوتر لودینگ جهت بررسی بارهای عاملی سؤالات متغیرهای تحقیق   1اجرا شد. جدول  سؤالات یک متغیر    ، آزمون همگن بودن

 باشد. می

https://portal.issn.org/resource/ISSN/


 پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه  

 

 . جدول بارهای عاملی 3جدول 

 ضریب پایایی اشتراکی  ضریب پایایی ترکیبی  ضریب پایایی اسپیرمن آلفا  بار عاملی نماد هامؤلفه
  Aaq1* 0/832 های اقتصادی مسئولیت

Aaq2 * 0/902 
Aaq3 * 0/860 0/772 0/883 0/854 0/585 
Aaq4 * 0/820  
Aaq5 * 0/074 

 Abq1 * 0/525 های بشردوستانهمسئولیت
Abq2 * 0/740 
Abq3 * 0/784 0/759 0/779 0/838 0/513 
Abq4 * 0/762  
Abq5 * 0/740 

 Acq1 0/709 های اخلاقی مسئولیت
Acq2 * 0/886 0/862 0/876 0/907 0/711 
Acq3 * 0/903  
Acq4 * 0/861 

 Adq1 0/809 0/789 0/796 0/863 0/612 های حقوقی مسئولیت
Adq2 * 0/766  

 Adq3 * 0/757 
 Adq4 * 0/796 

 Aeq1 * 0/700 محیطی های زیستمسئولیت
Aeq2 * 0/877 
Aeq3 * 0/892 0/855 0/865 0/903 0/702 
Aeq4 * 0/867  

 Baq1 * 0/790 مدیریت ارزش
Baq2 * 0/687 
Baq3 * 0/768 0/841 0/873 0/883 0/532 
Baq4 * 0/804  
Baq5 * 0/791 
Baq6 * 0/821 
Baq7 * 0/310 

 Bbq1 0/823 کنترل ریسک 
Bbq2 * 0/733 
Bbq3 * 0/841 
Bbq4 * 0/797 0/917 0/919 0/934 0/668 
Bbq5 * 0/844  
Bbq6 * 0/853 
Bbq7 * 0/825 

 Bcq1 * 0/867 کنترل هزینه 
Bcq2 * 0/869 
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Bcq3 * 0/865 
Bcq4 * 0/807 0/925 0/928 0/940 0/690 
Bcq5 * 0/798  
Bcq6 * 0/800 
Bcq7 * 0/803 

 Caq1 0/705 عدالت و انصاف 
Caq2 * 0/702 0/867 0/868 0/901 0/603 
Caq3 * 0/801  

 Caq4 * 0/833 
Caq5 * 0/808 
Caq6 * 0/802 

 0/809 م Cbq1 ای مسئولیت حرفه
Cbq2 0/859 

Cbq3 * 0/826 
Cbq4 * 0/592 
Cbq5 * 0/737 

Ccq1 0/816 
Ccq2 * 0/801 0/825 0/847 0/878 0/594 
Ccq3 * 0/807  
Ccq4 * 0/768 
Ccq5 * 0/820 
Ccq6 * 0/775 

 Cdq1 0/712 سازی نهادینه
Cdq2 * 0/712 
Cdq3 * 0/830 0/839 0/852 0/886 0/610 
Cdq4 * 0/851  
Cdq5 * 0/790 

 Ceq1 0/821 تضاد منافع 
Ceq2 * 0/860 
Ceq3 * 0/861 0/923 0/924 0/940 0/723 
Ceq4 * 0/868  
Ceq5 * 0/869 
Ceq6 * 0/820 

 Ciq1 * 0/862 رهبری اخلاقی
Ciq2 * 0/899 0/856 0/858 0/912 0/776 
Ciq3 * 0/881  

 Cjq1 0/969 اطلاعات استفاده از 
Cjq2 * 0/106 0/063 0/465 0/515 0/359 

 Cjq3 * 0/354     
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  از   Baq7  از مؤلفه استفاده از اطلاعات و  Cjq3شود ضرایب بارهای عاملی سؤالات  مشاهده می   3طور که در جدول  همان 

( سؤالاتی که  2009باشد و مطابق با نظر هنسلر )می   0/ 5از مؤلفه مسئولیت اقتصادی کمتر از مقدار   Aaq5  مؤلفه مدیریت ارزش و

های  گیری آزمون مدل اندازه   یی ا یپا  یمنظور بررس در ادامه به  شوند.باشد از مدل حذف می می   0/ 5شان کمتر از مقدار  بارهای عاملی 

 موردبررسی قرار گرفت.  AVE  ییای پا  بیو ضر CR ییای پا  بیضر رمن،یاسپ یی ای پا  بی، ضرکرونباخ  یآلفا یی ا یپا

آلفای   اساس ضریب  بر  مدل  داده   کرونباخپایایی  بالای  برای  متغیرها  از  در هریک  آن  قابل   7/0های  و  است؛ است  قبول 

  CR(  2012است. با توجه به نظر رینگل )  6/0ها پایایی اسپیرمن بالای  مشخص است در تمامی مؤلفه   3طور که در جدول  همان 

شود کهدر  برخوردارند. همچنین مشاهده می  7/0بالای   CRها از شود مامی مؤلفه باشد همانطور که مشاهده می  0/ 7بایست بالای می

شود؛ بنابراین بر اساس چهار آزمون پایایی، پایایی  بالاتر است بنابراین وپایایی اشتراکی موردقبول واقع می   5/0از    AVEهامؤلفه تمانی  

 تعمیم است.ز همان جامعه قابل های دیگری اتوانیم ادعا کنیم نتایج پژوهش ما به نمونهگیرد و اکنون می مدل مورد تائید قرار می 

تمامی   که  است  این  روایی همگرا  از شروط  یکی  گرفت.  قرار  موردبررسی  مدل  واگرای  و  روایی همگرا  ادامه  ها  CRدر 

شرط دوم روایی همگرا مطابق با    مشاهده شد این فرضیه برقرار است.  3های متغیرها باشند که در جدول  AVEتر از  بایست بزرگ می

باشد این مورد هم در جدول    5/0تر از عدد  بایست بزرگ متغیرهای تحقیق می   AVE( این است که تمامی مقادیر 2009نظر هنسلر )

گیری برقرار است. در خصوص روایی واگرای تحقیق با بررسی جدول فورنر  مشاهده است و بنابراین روایی همگرای مدل اندازه قابل   3

از مقادیر سطرها و ستون خود بالاترند و بنابراین روایی    که روی قطر جدول قرار دارند   AVEو لارکر مشاهده شد که تمامی جذرهای  

 گیرد. واگرای تحقیق نیز مورد تائید قرار می 

گیری مدل ساختاری موردسنجش ابتدا با حضور متغیرهای اصلی و سپس با  پس از بررسی روایی همگرا و واگرای مدل اندازه 

ای کارکنان  منظور تبیین تأثیر متغیر مسئولیت اجتماعی بر عملکرد مالی با نقش میانجی اخلاق حرفه های متغیر مستقل بهحضور مؤلفه

های مسئولیت اجتماعی بر عملکرد مالی کارکنان  های ورزشی منتخب و همچنین تبیین نقش هر یک از مؤلفه وزارت ورزش و فدراسیون 

 باشد. می  4های ورزشی منتخب فرضیات تحقیق مورد آزمون قرار گرفت. جدول فرضیات به شرح جدول وزارت ورزش و فدراسیون 

 . فرضیات تحقیق 4جدول 

انحراف   میانگین β فرضیه شماره

 استاندارد 

t p 

H1 بر مسئولیت اجتماعی  مالی  پذیری  وزارت    عملکرد  کارکنان 

 ورزش تأثیر دارد. 

0/416 0/418 0/049 8/475 001/0 

H2 کارکنان وزارت    ایپذیری اجتماعی بر اخلاق حرفهمسئولیت

 ورزش تأثیر دارد. 

0/840 0/840 0/024 34/920 001/0 

H3  001/0 11/665 0/047 0/549 0/552 ای بر عملکرد مالی اخلاق حرفه 



 1402، سوم، شماره سوم، دوره پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه                                                                                                          و همکاران ایگو

 

 
49 

E-ISSN: SOON 
 

H4 کارکنان وزارت ورزش   های اخلاقی بر عملکرد مالی مسئولیت

 تأثیر دارد.

0/317 0/318 0/049 6/465 0/001 

H5 مالیمسئولیت عملکرد  بر  اقتصادی  وزارت   های  کارکنان 

 ورزش تأثیر دارد. 

0/217 0/217 0/051 4/264 0/001 

H6 مالیمسئولیت عملکرد  بر  بشردوستانه  وزارت    های  کارکنان 

 ورزش تأثیر دارد. 

0/012 0/015 0/051 0/242 0/809 

H7 کارکنان وزارت ورزش   های حقوقی بر عملکرد مالیمسئولیت

 تأثیر دارد.

0/205 0/203 0/054 3/797 0/001 

H8 کارکنان وزارت   محیطی بر عملکرد مالیهای زیستمسئولیت

 ورزش تأثیر دارد. 

0/268 0/265 0/054 5/001 0/001 

 

دهد متغیر  شود ضرایب استاندارد و مقادیر تی ولیو و سطوح معناداری نشان می مشاهده می   5  طور که در جدول شمارههمان 

و    =β 416/0های ورزشی منتخب با مقدار  فدراسیون پذیری اجتماعی بر عملکرد مالی کارکنان وزارت ورزش و جوانان و  مسئولیت 

اخلاق  ،  T.VALUE=920/34 و =β 0/ 840ای با مقدار پذیری اجتماعی بر اخلاق حرفه ، مسئولیت T.VALUE=  8/ 475 مقدار

 0/ 317با مقدار    های اخلاقی بر عملکرد مالی مسئولیت ،  T.VALUE= 11/ 665و مقدار    =β 0/ 522ای بر عملکرد مالی با مقدار  حرفه

β=  465/6 و =T.VALUE  ، مالی مسئولیت عملکرد  بر  اقتصادی  بتای    های  مقدار  ،  T.VALUE= 264/4و    =β 217/0با 

 محیطی بر عملکرد مالیهای زیست مسئولیت ،  T.VALUE= 797/3 و  =β 205/0با مقدار    های حقوقی بر عملکرد مالی مسئولیت 

268 /0 β=  001/5و =T.VALUE    معناداری سطح  میتأث  0/ 001در  مقادیر  یر  توجه  با  همچنین  و    =β 012/0گذارند. 

242 /0 =T.VALUE  تأثیر ندارد. شکل    های بشردوستانه بر عملکرد مالی مسئولیت مدل ساختاری    2و    1کارکنان وزارت ورزش 

 دهد. تحقیق را نشان می 
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 مدل ساختاری تحقیق در حالت ضرایب معناداری .2شکل 
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پذیری اجتماعی و عملکرد مالی در کارکنان وزارت  ای در رابطه علی مسئولیت منظور تحلیل نقش میانجی گر اخلاق حرفه به

فدراسیون  و  اخلاق حرفهورزش  بر  اجتماعی  معناداری مسیرهای مسئولیت  به  توجه  با  منتخب  ورزشی  اخلاقی  های  و همچنین  ای 

های  ای بر عملکرد مالی و درنهایت معناداری مسئولیت اجتماعی بر عملکرد مالی در کارکنان وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون حرفه

پذیری اجتماعی و عملکرد مالی در کارکنان وزارت ورزش  عنوان میانجی رابطه علی مسئولیت ای بهورزشی منتخب، متغیر اخلاق حرفه

استفاده    VIFای از محاسبه شاخص  نجی گر بودن اخلاق حرفهمنظور شدت میاگردد. به های ورزشی منتخب محسوب می و فدراسیون 

 شد. 

VAF= a*b/(a*b) +c> 0/80 

VAF= 0/416*0/552/ (0/416*0/552) +0/840 = 0/841 > 0/80 

 

  80/0تر از  بزرگ باشد و ازآنجاکه  می   841/0برابر با    گردد که شمول واریانسمشاهده می   شمول واریانس  فرمول  با محاسبه

پذیری اجتماعی  ای کارکنان در رابطه علی بین مسئولیت بنابراین اخلاق حرفه   ؛باشدمی   کامل میانجی    (2012مطابق با نظر هیر )  باشدمی

اگر تعداد  (  1998کوهن )مطابق با نظر  های منتخب نقش میانجی کل را داراست.  و عملکرد مالی کارکنان وزارت ورزش و فدراسیون 

 میکنی م  ینیبش ی ( پی)قو  67/0)متوسط(،    0/ 33(،  فی )ضع  19/0را با سه عدد    R2عدد باشد مقدار    5  یمساو   ایمستقل کمتر    ی رهایمتغ

 . شودی م  ین یش ببی پ 75/0، 50/0،  25/0عدد باشد با سه مقدار   5تر از مستقل بزرگ  یرها ی ( اگر تعداد متغ2020) هیر و مطابق با نظر  

 زای تحقیقمتغیرهای درون R2. ضرایب 5جدول 
 

R-square R-square adjusted 

 0/705 0/706 ایاخلاق حرفه 

 0/862 0/863 عملکرد مالی

 

برابر   عملکرد مالی متغیر   R2و مقدار   0/ 706برابر با  ایحرفهاخلاق   R2ضرایب  شود مشاهده می  6طور که در جدول همان 

متغیر مستقل مسئولیت   باشد؛می   0/ 863با   اجتماعی روی بنابراین  متغیرهای درون همپذیری  رفتار  قوی  بسیار  مقدار  به  تأثیر  رفته  زا 

پذیری اجتماعی نیز سهم بسیار بالایی بر روی عملکرد مالی کارکنان وزارت  مسئولیت های  مؤلفه   شد طور که مشاهده  همان گذارد.  می

در مدل درونی )ساختاری( از شاخص  های منتخب دارند. درنهایت کیفیت و برازش مدل مورد ارزیابی قرار گرفت.  ورزش و فدراسیون 

CVRED   ضعیف(،  ) 02/0پوشی این شاخص را با عدد  کنیم که مخفف روایی متقاطع افزونگی است؛ که با دستور چشم استفاده می

 شود. )قوی( مقایسه می  35/0)متوسط( و  15/0
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 ها و متغیرهای مدل ساختاری تحقیق کیفیت مؤلفه  .6جدول 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) ها و متغیرهامؤلفه

 0/356 9000/324 13984/000 ایاخلاق حرفه 
 0/220 861/294 1104/000 استفاده از اطلاعات 

 0/626 826/212 2208/000 تضاد منافع 
 0/527 1044/022 2208/000 ایتوسعه حرفه 

 0/593 448/850 1104/000 رهبری اخلاقی
 0/475 1158/503 2208/000 عدالت و انصاف 

 0/478 4030/330 7728/000 عملکرد مالی
 0/455 1404/171 2576/000 مدیریت ارزش
 0/468 979/556 1840/000 ای مسئولیت حرفه

 0/562 644/604 1472/000 های اخلاقی مسئولیت
 0/352 1192/057 1840/000 های اقتصادی مسئولیت
 0/400 1104/105 1840/000 های بشردوستانهمسئولیت
 0/485 757/402 1472/000 های حقوقی مسئولیت
 0/524 700/211 1472/000 محیطی های زیستمسئولیت

 0/482 953/193 1840/000 سازی نهادینه
 0/603 1023/937 2576/000 کنترل ریسک 
 0/609 1007/228 2576/000 کنترل هزینه 

 

ها و  که از کیفیت متوسط به بالایی برخوردار است سایر مؤلفه   استفاده از اطلاعات جز مؤلفه گردد بهطور که مشاهده می همان 

است اما    متوسطیدر سطح    انگیزه سفر کیفیت روایی متقاطع افزونگی برای  باشند.  می   35/0تر  متغیرها از کیفیت بسیار بالایی و بزرگ 

  )برازش مدل( تحقیق   بینی نتایج های مدل کلی پیش آزمون با استفاده از    در ادامهدارد.    ضعیف روبه متوسطکیفیت    متغیر نوستالژیبرای  

این شاخص  اتکا برای مدل ارائه نمود.  عنوان تنها آزمون برازشی قابل را به   SRMRشاخص    2016در سال  گردد. رینگل  بررسی می 

 ده است. شمقادیر برازش مدل درونی تحقیق گزارش  7در جدول باشد.  8/0بایست کمتر از می ( 2012) به نقل از تنن هاوس 

 . برازش مدل ساختاری تحقیق7جدول 

 Saturated model Estimated model معیار 
SRMR 0/068 0/070 

d_ULS 58/315 60/860 

d_G n/a n/a 

Chi-square infinite infinite 

NFI n/a n/a 
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که برازش مدل مورد تائید    068/0تحقیق حاضر برابر با    SRMRمقدار  شود که  مشاهده می فوق  طور که در جدول  همان 

 گیرد. قرار می 

 گیری بحث و نتیجه 

پذیری اجتماعی بر عملکرد مالی وزارت ورزش  نتایج تحلیل معادلات ساختاری در تبیین فرضیه اول تحقیق نشان داد مسئولیت

آن بر    ل ی ( و تأثیر پتانسCSR)  ی اجتماع  تیروزافزون مسئول  ت ی. اهمهای منتخب تأثیر مثبت و معناداری دارد و جوانان و فدراسیون 

و    CSR  نیمطالعه درباره ارتباط ب  نیکه چندتوجهی را به خود جلب کرده است. درحالی مختلف توجه قابل   عیدر صنا  یعملکرد تجار

لین و همکاران )شده است  انجام   ی سنت   یتجار  ی هادر بخش   ی عملکرد مال  نتایج  با  این یافته همسو    مقبول و همکاران   و   ( 2009و 

خاص خود،    یو فرهنگ   یاجتماع   تیاهم  ل یبه دلصنعت ورزش  .  (Lin et al., 2009; Maqbool & Zameer, 2018)  باشد( می 2018)

چگونه    و در قالب یک رویکرد علت سنجی بررسی کردهمقاله منابع موجود را مرور کرده    نی . اکندی م   جادیفرد را ا منحصربه  یطیمح

 دهد. را تحت تأثیر قرار می  های ورزشی منتخبوزارت ورزش و فدراسیون  ی پذیری اجتماعی عملکرد مالمسئولیت 

ابعاد مختلف مسئولیت  با جامعه، ش  ، یزیستمحیط   یداری مانند پا  یپذیری اجتماعی شامل  و تنوع و    ی اخلاق  یهاوه یمشارکت 

. رابطه متقابل  شودی م  ی ابی، ارزش برند و ارزش سهام ارز یدرآمد، سودآور  دی مانند تول  ییهاشاخص   قیاز طر  یاست. عملکرد مال  تیشامل

اجتماعی مسئولیت   نیب مال و    پذیری  برابااین ،  (Maqbool & Zameer, 2018)   شودی م  ی بررس   ی عملکرد    دار، ی پا  ت یموفق  ی حال، 

  ، ی اجتماع  یهاشامل تعهد صادقانه به ارزش   ن ی پذیری اجتماعی نیاز دارند. اجامع و متعادل به مسئولیت   کرد یرو   ک ی یورزش  ی هاسازمان 

  ق یدق  یز یربرنامه   ن، یاست. علاوه بر ا   یو مال   یاهداف اجتماع   ن یمشارکت فعال در جامعه و حفظ تعادل ب  نفعان،یدر ارتباط با ذ   تیشفاف

 . (Zeimers et al., 2018) است یضرور ی اجتماع ی هاتیفعال ی منابع مناسب برا تیر یو مد

می   قی تحق  نیا مسئولیت نشان  که  قابلدهد  تأثیر  اجتماعی  مالپذیری  عملکرد  بر  و  توجهی  جوانان  و  ورزش  وزارت  در  ی 

توجهی  بهبود قابل   توانندی م   یورزش  یهاسازمان   ،یاجتماع   یهات یفعال  زیآمتیموفق  یسازاده یدارند. با پ  های ورزشی منتخبفدراسیون 

  ی هاسازمان  ا، ی مزا ن ی به ا ی اب یدست  ی اما برا ؛ داشته باشند  دار یو رشد پا  سکیکاهش ر ه، یطرفداران، جذب سرما  ت یدر شهرت برند، رضا

  دن یتعادل بخش  یرا برا  یمؤثر   ریمقابله کنند و راهبردها و تداب  پذیری اجتماعی مرتبط با مسئولیت   یها و تضادهابا چالش   د یبا   یورزش

  ی هایبا استراتژ   یاجتماع   یهای استراتژ  ی مناسب و هماهنگ  ی ت یریمد   یکردها یاستفاده از رو  . رندی بگ  شی خود پ  ی و مال   یبه اهداف اجتماع 

  ی برا  ید ی عوامل کل  (، 2009ی )لین و همکاران،و مال   ی اجتماع   ج ینتا   قی دق  ی ریگو اندازه   نفعان یبا ذ   مؤثر   ی هاشراکت  جاد یوکار، اکسب

 است.  ی ورزش  ی هاپذیری اجتماعی در سازمان مسئولیت ی به اثربخش ی ابیدست

ای در وزارت ورزش و جوانان  به اخلاق حرفهپذیری اجتماعی منجر  نتایج تحلیل مدل ساختاری تحقیق نشان داد مسئولیت 

این  دارند.    گر یکدیبر    ی م یمرتبط هستند و تأثیر مستق  گر یکدیبه    ی عیطور طب به   یاو اخلاق حرفه   پذیری اجتماعی مسئولیت   گردد. می

.  (Breitbarth et al., 2019; Juliana et al., 2021)  باشد( می 2021جولیانا )  و  ( 2019)و همکاران    یافته همسو با نتایج تحقیق بریتبارس
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  ی است و مربوط به تأثیر و عواقب اجتماع   زیستمحیط سازمان نسبت به جامعه و    کی  فیمتعلق به تعهد و تکل   پذیری اجتماعیمسئولیت 

 .( Breitbarth et al., 2019) استسازمان  یهات یفعال ی طیو مح

رفتار و روش   ی مفهوم  ز ین  یااخلاق حرفه به  اشاره دارد. اکسب  ا ی  یادر حوزه حرفه  یاخلاق  ی هااست که  شامل    ن یوکار 

پذیری  مسئولیت   داشته باشد.   یو مطلوب  ح یباشد تا عملکرد صح  بندیها پابه آن   دیبا  یااست که حرفه  یها و قواعداستانداردها، ارزش 

و    زیستمحیط حفظ    ، یاجتماع   ت یعدالت، تقو  ، یها شامل احترام به حقوق انسانارزش   نی هستند. ا  ی مبتن  ی اخلاق  ی هامعمولاً بر ارزش 

  ق یها تشوارزش   ن یبه ا  ی بندیپا   هرا ب  یاو حرفه  کندی م   ت یفعال  یاحرفه  ی اخلاق  ی هاارزش   ی در راستا  زی ن  یاصداقت است. اخلاق حرفه 

تصم  توانندمی   اجتماعیپذیری  مسئولیت  .( Douvis & Kyriakis, 2022)  کندیم بگذارند.    یاخلاق  یها ی ریگم یبر  تأثیر  سازمان  در 

  خوبی به را    پذیری اجتماعی که مسئولیت   یی هاو اعتماد سازمان تأثیر بگذارند. سازمان   تیبر شفاف  توانندپذیری اجتماعی می مسئولیت 

 ,Kang & Hustvedt)  آورندی خود به دست م  نفعانیاعتماد را از ذ  نیشتر یب  آورند،ی را به عمل م   یاخلاق  یهاو ارزش   کنندی م   تیرعا

  ت یشفاف  ن،ی . همچنکندی م   لیرا تسه  د یجد  انیجلب همکاران و مشتر  نیو همچن  ی و اجتماع  یتجار  ابط اعتماد، بهبود رو  نی . ا(2014

  یهادر سازمان   یااخلاق حرفه  ،طورکلیبه   سازمان است.  یدهنده صداقت و قدرت اخلاق نشان   پذیری اجتماعی در مسئولیت   یری درگ

مهم   یورزش پا  ینقش  و  مسئولانه  عملکرد  رعا  داریدر  تصم  یاخلاق  یهاارزش   تی دارد.  ذ  ها،ی ریگمی در  با  اجرا   نفعانی روابط    ی و 

همچنین    همراه دارد.   بهزیست را  ارتباطات مؤثر با جامعه و محیط   ت یاعتماد و تقو  ش یبهبود عملکرد سازمان، افزا  ،یاجتماع   یهات یمسئول

  ی سالم و اخلاق  ت یکه حاکمها در تحقیق خود اظهار داشتند  باشد. آن ( می 2018های دولینگ و همکاران )این یافته همسو با یافته 

پذیری  مسئولیت   ت یو رعا  یااخلاق حرفه  . ( Dowling et al., 2018)  داشته باشد  یورزش   ی هاسازمان   ی بر عملکرد مال  ی تأثیر مثبت   تواند یم

رفتار    ک یو حفظ هواداران: وجود    ان یاعتماد مشتر   ش ی دارند. افزا  ی توجهی بر عملکرد مالتأثیر قابل   ی ورزش   ی هااجتماعی در سازمان 

  انی. هواداران و مشترکندی و هواداران کمک م   ان ی مشتر  ت یاعتماد و رضا  ش یبه افزا  ی ورزش  یهادر سازمان   ری پذت یو مسئول  یاخلاق

  ها، تی فروش بل  ش یحفظ و جذب هواداران، افزا  یبه معنا  تواندی ها به سازمان م و اعتماد آن   دهند یطور عمده تأثیر موکار را به کسب

  ت ی را رعا پذیری اجتماعی و مسئولیت  کنندی توجه م یاکه به اخلاق حرفه  ی ورزش یهاسازمان  باشد.  یمال  ان یمحصولات مرتبط و حام

متخصص در صنعت ورزش عمل کنند. افراد بااستعداد و متخصص    یاستعدادها   یجاذب برا  طیمح  ک یعنوان  به  توانندی م   کنند،یم

  ت یو جامعه اهم  ی و به جوامع محل  کنندی م   تیفعال  یها و اصول اخلاقبر ارزش  ی هستند که مبتن  یی هابا سازمان   ی به همکار  لی عموماً ما

روابط مؤثر و    یبرقرار  یی معمولاً توانا  کنند،ی پذیری اجتماعی توجه م و مسئولیت  یاکه به اخلاق حرفه   یورزش   ی ها. سازمان دهندیم

  ر یبا سا  یست یو همز   یهمکار یهاشبکه  جادیمنجر به ا   توانندی روابط م  نی . ادهند ی ها را نشان م سازمان   گر یو د  یمثبت با جوامع محل 

اعتماد    شی افزا  . شوندی منجر م  ی و تعاملات مثبت در بازار ورزش  یرقابت  ت یقابل  تیشوند که درنهایت به تقو   ی ها و جوامع محل سازمان 

تأثیرهای    نی از ا  یفقط بخش   یو سازمان  یحقوق  یهاسک یو کاهش ر   یرقابت   تیقابل  شی متخصص، افزا  یجذب استعدادها  ان،یمشتر

 . گذاردی م ی ورزش  یهادر سازمان   ی بر عملکرد مال یامثبت است که اخلاق حرفه 
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پذیری اجتماعی بر عملکرد مالی مشاهده شد که  های مسئولیت در ادامه اجرای مدل ساختاری و تبیین ارتباط و تأثیر مؤلفه

می  تأثیر  جوانان  و  ورزش  وزارت  در  مالی  عملکرد  بر  اقتصادی  شامل    ی ورزش   ی هاسازمان   ی اقتصاد  یها ت یمسئولگذارد.  مسئولیت 

به    میرمستقیو غ  میطور مستقبه   هاتیمسئول   ن ی. اشودی م   یمال   ی داریو پا   ی توسعه منابع مال  ، یمال   یورمسئولانه، بهره   یعملکرد مال 

در استفاده از    یوربهره  ها،نه یکنترل هز  ح،یصح  یمال  یزیر. برنامه (Li et al., 2022)  گذارندی تأثیر م   یورزش   یهاسازمان   یعملکرد مال

مال افزا  ی منابع  م  ش یو  مال   دبهبو   توانندی درآمد  ا   یعملکرد  سازمان   یمال   ی داریپا   جادی و  باشند.   یورزش   یهادر  داشته  همراه  به    را 

  ن ی. اابندیبهبود    ی فعل  ی و توسعه منابع مال   دی جد  ی در جذب منابع مال توانندی م   ،ی اقتصاد  یهات یبا توجه به مسئول  ی ورزش   ی هاسازمان 

 Shabbir)  استمنابع درآمدزا    ر یها و محصولات مرتبط و سا درآمد از فروش بلیت   ، یونی زی حقوق پخش تلو  ، یمال   ان یشامل جذب حام

& Wisdom, 2020 )  مناسب    یهادهند و بودجه   شی درآمد خود را افزا  توانند ی ها ممنابع، سازمان   نیاز ا   نهیبه  ی برداربهره  و. با توسعه

جذب    تیها قابلسازمان  ،یاقتصاد یها ت یمسئول تیعابا ر ن،یکنند. همچن نی خود تأم  یورزش یهاتیتوسعه و بهبود عملکرد فعال  یبرا

در   یاقتصاد  ی هاتیمسئول ی اجرا ، طورکلیبه  .کندی سازمان کمک م  شتریرا دارا خواهند بود که به رشد و توسعه ب شتر یب ی گذاره یسرما

  ، یبهبود استفاده از منابع مال  ها، نه یدرآمد، کاهش هز  شی امر شامل افزا  ن یرا به دنبال دارد. ا  ی بهبود عملکرد مال   ی ورزش  ی هاسازمان 

  ت ی فیو ک  ومطور مدابه  ی اقتصاد  یهاتی مسئول  ی . با اجرا(Iqbal et al., 2012)  است  ی مال   ی داری و پا  یمال   یوربهره   ، یتوسعه منابع مال 

پا   یعملکرد مال   ک یاز    توانندی م   یورزش   ی هابالا، سازمان  ارائه  برخوردار باشند و به   داریمؤثر و  طورکلی به توسعه و رشد سازمان و 

 بهتر به جامعه کمک کنند.  یخدمات ورزش 

داد مسئولیت  استنباطی تحقیق نشان  مالی در وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون نتایج  بر عملکرد  های  های بشردوستانه 

دارد. تأثیر مثبت و معناداری  نتایج    ورزشی منتخب  با  یافته همسو    ( Li et al., 2022; Liao, 2020; Lin et al., 2009)پیشیناین 

  ی احترام به کارکنان و جوامع محل  ،یتی جنس  یتساو  ،یتنوع فرهنگ   ،یها شامل توجه به حقوق انسانبشردوستانه در سازمان   یهات یمسئول

  ی ورزش یهاسازمان   یبر عملکرد مال   می رمستقیو غ  میمستق  صورتبه   توانندی م  هات یمسئول  نی ا  ؛(Liao, 2020)  و ارتباط با جامعه است

انسان   یهات یمسئول  تیتأثیر بگذارند. رعا   یورزش  یهابه سازمان   تواندی م   ،یتی جنس  یو تساو  یبشردوستانه، ازجمله توجه به حقوق 

  ن یها قادر خواهند بود بهترسازمان   ض،ی کار منصفانه و بدون تبع  طیمح  کی  جاد یبرتر را جذب و حفظ کنند. با ا  ی استعدادها  .کمک کند

ارتباط خوب با   ی بشردوستانه و برقرار  یهات یمسئول تی. رعا (Lualhati, 2019) دارندنگه ها را در سازمان کنند و آن  جذب استعدادها را 

تا حامبه سازمان   تواندی م   یجامعه و جوامع محل  از سازمان   یجوامع محل .  جذب کنند  ی شتریب  ی مال  انی ها کمک کند    یی هاو جامعه 

و این مقولات    (Lualhati, 2019)  باشندجامعه پاسخگو    یهاو ارزش   ازهاین  هها برقرار کنند و ببا آن   یک یکه ارتباط نزد  کنندی م   تیحما

 سازمان را به همراه داشته باشد.   ی بهبود عملکرد مال تواندی نوبه خود مخواهد شد که به  یسازمان  ت یعملکرد و موفق ش یباعث افزا

های حقوقی بر عملکرد  سازی معادلات ساختاری نشان داد مسئولیتهای تحقیق با استفاده از رویکرد مدل نتیجه تحلیل داده 

  باشد همسو می پیشین  های ورزشی منتخب تأثیر معناداری دارد. این یافته با نتایج تحقیقات  مالی در وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون 
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(Chen & Oakes, 2023; Chen et al., 2021; Martos‐Pedrero et al., 2023)  .شامل    یورزش   ی هادر سازمان   ی حقوق  یها تیمسئول

  ن ی است. ا  ی حقوق قرارداد  تیو رعا   ان یاز حقوق کارکنان و مشتر  تیحما   ، یفکر   ت یحفظ حقوق مالک ، یو مقررات قانون  ن یقوان  ت یرعا

  ت ی . رعا(Martos‐Pedrero et al., 2023)  باشندداشته    یورزش   یهاسازمان   یتوجهی بر عملکرد مال تأثیر قابل   توانندی م  هات یمسئول

نقض    ای   ی کمک کند. وقوع تخلفات قانون  ی به حفظ اعتبار و اعتماد عموم  تواند ی م  ی ورزش   ی هاتوسط سازمان   ی حقوق  یهات یمسئول

با رعا  ی مال   ی منجر به ضررها  تواندی م   یفکر   تیحقوق مالک ها  و مقررات، سازمان   نیقوان  ت یو افت اعتماد جامعه به سازمان شود. 

  . (Chen & Oakes, 2023)  کنند  یری جلوگ  یمال   ی هاو جبران خسارت   یرا حفظ کنند و از مشکلات حقوق  ی اعتماد عموم  توانند یم

معمولاً    انیرا جذب کنند. حقوقدانان و حام یشتریب  ان یحقوقدانان و حام  توانندی م  ی حقوق  یهات یمسئول  تیبا رعا  ی ورزش  یهاسازمان 

  ام را احتر  ی و حقوق قرارداد  یفکر  تی کرده و حقوق مالک  تیو مقررات را رعا   ن یهستند که قوان  ییهابا سازمان   ی به دنبال همکار

  ت یرعا  ها کمک کند.سازمان   ی و بهبود عملکرد مال  ی حقوق  یبان یپشت  شتر، یب  یمنابع مال  نی به تأم  تواندی م   های همکار  ن ی. اگذارندیم

  ت ی کمک کند. عدم رعا  یمرتبط با تخلفات قانون  یمال   ی هاو جبران خسارت   یبه کاهش خطرات قانون   تواند ی م  ی حقوق  یهات یمسئول

سازمان    یموارد به عملکرد مال   ن یشود که ا  هامه یو پرداخت جر   ی جرائم مال  ل یتحم  ، یمنجر به اعمال قانون  تواندی و مقررات م   نیقوان

را    ی خطرات قانون  توانند ی م   های ورزشی وزارت ورزش و جوانان و بخصوص فدراسیون   ، یحقوق  ی هاتی مسئول  ت ی. با رعازندی ضربه م 

خسارت  و  داده  قانون  ی ناش  یمال   ی هاکاهش  تخلفات  کنند.  ی از  جبران  ا   را  به  توجه  رعا  ن یبا  در    یحقوق   ی هات یمسئول  ت ینکات، 

سازمان و جلب منابع    یبه بهبود عملکرد مال   تواندی بلکه م   کند،ی تنها به حفظ اعتبار و حقوق سازمان کمک منه   یورزش   ی هاسازمان 

 منجر شود.  شتریب ی مال

های  محیطی بر عملکرد مالی در وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون های زیست نتایج این تحقیق نشان داد مؤلفه مسئولیت 

 ,.Choi & Jeong, 2020; Droppert & Bennett, 2015; He et al) پیشین  ورزشی تأثیر معناداری دارد. این یافته همسو با تحقیقات 

2022; Shabbir et al., 2020; Shabbir & Wisdom, 2020 )   ی هاتی مسئول اند که  باشد عمدتاً این محققان به این نتیجه رسیده می  

حفظ    ی است که برا  ی ریو تداب  عتیبر طب  یمنف   رات ی کاهش تأث  ،زیستشامل حفاظت از محیط   ی ورزش  ی هامحیطی در سازمان زیست

  ی ورزش  یهاسازمان   یتوجهی بر عملکرد مال تأثیر قابل   توانندی م   هاتیمسئول  ن ی. اشودی انجام م   یاقتصاد  یو کاهش آلودگ   یعیمنابع طب

 .کنمی اشاره م ی ورزش یهادر سازمان   یمحیطی و عملکرد مال زیست  یهات یمسئول نیاز روابط ب ی ادامه به برخ در داشته باشند.  

و کاهش    یافت یآب، استفاده از منابع باز  نهیبه  تیری مد  ،یازجمله کاهش مصرف انرژ  ،محیطیزیست   یهات یمسئول  تیرعا

  ی دیخورش  ی انرژ  دی تول  یهاستم یطور مثال، استفاده از سها شود. به سازمان   یدر منابع مال   یی جومنجر به صرفه   تواندی م  عات، یضا   د یتول

سازمان را به همراه داشته   ی را کاهش داده و بهبود عملکرد مال   یانرژ ی هانه یهز  تواندی م  ی ورزش زاتی در تجه  یمصرف انرژ کاهشو 

به    تواندی م   رند، یگی به عهده م   ی ورزش  یهامحیطی را که سازمان زیست  ی هاتیمسئولهمچنین    . (Droppert & Bennett, 2015)باشد  

موضوع است.    نی دادن به ا  تیاهم  یمحیطی در جوامع به معنا شدن مسائل زیست   ریگکمک کند. همه   شتریب  انی جذب مخاطبان و حام



 1402، سوم، شماره سوم، دوره پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه                                                                                                          و همکاران ایگو

 

 
57 

E-ISSN: SOON 
 

به دست    ی شتریب  ان یجامعه را به خود جذب کنند و حام  توانند ی م  کنند، ی م   د یزیست تأککه بر محافظت از محیط   ی ورزش   ی هاسازمان 

 . آورند

ببخشد.    ی شتریب  ی و اخلاق  ی به سازمان ارزش اجتماع   تواند ی م   ی ورزش  ی هامحیطی در سازمان زیست   ی هاتیمسئول  ت یرعا

بدهند.    تیزیست اهمکنند و به محیط   ت یرا رعا  یو اجتماع   ی اخلاق  یهادارند که ارزش   ل ی تما  یی هاجامعه و مخاطبان همواره به سازمان 

تائید جامعه را به دست آورند و حما   توانند ی م  کنند،ی محیطی توجه م زیست  یها ت یکه به مسئول  یی هاسازمان    ی شتری ب  تیاعتماد و 

 . (He et al., 2022) ها شود آن   یبهبود عملکرد مال  ،ها و درنتیجهمنجر به رشد و توسعه سازمان  تواند ی م ن یکنند. ا افتیدر

بس قوان  یار یدر  کشورها،  محیط   ن یاز  مقررات  تنظ و  و  سازمان   ماتیزیست  که  دارد  وجود  آن  با  رعامرتبط  به  را    ت یها 

باشد،    راههم   یجد   ی با خسارات مال   تواندی الزامات م   نی ا  ت ی. عدم رعاکنندی م   بیترغ  ی محیطی و الزامات قانونزیست   یهات یمسئول

درستی  که به  ی ورزش  یهاسازمان   ن،یبنابرا  ،(Choi & Jeong, 2020)  تی فعال  تیممنوع  یو حت   یپرداخت خسارات جبران  ها،مه یازجمله جر 

  ی و خسارات مال  یقانون   یهانه یاز بروز هز   توانندی م  آورند، ی مربوطه را به عمل م  ی محیطی و الزامات قانونزیست   یهات یمسئول  تیرعا

مال  ، کنند و درنتیجه  ی ری جلوگ بهبود بخشند.   ی عملکرد  رعابه   خود را  در سازمان زیست   ی هاتی مسئول  ت یطور خلاصه،    ی هامحیطی 

صرفه  تواند ی م  ی ورزش مال   ییجوبه  منابع  حام  ، یدر  و  مخاطبان  پ  شتر،یب  ان یجذب  و  مخاطرات  تأث  ی ری شگیرفع    ی منف  راتی از 

  توانندی عوامل م   ن یا  ی تمام منجر شود.    ی طیمح   ماتیو تنظ  ی الزامات قانون   ت یمثبت و رعا  یو اخلاق   ی تأثیر اجتماع   ، محیطیزیست

 کنند.  لی را تسه یورزش  ی هاسازمان  ی بهبود عملکرد مال 

ای در کارکنان  در تبیین فرضیه اصلی تحقیق با توجه با مدل ساختاری و نتایج تحلیل میانجی مشاهده شد که اخلاق حرفه

گردد. این یافته با نتایج  پذیری اجتماعی و عملکرد مالی محسوب می عنوان میانجی کامل رابطه علی مسئولیتوزارت ورزش و جوانان به

 ,.Breitbarth et al., 2019; Douvis & Kyriakis, 2022; Juliana et al., 2021; Kang & Hustvedt, 2014; Lin et al)پیشی  

2009; Zeimers et al., 2018 )  باشد. همسو می 

برخوردار    یورزش   ی هاسازمان   یبر عملکرد مال   یابه خسارت عمده   تواندی ها م در سازمان   یوقوع فساد و نقض اصول اخلاق 

و    شتری حضور تماشاگران ب  شتر،یب  یمال  تیمنجر به حما  کنند،ی م  تی را رعا  یاحرفه   ق که اخلا  یی هاباشد. اعتماد جامعه به سازمان 

  . (Talab et al., 2019)  کنندی م   لیرا تسه  ی ورزش  یهاسازمان   ی عوامل بهبود عملکرد مال   نی . اشودی م  تر ی قو  ی غاتیتبل  ی قراردادها

ها  سازمان   ن یدر سازمان هستند. ا  یاصالت و اخلاق  ی ارهایها و معدهنده ارزشنشان   کنند،ی م   تیرا رعا  یاکه اخلاق حرفه  یکارکنان

مال عملکرد  تسه  ی بهبود  را  حرفه   تیرعا  .( Zeimers et al., 2018)  کنندی م  لیخود  سازمان   یااخلاق  به    تواندی م  یورزش   یهادر 

  ی اصول اخلاق   ت یو رعا  اتیبهبود عمل  زات، یحفظ اموال و تجه  ، یمؤثر مال   تیر یمانند مد  ی از منابع منجر شود. اقدامات   شتر یب  یوربهره

در کاهش    توانندی بهبودها م نی . ادهند ی از اتلاف و هدررفت منابع را کاهش م  یناش  یاضاف یهانه یهز  ،ی ورزش یمنابع مال  تیر یدر مد

 را به همراه داشته باشند.  ی تأثیرگذار باشند و درنتیجه بهبود عملکرد مال  ی ورزش یهاسازمان  یدرآمدها  ش یو افزا هانه یهز
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  ی باعث سازگار تواند ی م های ورزشی منتخبوزارت ورزش و جوانان و فدراسیون در  یااخلاق حرفهگیری کلی در یک نتیجه 

تائید عمومی انتظارات جامعه و  انتظار دارد که سازمان   با    زی ن  یازنظر اخلاق   ، یعلاوه بر عملکرد مال   ی ورزش   ی هاشود. جامعه امروزه 

برآورده کردن    ییتوانا  دهند،ی خود قرار م  یاصل   یهااز ارزش   یک یعنوان  را به  یاکه اخلاق حرفه  ییهاپذیر باشند. سازمان مسئولیت 

ا با مردم، مشتر  تواندی امر م  نی انتظارات جامعه را دارند.  ارتباطات و روابط مثبت  منجر شود.    نفعان یذ   ری و سا  انیحام  ان،ی به تحقق 

سازمان را    ی مرتبط و درنهایت بهبود عملکرد مال  داتیو تول  بلیت فروش    ش ی افزا  تر،ی راض  انیمشتر   شتر،یب  یمال   ت یحما  جه،یعنوان نتبه

عمل    یو عملکرد مال   پذیری اجتماعی مسئولیت  انیم  یاعنوان واسطه به  ی ورزش  یهاکارکنان در سازمان   یااخلاق حرفه  .کندی م  لیتسه

ا کندیم انتظارات جامعه و دست  ی برتر، حفظ منابع، سازگار  یمنجر به اعتماد جامعه، جذب استعدادها  یااخلاق حرفه  نی.  به    یابی با 

ها  سازمان   نی ا  ی بهبود عملکرد مال  تواندی م   یورزش   ی هاکارکنان در سازمان   یا. تمرکز بر اخلاق حرفه شودی م  نفعان یارتباطات مثبت با ذ 

 کند.  تیو تقو  ل یرا تسه

 ( Extended Abstractخلاصه مبسوط )

1 Introduction 

Corporate social responsibility (CSR) has become a central theme in organizational 

development across various sectors, including sports organizations. Its influence extends 

beyond reputation management and community engagement to its impact on financial 

performance. Numerous studies highlight the importance of CSR in shaping organizational 

behavior and financial outcomes. Maqbool and Zameer (2018) underscore that CSR 

initiatives can boost a company's financial performance by building trust and fostering 

customer loyalty (Maqbool & Zameer, 2018). Similarly, Kang and Hustvedt (2014) found that 

consumers are more likely to support organizations they perceive as socially responsible, 

which directly impacts financial success (Kang & Hustvedt, 2014). 

In the realm of sports, CSR practices are particularly vital. Sports organizations hold 

significant cultural and social influence, making their engagement with CSR a key factor 

in sustaining long-term success. According to Barbu et al. (2022), CSR in sports 

organizations not only enhances their social image but also aligns with broader 

sustainability goals (Barbu et al., 2022). The significance of ethics in sports management has 

also been explored, with Douvis and Kyriakis (2022) stating that professional ethics plays 

a pivotal role in driving both operational and financial performance (Douvis & Kyriakis, 2022). 

This research focuses on the relationship between CSR and financial performance 

in the Ministry of Sports and Youth of Iran and selected sports federations. By 
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incorporating professional ethics as a mediating factor, the study aims to provide a 

comprehensive model that links CSR, ethics, and financial outcomes. 

2 Methods and Materials 

The research adopted a quantitative methodology to explore the relationship between 

CSR and financial performance, with a focus on the mediating role of professional ethics. 

The study's sample comprised 368 employees from the Ministry of Sports and Youth and 

selected sports federations, including football, basketball, volleyball, swimming, wrestling, 

and archery. A standard questionnaire, validated for reliability and construct validity, was 

used to collect data on CSR, professional ethics, and financial performance. 

The data analysis was conducted using structural equation modeling (SEM) with 

SmartPLS 4 software. The study employed descriptive statistics to outline the demographic 

profile of the respondents and inferential statistics to test the hypotheses. 

3 Findings 

The results from the SEM analysis revealed a significant positive relationship 

between CSR and financial performance in the Ministry of Sports and Youth and the 

selected federations (β = 0.416, T-value = 8.475). This finding confirms that CSR 

initiatives significantly impact the financial performance of sports organizations in Iran. 

Professional ethics also exhibited a strong influence on financial performance (β = 

0.552, T-value = 11.665), indicating that ethical practices within these organizations are 

essential for their financial success. Moreover, the study found that professional ethics fully 

mediates the relationship between CSR and financial performance (VAF = 0.841 > 0.80), 

suggesting that CSR’s impact on financial outcomes is largely realized through the 

implementation of ethical practices. 

Among the CSR dimensions, ethical responsibilities showed the highest impact on 

financial performance (β = 0.317, T-value = 6.465), followed by economic responsibilities 

(β = 0.217, T-value = 4.264) and legal responsibilities (β = 0.205, T-value = 3.797). 

However, humanitarian responsibilities did not show a significant effect on financial 

performance (β = 0.012, T-value = 0.242). 

4 Discussion and Conclusion 

The findings of this study align with existing research that highlights the importance 

of CSR in enhancing organizational performance. The positive relationship between CSR 
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and financial performance corroborates the conclusions of Maqbool and Zameer (2018), 

who emphasized the potential for CSR initiatives to boost profitability. Furthermore, the 

mediating role of professional ethics is consistent with the work of Douvis and Kyriakis 

(2022), who demonstrated the critical role ethics plays in ensuring that CSR efforts 

translate into financial benefits (Douvis & Kyriakis, 2022). 

In the sports sector, the integration of CSR with ethical practices is crucial for 

maintaining stakeholder trust and achieving long-term financial success. Kang and 

Hustvedt (2014) emphasized that consumer trust in organizations is built on transparency 

and ethical behavior (Kang & Hustvedt, 2014), which aligns with the study's findings that 

professional ethics significantly enhances financial outcomes.  

Moreover, the study highlights the specific CSR dimensions that drive financial 

performance in the context of Iranian sports organizations. Ethical responsibilities were 

found to have the strongest impact, suggesting that adherence to moral standards and 

societal expectations is a crucial factor in enhancing organizational performance. This 

finding is supported by Breitbarth et al. (2019), who noted that CSR in sports organizations 

contributes to both operational and financial success by fostering positive relationships 

with stakeholders and the broader community (Breitbarth et al., 2019). 

The lack of a significant effect of humanitarian responsibilities on financial 

performance may suggest that while such initiatives are socially valuable, their direct 

financial impact may be limited. This could be due to the fact that humanitarian efforts in 

sports organizations are often seen as supplementary to their core business activities. 

Nevertheless, organizations should continue to engage in such initiatives as part of their 

broader CSR strategies, as they contribute to social goodwill and long-term reputation 

management (Jefferson, 2018). 

In conclusion, the research confirms that CSR significantly influences financial 

performance in Iranian sports organizations, with professional ethics playing a key 

mediating role. To maximize the financial benefits of CSR, sports organizations should 

prioritize ethical responsibilities and integrate them into their operational and strategic 

frameworks. Future studies could explore the long-term impacts of CSR initiatives on 

financial performance across different sectors and cultural contexts, particularly in 

developing countries where CSR practices are still evolving. 
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Abstract 
The aim of this research is to determine the impact of social responsibility on financial 

performance with the mediating role of adherence to professional ethics in the Ministry of Sports 

and Youth and selected sports federations. The statistical population includes all employees of the 

Ministry of Sports and Youth and the sports federations of football, basketball, volleyball, 

swimming, wrestling, and archery, with 368 individuals selected as the sample size using the 

sample size determination software for structural equations (GPower). The research tools were 

standardized questionnaires on social responsibility, professional ethics, and financial 

performance in organizations, which were validated using face and construct validity. For data 

analysis, SPSS version 28 was used for descriptive analysis, and Smart PLS version 4 was utilized 

for inferential analysis. The results of the structural model indicated that social responsibility and 

its components (ethical, economic, humanitarian, legal, and environmental responsibilities) have 

an effect on the financial performance of employees in the Ministry of Sports and Youth and 

selected sports federations (β = 0.416, T.value = 8.475). Additionally, the results showed that 

professional ethics impact financial performance (β = 0.522, T.value = 11.655), and that 

professional ethics fully mediate the causal relationship between social responsibility and 

financial performance. Professional ethics among employees in sports organizations serve as a 

mediator between social responsibility and financial performance. This professional ethics leads 

to community trust, the attraction of top talents, resource retention, alignment with community 

expectations, and the establishment of positive relationships with stakeholders. Focusing on 

professional ethics among employees in sports organizations can facilitate and enhance the 

financial performance of these organizations. 
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